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                              74.PŘÍJEZD 
                    KRAKONOŠE  

 

V sobotu 26. 3. jsme společně s Krakonošem a jeho družinou přivítali jaro. Odměnou za dva neuskutečněné ročníky 
bylo krásné počasí a rekordní návštěvnost. Zaregistrovalo se 180 masek a výhry ve všech pěti kategoriích byly letos díky 
sponzorům opravdu hodnotné. Průvod od hotelu Karolína vedla jízdní policie na koních, následovaly mažoretky  
a dechovka Táboranka, z prvního kočáru kynul davu Krakonoš s Trautenberkem a z druhého hrabata Harrachové, za 
kočáry šel Muhu duch Jizerských hor s vílou Izerínou, za nimi Anči a Kubové rozdávali dětem preclíčky pod dohledem 
hajného a sojky, za nimi velký houf masek a diváků a průvod uzavírala Krakonošova šatlava. Po příchodu na prostranství 
běžeckého stadionu svými projevy přivítali Krakonoš, zástupci města Harrachov i partnerské Szklarskiej Poreby. Děti 
pak zaujal svým zábavným vystoupením Honza Popleta, k poslechu i k tanci zahrála skupina Japato, po celou dobu si 
návštěvníci mohli nakoupit ve stáncích se suvenýry i občerstvením, vyhrát spoustu úžasných cen v Krakonošově 
losovačce a podívat se na pravou Krkonošskou zabijačku.          
                   Děkujeme úplně všem, kteří nám pomohli udržet tradici této akce 💚💙                                                                         

Poděkování sponzorům v abecedním pořadí: Areál skokanských můstků Harrachov, o. p. s., Arnes Taxi, AVE CZ 
odpadové hospodářství, s. r. o., Biatlon do obýváku, Bobová dráha Harrachov, Centrum Babylon Liberec, CSG, Corso, 
Drogerie Pavla, ELDO servis, Emba, s. r. o., František Černý, GGR, Harr-Eko, Harra Racing, Dílna Jan Pátek, 
hotely: David wellness hotel, Orea Resort Sklář a Wellness hotel Svornost, Hotýlek u Hraběte Harracha; Krkonošské 
speciality, Krnap, Květinka Káťa Janková, Lékárna Harrachov, manželé Horáčkovi, Šrámkovi, Martin Hrdlička,  Máma 
plete, Mr. Naplech, MR. Rental, M-SkiRent, My Ski School, Norma, Obchůdek pod lipami, Pangea Appartement, s. r. o., 
Pavel David reklamy, Pekařské bistro u Vokřínků, pensiony: Bílá Voda, Eliška, Familia, Hollmann, Jitka, Markéta, Pretty, 
Renata, Rieger,  Pension 7, Tesla, Pila Novotný, Princess Harrachov, Pivnice U krtka, pivovar Krakonoš, Radek Čermák, 
restaurace David, Chaloupka, Pod Jasanem, Roubenka, Slunce, U Studny, U Dvou kocourů, Verde Rosa, Terassa, Zetko, 
Sportovní areál Harrachov, Ski klub Harrachov, Sklárna a minipivovar Novosad a syn, Sport Čermák, Toi Toi, Valuty net, 
Xtreme Sports, Zákoutí, Živá střecha. 

Poděkování za spolupráci patří zejména všem dobrovolníkům, kteří s přípravou akce pomáhali a dále městské policii, 
státní policii, horské službě, Sportovnímu areálu Harrachov, městské údržbě, zaměstnancům ZŠ, Libereckému kraji, 
Českému rozhlasu, Country rádiu a Rádiu Blaník.  
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sĄǎĞŶş�ƐƉŽůƵŽďēĂŶĠ͕� 

ŵŽŚƵ�ǀĄŵ�ŽǌŶĄŵŝƚ͕�ǎĞ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĄůŝůŝ�
ƌŽǌƉŽēĞƚ�ƉƌŽ�ůĞƚŽƓŶş�ƌŽŬ͘��şŬǇ�ƎĄĚŶĠŵƵ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş͕�
ƷƐƉĢƓŶŽƐƟ�ǀ�ǎĄĚŽƐƚĞĐŚ�Ž�ĚŽƚĂĐĞ�Ă�ƷƐƉŽƌĄĐŚ�ǌ�ŵŝŶƵůǉĐŚ�
ůĞƚ�ƐĞ�ŶĄŵ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ƐĞƐƚĂǀŝƚ�ƉƎĞďǇƚŬŽǀǉ�ƌŽǌƉŽēĞƚ͘ 

EĂ�ŵŝŶƵůĠŵ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ďǇů�ƚĂŬĠ�ŽĚƐŽƵŚůĂͲ
ƐĞŶ�ŶĄŬƵƉ�ŶŽǀĠŚŽ�ĂƵƚŽŵŽďŝůƵ�—�ĨĂďŝĂ�ĐŽŵďŝ͘�sŽǌŝĚůŽ�
ďƵĚĞ�ƐůŽƵǎŝƚ�Ŭ ǌĂũŝƓƚĢŶş�ĚŽƉƌĂǀǇ�ƉŽƚƎĞďŶǉŵ�ŽďēĂŶƽŵ͘�
WŽĚƌŽďŶĢũƓş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ƐĞ�ĚŽǌǀşƚĞ�ǀ ƉƎşƓơŵ�ŵĢƐşĐŝ�ƉƌŽͲ
ƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶĞŬ�ŵĢƐƚĂ�ŶĞďŽ�ĨŽƌŵŽƵ�
^D^�ǌƉƌĄǀǇ͘� 

:ƐĞŵ�ƌĄĚ͕�ǎĞ�ƐĞ�ůĞƚŽƐ�ƉŽ�ĚǀŽƵůĞƚĠ�ƉĂƵǌĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ƚƌĂĚŝēͲ
ŶĢ�ƉƎŝǀşƚĂƚ�ƉƎşĐŚŽĚ�ũĂƌĂ WƎşũĞǌĚĞŵ�<ƌĂŬŽŶŽƓĞ͘��ǇůŽ�ŬƌĄƐͲ
ŶĠ�ƉŽēĂƐş�Ă�ƐĞƓůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ŝ�ǀ ŚŽũŶĠŵ�ƉŽēƚƵ͘� 

�ĢŬƵũŝ�ŚůĂǀŶşŵƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌŽǀŝ�d/��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ǀƓĞŵ͕�
ŬƚĞƎş�ƐĞ�ƉŽĚşůĞůŝ�ŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ͕�ǌĂĐŚŽǀĂůŝ�ƚƌĂĚŝĐŝ�Ă�ƷēĂƐƚͲ
Ŷŝůŝ�ƐĞ�ƉƌƽǀŽĚƵ�ǀ ŵĂƐŬĄĐŚ͘�aĂƚůĂǀĂ�ďǇůĂ�ŽďǌǀůĄƓƚĢ�ƉŽǀĞͲ
ĚĞŶĄ͘ 

WŽ�ƷƐƉĢƓŶĠŵ�ŽĚůŝơ�ǌǀŽŶƽ�ǀĄƐ�ǌǀƵ�ŶĂ�sĞůŝŬŽŶŽĐĞ�ĚŽ�ŬŽƐͲ
ƚĞůĂ�Ɛǀ͘�sĄĐůĂǀĂ�ŶĂ�ƉƌŽŚůşĚŬƵ�ŶŽǀǉĐŚ�ǌǀŽŶƽ͘�:ĞũŝĐŚ�ƚſŶǇ�
ƵƐůǇƓşŵĞ�ϭϱ͘�ŬǀĢƚŶĂ͕�ŬĚǇ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�ƐůĂǀŶŽƐƚŶş�ǌĂǀĢƓĞͲ
Ŷş͘��Ž�ƚĠ�ĚŽďǇ�ďƵĚŽƵ�Ŭ ǀŝĚĢŶş�ƉƎĞĚ�ŽůƚĄƎĞŵ�ǀ �ŬŽƐƚĞůĞ͘ 

WƎĞũŝ�ǀĄŵ�ƉƎşũĞŵŶĠ�ēƚĞŶş͕�ŬůŝĚŶĠ�ƉƌŽǎŝơ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶşĐŚ�
ƐǀĄƚŬƽ�Ă�ďŽŚĂƚŽƵ�ƉŽŵůĄǌŬƵ  ͊

         :ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�ƐƚĂƌŽƐƚĂ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ�ƐĐŚǀĄůŝůŝ�ƌŽǌƉŽēĞƚ�ŶĂ�ůĞƚŽƓŶş�
ƌŽŬ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϴϭ�ŵŝů͘�<ē͘�ZŽǌƉŽēĞƚ�ũĞ�ƉƎĞďǇƚŬŽǀǉ͘ 

ͣ�şŬǇ�ƎĄĚŶĠŵƵ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş͕�ƷƐƉĢƓŶŽƐƟ�ǀ ǎĄĚŽƐƚĞĐŚ� 
Ž�ĚŽƚĂĐĞ�Ă�ƷƐƉŽƌĄĐŚ�ǌ ŵŝŶƵůǉĐŚ�ůĞƚ�ƐĞ�ŶĄŵ�ƉŽĚĂƎŝůŽ��
ƐĞƐƚĂǀŝƚ�ƉƎĞďǇƚŬŽǀǉ�ƌŽǌƉŽēĞƚ͕͞�ƎşŬĄ�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͘�������
:ĞƓƚĢ�ǀ ƉƌŽƐŝŶĐŝ�ϮϬϭϵ͕�ŬĚǇ�ƐĞ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŵĢŶŝůŽ������
ǀĞĚĞŶş�ŵĢƐƚĂ͕�ďǇů�ƉƎŝƚŽŵ�ƌŽǌƉŽēĞƚ�ĚĞĮĐŝƚŶş͘ 

>ĞƚŽƓŶş�ƌŽǌƉŽēĞƚ�ƉŽēşƚĄ�ŬƌŽŵĢ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ďĢǎŶĠŚŽ�ĐŚŽĚƵ�
ŵĢƐƚĂ�ƚĂŬĠ�Ɛ ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐş�ƐƚƎĞĐŚǇ�ƉĂŶĞůŽǀĠŚŽ�ĚŽŵƵ� 
ē͘�Ɖ͘�ϰϲϮ͕�Ɛ�ǀǇďƵĚŽǀĄŶşŵ�ĐŚŽĚŶşŬƽ�ŶĂ�ƐşĚůŝƓƟ͕�ŽƉƌĂǀŽƵ�
ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�ŶĞďŽ�ŶĄŬƵƉĞŵ�ŶŽǀĠ�ƚĞĐŚŶŝŬǇ�ŶĞǌďǇƚͲ
ŶĠ�ƉƌŽ�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş�ƉŽƚƎĞď�ŽďēĂŶƽŵ͕�ƚƵƌŝƐƚƽŵ� 
ŝ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽŵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďƵĚĞ�ŝ�ŶĂĚĄůĞ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�ǀ ƉƎĞƌŽǌĚĢůŽǀĄŶş�
ƉĞŶĢǌ�ǌ ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌ ƉŽďǇƚƵ�ǌƉĢƚ�ĚŽ�ƚƵƌŝƐŵƵ͕�ŬƵůƚƵƌǇ��������
Ă�ƐƉŽƌƚƵ͘�WŽƉůĂƚĞŬ�ũĞ�ŶǇŶş�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŶĂ�ƚƎŝĐĞƟ������
ŬŽƌƵŶĄĐŚ͕�ǀ ƌŽĐĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ơŵƚŽ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ǀǇďƌĂůǇ���������������
ϰ�ŵŝů͘�<ē͘ 

ͣWĞŶşǌĞ�ǌ ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĂ�ƉŽďǇƚ�ŝŶǀĞƐƚƵũĞŵĞ�ĚĄůĞ�ĚŽ�ƚƵƌŝƐͲ
ƟĐŬĠŚŽ�ƌƵĐŚƵ͘�dĂƚŽ�ƉƌĂǆĞ�ƐĞ�ŽƐǀĢĚēŝůĂ�Ă�ďƵĚĞŵĞ�ǀ Ŷş�
ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�ŝ�ǀ ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ͕͞�ƵƉƎĞƐŸƵũĞ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�
dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͘ 

s ƌŽĐĞ�ϮϬϮϮ�ƉŽēşƚĄ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ɛ ǀĢƚƓş�ŵşƌŽƵ�ŝŶǀĞƐƟĐ�ŶĞǎ�
ǀ ƵƉůǇŶƵůǉĐŚ�ůĞƚĞĐŚ͕�Ă�ƚŽ�ĚşŬǇ�ƷƐƉĢƓŶŽƐƟ�ǀ ǎĄĚĄŶş�Ž�ĚŽͲ
ƚĂĐĞ�Ă�ŶĂƓĞƚƎĞŶǉŵ�ƉĞŶĢǌƽŵ�ǌ ƉƎĞĚĐŚŽǌşĐŚ�ĚǀŽƵ�ůĞƚ͘�
>ĞƚŽƓŶş�ƌŽǌƉŽēĞƚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƉŽēşƚĄ�Ɛ ŶĄŬƵƉĞŵ�ǀĞůŬŽͲ
ƉůŽƓŶĠ�ŽďƌĂǌŽǀŬǇ�ǌĂ�ϭ�ŵŝů͘�<ē͕�ŽƉƌĂǀŽƵ�ƉĂŶĞůŽǀĠŚŽ�ĚŽͲ
ŵƵ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭϰ�ŵŝů͘�<ē͕�ŽƉƌĂǀŽƵ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�ǌĂ�Ϯ͕ϱ�
ŵŝů͘�<ē͕�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂĐş�ƉĂƌŬƵ�h�<ŽƐƽ�Ɛ ŚƎŝƓƚĢŵ�ǌĂ�ϱ�ŵŝů͘�<ē͘�
EĞũǀĢƚƓş�ŝŶǀĞƐƟĐş�ďƵĚĞ�ŶĄŬƵƉ�ŶŽǀĠ�ƚĞĐŚŶŝŬǇ�ǌĂ�ϲ�ŵŝů͘�
<ē͘ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ�ƐĐŚǀĄůŝůŝ�ƚĂŬĠ�Ɖƽů�ŵŝů͘�<ē�ŶĂ�
ŬƌŝǌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŵĢƐƚĂ͘�ͣWĞŶşǌĞ�ŶĂ�ŬƌŝǌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŵƽǎĞŵĞ�
ƉŽƵǎşƚ�ǀ ƉƎşƉĂĚĢ�ƉĂŶĚĞŵŝĞ͕�ŶĂ�ƎĞƓĞŶş�ƵƉƌĐŚůŝĐŬĠ�ŬƌŝǌĞ� 
Ă�ƉŽĚŽďŶĠ�ŶĞƉƎĞĚǀşĚĂƚĞůŶĠ�ƵĚĄůŽƐƟ͕͞ �ǀǇƐǀĢƚůƵũĞ� 
ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ  ͘

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ŽďǇǀĂƚĞůĠ�ƐĞ�ƚĂŬĠ�ĚŽēŬĂũş�ǌůĞƉƓĞŶş�ŬŽŵƵͲ
ŶŝƚŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď͕�ƌŽǌƉŽēĞƚ�ƉŽēşƚĄ�Ɛ ŶĄŬƵƉĞŵ�ǀŽǌƵ�ƉƌŽ�ƉĞͲ
ēŽǀĂƚĞůŬǇ͘�dĞŶ�ďƵĚĞ�ŬƌŽŵĢ�ũĞũŝĐŚ�ďĢǎŶĠ�ēŝŶŶŽƐƟ�ƐůŽƵǎŝƚ� 
ŝ�ƉƌŽ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ƉŽƚƎĞď�ƐĞŶŝŽƌƽŵ  ͘

�ĂůƓş�ƉĞŶşǌĞ�ƉƽũĚŽƵ�ŶĂ�ǌǀĞůĞďĞŶş�ŵĢƐƚĂ͘�EĂ�ůĞƚŽƓŶş�ƌŽŬ�
ũĞ�ǀ ƉůĄŶƵ�ĚŽŬŽŶēĞŶş�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�t��ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�
ŶĄĚƌĂǎş͕�ƷƉƌĂǀĂ�ƉƌĂŵĞŶĞ�Ɛ ƉŝƚŶŽƵ�ǀŽĚŽƵ�Ƶ�Ɛǀ͘�:ĂŶĂ�ŶĞͲ
ďŽ�ďƵĚŽǀĄŶş�ƉƎşƐƚƎĞƓŬƽ�ŶĂ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌǇ�ŶĂ�ƚƎşĚĢŶǉ�ŽĚƉĂĚ  ͘

     ��������������������,ĂŶĂ�sĞƐĞůĄ͕�ƟƐŬŽǀĄ�ŵůƵǀēş 

hƉŽǌŽƌŸƵũĞŵĞ͕�ǎĞ�ƉƌŽǀŽǌ�DĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ďƵĚĞ�ĚŶĞ�ϭ͘�ϲ͘�ϮϬϮϮ�ŽŵĞǌĞŶ�ŶĂ�ƉƌĂĐŽǀŝƓơĐŚ͗��������������

ŽĚĚĢůĞŶş�ŵşƐƚŶşĐŚ�ƉŽƉůĂƚŬƽ͕�ŬĂŶĐĞůĄƎ� 
������ǀĞĚĞŶş�ƷƎĂĚƵ�Ă�ƷēƚĄƌŶĂ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƓŬŽůĞŶş��������������

ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶĢ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽ�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş����� 
ŬŽŵƵŶĄůŶşĐŚ�ǀŽůĞď�ϮϬϮϮ͘� 
�ĢŬƵũĞŵĞ�ǌĂ�ƉŽĐŚŽƉĞŶş͘ 

<ŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ 
�ĄũĞŵĐŝ�Ž�ƚƎĞơ�ƉŽƐŝůƵũşĐş�ĚĄǀŬƵ�ŽēŬŽǀĄŶş�ƉƌŽƟ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�
ŵŽŚŽƵ�ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĂƚ�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ƐƚƎĞĚŝƐŬŽ�Dh�ƌ͘�sƓĞƟēͲ
ŬŽǀĠ�;ŶĂƉƎ͘�ƉƎŝ�ƉůĄŶŽǀĂŶĠ�ĐĞƐƚĢ�ĚŽ�ǌĂŚƌĂŶŝēş�Ɛŝ�ǌŬŽŶƚƌŽͲ
ůƵũƚĞ�ƉůĂƚŶŽƐƚ�ŽēŬŽǀĂĐşŚŽ�ĐĞƌƟĮŬĄƚƵ�Ă�ƉƌŽǀĢƎƚĞ�ƉŽĚͲ

ŵşŶŬǇ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ƐƚĄƚƽͿ͘ 



    �/E&KZD����WZK�K���Ez 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������     �ϰ�       �����    ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�        ����h��E�ϮϬϮϮ� 

DşƐƚŶş�ƉŽƉůĂƚĞŬ�ǌĂ�ƐǀŽǌ�ŽĚƉĂĚƵ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ�ũĞ�ƐƚĂŶŽͲ
ǀĞŶ�ĚůĞ�KďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϯͬϮϬϮϭ�Ž�ŵşƐƚŶşŵ�
ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĂ�ŽďĞĐŶş�ƐǇƐƚĠŵ�ŽĚƉĂĚŽǀĠŚŽ�ŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş͘ 

WŽƉůĂƚĞŬ�ēŝŶş�ϲϱϬ�<ē͕�ƷŚƌĂĚĂ�ũĞ�ũĞĚŶŽƌĄǌŽǀĄ�ƐĞ�ƐƉůĂƚͲ
ŶŽƐơ�ĚŽ�ϯϬ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϮϮ͘ 

hƉŽǌŽƌŸƵũĞŵĞ͕�ǎĞ�ǀēĂƐ�ŶĞƵŚƌĂǌĞŶĠ�ƉŽƉůĂƚŬǇ�ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�
ŶĂǀǉƓĞŶǇ�Ăǎ�ŶĂ�ƚƌŽũŶĄƐŽďĞŬ�ĚůĞ�Α�ϭϭ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϱϲϱͬϭϵϵϬ�
^ď͕͘�Ž�ŵşƐƚŶşĐŚ�ƉŽƉůĂƚĐşĐŚ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ͘ 
<�ƉůĂƚďĢ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ũĞ�ƉŽǀŝŶŶĂ�ƐĞ�ƉƎŝͲ
ŚůĄƐŝƚ�ŬĂǎĚĄ�ĨǇǌŝĐŬĄ�ŽƐŽďĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ƚƌǀĂůĞ�ŚůĄƓĞŶĂ����������
ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�ĂůĞ�ŝ�ŽƐŽďĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ǌĚĞ�ǀůĂƐƚŶş�ďǇƚ�ŶĞďŽ�
ƌŽĚŝŶŶǉ�Ěƽŵ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�ŶĞŶş�ŶŝŬĚŽ�ƚƌǀĂůĞ�ŚůĄƓĞŶ͘ 

WŽƉůĂƚĞŬ�ůǌĞ�ƵŚƌĂĚŝƚ�ǀ�ŚŽƚŽǀŽƐƟ�ŶĞďŽ�ŬĂƌƚŽƵ�ŶĂ�ŽĚĚĢůĞͲ
Ŷş�ŵşƐƚŶşĐŚ�ƉŽƉůĂƚŬƽ�ŶĂ�ŵĢƐƚƐŬĠŵ�ƷƎĂĚĢ�ŶĞďŽ�ƉƎĞǀŽͲ
ĚĞŵ�ŶĂ�ƷēĞƚ�ŵĢƐƚĂ�ē͘�ϭϵ-ϭϮϲϯϬϴϱϯϴϵͬϬϴϬϬ�Ɛ�ǀĂƌŝĂďŝůͲ
Ŷşŵ�ƐǇŵďŽůĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ďǇů�ŬĂǎĚĠŵƵ�ƉŽƉůĂƚŶşŬŽǀŝ�ƉƎŝĚĢͲ
ůĞŶ͘ 

WŽŬƵĚ�ǀĂƌŝĂďŝůŶş�ƐǇŵďŽů�ŶĞǌŶĄƚĞ͕�ƌĄĚŝ�ǀĄŵ�ũĞũ�ŶĂ�ƉŽǎĄͲ
ĚĄŶş�ƐĚĢůşŵĞ͘ 
s�ƉƎşƉĂĚĢ�ĚŽƚĂǌƽ�ŶĄƐ�ŵƽǎĞƚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĂƚ�ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�
ƉŽƉůĂƚŬǇΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�ŶĞďŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŬǇ�ŶĂ͗� 
ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ�ϰϴϭ�ϯϭϭ ϳϲϵ͘ 
 
          :ĂŶĂ�<ŽƉĂůŽǀĄ 

EĄŬůĂĚǇ�Ă�ƉƎşũŵǇ�–�ŽĚƉĂĚǇ�ƌŽŬ�ϮϬϮϬ͕�ϮϬϮϭ       

            
3ĜtMP\��.þ� ���� ���� 1iNODG\��.þ� ���� ���� 

REþDQp��PtVWQt�SRSODWHN� ������� ��������� ]D�RGYR] SRSHOQLF�–�VPČVQê�RGSDG ��������� ��������� 

72�SĜtVSČYHN ������� ������� ]D�RGYR]�QiGRE�QD WĜtGČQê�VEČU ������� ������� 

(.2–.20��D�V���SĜtVSČYHN�QD WĜtGČQt� ������� ������� YHONRREMHPRYê�RGSDG ������� ������� 

S\WOH�SURGHM ������ ������ S\WOH�QiNXS ������� ������� 

SĜtVSČYN\�.2 ������ ������       

3ĜtMP\�FHONHP ��������� ��������� 1iNODG\�FHONHP ��������� ��������� 

WƎĞŚůĞĚ�ŽĚƉĂĚƽ�ǀ�ƚƵŶĄĐŚ     
  ƌŽŬ�ϮϬϮϬ ƌŽŬ�ϮϬϮϭ 

  ŵŶŽǎƐƚǀş�ǀ�ƚ ŵŶŽǎƐƚǀş�ǀ�ƚ 

WĂƉşƌ ϰϳ͕ϵϴϱϮϴϮ ϱϮ͕ϮϲϭϯϮ 
<ŽŵƉŽǌŝƚŶş�ŽďĂůǇ ϭ͕ϴϰ Ϭ͕Ϯϲ 

^ŬůŽ ϳϵ͕ϮϰϮϵϰϮ ϲϲ͕ϴϲϯϳϴ 

WůĂƐƚǇ ϰϯ͕ϰϰϵϵϱϲ ϯϮ͕ϱϯϲϰϬ 
<ŽǀǇ ϭ͕ϭϮ Ϭ͕ϴϰ 

^ŵĢƐŶǉ�ŽĚƉĂĚ ϯϭϲ͕ϬϵϰϳϵϮ ϯϭϯ͕ϰϮϱϬϬ 
KďũĞŵŶǉ�ŽĚƉĂĚ ϱϰ͕ϳϲϱ ϰϲ͕ϭϲϰϬϬ 

KďĂůǇ�ŽďƐĂŚƵũşĐş�ǌďǇƚŬǇ�ŶĞďĞǌƉĞēŶǉĐŚ�
ůĄƚĞŬ Ϭ͕ϰϰϲ Ϭ͕ϰϮϴ 

WůĂƚďĂ�ŵşƐƚŶşŚŽ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĂ�ƐǀŽǌ�ŽĚƉĂĚƵ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϮ 

��>�E|�<KEd�:E�Z�ƵŵşƐƚĢŶǉ�ŶĂ� 
ƐďĢƌŶĠŵ�ŵşƐƚĢ�–�Ƶ�ďşůĠŚŽ�ĚŽŵƵ�ŶĂĚ� 
ƉŽƓƚŽƵ�Ƶǎ�ƐůŽƵǎş�ŶĂ�>/^d1�Ă�^,Z��<z͘  

�ĢŬƵũĞŵĞ͘ 

WK�s�E<� 



  �                        ����������WZ�sz���D ^d� 

        >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ   
  �������              �  ����������  ϳ����������������             ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϱϵ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϮϮ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ 

   ��������h��E�ϮϬϮϮ��      ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ����        �ϱ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ēĄƐƟ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɖ͘�ē͘�ϲϰϮͬϯ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϭϬϴϭͬϭ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽŶĄͲ
ũĞŵ�ēĄƐƟ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɖ͘�ē͘�ϲϰϮͬϯ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϬϴϭͬϭ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ƵŵşƐƚĢŶş�ĚŽďşũĞĐş�ƐƚĂŶŝĐĞ�ƉƌŽ�ĞůĞŬͲ
ƚƌŽŵŽďŝůǇ�Ă�ĚǀŽƵ�ƉĂƌŬŽǀĂĐşĐŚ�ƐƚĄŶş�ƉƌŽ�ĞůĞŬƚƌŽŵŽďŝůǇ͕� 
ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ĚŝƐƉŽǌŝĐĞ�ƚĠƚŽ�ůŽŬĂůŝƚǇ�Ă�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞĐŚ�ƉƎŝůĞŚůĠ�
ŵşƐƚŶş�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ͘�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĞ�ŶĞďƌĄŶş�ǀǇďƵͲ
ĚŽǀĄŶş�ĚŽďşũĞĐş�ƐƚĂŶŝĐĞ�ŶĂ�ũŝŶĠŵ͕�ĚŽƉƌĂǀŶĢ�ǀŚŽĚŶĢũƓşŵ�
ŵşƐƚĢ͘ 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ēĄƐƟ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϮϬϯͬϭ�Ă�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϵϳ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�
ēĄƐƟ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϮϬϯͬϭ�Ă�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϵϳ�Ŭ͘�Ʒ͘�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϱϳ͕ϱ�ŵϸ� 
ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ēƚǇƎ�ƉĂƌŬŽǀĂĐşĐŚ�ŵşƐƚ� 
ƉƌŽ�ŽƐŽďŶş�ĂƵƚŽŵŽďŝůǇ�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϲ�ϬϬϬ�<ēͬƌŽŬ͘ 
WƎşƐƉĢǀĞŬ�ƉƌŽ��ƌĞĄů�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕� 
Ž͘�Ɖ͘�Ɛ͕͘�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ĂƌĞĄůƵ�ŵĂůǉĐŚ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�
ƉƎşƐƉĢǀŬƵ�ƉƌŽ��ƌĞĄů�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž͘�Ɖ͘�Ɛ͕͘�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ĂƌĞĄůƵ�ŵĂůǉĐŚ�ƐŬŽŬĂŶͲ
ƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ŶĂ�ĚĂůƓş�ǌĂƐĞĚĄŶş�
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘ 

WƎşŬĂǌŶş�ƐŵůŽƵǀĂ�ŶĂ�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş�ƉƎşƉƌĂǀǇ�Ă�ƉŽĚĄŶş�
ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚ��ŽŵŽǀŶş�ēŝƐơƌŶǇ 
ŽĚƉĂĚŶşĐŚ�ǀŽĚ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƎşŬĂǌŶş�ƐŵůŽƵǀƵ� 
Ɛ��Zd�E�Z͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ŶĂ�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş�ƉƎşƉƌĂǀǇ�Ă�ƉŽĚĄŶş�
ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚ��ŽŵŽǀŶş�ēŝƐơƌŶǇ�ŽĚƉĂĚŶşĐŚ�
ǀŽĚ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ďŽĚ�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�
Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ǌ�D�W͕�ǀǉǌǀĂ�ϳͬϮϬϮϭ�ĚŽ�ĚĂůƓşŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵͲ
ƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ǌĂũŝƐơ�ƉŽĚͲ
ƉŝƐ�ƐŵůŽƵǀǇ͕�ǀǇƌŽǌƵŵĢŶş�ƉƎşŬĂǌŶşŬĂ�Ă�ƉƎşƉƌĂǀƵ�ƉŽĚŬůĂĚƽ�
ƉƌŽ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ĚŽ�ĚĂůƓşŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��D͘ 

KďũĞĚŶĄǀŬĂ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ƐƚƵĚŝĞ�ŶĂ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ƐŝůŶŝĐĞ�
///ͬϬϭϬϮϭ�ƷƐĞŬ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠ�ŶĄĚƌĂǎş�–ZǇǎŽǀŝƓƚĢ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŽďũĞĚŶĄǀŬƵ�ǌƉƌĂͲ
ĐŽǀĄŶş�ƐƚƵĚŝĞ�ŶĂ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ƐŝůŶŝĐĞ�///ͬϬϭϬϮϭ�ǀ�ƷƐĞŬƵ�
ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠ�ŶĄĚƌĂǎş�–�ZǇǎŽǀŝƓƚĢ�ĮƌŵǇ�sĂůďĞŬ͕� 
ƐƉŽů͘�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϭϭϲ�ϭϲϬ�<ē�ǀē͘��W,͘ 

^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş�ƐůƵǎĞď�ĚŽƚĂēŶşŚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶͲ
ƚƵ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�DDZ�/ZKW�ϮϬϮϭ–ϮϬϮϳ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�^ŵůŽƵǀƵ�Ž�ƉŽƐŬǇͲ
ƚŽǀĄŶş�ƐůƵǎĞď�ĚŽƚĂēŶşŚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵ�ŶĂ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�
ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�ǎĄĚŽƐƟ�Ă�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�
ǀ�ƉůĄŶŽǀĂŶĠ�ǀǉǌǀĢ�ͣ�ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ͞�ŶĞďŽ�ŽďĚŽďŶĠ�ǀǉͲ
ǌǀĢ͕�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�DDZ�/ZKW�ϮϬϮϭ–ϮϬϮϳ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ǀǇũĄĚƎĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�Ɛ�ƉƎŝũŵƵơŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠŚŽ�
ĚĂƌƵ�ƉƌŽ��a�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɖ͘�Ž͘ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƵĚĢůƵũĞ�ƐŽƵŚůĂƐ��ĄŬůĂĚŶş�
ƓŬŽůĞ��ƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ 

Ɖ͘�Ž͕͘�Ɛ�ƉƎŝũŵƵơŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠŚŽ�ĚĂƌƵ�ŽĚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�
,ĂƌƌĂŶƟ�–�^</�ƚĞĂŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϱϯ�ϬϬϬ�<ē͕� 
ŶĂ�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ƌŽēŶş�ůŝĐĞŶĐĞ�ƐůƵǎĞď�'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ�ZĞĐŽƌͲ
ĚŝŶŐ��Ă�ŶĂ�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ƐĞƌǀĞƌƵ�ƉƌŽ�ƉŽēşƚĂēŽǀŽƵ�ƵēĞďŶƵ  ͘

�ĞŶŽǀĄ�ŶĂďşĚŬĂ�ŶĂ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂͲ
ĐĞ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ĐŚŽĚŶşŬƽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĐĞŶŽǀŽƵ�ŶĂďşĚŬƵ�
ŶĂ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�
ĐŚŽĚŶşŬƽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϴϭ�ϴϮϬ�<ē�ǀē͘��W,  ͘

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� 
ǌ�<ZE�W͗ 
-�ē͘�ϬϬϭϲϰͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�^ƚĞǌŬĂ�
�ĞƐŬĞŵ 
-�ē͘�ϭϬϬϭϵͬϮϬϮϭ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄͲ
ŬĂǌƵ�ǀũĞǌĚƵ 
-�ē͘�ϬϭϲϮϯͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�<ƌĂŬŽŶŽƓŽǀĂ�
ƐƚŽǀŬĂ 
-�ē͘�ϬϭϲϯϬͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶş�ƎşǌĞŶş�–�ǀǇĚĄŶş�ƐŽƵͲ
ŚůĂƐƵ�ƐĞ�ǌŵĢŶŽƵ�ĚƌƵŚƵ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϬϭϴͬϮϵ� 
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
-�ē͘�ϭϭϰϱϲͬϮϬϮϭ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�Ă�ƵĚĢͲ
ůĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ��ĄǀŽĚ�ēĞƐŬĠŚŽ�ƉŽŚĄƌƵ�ǀ�ŵĂƌĂƚŽŶƵ�ϮϬϮϮ 
-�ē͘�ϭϭϰϱϱͬϮϬϮϭ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ǀǇĚĄŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ��ĞƐŬǉ�
ƉŽŚĄƌ�ǀ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ϮϬϮϮ 

�ĄĚŽƐƟ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶşĐŚ�ƐŵůƵǀ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽͲ
ŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ� 
ē͘�ũ͘�ϭϳϮͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ� 
ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϮϬϯ�ǀ�ĚŽŵĢ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 
ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͘ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ� 
ē͘�ũ͘�ϯϲϭͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�����
ē͘�ϯϬϯ�ǀ�ĚŽŵĢ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 
ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͘ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ� 
ē͘�ũ͘�ϯϳϰͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ� 
ŶĂďǇƚ�ē͘�ϰϬϲ�ǀ�ĚŽŵĢ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 
ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͘ 

�ĄĚŽƐƚ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ��ƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�Ž�ƐŽƵŚůĂƐ�ƐĞ�ǌŵĢŶĂŵŝ�ǀĞ�ƓŬŽůƐŬĠŵ�ƌĞũƐƚƎşŬƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ǀǉŵĂǌƵ�
ŵşƐƚĂ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶĠŚŽ�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş�ŶĂ�ē͘�Ɖ͘�ϭϲϴ͕�ϱϭϮ�ϰϲ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌ�ƌĞũƐƚƎşŬƵ�ƓŬŽů  ͘
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ǌŵĢŶǇ�
ǌĄƉŝƐƵ�ǀ�ƌĞũƐƚƎşŬƵ�ƓŬŽů�–�ǌŵĢŶĂ�ŬĂƉĂĐŝƚǇ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�
Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�ŶĂ�ϮϯϬ�ǎĄŬƽ  ͘
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ǌŵĢŶǇ�
ǌĄƉŝƐƵ�ǀ�ƌĞũƐƚƎşŬƵ�ƓŬŽů�–�ǌŵĢŶĂ�ǌ�ϯϬϬ�ǎĄŬƽ�ŶĂ�ϮϯϬ�ƷŵĢƌͲ
ŶĢ�ƐŶşǎĞŶş�ŬĂƉĂĐŝƚǇ�ƓŬŽůǇ  ͘



������������������������WZ�sz���D ^d�                           

     �ϲ    ��������  �����    ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������ ����h��E�ϮϬϮϮ� 

WƌŽŚůĄƓĞŶş�Ž�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ��ĞƐŬǉ�ƌŽǌŚůĂƐ�–��ĞƐŬǉ�ƌŽǌŚůĂƐ�
>ŝďĞƌĞĐ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƌŽŚůĄƓĞŶş�Ž�ƐƉŽůƵͲ
ƉƌĄĐŝ�Ɛ��ĞƐŬǉ�ƌŽǌŚůĂƐ�–��ĞƐŬǉ�ƌŽǌŚůĂƐ�>ŝďĞƌĞĐ� 
ē͘�^ϮϬϮϮͬϬϭϬϭϯͬϬϬ͘�jēĞůĞŵ�ũĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�ƉƎŝ�ƉƌŽƉĂŐĂĐŝ� 
Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝ�ǀǇďƌĂŶǉĐŚ�ƐƉŽůĞēĞŶƐŬǉĐŚ͕�ŬƵůƚƵƌŶşĐŚ͕�ǀǌĚĢůĄͲ
ǀĂĐşĐŚ�ēŝ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƽ�ĚŽ�ϯϭ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϰ͘�� 
�ƎĞǀĢŶĠ�ŽƉůĄƓƚĢŶş�t��ŵŽĚƵůƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĐĞŶŽǀŽƵ�ŶĂďşĚŬƵ�
ŶĂ�ĚƎĞǀĢŶĠ�ŽƉůĄƓƚĢŶş�t��ŵŽĚƵůƵ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϭϰϴ�ϬϮϬ�<ē� 
ŽĚ��ůĞƓĞ�sŽĚƐĞěĄůŬĂ͘ 
dĞƌŵşŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ϯϲ͘�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƚĞƌŵşŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�
Ϯϲ͘�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�ĚŶĞ�
Ϯϯ͘�ϯ͘�ϮϬϮϮ�ŽĚ�ϭϳ�Ś�ǀ�<ƵůƚƵƌŶşŵ�ĐĞŶƚƌƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘� 
WƌŽŐƌĂŵ�ǌĂƐĞĚĄŶş͗ 
ϭͿ WŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ��ƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ���
ϮϬϮϮ 
ϮͿ �WůĄŶ�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ 
ϯͿ �jēĞƚŶş�ǌĄǀĢƌŬĂ��a�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�����
Ɖ͘�Ž͕͘�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϭ�Ă�ƉƎĞǀŽĚ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ĚŽ�Z& 
ϰͿ �jēĞƚŶş�ǌĄǀĢƌŬĂ�Da�<ĂŵşŶĞŬ͕�Ɖ͘�Ž͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǌĂ�ƌŽŬ�
ϮϬϮϭ�Ă�ƉƎĞǀŽĚ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ĚŽ�Z& 
ϱͿ �ZŽǌƉŽēĞƚ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ϮϬϮϮ 
ϲͿ �^ĐŚǀĄůĞŶş�ǀĞƎĞũŶŽƉƌĄǀŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĚŽƚĂĐĞ�
ŶĂ�ƉƌŽǀŽǌ�ĂƌĞĄůƵ�ŵĂůǉĐŚ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ 
ϳͿ ��ĄĚŽƐƚ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�Ž�ƉƎĞǀŽĚ�ĮŶĂŶēŶşĐŚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ�ǌ�Z&�ĚŽ�&/�Ă�ƉŽƎşǌĞŶş�
ŶŽǀĠŚŽ��,D 
ϴͿ �^ĐŚǀĄůĞŶş�ǌĄŵĢƌƵ�ŶĂďǇơ�ǀůĂƐƚŶŝĐŬĠŚŽ�ƉƌĄǀĂ�Ŭ�ǀŝůĞ�
DůǇŶĄƎŬĂ�Ă�ƉŽǌĞŵŬƵ 
ϵͿ �^ĐŚǀĄůĞŶş�ǌĄŵĢƌƵ�ǀǇƉƐĄŶş�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�
ĂƵŬĐĞ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ��–��ƉŽǌĞŵŬǇ�Ă�ƐŽƵǀŝͲ
ƐĞũşĐş�ďƵĚŽǀǇ�ďǉǀĂůĠ�ĐĞůŶŝĐĞ 
ϭϬͿ �ĄŵĢƌ�ƉŽĚĄŶş�ĚŽƚĂĐĞ�ǌ�ƉŽĚƉŽƌŽǀĂŶĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ��ŽŵŽǀͲ
Ŷş�ēŝƐơƌŶǇ�ŽĚƉĂĚŶşĐŚ�ǀŽĚ 
ϭϭͿ ZƽǌŶĠ 
�ĄŵĢƌ�ƉŽƎşǌĞŶş�ŽƐŽďŶşŚŽ�ĂƵƚŽŵŽďŝůƵ�ƉƌŽ�ŬŽŵƵŶŝƚŶş�
ƐůƵǎďǇ�ǌĂũŝƓƛƵũşĐş�ƉŽƚƎĞďǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƐĞŶŝŽƌƽ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉŽƎşǌĞŶş�
ŽƐŽďŶşŚŽ�ĂƵƚŽŵŽďŝůƵ�ƉƌŽ�ŬŽŵƵŶŝƚŶş�ƐůƵǎďǇ�ǌĂũŝƓƛƵũşĐş�ƉŽͲ
ƚƎĞďǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƐĞŶŝŽƌƽ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ĚŽ�
ĚĂůƓşŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘ 
sǉǌǀĂ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�–�s�DZ�WƎşƐƚĂǀďĂ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ� 
Ă�ƵēĞďŶǇ�Ŭ��a 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉǌǀƵ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂͲ
ďşĚŬǇ�–�s�DZ�WƎşƐƚĂǀďĂ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�Ă�ƵēĞďŶǇ�Ŭ��a͕�ŶĂ�ǀǇŚŽͲ
ƚŽǀĞŶş�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�ƉƌŽ�ƐůŽƵēĞŶĠ�ƷǌĞŵŶş�Ă�ƐƚĂǀĞďŶş�ƎşͲ
ǌĞŶş�;�hZн�^WͿ͕�ŝŶǎĞŶǉƌŝŶŐ͘�>ŚƽƚĂ�ƉƌŽ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚĞŬ�
ŬŽŶēş�ĚŶĞŵ�Ϯϭ͘�ϯ͘�ϮϬϮϮ�ǀĞ�ϭϮ�Ś͘ 
hƐƚĂŶŽǀĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�Ŭ�s�DZ�WƎşƐƚĂǀďĂ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�Ă�ƵēĞďͲ
ŶǇ�Ŭ��a 
ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ē͘�ϲͬϲϬ͗�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƵƐƚĂŶŽͲ
ǀƵũĞ�ŬŽŵŝƐŝ�Ŭ�s�DZ�WƎşƐƚĂǀďĂ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�Ă�ƵēĞďŶǇ�Ŭ��a�ǀĞ�
ƐůŽǎĞŶş͗�ƉƎĞĚƐĞĚĂ�ŬŽŵŝƐĞ�/ŶŐ͘�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�ēůĞŶŽǀĠ�
DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͕�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ͘�EĄŚƌĂĚŶşŬ�/ŶŐ͘�DŝĐŚĂů�
�ĂƌƚŽƓ͘�<ŽŵŝƐĞ�ǌĂŚĄũş�ƐǀŽƵ�ēŝŶŶŽƐƚ�ĚŶĞ�Ϯϭ͘�ϯ͘�ϮϬϮϮ�ǀĞ� 
ϭϯ�Ś͘ 
,ƵŵĂŶŝƚĄƌŶş�ƉŽŵŽĐ�hŬƌĂũŝŶĢ�–�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬǉ�ŵĂƚĞƌŝĄů 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄŬƵƉ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐͲ
ŬĠŚŽ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�ũĂŬŽ�ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŶş�ƉŽŵŽĐ�hŬƌĂũŝŶĢ͘�EĄŬƵƉ�

ďƵĚĞ�ƉƌŽƉůĂĐĞŶ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǀǇƐƚĂǀĞŶǉĐŚ�ĨĂŬƚƵƌ�ǌ�>ĠŬĄƌŶĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͘ 
�ŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϭ�ŬĞ�^ŵůŽƵǀĢ�Ž�ǌƎşǌĞŶş�Ă�ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş�ƐǇƐƚĠͲ
ŵƵ�ƉƌŽ�ƉůĂĐĞŶş�ƉĂƌŬŽǀŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ĂƉůŝŬĂĐĞ�
DW>� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϭ�ŬĞ�
^ŵůŽƵǀĢ�Ž�ǌƎşǌĞŶş�Ă�ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş�ƐǇƐƚĠŵƵ�ƉƌŽ�ƉůĂĐĞŶş� 
ƉĂƌŬŽǀŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ĂƉůŝŬĂĐĞ�DW>�  ͘
�ĄĚŽƐƚ�Ž�ǌŵĢŶƵ�ŶĂƎşǌĞŶş�ē͘�ϮͬϮϬϭϵ�–�dƌǎŶş�ƎĄĚ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϯϮϮͬϮϬϮϮ�Ž�ǌŵĢŶƵ�ŶĂƎşǌĞŶş�ē͘�ϮͬϮϬϭϵ�–�ƚƌǎŶş�ƎĄĚ�–�ǌĂƎĂͲ
ǌĞŶş�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɖ͘�ē͘�ϲϳϬͬϯ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ĚŽ�WƎşůŽŚǇ�ē͘�ϭ�
WƌŽĚĞũŶş�ŵşƐƚĂ�ŽƐƚĂƚŶş͘ 
�ĄĚŽƐƚ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�Ž�ǀǇũĄĚƎĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�Ɛ�ƉƎŝũŵƵơ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠͲ
ŚŽ�ĚĂƌƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ��ĄŬůĂĚŶş�
ƓŬŽůǇ�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�Ă�ƐŽƵŚůĂƐş�
Ɛ�ƉƎŝũŵƵơŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠŚŽ�ĚĂƌƵ�ƉƌŽ��a�ŽĚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�
^hEEz�KE�–�>/E�͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭϬ�ϬϬϬ�<ē͘ 
^ĐŚǀĄůĞŶş�ƚĞƌŵşŶƵ�ƵǌĂǀƎĞŶş�DĂƚĞƎƐŬĠ�ƓŬŽůǇ�<ĂŵşŶĞŬ� 
Ž�ůĞƚŶşĐŚ�ƉƌĄǌĚŶŝŶĄĐŚ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƚĞƌŵşŶ�ƵǌĂǀƎĞŶş�
DĂƚĞƎƐŬĠ�ƓŬŽůǇ�<ĂŵşŶĞŬ�Ž�ůĞƚŶşĐŚ�ƉƌĄǌĚŶŝŶĄĐŚ͕�Ă�ƚŽ� 
ǀ�ĚŽďĢ�ŽĚ�ϭϭ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ�ĚŽ�ϭϮ͘�ϴ͘�ϮϬϮϮ  ͘
^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş�ƐůƵǎĞď�ĚŽƚĂēŶşŚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŽͲ
ǀĄŶş�ƐůƵǎĞď�ĚŽƚĂēŶşŚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵ�ƐĞ�ƐƉŽůĞēŶŽƐơ� 
��н�D�WĂƌƚŶĞƌ͕�ŶĂ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�
Ă�ŶĄƐůĞĚŶŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƉƎĞĚͲ
ŬůĄĚĂŶĠŚŽ�ǀĞ�ǀǉǌǀĢ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�ŶĞďŽ�ŽďĚŽďŶĠ�ǀǉǌǀĢ͕�
ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�DDZ�/ZKW�ϮϬϮϭ–ϮϬϮϳ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� 
ǌ�<ZE�W͗ 
-�ē͘�ϭϭϰϳϮͬϮϬϮϭ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�hůƚƌĂͲ
ŬŽƚůŝŶĂ�ϭϴϬ�Ă�hůƚƌĂŬŽƚůŝŶĂ�ϭϰϬ  ͕
-�ē͘�ϬϬϵϴϮͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�WŽĐŚŽĚ�
ƉƌŽ�ŚŽƐƉŝĐ͕ 
-�ē͘�ϬϬϳϳϱͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�<ƌŬŽͲ
ŶŽƓƐŬǉ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ϮϬϮϮ  ͘
hƐŶĞƐĞŶş�Ž�ƉƌŽǌĂơŵŶşŵ�ŽƉĂƚƌŽǀŶŝĐƚǀş 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ƵƐŶĞƐĞŶş�
KŬƌĞƐŶşŚŽ�ƐŽƵĚƵ�ǀ�^ĞŵŝůĞĐŚ�ē͘�ũ͘�Ϯ�EĐ�ϭϭϬϯͬϮϬϮϮ–Ϯϱ� 
Ž�ƉƌŽǌĂơŵŶşŵ�ŽƉĂƚƌŽǀŶŝĐƚǀş�ƉĂŶş�,͘�<  ͘
�ŽƉŝƐ�/ŶŐ͘�'ƌĞŐŽƌĂ�ē͘�ũ͘�ϰϵϯͬϮϬϮϮ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ĚŽƉŝƐ� 
/ŶŐ͘�'ƌĞŐŽƌĂ�ē͘�ũ͘�ϰϵϯͬϮϬϮϮ�–�^ĚĢůĞŶş�Ă�ĚƌƵŚĄ�ƵƌŐĞŶĐĞ� 
ǀ�ŶĄǀĂǌŶŽƐƟ�ŶĂ�ƉƌǀŶş�ǌ�ϴ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ�ƉŽĚ�ǌŶ͗͘�ϬϵϭϮϮϭͬ'ƌͬ
^Ž�Ŭ�ĚŽƉŝƐƵ�ƉŽĚĂŶĠŚŽ�ƷēĂƐƚŶşŬĞŵ�ƎşǌĞŶş�Ă�ǎĂĚĂƚĞůĞŵ� 
/ŶŐ͘�Z͘�'ƌĞŐŽƌĞŵ�ƉŽĚ�ǌŶ͘�ϬϱϭϬϮϭͬ'ƌͬ^Ž�ǌ�ϱ͘�ϭϬ͘�ϮϬϮϭ� 
;ϭϮ��ϰͿ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�Α�ϴϬ�Ă�Α�ϭϰϵ�ŽĚƐƚ͘�ϭ͕�ǌĄŬŽŶĂ� 
ē͘�ϱϬϬͬϮϬϬϰ�^ď͕͘�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƷēŝŶŶĠŵ�Ŭ�ϭ͘�ϱ͘�ϮϬϭϴ�^ƉƌĄǀŶşŚŽ�
ƎĄĚƵ�Ă�Ŭ�ĚŽƉŝƐƵ�ǌ�ϳ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ�ƉŽĚ�ē͘�ũ͘�ϮϬϭϭͬϮϬϮϭ�–�/ŶŐ͘�
�ĂƌƚŽƓ�ǌ�Ϯ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉƌĄǀŶĢ�ĂůĞ�ŶĞŶş�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉŵ�
ƌŽǌŚŽĚŶƵơŵ�ǌĚĞ�Ƶǎ�ĞǆƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵ�/ŶŐ͘�DŝĐŚĂůĞŵ��ĂƌƚŽͲ
ƓĞŵ�DĢj,͕�ĚŽƚēĞŶĠŚŽ�ƐŝůŶŝēŶşŚŽ�Ă�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƷƎĂĚƵ� 
ĚůĞ�Α�ϭϰϵ�ŽĚƐƚ͘�ϭ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϱϬϬͬϮϬϬϰ�^ď͘�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƷēŝŶͲ
ŶĠŵ�Ŭ�ϭ͘�ϱ͘�ϮϬϭϴ�Ă�ǀ�ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ�ǀĞĚŽƵĐşŵ�ŽĚďŽƌƵ�
ƌŽǌǀŽũĞ͕�ƐƉƌĄǀǇ�ŵĂũĞƚŬƵ͕�ŝŶǀĞƐƟĐ�Ă�ĞŬŽŶŽŵŝŬǇ�DĢj,͕�
ƷƎĞĚŶşŬǇ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĞĚƽǀŽĚŶĢ�Ă�ƉƌŽƟƉƌĄǀŶĢ�ǀǇŚŽƚŽǀŝů�ůǎŝǀĄ�
Ă�ŶĞĚƽǀŽĚŶĄ�ĚƎşǀĢũƓş�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�ǀĞ�ǀĢĐŝ�ŶşǎĞ�ƵǀĞĚĞŶĠ�
ƉŽĚ�ē͘�ũ͗͘�D<ͬϮϬͬ�jͬϬϲ�–�/ŶŐ͘��ĂƌƚŽƓ�ǌ�ϭϳ͘�ϵ͘�ϮϬϮϬ� 
Ă�ϭϱ͘�ϵ͘�ϮϬϮϬ͘�� 
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     ��h��E�ϮϬϮϮ    ��������  ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    �������ϳ 

sǉũĞǌĚǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ 
WƎĞƐƚŽǎĞ�Ƶǎ�ŵĢƐşĐ�ũĞ�ĐŝƐƚĞƌŶŽǀĄ�ůŝĂǌŬĂ�Ŭǀƽůŝ�ƉŽƌƵƓĞ�
ǀ ƐĞƌǀŝƐƵ͕�ĂďƐŽůǀŽǀĂůĂ�ŶĂƓĞ�ĚŽďƌŽǀŽůŶĄ�ŚĂƐŝēƐŬĄ�ũĞĚŶŽƚͲ
ŬĂ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐş�ĚƌƵŚĠ�ĐŝƐƚĞƌŶŽǀĠ�ƚĂƚƌŽǀŬǇ�ĚǀĢ�ǀǉũĞǌĚŽǀĠ�
ƵĚĄůŽƐƟ͘ 

�ŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĂ�ƐĞ�ǌƌĂŶĢŶşŵ�ŶĂ�DǉƚĢ�–�ϭϲ͘�ďƎĞǌŶĂ�
ǀ ϭϱ͘ϱϲ�Ś 
WƎŝ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ďǇůŝ�Ƶǎ�Ƶ�ŚĂǀĂƌŽǀĂŶĠŚŽ�
ŽƐŽďŶşŚŽ�ǀŽǌƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĂƌĂǌŝů�ĚŽ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ϯ͕�ƉƎşƚŽŵŶŝ�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ƉŽůŝĐŝƐƚĠ�Ă�ǌĄĐŚƌĂŶŶĄ�ƐůƵǎďĂ͘�sĞ�ǀŽǌŝĚůĞ�ďǇů�
ƐƚĄůĞ�ƎŝĚŝē͕�ĂůĞ�Ƶǎ�ǀ ƉĠēŝ�ǌĚƌĂǀŽƚŶşŬƽ͘�EĂƓĞ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉƌŽͲ
ǀĞĚůĂ�ƉƌŽƟƉŽǎĄƌŶş�ŽƉĂƚƎĞŶş�Ă�ƉŽƐǇƉĂůĂ�ǀǇƚĞŬůǉ�ŽůĞũ�
ǌ ǀŽǌƵ�ƐŽƌďĞŶƚĞŵ͘�WŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ƚĂŶǀĂůĚƐŬǉĐŚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůͲ
ŶşĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�ēůĞŶŽǀĠ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ƉŽŵĄŚĂůŝ�ƉƎŝ�ǀǇƉƌŽƓƚĢŶş�
ǌƌĂŶĢŶĠ�ŽƐŽďǇ�ǌ ǀŽǌŝĚůĂ�Ă�ũĞũşŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŵ�ŶĞũƉƌǀĞ� 
ĚŽ�ƐĂŶŝƚŬǇ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ƚĂŬĠ�ĚŽ�ǀƌƚƵůŶşŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉƎŝƐƚĄů�
ǀ ŬƎŝǎŽǀĂƚĐĞ͘�EĄƐůĞĚŶĢ�ƐĞ�ƉĂŬ�ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘� 
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WŽǎĄƌ�ĐŚĂůƵƉǇ�ǀ ,ŽƌŶşŵ�WŽůƵďŶĠŵ�–�ϮϬ͘�ďƎĞǌŶĂ� 
ǀ ϬϬ͘Ϭϭ�Ś� 
EĞ�ǌƌŽǀŶĂ�ƉƎşũĞŵŶǉŵ�ƉƽůŶŽēŶşŵ�ďƵĚşēŬĞŵ�ďǇů�ǀǇŚůĄƓĞͲ
Ŷǉ�ǀǉũĞǌĚ�ƉƌŽ�ŶĂƓŝ�ũĞĚŶŽƚŬƵ�ĚŽ�,ŽƌŶşŚŽ�WŽůƵďŶĠŚŽ�Ŭǀƽůŝ�
ƉŽǎĄƌƵ�ĚƎĞǀĢŶĠ�ĐŚĂůƵƉǇ͘� 
WƎŝ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�Ƶǎ�ďǇůŽ�ƉƎşƚŽŵŶŽ�ŶĢŬŽůŝŬ�ŚĂƐŝēͲ
ƐŬǉĐŚ�ũĞĚŶŽƚĞŬ͘�� ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ĐŝƐƚĞƌŶǇ�ďǇůŽ�ǀǇƚǀŽƎĞŶŽ�
ĚŽƉƌĂǀŶş�ǀĞĚĞŶş�ƉƌŽ�ĚŽƉůŸŽǀĄŶş�ǀŽĚǇ�ĚŽ�ĐŝƐƚĞƌŶǇ�ƉƎşͲ
ĐŚŽǀŝĐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ͘��ůĞŶŽǀĠ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ƚĂŬĠ�ǀǇƚǀŽƎŝůŝ�ŚĂĚŝͲ
ĐŽǀĠ�ǀĞĚĞŶş�ƚǇƉƵ���ƉƌŽ�ĚŽƉůŸŽǀĄŶş�ǀŽĚǇ�ĚŽ�ŶĂƓş�ĐŝƐƚĞƌŶǇ�
ǌ ŶĞĚĂůĞŬĠŚŽ�ŚǇĚƌĂŶƚƵ͘��ŽŚƵǎĞů�ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ ŶşǌŬĠŵƵ�
ƚůĂŬƵ�ǀŽĚǇ�ǀ ƐşƟ�ďǇůŽ�ŶƵƚŶŽ�ĐŝƐƚĞƌŶƵ�ĚŽƉůŸŽǀĂƚ�ơŵƚŽ�
ǀĞĚĞŶşŵ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐş�ĐŝƐƚĞƌŶŽǀĠ�ƚĂƚƌŽǀŬǇ�ŚĂƐŝēƽ�ǌ �ĞƐŶĠ͘�
WŽ�ůŝŬǀŝĚĂĐŝ�ƉŽǎĄƌƵ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ĐŝƐƚĞƌŶĂ�ĚŽƉůŶŝůĂ�ǀŽĚƵ�
ĚŽ�ǀŽǌƽ�ũĞĚŶŽƚĞŬ͕�ŬƚĞƌĠ�ĚĄůĞ�ǌƽƐƚĂůǇ�ŶĂ�ŵşƐƚĢ�ƵĚĄůŽƐƟ͕� 
Ă�ǀƌĄƟůĂ�ƐĞ�ǌƉĢƚ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘� 
WŽǎĄƌ�ĐŚĂůƵƉƵ�ǀĞůŵŝ�ƉŽŶŝēŝů͕�ƓŬŽĚĂ�ƐĞ�ŽĚŚĂĚƵũĞ�ŶĂ�ǌŚƌƵͲ
ďĂ�ēƚǇƎŝ�ŵŝůŝŽŶǇ�ŬŽƌƵŶ͘� 

&ŽƚŽ�ǌ &���:^�,K�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
           

                   ��/E&KZD����WZK�K���Ez    

^ďĢƌŶǉ�Ěǀƽƌ��s��ŽĚƉĂĚŽǀĠ�ŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş�Ɛ͘�ƌ͘ �Ž͘� 
;,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϯϴϮ�ǌĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀǉŵ�ŶĄĚƌĂǎşŵͿ 

WůĄŶ�ƐŽďŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽĚĞũĞ�Ă�ŽĚĞǀǌĚĄŶş�ŽĚƉĂĚƵ�ĚƵďĞŶ�Ă�ŬǀĢƚĞŶ�ϮϬϮϮ 

Ϯ͘�ϰ͘ Kd�s\�EK 

ϵ͘�ϰ͘ Kd�s\�EK 

ϭϲ͘�ϰ͘ ��s\�EK���d��,E/�<|�,��psK�p 

Ϯϯ͘�ϰ͘ Kd�s\�EK 

ϯϬ͘�ϰ͘ ��s\�EK���d��,E/�<|�,��psK�p 

ϳ͘�ϱ͘ Kd�s\�EK 

ϭϰ͘�ϱ͘ ��s\�EK���d��,E/�<|�,��psK�p� 

Ϯϭ͘�ϱ͘ Kd�s\�EK� 

DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 



������������������������,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd                         

     �ϴ    ��������  �����    ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������ ����h��E�ϮϬϮϮ� 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ďŝĂƚůŽŶŝƐƚĠ� 
ĂďƐŽůǀŽǀĂůŝ�ǌŝŵŶş�ƐĞǌŽŶƵ�ϮϬϮϮ�ƉŽĚ�
ŶŽǀǉŵ�ŶĄǌǀĞŵ�–�<ůƵď�ďŝĂƚůŽŶƵ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͘�EĂ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�
ǌşƐŬĂůŝ�ĚǀĢ�ƐƚƎşďƌŶĠ�Ă�ũĞĚŶƵ�ďƌŽŶǌŽǀŽƵ�
ŵĞĚĂŝůŝ 
�ŝŵŶş�ďŝĂƚůŽŶŽǀĄ�ƐĞǌŽŶĂ�ǎĂĐƚǀĂ�ϮϬϮϮ�ŵĢůĂ�ŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�
ƓĞƐƚ�ǌĄǀŽĚƽ��ĞƐŬĠŚŽ�ƉŽŚĄƌƵ�;ǀǎĚǇ�ƉŽ�ĚǀŽƵ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�
ďĢŚĞŵ�ǀşŬĞŶĚƵͿ�Ϯǆ�ǀ�>ĞƚŽŚƌĂĚĢ�Ă�ũĞĚŶŽƵ�ǀ�EŽǀĠŵ�DĢƐͲ
ƚĢ�ŶĂ�DŽƌĂǀĢ͘�sƌĐŚŽůĞŵ�ƐĞǌŽŶǇ�ƉĂŬ�ďǇůŽ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��Z͕�
ŬƚĞƌĠ�ǀ�ƉƌǀŶşŵ�ďƎĞǌŶŽǀĠŵ�ǀşŬĞŶĚƵ�ŚŽƐƟůŽ�sƌĐŚůĂďş͘�
^ŽƵƚĢǎĞ�ǀ�ďŝĂƚůŽŶƵ�ǎĂĐƚǀĂ�ũƐŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĄŶǇ�ǀ�ũĞĚŶŽůĞͲ
ƚǉĐŚ�ǀĢŬŽǀǉĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝşĐŚ�ǌĂ�ŽďĢ�ƉŽŚůĂǀş͘��şǀŬǇ�ƐŽƵƚĢǎş�
ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝşĐŚ�tϭϮ–tϭϱ�Ă�ĐŚůĂƉĐŝ�DϭϮ–Dϭϱ͘ 

EĂ�ƐĞǌŽŶƵ�ƐĞ�ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĂůŽ�ĐĞůŬĞŵ�ĚĞǀĢƚ�ƐƉŽƌƚŽǀĐƽ� 
ǌ�<ůƵďƵ�ďŝĂƚůŽŶƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ă�ƚŽ�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�tϭϮ�–��ŶĞͲ
ƚĂ�WŝůĂƎŽǀĄ͕�DϭϮ�–�:ŝƎş�DĂƐŽƉƵƐƚ͕�tϭϯ�–�>ŝŶĚĂ�<ŽŶǀĂůŝŶͲ
ŬŽǀĄ�Ă�ZſǌĂ�'ƌşƐŶŝŬŽǀĄ͕�Dϭϯ�–�sŝůĚĂ�ZƺĐŬ͕�tϭϰ�–��ĞŶŝƐĂ�
sĂƓşēŬŽǀĄ�Ă�>ĞŶŬĂ�aƚĢƉĄŶŬŽǀĄ͕�Dϭϰ�–�sŝŬƚŽƌ�<ŝƌƐĐŚ� 
Ă�tϭϱ�–�sĞƌŽŶŝŬĂ�<ŵŽŶşēŬŽǀĄ͘���ŶŝĐŚ�ƉŽƵǌĞ�ŽďĢ�ĚĢǀēĂͲ
ƚĂ�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�tϭϰ�ŵĢůĂ�ƉƎĞĚĐŚŽǌş�ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ�ƐĞ�ǌĄǀŽĚǇ�
�ĞƐŬĠŚŽ�ƉŽŚĄƌƵ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϬ͘�s�ŵŝŶƵůĠ�ƐĞǌŽŶĢ�ϮϬϮϭ�ďǇůǇ�
ƚŽƟǎ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǌĄǀŽĚǇ��ĞƐŬĠŚŽ�ƉŽŚĄƌƵ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƉĂŶĚĞͲ
ŵŝĞ�ĐŽǀŝĚ�ǌƌƵƓĞŶǇ͘ 

�ĄǀŽĚǇ��ĞƐŬĠŚŽ�ƉŽŚĄƌƵ 
�ŽũĞ��ĞƐŬĠŚŽ�ƉŽŚĄƌƵ�ďǇůǇ�ǌĂŚĄũĞŶǇ�ǀ�ƉŽůŽǀŝŶĢ�ůĞĚŶĂ�
ĚǀĢŵĂ�ǌĄǀŽĚǇ�ǀ�>ĞƚŽŚƌĂĚĢ͘��Ă�ƉƎşƐŶǉĐŚ�ƉƌŽƟĞƉŝĚĞŵŝĐͲ
ŬǉĐŚ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ƐĞ�ƐŽƵƚĢǎŝůŽ�ǀĞ�ƐƉƌŝŶƚƵ�Ă�ǀĞ�ƐƉƌŝŶƚƵ�Ɛ�ŚƌŽͲ
ŵĂĚŶǉŵ�ƐƚĂƌƚĞŵ�ŬůĂƐŝĐŬŽƵ�ƚĞĐŚŶŝŬŽƵ͘�WƌǀŶşŚŽ�ǌĄǀŽĚŶşͲ
ŚŽ�ǀşŬĞŶĚƵ�ƐĞ�ƷēĂƐƚŶŝůŽ�ƓĞƐƚ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ�
;ďĞǌ�ŶĞŵŽĐŶǉĐŚ�ZſǌŬǇ�'ƌşƐŶŝŬŽǀĠ�Ă��ĞŶēŝ�sĂƓşēŬŽǀĠͿ͘�
WĢŬŶǉĐŚ�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ǀ�>ĞƚŽŚƌĂĚĢ�ǀĞ�ƐƉƌŝŶƚƵ�ĚŽƐĄŚůŝ͗�sŝůĚĂ�
ZƺĐŬ�–�ϳ͘�ŵşƐƚŽ�ǀ�ƉƌǀŶşŵ�ǌĄǀŽĚĢ�Ă�ďƌŽŶǌŽǀĄ�ŵĞĚĂŝůĞ�ǀĞ�
ĚƌƵŚĠŵ͕�:ŝƎş�DĂƐŽƉƵƐƚ�Ϯǆ�ϲ͘�ŵşƐƚŽ͕�>ŝŶĚĂ�<ŽŶǀĂůŝŶŬŽǀĄ�–�
ϭϱ͘�Ă�ϭϭ͘�ŵşƐƚŽ�Ă�sĞƌēĂ�<ŵŽŶşēŬŽǀĄ�–�Ϯϲ͘�Ă�ϮϮ͘�ŵşƐƚŽ͘�
KďĂ�ĐŚůĂƉĐŝ�ŶĂǀşĐ�ƐƉůŶŝůŝ�ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ�ŶĂ�ǌĂƎĂǌĞŶş�ĚŽ�ŶĞũͲ
ǀǇƓƓş͕�ϭ͘�ǀǉŬŽŶŶŽƐƚŶş�ƚƎşĚǇ͘ 

EĂ�ĚƌƵŚĠŵ��W�ϮϮ͘–Ϯϯ͘�ϭ͘�ǀ�EŽǀĠŵ�DĢƐƚĢ�ŶĂ�DŽƌĂǀĢ�
ďǇůĂ�ŶĞƷēĂƐƚ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ŶĞŵŽĐŝ�ũĞƓƚĢ�ǀĢƚƓş�–�ĐŚǇďĢůŽ�ƉĢƚ�
ĚĢơ͘�s�EŽǀĠŵ�DĢƐƚĢ�ƐĞ�ǌĄǀŽĚŝůŽ�ǀ�ďŝĂƚůŽŶĐƌŽƐƐƵ�Ă�ƐƉƌŝŶͲ
ƚƵ�ǀŽůŶŽƵ�ƚĞĐŚŶŝŬŽƵ�;ƐŬĂƚĞͿ͘��ǀĢ�ŵĞĚĂŝůĞ�ǌşƐŬĂů�ǌĂ� 
ϯ͘�Ă�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ�sŝůĚĂ�ZƺĐŬ͕�>ŝŶĚĂ�<ŽŶǀĂůŝŶŬŽǀĄ�ďǇůĂ� 
ϭϯ͘�Ă�ϵ͕͘�:ŝƌŬĂ�DĂƐŽƉƵƐƚ�ϭϮ͘�Ă�ϭϭ͘�Ă�sĞƌēĂ�<ŵŽŶşēŬŽǀĄ�
ŽďƐĂĚŝůĂ�ϭϴ͘�Ă�Ϯϭ͘�ŵşƐƚŽ  ͘
EĂ�ƚƎĞơ��W�ũƐŵĞ�ŽƉĢƚ�ǌĂǀşƚĂůŝ�ĚŽ�>ĞƚŽŚƌĂĚƵ� 
;ϭϮ͘–ϭϯ͘�Ϯ͘Ϳ͕�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ũŝǎ�ǀ�ŬŽŵƉůĞƚŶş�ƐĞƐƚĂǀĢ͘�WƌŽ�ŶĢͲ
ŬƚĞƌĠ�ƐƉŽƌƚŽǀĐĞ͕�ŬƚĞƎş�Ŭǀƽůŝ�ŶĞŵŽĐŝ�ƉƎĞĚơŵ�ŶĞĂďƐŽůǀŽͲ
ǀĂůŝ�ĂŶŝ�ũĞĚĞŶ�ǌĄǀŽĚ��W͕�ƚŽ�ďǇůĂ�ũĞĚŝŶĄ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ŬǀĂůŝĮŬŽͲ
ǀĂƚ�ƐĞ�ŶĂ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƌĞƉƵďůŝŬǇ͘�WƌǀŶş�ĚĞŶ�ƐĞ�ƐŽƵƚĢǎŝůŽ�ǀĞ�
ǀǇƚƌǀĂůŽƐƚŶşŵ�ǌĄǀŽĚĢ�Ă�ĚƌƵŚǉ�ĚĞŶ�ǀĞ�ƐƉƌŝŶƚƵ͕�ŽďŽũş�ŬůĂͲ
ƐŝĐŬŽƵ�ƚĞĐŚŶŝŬŽƵ͘�sĞ�ͣƐďşƌĄŶş͞�ŵĞĚĂŝůş�ƉŽŬƌĂēŽǀĂů�sŝůĚĂ�
ZƺĐŬ�–�ϯ͘�Ă�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ͕�ŵĞǌŝ�ĚĞƐşƚŬƵ�ŶĞũůĞƉƓşĐŚ�ƐĞ�ĚǀĂŬƌĄƚ�
ǀĞƓĞů�:ŝƎş�DĂƐŽƉƵƐƚ�–�ϭϬ͘�Ă�ϲ͘ŵşƐƚŽ͕�ĚŽ�ĚĞƐşƚŬǇ�ƐĞ��ƉŽĚĂͲ
ƎŝůŽ�ũĞĚŶŽƵ�ƉƌŽďŽũŽǀĂƚ�ŝ�ZſǌĞ�'ƌşƐŶŝŬŽǀĠ�–�ϴ͘�Ă�ϭϰ͘�ŵşƐƚŽ�
;ŶĂǀşĐ�ǌşƐŬĂůĂ�ŝ�ϭ͘�ǀǉŬŽŶŶŽƐƚŶş�ƚƎşĚƵͿ͕��ŶĞƚĂ�WŝůĂƎŽǀĄ�
ƐŬŽŶēŝůĂ�ϭϯ͘�Ă�ϭϳ͕͘�>ŝŶĚĂ�<ŽŶǀĂůŝŶŬŽǀĄ�ϭϵ͕͘�sĞƌēĂ�<ŵŽͲ
ŶşēŬŽǀĄ�ϭϰ͘�Ă�Ϯϭ͕͘��ĞŶŝƐŬĂ�sĂƓşēŬŽǀĄ�–�ϯϮ͘�Ă�ϮϮ͘�ŵşƐƚŽ͘� 
^�ũĞĚŶŽƵ�ǀǉũŝŵŬŽƵ�ƐĞ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƐƉŽƌƚŽǀĐŝ�ŶĂƓĞŚŽ�ŬůƵďƵ�
ƉƌŽďŽũŽǀĂůŝ�ŶĂ�D�Z  ͘

/E��Z�� 



             �����      ��������,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd    

     ��h��E�ϮϬϮϮ    ��������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    �������ϵ 

DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ 
EĞũĚƽůĞǎŝƚĢũƓş�ǌĄǀŽĚǇ�ƐĞǌŽŶǇ�ƐĞ�ŬŽŶĂůǇ�ǀ�ĂƌĞĄůƵ�sĞũƐƉůĂͲ
ĐŚǇ�ǀ�ŶĞĚĂůĞŬĠŵ�sƌĐŚůĂďş�ŽĚ�ϰ͘�ĚŽ�ϲ͘�ďƎĞǌŶĂ͘�<ůĄŶş�ďǇůŽ�
ƚĞŶƚŽŬƌĄƚĞ� ƚƎşĚĞŶŶş͘� s� ƉĄƚĞŬ� ďǇůĂ� ŶĂ� ƉƌŽŐƌĂŵƵ� ƐŽƵƚĢǎ�
ƚƎşēůĞŶŶǉĐŚ�ƓƚĂĨĞƚ�ǀ�ŵůĂĚƓş�;ϭϮ–ϭϯͿ�Ă�ƐƚĂƌƓş�;ϭϰ–ϭϱͿ�ŬĂƚĞͲ
ŐŽƌŝŝ�ĐŚůĂƉĐƽ�ŝ�ĚĢǀēĂƚ͕�ǀ�ƐŽďŽƚƵ�ƐƉƌŝŶƚǇ�Ă�ǀ�ŶĞĚĢůŝ�ǌĄǀŽĚ�
Ɛ�ŚƌŽŵĂĚŶǉŵ�ƐƚĂƌƚĞŵ͕�ǀƓĞ�ǀŽůŶŽƵ�ƚĞĐŚŶŝŬŽƵ�;ƐŬĂƚĞͿ͘ 
,ŶĞĚ�ƉƌǀŶş�ĚĞŶ�ŶĄŵ�ƉƎŝŶĞƐů�ŵĞĚĂŝůŽǀŽƵ�ƌĂĚŽƐƚ�ǀ�ƉŽĚŽͲ
ďĢ� ĚƌƵŚĠŚŽ� ŵşƐƚĂ� ƓƚĂĨĞƚǇ� ŵůĂĚƓşĐŚ� ĚĢǀēĂƚ� ǀĞ� ƐůŽǎĞŶş�
>ŝŶĚĂ�<ŽŶǀĂůŝŶŬŽǀĄ͕��ŶĞƚĂ��ĄǀĂĐŬĄ�;ǌ�<��>ŝďĞƌĞĐͿ�Ă�ZſǌĂ�
'ƌşƐŶŝŬŽǀĄ͕� ŬƚĞƌĠ� ǀ� ǌĄǀŽĚĢ� ϭϳ� ƓƚĂĨĞƚ� ŶĞŽĚŽůĂůǇ� ƉŽƵǌĞ�
ǌĄǀŽĚŶŝĐşŵ� ǌ� EŽǀĠŚŽ� DĢƐƚĂ͘� ϴ͘� ŵşƐƚŽ� ǌşƐŬĂůĂ� ƓƚĂĨĞƚĂ�
ŵůĂĚƓşĐŚ�ŬůƵŬƽ�sŝůĚĂ�ZƺĐŬ͕�:ŝƎş��ĂŶŝŚĞůŬĂ�;ǌ�<���ƎŝĚůŝēŶĄͿ�
Ă�:ŝƎş�DĂƐŽƉƵƐƚ͘�EĂ�ϭϳ͘�ŵşƐƚĢ�ǌ�Ϯϵ�ƓƚĂĨĞƚ�ƐŬŽŶēŝůĂ�ƐƚĂƌƓş�
ĚĢǀēĂƚĂ�–��ĞŶŝƐĂ�sĂƓşēŬŽǀĄ͕�sĞƌŽŶŝŬĂ�<ŵŽŶşēŬŽǀĄ� 
Ă�>ĞŶŬĂ�aƚĢƉĄŶŬŽǀĄ͘ 
�ƌƵŚǉ�ĚĞŶ�ǀ�ŚƌŽŵĂĚŶĠŵ�ǌĄǀŽĚĢ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂů�ǀ�ŵĞĚĂŝůŽͲ
ǀĠŵ�ƚĂǎĞŶş�ƐƚƎşďƌŶŽƵ�ŵĞĚĂŝůş�sŝůĚĂ�ZƺĐŬ͕�ŶĂ�ƉĢŬŶĠŵ�
ĚĞǀĄƚĠŵ�ŵşƐƚĢ�ƐĞ�ƵŵşƐƟů�:ŝƌŬĂ�DĂƐŽƉƵƐƚ͘��ŶĞƚĂ�WŝůĂƎŽǀĄ�
ƐŬŽŶēŝůĂ�ϭϯ͕͘�sĞƌēĂ�<ŵŽŶşēŬŽǀĄ�ϭϲ͕͘�ZſǌĂ�'ƌşƐŶŝŬŽǀĄ�� 
ϮϬ͘�Ă��ĞŶŝƐĂ�sĂƓşēŬŽǀĄ�ŶĂ�Ϯϰ͘�ŵşƐƚĢ͘ 
sĞůŵŝ�ĚŽďƌĠ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ǌĂǌŶĂŵĞŶĂů�ŶĄƓ�ƚǉŵ�ŝ�ǀĞ�ƐƉƌŝŶƚƵ�
ǌĄǀĢƌĞēŶǉ�ĚĞŶ�ƓĂŵƉŝŽŶĄƚƵ͘�sŝůĚĂ�ZƺĐŬ�ĚŽ�ƐǀĠ�ƐďşƌŬǇ�
ƉƎŝĚĂů�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ďƌŽŶǌŽǀŽƵ�ŵĞĚĂŝůŝ͕�ĚŽ�ĚĞƐşƚŬǇ�ŶĞũůĞƉͲ
ƓşĐŚ�ƐĞ�ǌĂƎĂĚŝůǇ�ŝ�ZſǌĂ�'ƌşƐŶŝŬŽǀĄ��;ϳ͘Ϳ�Ă�sĞƌŽŶŝŬĂ�<ŵŽͲ
ŶşēŬŽǀĄ�;ϴ͘Ϳ͘��Ž�ϭϱ͘�ŵşƐƚĂ�ƐŬŽŶēŝůŝ�ũĞƓƚĢ�:ŝƌŬĂ�DĂƐŽƉƵƐƚ�
;ϭϮ͘Ϳ͕��ŶĞƚĂ�WŝůĂƎŽǀĄ�;ϭϯ͘Ϳ�Ă��ĞŶŝƐĂ�sĂƓşēŬŽǀĄ�;ϭϰ͘�Ă�ǌŝƐŬ�
ϭ͘�ǀǉŬŽŶŶŽƐƚŶş�ƚƎşĚǇͿ͘ 
�Ž�ĐĞůŬŽǀĠŚŽ�ƵŵşƐƚĢŶş�ǀ�ƉŽŚĄƌƵ�ƐĞ�ŬĂǎĚĠŵƵ�ǌĄǀŽĚŶşŬŽͲ
ǀŝ� ǌĂƉŽēşƚĄǀĄ� ƉĢƚ� ŶĞũůĞƉƓşĐŚ� ǀǉƐůĞĚŬƽ͘�EĞũǀǉƓĞ͕� ĐĞůŬŽǀĢ�
ŶĂ�ĚƌƵŚĠŵ�ŵşƐƚĢ�ǌ�ϰϭ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ͕�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�Dϭϯ�ƐŬŽŶͲ
ēŝů�ƐĞĚŵŝŶĄƐŽďŶǉ�ŵĞĚĂŝůŝƐƚĂ�sŝůĚĂ�ZƺĐŬ͘�s�ĚĞƐşƚĐĞ�ĐĞůŬŽͲ
ǀĠŚŽ�ƉŽƎĂĚş�ŶĂũĚĞŵĞ�ũĞƓƚĢ�:ŝƎşŚŽ�DĂƐŽƉƵƐƚĂ�ŶĂ�ϭϬ͘�ŵşƐͲ
ƚĢ�;ǌ�ϯϬ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽͿ�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�DϭϮ͘�>ŝŶĚĂ�<ŽŶǀĂůŝŶŬŽǀĄ�
;tϭϯͬϲϬ�ǌĄǀŽĚŶŝĐͿ�Ă�sĞƌēĂ�<ŵŽŶşēŬŽǀĄ�;tϭϱͬϰϲ�ǌĄǀŽĚͲ
ŶŝĐͿ� ŽďƐĂĚŝůǇ� ƐŚŽĚŶĢ� ϭϳ͘� ŵşƐƚŽ͕� >ĞŶŬĂ� aƚĢƉĄŶŬŽǀĄ�
;tϭϰͬϲϯ� ƷēĂƐƚŶŝĐͿ� ďǇůĂ� ϰϯ͘� �ĞůŬŽǀĠ� ƵŵşƐƚĢŶş� ĚĂůƓşĐŚ�

ďǇůŽ�ƉŽǌŶĂŵĞŶĄŶŽ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŬĞŵ�ǌĄǀŽĚƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ĂďƐŽůǀŽͲ
ǀĂůŝ� ;ƉŽƵǌĞ� ēƚǇƎŝ� ǌĄǀŽĚǇͿ͗� �ŶĞƚĂ� WŝůĂƎŽǀĄ� ;tϭϮͬϰϭ� ǌĄͲ
ǀŽĚŶŝĐͿ�–�ϮϮ͘�ŵşƐƚŽ͕�ZſǌĂ�'ƌşƐŶŝŬŽǀĄ�;tϭϯͬϲϬ�ǌĄǀŽĚŶŝĐͿ�
–�ϯϵ͘�ŵşƐƚŽ͕�sŝŬƚŽƌ�<ŝƌƐĐŚ�;Dϭϰͬϰϵ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽͿ�ϰϯ͘�ŵşƐƚŽ�
Ă��ĞŶēĂ�sĂƓşēŬŽǀĄ�;tϭϰͬϲϯ�ƷēĂƐƚŶŝĐͿ�–�ϰϵ͘�ŵşƐƚŽ͘ 
s�ƐŽƵƚĢǎŝ��ĞƐŬĠŚŽ�ƉŽŚĄƌƵ�ŬůƵďƽ�ũƐŵĞ�ũĂŬŽ�<��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ŽďƐĂĚŝůŝ�ǌĞ�ϰϯ�ǌƷēĂƐƚŶĢŶǉĐŚ�ŬůƵďƽ�ϭϯ͘�ŵşƐƚŽ͘��Ž�ƐŽƵƚĢͲ
ǎĞ�ŬůƵďƽ�ƐĞ�ƉŽēşƚĄ�ǌ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ǌĄǀŽĚƵ�ƵŵşƐƚĢŶş�ŶĞũůĞƉƓşĐŚ�
ƉĢƟ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ͕�ƚĂŬǎĞ�ƚĂŬĠ�ƚŽƚŽ�ŶĂƓĞ�ƵŵşƐƚĢŶş�ũĞ�ƉŽǌŶĂͲ
ŵĞŶĄŶŽ�ǌƚƌĄƚĂŵŝ� ǌĞ� ǌĄǀŽĚƵ�ǀ�EŽǀĠŵ�DĢƐƚĢ͕�ŬĚĞ� ũƐŵĞ�
ďǇůŝ�ƉŽƵǌĞ�ēƚǇƎŝ͘ 
�ŚƚĢů�ďǇĐŚ�ŶĂ�ǌĄǀĢƌ�ƉŽĚĢŬŽǀĂƚ�ǀƓĞŵ�ƐƉŽƌƚŽǀĐƽŵ�ǌĂ�
ƉƎĞĚǀĞĚĞŶĠ�ǀǉŬŽŶǇ�Ă�ƌŽĚŝēƽŵ�ǌĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ƉƎŝ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�
ēŝŶŶŽƐƟ�ƐǀǉĐŚ�ĚĢơ�Ă�ƉƎŝ�ǀǌŶŝŬƵ�ŶŽǀĠŚŽ�ŬůƵďƵ�<��,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͘�sĞůŬǉ�ĚşŬ�ƉĂƚƎş�ŝ�ŶĂƓŝŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƽŵ�–�ŵĢƐƚƵ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕��ĂǀŝĚ�^ƉŽƌƚ͕�ŵĂŶǎĞůƽŵ�ZƺĐŬŽǀǉŵ�Ă�>ŝďŽƌƵ�^ǀŽďŽͲ
ĚŽǀŝ͘ 
�������������������������������������������������� 

��������������������������������������������������������dƌĞŶĠƌ�,ŽŶǌĂ��ĂƉĂĚůŽ����������������������������������������������������

             �����         �����������Da�<�D1E�<    

�ĄƉŝƐ�ĚŽ�Da�<ĂŵşŶĞŬ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�ǀ�ƉŽŶĚĢůş� 
Ϯ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ϮϬϮϮ�ǀ�ďƵĚŽǀĢ� 
ŵĂƚĞƎƐŬĠ�ƓŬŽůǇ�ǀ�ĚŽďĢ� 
ŽĚ�ϭϬ�ĚŽ�ϭϰ�ŚŽĚŝŶ͘ 
^�ƐĞďŽƵ�ǀǇƉůŶĢŶŽƵ�ǎĄĚŽƐƚ�ǀēĞƚŶĢ�ƉŽƚǀƌǌĞŶş�Ž�ŽēͲ
ŬŽǀĄŶş͕�ƌŽĚŶǉ�ůŝƐƚ�ĚşƚĢƚĞ�Ă�ƉƌƽŬĂǌ�ƚŽƚŽǎŶŽƐƟ�ǌĄŬŽŶͲ
ŶĠŚŽ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ͘ 

�ŬƚƵĄůŶş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ďƵĚŽƵ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶǇ�ƉƎĞĚ�ǌĄƉŝͲ
ƐĞŵ�ŶĂ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�Da͘ 

/ŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�ƐĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ƚĂŬĠ�ŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶŶşĐŚ�ēşƐůĞĐŚ͗�
ϰϴϭ�ϱϮϵ�ϯϯϳ͕�ϳϮϴ�ϭϰϮ�ϭϬϭ͕�ϲϬϮ�ϴϳϬ�ϵϰϵ͕� 
ϲϬϳ�ϱϵϰ�ϲϵϳ͘ 
          <ŽůĞŬƟǀ�Da 

EĞũƐƚĂƌƓş�ĚĢƟ�ǌ�Da�<ĂŵşŶĞŬ�ƵŬŽŶēŝůǇ�ůǇǎŽǀĄŶş�ďĢǎĞĐŬǉͲ
ŵŝ�ǌĄǀŽĚǇ͘�sƓŝĐŚŶŝ�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�Ɛŝ�ŽĚŶĞƐůŝ�ƐůĂĚŬŽƵ� 
ŽĚŵĢŶƵ͘ 



���������������������������<>��E1�a<K>�                           

     �ϭϬ    ��������  �����    ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����������������h��E�ϮϬϮϮ� 

�ƉƌĄǀŝēŬǇ�ǌĞ�ƓŬŽůǇ 
s� ƉƌƽďĢŚƵ� ŵĢƐşĐĞ� ďƎĞǌŶĂ� ďǇůǇ� ƵƐƉŽƎĄĚĄŶǇ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�
ĚŶǇ� ƐũĞǌĚŽǀĠŚŽ� ůǇǎŽǀĄŶş͕� ŬƚĞƌĠŚŽ� ƐĞ� ŵŽŚůŝ� ǌƷēĂƐƚŶŝƚ�
ǀƓŝĐŚŶŝ�ǎĄĐŝ�ƐŬƵƉŝŶ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ƚƎşĚ�ǀ�ƉƌƽďĢŚƵ�ƉĢƟ�ĚŶƽ͘�
EĂƓşŵ�ĐşůĞŵ�ďǇůŽ�ƵŵŽǎŶŝƚ�ǀƓĞŵ�ĚĢƚĞŵ�ǀǉĐǀŝŬ�ƐũĞǌĚŽǀĠͲ
ŚŽ� ůǇǎŽǀĄŶş͕� Ă� ƚŽ� ŝ� ƉƌŽ� ƚǇ� ƐŬƵƉŝŶǇ� ǎĄŬƽ͕� ŬƚĞƎş� ŶĞũƐŽƵ�ŶĂ�
ƚĞŶƚŽ� ĚƌƵŚ� ƐƉŽƌƚƵ� ǀǇďĂǀĞŶŝ� Ă� ƉŽƚƎĞďƵũş� ƉŽŵŽĐ� ǌŬƵƓĞͲ
ŶǉĐŚ� ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ� ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌƽ͕� ǌĂƉƽũēĞŶş� ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�ǀǇďĂͲ
ǀĞŶş� Ă� ǌşƐŬĄŶş� ƉƌǀŽƚŶşĐŚ� ǌŬƵƓĞŶŽƐơ� ǀēĞƚŶĢ� ŽƐǀŽũĞŶş� Ɛŝ�
ǌĄƐĂĚ�ďĞǌƉĞēŶĠŚŽ�ĐŚŽǀĄŶş�ŶĂ�ƐũĞǌĚŽǀĐĞ͘�WƎşƉƌĂǀĂ�Ă�ƌĞĂͲ
ůŝǌĂĐĞ�ƚĢĐŚƚŽ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀǉĐŚ�ĚŶƽ�ďǇůĂ�ƵŵŽǎŶĢŶĂ�ĚşŬǇ�ƷǌŬĠ�
ŵŶŽŚĂ�ƐƵďũĞŬƚƽ͘ 
WƎşŵŽƵ�ƉŽŵŽĐ�ƓŬŽůĞ�ǀ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝ�ƚŽŚŽƚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƉŽƐŬǇƚůǇ�
ƚǇƚŽ�ƐƵďũĞŬƚǇ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ǌĂ�ŶĂƓĞ�ĚĢƟ�ǀĞůŵŝ�ĚĢŬƵũĞŵĞ͗ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ZĂĐŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ǌ͘�Ɛ͕͘�;ďĞǌƉůĂƚŶĠ�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�
ǀǇƓŬŽůĞŶǉĐŚ� ƚƌĞŶĠƌƽͿ͕� ŵĢƐƚŽ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� Ă� �ĞƌŵĄŬ� –�
ƌĞŶƚ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� ;ďĞǌƉůĂƚŶĠ� ǌĂƉƽũēĞŶş� ůǇǎĂƎƐŬĠ� ǀǉďĂǀǇ͕�
ƉƎĞƉƌĂǀĂ� ǌĂƉƽũēĞŶĠŚŽ� ǀǇďĂǀĞŶş� Ŭ� ůĂŶŽǀĐĞͿ͕� ^�� ,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ� ;ƐǇŵďŽůŝĐŬĠ� ũşǌĚŶĠ�ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǎĄŬǇ͕�ĚŽƉƌĂǀĂ�ŽďͲ
ēĞƌƐƚǀĞŶş�ŶĂ�ǀůĞŬͿ͕�>ǇǎĂƎƐŬĄ�ƓŬŽůĂ�WůŽĐ�;ďĞǌƉůĂƚŶĠ�ǌĂƉƽũͲ
ēĞŶş�ŵĂůĠŚŽ�ĚĢƚƐŬĠŚŽ�ǀůĞŬƵ�Ă�ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌƽͿ͘ 

sĞůŬĠ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş�ŶĄůĞǎş�ƚĂŬĠ�ǀƓĞŵ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽŵ� 
ƓŬŽůǇ�Ă�ƌŽĚŝēƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ĚŽ�ƉŽŵŽĐŝ�ƓŬŽůĞ�ǌĂƉŽũŝůŝ͘ 

WƌŽ�ĚŽŬƌĞƐůĞŶş�ǌĚĂƎŝůŽƐƟ�ƚĠƚŽ�ĂŬĐĞ�ƉƎŝŬůĄĚĄŵĞ�ǌĄǎŝƚĞŬ�
ǎĄŬǇŶĢ�ϰ͘�ƌŽēŶşŬƵ͗ 
ZĄŶŽ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ƐĞƓůŝ�Ƶ�^ƚŽƵŶƵ͕�ŽĚŬƵĚ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�Ɠůŝ�Ɖƽũēŝƚ�ǀǇͲ
ďĂǀĞŶş͘�<ĚǇǎ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƉƎŝƓůŝ͕� ƚĂŬ� ũƐŵĞ�ƐĞ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝůŝ�Ă�ďǇůŝ�
ũƐŵĞ�ƌŽǌĚĢůĞŶŝ�ĚŽ�ƐŬƵƉŝŶ͘�:Ą�ũƐĞŵ�ďǇůĂ�ǀ�ǌĂēĄƚĞēŶşĐşĐŚ� 
Ɛ�ĚĂůƓşŵŝ� ƚƎĞŵŝ�ŬĂŵĂƌĄĚǇ͘�WĂŬ� ũƐŵĞ�Ɠůŝ� Ɛ�ƉĂŶş�ƵēŝƚĞůŬŽƵ�
ŶĂ�^ŬşēŬŽ͕�ŬĚĞ�ďǇů�ƉĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĄƐ�Ƶēŝů� ůǇǎŽǀĂƚ͘�
WŽƚŽŵ� ũƐŵĞ� Ɠůŝ� Ɛ� ƉĂŶĞŵ� ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌĞŵ� ŶĂ� �ŽƉůŝŬ͕� ŬĚĞ�
ũƐŵĞ�ĚĂůŝ� �ƉĄƌ� ũşǌĚ͘�DŽĐ� ũƐĞŵ�Ɛŝ�ƚŽ�ƵǎŝůĂ�Ă� ũƐĞŵ�ƌĄĚĂ͕�ǎĞ�
ũƐĞŵ�ƐĞ�ŶĂƵēŝůĂ�ůǇǎŽǀĂƚ͘�EĂ�ŬŽŶĐŝ� ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƵĚĢůĂůŝ�ƐƉŽůĞēͲ
ŶŽƵ� ĨŽƚŬƵ�Ă� ũĞůŝ�ĚŽůƽ͘�dĂŵ� ũƐŵĞ�ĚŽƐƚĂůŝ�ƉĄƌĞŬ�ǀ� ƌŽŚůşŬƵ͘�
�Ğůǉ�ĚĞŶ�ƐĞ�ŵŝ�ŵŽĐ�ůşďŝů�Ă�ĐŚƚĢůĂ�ďǇĐŚ͕�ĂďǇ�ƚŽ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂͲ
ůŽ�ĚĄů͘ 
�ŵĄůŝĞ�ZƽǎŝēŬŽǀĄ 

�ĂůƓş�ǀǇũĄĚƎĞŶş�ĚĢơ͗�^ŬǀĢůǉ͘��ǇůŽ�ƚŽ�ĐĞůŬĞŵ�ĚŽďƌǉ͘��Ǉů�ƚŽ�
ŵŽĐ�ƉĢŬŶǉ�ĚĞŶ͘�dĞŶƚŽ�ĚĞŶ�ďǇů�ǀǉďŽƌŶǉ͕�ƓůĂ�ďǇĐŚ�ŬůŝĚŶĢ�
ǌĂƐ͘�DŽĐ�ƐĞ�ŵŝ�ƚŽ�ůşďŝůŽ͘�EĞũůĞƉƓş͘�WƌŽũĞŬƚ�ƐĞ�ŵŝ�ŵŽĐ�ůşďŝů͘��
�ǇůŽ�ĚŽďƌĠ͕�ǎĞ�ŶĞŵƵƐşŵĞ�ďǉƚ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ�Ă�ďǇůĂ�ũƐĞŵ�ŶĂ�
ůǇǎşĐŚ�Ɛ�ŬĄŵŽƓŬĂŵĂ͘ 

         ��������ŬŽůĞŬƟǀ��a 
 

�ĄƉŝƐ�ĚŽ�ϭ͘�ƚƎşĚǇ�ƉƌŽ�ƓŬŽůŶş�ƌŽŬ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�–�ϰ͘�ĚƵďŶĂ�
ϮϬϮϮ�ŽĚ�ϭϯ͘ϯϬ�ĚŽ�ϭϱ͘ϯϬ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ŬŽŶĄŶş�ǌĄƉŝƐƵ�ďǇůǇ�
ǌǀĞƎĞũŶĢŶǇ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ƓŬŽůǇ͕�ŶĂ�ƓŬŽůŶş�ǀǉǀĢƐĐĞ�Ă�ǀ�Da�
<ĂŵşŶĞŬ�Ɛ�ŵĢƐşēŶşŵ�ƉƎĞĚƐƟŚĞŵ͘ 

WƌŽ�ǎĄŬǇ�–�ĐŝǌŝŶĐĞ�;ĚĢƟ�ƵƉƌĐŚůşŬƽ�ǌ�hŬƌĂũŝŶǇͿ�ƉƌŽďĢŚŶĞ�
�ǀůĄƓƚŶş�ǌĄƉŝƐ�ĚŶĞ�Ϯ͘�ϲ͘�ϮϬϮϮ�ǀ�ďƵĚŽǀĢ�ƓŬŽůǇ�ŽĚ�ϭϯ�ĚŽ�ϭϱ�
Ś�ǀ�ŬĂŶĐĞůĄƎŝ�ƎĞĚŝƚĞůŬǇ�ƓŬŽůǇ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ƚŽŵƚŽ�ǌĄƉŝƐĞ�
ďƵĚŽƵ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶǇ�ǀ�ƵŬƌĂũŝŶƐŬĠŵ�ũĂǌǇĐĞ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�
ƓŬŽůǇ�;ǁǁǁ͘ƐŬŽůĂ-ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ĐǌͿ�Ɛ�ŵĢƐşēŶşŵ�ƉƎĞĚƐƟŚĞŵ  ͘
 

,ĞůĞŶĂ�^ƚƎşďƌŶĄ͕�Ǝ͘�Ɠ͘ 



              ������     �^WK>���E^<��Zh�Z/<�    

     ��h��E�ϮϬϮϮ    ��������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������   �����������ϭϭ 

              ������       ���������������WK�s�E<�    

�/sKdE1�:h�/>�hD�^>�s1�–��h��E�ϮϬϮϮ 

KWh^d/>/�E�^�–�jEKZ�ϮϬϮϮ 
��������������ƌŝŐŝƩĂ�<ƵďŝĐŽǀĄ  ϴϱ�ůĞƚ 

EĞĐŚĂŶŝĐŬĄ��ŶŶĂ�   ϴϲ�ůĞƚ 

,ĞŶĚƌǇĐŚ�:ŝƎş    ϴϲ�ůĞƚ 

<ŽǀĄƎ�>ĂĚŝƐůĂǀ�    ϴϯ�ůĞƚ 

DĞůŝĐŚŽǀĄ��ŶŶĂ�   ϴϮ�ůĞƚ 

dƵēŬŽǀĄ�sĢƌĂ�    ϴϮ�ůĞƚ 

EŽǀŽƚŶǉ�DŝƌŽƐůĂǀ�   ϴϭ�ůĞƚ 

,ůĂĚşŬŽǀĄ�:ĂƌŽƐůĂǀĂ�  ϳϱ�ůĞƚ 

:ĂŶĞŬ�:ĂƌŽƐůĂǀ    ϳϱ�ůĞƚ 

DĂƚĞƐ�:ĂƌŽƐůĂǀ    ϳϬ�ůĞƚ 

<Žďƌ��ůĞƓ     ϲϱ�ůĞƚ 

,ƵďĄēĞŬ�:ŝƎş     ϲϱ�ůĞƚ 

 

^G�d�<�–�jEKZ�ϮϬϮϮ 
>ƵŬĄƓ�EĞĚŽŵůĞů�Θ��ŽŚƵƐůĂǀĂ�'ĂƩĞƌŽǀĄ�;dĂŶǀĂůĚͿ 

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�ŶĂƌŽǌĞŶş͕�
Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�ĂďǇ�
sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ� 
ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 



��������������������������^�><                                

     �ϭϮ    ��������  ��������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������ ����h��E�ϮϬϮϮ� 

,ůĂǀŶş�ǀǉǌŶĂŵ�����ũĞ�ǀ�ůŝĚĞĐŚ͕�
ŬƚĞƎş�ŚŽ�ƉŽƵǎşǀĂũş 
/�ŬĚǇǎ�ũĞ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶş�ũĂƌŽ͕�ƚĂŬ�Ƶ�ŶĄƐ�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�ƐŶşŚ� 
Ă�ƉƌŽƚĂǎĞŶĠ�ďĢǎĞĐŬĠ�ƚƌĂƚĢ�ũĞƓƚĢ�ǀǇďşǌş�Ŭ�ǀǉůĞƚƵ�ŶĂ�ŚƎĞďĞͲ
ŶǇ͘ 

EĂ�ďĢǎŬǇ�ǀǇƌĂǌŝů�ŝ�:ŽƐĞĨ�<ĂǀĂŶ͕�ƉƌŽ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ƐĞ�ĂůĞ�ƉůĄŶŽͲ
ǀĂŶǉ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ǌĄǎŝƚĞŬ�ǌŶĂēŶĢ�ǌĚƌĂŵĂƟǌŽǀĂů͘ 

:ĞĚŶŽŚŽ� ĚŶĞ� ŶĂ� ĚŝƐƉĞēŝŶŬƵ� �ĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĠ� ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�
ƐůƵǎďǇ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�ǌĂǌǀŽŶŝů�ƚĞůĞĨŽŶ͘�sŽůĂũşĐş� ŝŶĨŽƌͲ
ŵŽǀĂůĂ�ŽƉĞƌĄƚŽƌŬƵ͕�ǎĞ�ǀ�ZĞũĚŝĐşĐŚ�Ƶ�<ŽƎĞŶŽǀĂ�ůĞǎş�ǀ�ƉƎşͲ
ŬŽƉƵ�ǀĞĚůĞ�ĐĞƐƚǇ�ďĢǎŬĂƎ�ǀ�ďĞǌǀĢĚŽŵş͘���ǌĂēĂů�ďŽũ�Ž�ũĞŚŽ�
ǎŝǀŽƚ͘� EĂ�ŵşƐƚŽ� ŽŬĂŵǎŝƚĢ� ǀǇũĞůǇ� ǌĄĐŚƌĂŶĄƎƐŬĠ� ƉŽƐĄĚŬǇ͕�
ǀǇƐůĄŶ�ďǇů�ŝ�ǀƌƚƵůŶşŬ�Ă�ŚŽƌƐŬĄ�ƐůƵǎďĂ͘�sŽůĂũşĐş�ƐƉŽůƵ�Ɛ�ĚĂůͲ
Ɠşŵŝ� ŶĂ� ŵşƐƚĢ� ƉŽƐŬǇƚŽǀĂůŝ� ǌŬŽůĂďŽǀĂŶĠŵƵ� ŵƵǎŝ� ƉƌǀŶş�
ƉŽŵŽĐ� ƉŽĚůĞ� ƉŽŬǇŶƽ� ŽƉĞƌĄƚŽƌŬǇ͘� ,ŽƌƐŬĄ� ƐůƵǎďĂ� Ŭ� Ŷŝŵ�
ĚŽƌĂǌŝůĂ� ũĂŬŽ�ƉƌǀŶş͕�ǀƌƚƵůŶşŬ�ƐĞ�ƉƌŽ�ƓƉĂƚŶĠ�ƉŽǀĢƚƌŶŽƐƚŶş�
ƉŽĚŵşŶŬǇ�Ŭ�ƉĂĐŝĞŶƚŽǀŝ�ŶĞĚŽƐƚĂů͘�,ŽƌƐŬĄ�ƐůƵǎďĂ�ŽĚ�ǀŽůĂͲ
ũşĐşĐŚ�ƉƎĞďƌĂůĂ� ƌĞƐƵƐĐŝƚĂĐŝ�Ă�ēůĞŶŽǀĠ�ŚŽƌƐŬĠ�ƐůƵǎďǇ�ŵƵǎŝ�
ŶĂůĞƉŝůŝ� ŶĂ� ŚƌƵě� ĞůĞŬƚƌŽĚǇ� ���� ;ĂƵƚŽŵĂƟǌŽǀĂŶĠŚŽ� ĞǆͲ
ƚĞƌŶşŚŽ�ĚĞĮďƌŝůĄƚŽƌƵͿ͘�WƎşƐƚƌŽũ�ǀǇŚŽĚŶŽƟů�ƐŝƚƵĂĐŝ�Ă�ĚŽƉŽͲ
ƌƵēŝů�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ�ǀǉďŽũ͘ 

s�ŽŬĂŵǎŝŬƵ͕�ŬĚǇ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ŶĂ�ƐŬƷƚƌƵ�ŚŽƌƐŬĠ�ƐůƵǎͲ
ďǇ�ĚŽƌĂǌŝů� ůĠŬĂƎ͕�ƐƌĚĞēŶş�ēŝŶŶŽƐƚ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ�Ƶǎ�ďǇůĂ�ŽďŶŽͲ
ǀĞŶĂ͘��ĚƌĂǀŽƚŶŝēơ�ǌĄĐŚƌĂŶĄƎŝ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ�ƉƎĞǀǌĂůŝ͕�ǀǇƓĞƚƎŝůŝ͕�
ǌĂ�ƉŽŵŽĐŝ�ŚŽƌƐŬĠ�ƐůƵǎďǇ�ĚŽƉƌĂǀŝůŝ�Ŭ�ƐĂŶŝƚĢ�Ă�ƉƎĞǀĞǌůŝ�ŚŽ�
ĚŽ�ŶĞŵŽĐŶŝĐĞ͕�ŬĚĞ�ŵƵ�ďǇůĂ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚĂ�ĚĂůƓş�ƉŽŵŽĐ͘�WŽ�
ŶĢŬŽůŝŬĂ�ĚŶĞĐŚ�:ŽƐĞĨ�<ĂǀĂŶ�ǌ�ŶĞŵŽĐŶŝĐĞ�ŽĚĞƓĞů�ĚŽŵƽ� 
Ă�ǀƌĄƟů�ƐĞ�ŬĞ�ƐǀĠŵƵ�ďĢǎŶĠŵƵ�ǎŝǀŽƚƵ͘ 
dĞŶ� ŵƵ� ǌĂĐŚƌĄŶŝůĂ� ǀēĂƐŶĄ� Ă� ƐƉƌĄǀŶĄ� ƌĞĂŬĐĞ� ǀŽůĂũşĐşĐŚ͕�
ƐŬǀĢůĄ�ƐŽƵēŝŶŶŽƐƚ�ǌĄĐŚƌĂŶĄƎƐŬǉĐŚ�ƚǉŵƽ�Ă�ƚĂŬĠ�ĂƵƚŽŵĂƟͲ
ǌŽǀĂŶǉ� ĞǆƚĞƌŶş� ĚĞĮďƌŝůĄƚŽƌ͘� �Ž� ŶĞũƌǇĐŚůĞũƓş� ǌĂŚĄũĞŶş� ƌĞͲ
ƐƵƐĐŝƚĂĐĞ�ũĞ�ƚŽƟǎ�ƉƌŽ�ǌĄĐŚƌĂŶƵ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ�ǀǎĚǇ�ƌŽǌŚŽĚƵũşͲ
Đş͘ 

WŽĚŽďŶǉĐŚ� ƉƎşďĢŚƽ� Ɛ� ĚŽďƌǉŵ� ŬŽŶĐĞŵ͕� ŬĚĞ� ƉŽŵŽŚůŽ�
����ĚƎşǀ͕�ŶĞǎ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ĚŽƌĂǌş� /�^͕�ďŽŚƵǎĞů�ŶĞũƐŽƵ�ƐƚŽǀͲ
ŬǇ͕�ĂůĞ�ĚĞƐşƚŬǇ�ĂŶŽ͘ 
�� ũƐŽƵ� ũĂƐŶǉŵ� ĚƽŬĂǌĞŵ͕� ǎĞ� ƉƌŽũĞŬƚ� ���� ƉƌŽ� >ŝďĞƌĞĐŬǉ�
ŬƌĂũ�ǌĂĐŚƌĂŸƵũĞ�ǎŝǀŽƚǇ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ŬǀĂůŝƚƵ͘ 

WƌŽũĞŬƚ� ���� ƉƌŽ� >ŝďĞƌĞĐŬǉ� ŬƌĂũ� ĨƵŶŐƵũĞ� ŽĚ� ƌŽŬƵ� ϮϬϭϲ�
ĚşŬǇ�ĮŶĂŶēŶş�ƉŽŵŽĐŝ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͘�dĞŶ�ĚŽ�ǌĂơŵ�ƚƎş�
ĞƚĂƉ� ŝŶǀĞƐƚŽǀĂů� ũŝǎ� ĐĐĂ�ƓĞƐƚ�ŵŝůŝŽŶƽ�ŬŽƌƵŶ� ũĂŬ�ŶĂ�ŶĄŬƵƉ�
ƉƎşƐƚƌŽũƽ͕�ƚĂŬ� ŝ�ĚŽ�ďĂƚĞƌŝş͕�ŬƚĞƌĠ� ũĞ�ƚƎĞďĂ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ�ŵĢͲ
Ŷŝƚ͕� Ă� ǀ� ŶĞƉŽƐůĞĚŶş� ƎĂĚĢ� ĚŽ� ƉƌŽƓŬŽůĞŶş� ƚĢĐŚ͕� ŬĚŽ� Ɛ� ƉƎşͲ
ƐƚƌŽũĞŵ� ���� ƉƌĂĐƵũş� ǀ� ƚĞƌĠŶƵ� ;ĮƌƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƎŝͿ͘� WŽēĞƚ�
ĞǆƚĞƌŶşĐŚ� ĚĞĮďƌŝůĄƚŽƌƽ� ǀ� >ŝďĞƌĞĐŬĠŵ� ŬƌĂũŝ� ƐĞ� ĐĞůŬŽǀĢ�
ǌǀǉƓŝů�ŶĂ�ϵϵ͘ 

�ĞĮďƌŝůĄƚŽƌǇ�ũƐŽƵ�ƵŵşƐƚĢŶĠ�ŶĂ�ǀĞƎĞũŶǉĐŚ�ŵşƐƚĞĐŚ͕�ĚŝƐƉŽͲ
ŶƵũş�Ɛ�Ŷŝŵŝ�ƉŽůŝĐŝƐƚĠ͕�ŚĂƐŝēŝ�ŶĞďŽ�ŚŽƌƐŬĄ�ƐůƵǎďĂ͘�WƎşƐƚƌŽũĞ�
ũƐŽƵ�ƵŵŝƐƛŽǀĄŶǇ�ƉŽ�ƌĞŐŝŽŶƵ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ĚŽƉůŸŽǀĂůǇ�ƉůŽƓŶĠ�
ƌŽǌŵşƐƚĢŶş�ǀǉũĞǌĚŽǀǉĐŚ�ƐŬƵƉŝŶ���^�><͘�WƌĄǀĢ�ĚŽďĂ�ĚŽũĞǌͲ
ĚƵ� ƐĂŶŝƚǇ� ũĞ� ũĞĚŶşŵ� ǌ� ŬƌŝƚĠƌŝş͕� ƉŽĚůĞ� ŬƚĞƌĠŚŽ� ũƐŽƵ� ����
ƉƎşƐƚƌŽũĞ� ƉŽ� >ŝďĞƌĞĐŬĠŵ� ŬƌĂũŝ� ƌŽǌŵşƐƚĢŶǇ͘� WƌŽ� ǌǀǉƓĞŶş�
ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ� ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽ� >ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ� ŬƌĂũĞ� ďǇůǇ� ƉƌŽ�
ƵŵşƐƚĢŶş�����ǀǇƟƉŽǀĄŶǇ�ƓƉĂƚŶĢ�ĚŽƐƚƵƉŶĠ�ŚŽƌƐŬĠ�ĐŚĂůƵͲ
ƉǇ͕� ŶĞũŶĂǀƓƚĢǀŽǀĂŶĢũƓş� ŬƵůƚƵƌŶş� ƉĂŵĄƚŬǇ� Ă� ďĢǎŬĂƎƐŬĠ�
ƚƌĂƚĢ͘�WƎşŬůĂĚĞŵ�ũĞ�ŚŽƚĞů�ŶĂ�:ĞƓƚĢĚƵ͕�ďƵĨĞƚ�ŶĂ�<ŶĂũƉĢ͕�ŶĂ�
,ƎĞďşŶŬƵ͕� sŽƐĞĐŬĄ� �ŽƵĚĂ͕� sƌďĂƚŽǀĂ� �ŽƵĚĂ� ŶĞďŽ� �ǀŽͲ
ƌĂēŬǇ͘� sǇƓŬŽůĞŶş� ĮƌƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƎŝ� ƐĞ� ŶĂ� ŵşƐƚŽ� ƵĚĄůŽƐƟ�
ĚŽƐƚĂŶŽƵ�ĚƎşǀ�ŶĞǎ� ƐĂŶŝƚĂ�ǀ� ϲϱ�й�ƉƎşƉĂĚƽ͕�ƉƌƽŵĢƌŶĢ�ƐĞ�
ũĞĚŶĄ�Ž�ĚƎşǀĢũƓş�ƉƎşũĞǌĚ�Ž�ēƚǇƎŝ�ŵŝŶƵƚǇ  ͘
 
WƎĞŚůĞĚ�ǌĄƐĂŚƽ�ƉŽŵŽĐş����  ͗

ƌŽŬ�ϮϬϭϵ͗�ϭϴϭ�;ϭϱ�ǌĂĐŚƌĄŶĢŶǉĐŚͿ 
ƌŽŬ�ϮϬϮϬ͗�ϯϭϮ�;ϭϲ�ǌĂĐŚƌĄŶĢŶǉĐŚͿ 

ƌŽŬ�ϮϬϮϭ͗�ϰϬϳ�;Ϯϭ�ǌĂĐŚƌĄŶĢŶǉĐŚͿ 
          >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 

WK�s�E<� 



�����������������������                        ���ZK�,KsKZ    

     ��h��E�ϮϬϮϮ�     ������� ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�   �������������������  ����������������������ϭϯ 

EĂƚĄůŝĞ�^ĐŚŽƎŽǀĄ 
WŽǀĢǌƚĞ�ŶĄŵ�ŶĢĐŽ�Ž�ƐŽďĢ͘�KĚŬƵĚ�ũƐƚĞ�Ŭ�ŶĄŵ�ƉƎŝƓůĂ͍ 
WŽĐŚĄǌşŵ�ǌ�>ŝƚŽŵĢƎŝĐ͕�ĐŽǎ�ũĞ�ŵĞŶƓş�ŵĢƐƚŽ�ŶĂ�ƐĞǀĞƌƵ�
�ĞĐŚ͕�Ă�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ƉƎĞƐƚĢŚŽǀĂůĂ�ƉƎĞĚ�ĚǀĢŵĂ�
ůĞƚǇ͘ 
:ĂŬ�ďǇƐƚĞ�ƐĞ�ƉŽƉƐĂůĂ�ũĂŬŽ�ƚƎşĚŶş�ƵēŝƚĞůŬĂ͍ 
dƎşĚŶş�ƵēŝƚĞůŬĂ�ƉƌŽǌĂơŵ�ŶĞũƐĞŵ͕�ĂůĞ�ĚŽǀŽůşŵ�Ɛŝ�ƎşĐƚ͕�ǎĞ�
ũĂŬŽ�ƵēŝƚĞůŬĂ�ēĞƐŬĠŚŽ�ũĂǌǇŬĂ�Ă�ůŝƚĞƌĂƚƵƌǇ�ũƐĞŵ�ĚƽƐůĞĚŶĄ͕�
ĂůĞ�ŝ�ŚŽĚŶĄ�Ă�ĞŵƉĂƟĐŬĄ͘�^ŶĂǎşŵ�ƐĞ�ēĞƐŬǉ�ũĂǌǇŬ�Ƶēŝƚ�ƚĂŬ͕�
ĂďǇ�ǎĄŬƽŵ�ŶĞƉƎŝƉĂĚĂů�ŶƵĚŶǉ�Ă�ŵĢůŝ�ŚŽ�ĂůĞƐƉŽŸ�ƚƌŽĐŚƵ�
ƌĄĚŝ͘�Dǉŵ�ĐşůĞŵ�ũĞ�ŚůĂǀŶĢ�ƚŽ͕�ĂďǇ�Ɛŝ�ƵǀĢĚŽŵŝůŝ͕�ũĂŬ�ũĞ�ēĞƐͲ
Ŭǉ�ũĂǌǇŬ�Ă�ƐƉƌĄǀŶĠ�ǀǇũĂĚƎŽǀĄŶş�ĚƽůĞǎŝƚĠ�ƉƌŽ�ũĞũŝĐŚ�ƐĞďĞƌĞͲ
ƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝ͘ 
�ƵĚĞ�ƚŽ�ƌŽŬ͕�ĐŽ�ũƐƚĞ�ŶĂƐƚŽƵƉŝůĂ�ĚŽ�ĨƵŶŬĐĞ�ƵēŝƚĞůĞ�ŶĂƓş�
ƓŬŽůǇ͘�:ĂŬĠ�ũƐŽƵ�ǀĂƓĞ�ƉŽĐŝƚǇ͍ 
:Ğ�ƚŽ�ŝ�ƌŽŬ͕�ĐŽ�ũƐĞŵ�ŶĂƐƚŽƵƉŝůĂ�ĚŽ�ĨƵŶŬĐĞ�ƵēŝƚĞůĞ�ũĂŬŽ�ƚĂͲ
ŬŽǀĠŚŽ͘�K�ƉŽĐŝƚĞĐŚ�ƚǉŬĂũşĐşĐŚ�ƐĞ�ŵĢ͕�ďǇĐŚ�ƐĞ�ĂƐŝ�ŵŽĐ�ŶĞͲ
ƌŽǌĞƉŝƐŽǀĂůĂ͕�ũƐŽƵ�ƐƚĄůĞ�ũĂŬ�ŶĂ�ŚŽƌƐŬĠ�ĚƌĄǌĞ͘�EŝĐŵĠŶĢ�
ƵēŝƚĞůƐƚǀş�ŵĄŵ�ŬĂǎĚǉŵ�ĚŶĞŵ�ƌĂĚĢũŝ�Ă�ũƐĞŵ�ƌĄĚĂ͕�ǎĞ�ũƐĞŵ�
ƐĞ�ŶĂŬŽŶĞĐ�ƌŽǌŚŽƵƉĂůĂ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ĂďǇĐŚ�ǌĂēĂůĂ�Ƶēŝƚ͘ 
:ĂŬ�ƐĞ�ǀĄŵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ůşďş͍��Ž�ǀĄƐ�ǀĞĚůŽ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�
ũƐƚĞ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚůĂ�Ƶēŝƚ�ŶĂ�ŶĂƓş�ƓŬŽůĞ͍ 
�Ž�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ũƐĞŵ�ũĞǌĚŝůĂ�Ƶǎ�ũĂŬŽ�ŵĂůĄ͕�ŶĂ�ůĞƚŶş�ĚŽǀŽůĞͲ
ŶĠ�Ɛ�ƌŽĚŝŶŽƵ�Ă�ǎŝǀŽƚ�ŶĂ�ŚŽƌĄĐŚ�ũƐĞŵ�Ɛŝ�ƚĂŬ�ƚƌŽĐŚƵ�ǀǇƐŶŝůĂ͘�
dŽ͕�ǎĞ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ŶĂ�ŚŽƌǇ�Ă�ĚŽ�ŶĂƓş�ƓŬŽůǇ�ĚŽƐƚĂůĂ�Ă�ǌƽƐƚĂůĂ�ƚƵ͕�
ũĞ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ǀĞůŬĄ�ƐŽƵŚƌĂ�ŶĄŚŽĚ͘�EŝĐŵĠŶĢ�ŶĄƐƚƵƉ�ĚŽ�ŶĂƓş�
ƓŬŽůǇ�ƐŽƵǀŝƐş�ŝ�Ɛ�ŵǉŵ�ũĞƓƚĢ�ƉƌŽďşŚĂũşĐşŵ�ŵĂŐŝƐƚĞƌƐŬǉŵ�
ŬŽŵďŝŶŽǀĂŶǉŵ�ƐƚƵĚŝĞŵ�ǀ�>ŝďĞƌĐŝ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ũƐĞŵ�Ɛŝ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�
ƐƚƵĚŝĂ�ƉůŶŝůĂ�ŝ�ƉƌĂǆŝ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ũƐĞŵ�ĂďƐŽůǀŽǀĂůĂ�ƉƌĄǀĢ�ƚĂĚǇ͘ 
<ƚĞƌĠ�ƉƎĞĚŵĢƚǇ�ŶĂ�ŶĂƓş�ƓŬŽůĞ�ƵēşƚĞ͍�:ĂŬŽƵ�ŵĄƚĞ�ĂƉƌŽďĂͲ
Đŝ�Ă�ũĂŬŽƵ�ƚƎşĚƵ�Ƶ�ŶĄƐ�ƵēşƚĞ͍ 
hēşŵ�ēĞƐŬǉ�ũĂǌǇŬ�Ă�ůŝƚĞƌĂƚƵƌƵ͕�ŚƵĚĞďŶş�ǀǉĐŚŽǀƵ�Ă�ǀǉƚǀĂƌͲ
ŶŽƵ�ǀǉĐŚŽǀƵ͘�hēşŵ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƚƎşĚǇ�ĚƌƵŚĠŚŽ�ƐƚƵƉŶĢ͘ 
WŽƉŝƓƚĞ�ŵŝ�ǀĄƓ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ĚĞŶ�ŽĚ�ƉƎşĐŚŽĚƵ�ĚŽ�ƉƌĄĐĞ�Ăǎ�ƉŽ�
ŽĚĐŚŽĚ�ǌ�Ŷş͘�:ĂŬ�ƐĞ�ƐŶĂǎşƚĞ�ĚĢƟ�ŵŽƟǀŽǀĂƚ͍�:Ğ�ƚŽ�ǀ�ĚŶĞƓͲ
Ŷş�ĚŽďĢ�ƐůŽǎŝƚĠ͍ 
Dƽũ�ĚĞŶ�ǌĂēşŶĄ�ǀĞůŵŝ�ďƌǌǇ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�Ɛŝ�ƌĂǌşŵ�ƉƎşƐůŽǀş͕�ǎĞ�
ƌĂŶŶş�ƉƚĄēĞ�ĚĄů�ĚŽƐŬĄēĞ͊�Dƽũ�ĚĞŶ�ǌĂēşŶĄ�ƵƌēŝƚĢ�ŬĄǀŽƵ� 
Ă�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶşŵ�ƐĞ�ŶĂ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ĚĞŶ͘�WƎşƉƌĂǀǇ�ŵĄŵ�ǀǎĚǇ�
ŚŽƚŽǀĠ�ǌ�ƉƎĞĚĐŚĄǌĞũşĐşŚŽ�ĚŶĞ͕�ĂůĞ�ƌĄŶŽ�ũĞ�ĚŽůĂĚşŵ͕�ēŝ�ĚŽͲ
ŬŽŶĐĞ�ƉŽǌŵĢŶşŵ͘�hēşŵ�ǀşĐĞŵĠŶĢ�ŬĂǎĚǉ�ĚĞŶ�ĚŽ�Ɖƽů�ĚƌƵͲ
ŚĠ͕�ƉŽ�ƉƎşŵĠŵ�ǀǇƵēŽǀĄŶş�ŶĄƐůĞĚƵũĞ�ƉĂƵǌĂ�ŶĂ�ŽďĢĚ�Ă�ƉŽͲ
ŬƌĂēƵũŝ�ǀĞ�ǀǉƵĐĞ�ǀĞ�ĨŽƌŵĢ�ĚŽƵēŽǀĄŶş͘�WŽ�ĚŽƵēŽǀĄŶş�ŶĂͲ
ƐƚĄǀĂũş�ƉƎşƉĂĚŶĠ�ŽƉƌĂǀǇ͕�ƉƎşƉƌĂǀǇ�ŚŽĚŝŶ�ŶĂ�ĚĂůƓş�ĚĞŶ� 
Ă�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͕�ŬƚĞƌǉŵŝ�ŽďŽŚĂĐƵũŝ�ŚŽĚŝŶǇ͘�^ŶĂǎşŵ�ƐĞ�ĚĢƟ�
ŚůĂǀŶĢ�ŶĂƐŵĢƌŽǀĂƚ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ĂďǇ�Ɛŝ�ƵǀĢĚŽŵŝůǇ͕�ǎĞ�ƐĞ�ǀǌĚĢͲ
ůĄǀĂũş�Ŭǀƽůŝ�ƐŽďĢ͕�Ă�ŶĞ�Ŭǀƽůŝ�ŽƐƚĂƚŶşŵ͘�sǉƵŬƵ�ƐĞ�ƐŶĂǎşŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂƚ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ũĞ�ďĂǀŝůĂ�Ă�ĚĢƟ�ŶĞŵĢůǇ�ƉŽĐŝƚ͕�ǎĞ�ƵēĞͲ
Ŷş�ũĞ�ŵƵēĞŶş͘ 
:ĂŬĠ�ũƐŽƵ�ƉŽĚůĞ�ǀĄƐ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ĚĢƟ͍ 
EĞŵĄŵ�ƉŽƌŽǀŶĄŶş�Ɛ�ũŝŶǉŵŝ�ǎĄŬǇ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ũĞ�ǀǉƵŬĂ�ŶĂ�ƚĠƚŽ�
ƓŬŽůĞ�ŵŽƵ�ƉƌǀŶş�ƵēŝƚĞůŬŽƵ�ǌŬƵƓĞŶŽƐơ͘��ǀƓĂŬ�ƉŽĚůĞ�ƚŽŚŽ͕�
ĐŽ�ƐůǉĐŚĄǀĄŵ�ŽĚ�ŵǉĐŚ�ƐƉŽůƵǎĂēĞŬ�ǌĞ�ƐƚƵĚŝĂ͕�ƚĂŬ�ũƐŽƵ�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ĚĢƟ�ŽƉƌŽƟ�ũŝŶǉŵ�ŵŝůŝŽŶŽǀĠ͘ 
�ŽŬĄǌĂůĂ�ďǇƐƚĞ�ƎşĐŝ͕�ƉƌŽē�ũƐƚĞ�ƐĞ�ƐƚĂůĂ�ƵēŝƚĞůŬŽƵ͍��Ž�ǀĄƐ�
ŶĂ�ƚĠƚŽ�ƉƌŽĨĞƐŝ�ƉƎŝƚĂŚŽǀĂůŽ͍��Ž�ēŝ�ŬĚŽ�ǀĄƐ�ĚŽǀĞĚů�Ŭ�ƚĠƚŽ�
ƉƌŽĨĞƐŝ͍ 
WƎŝǌŶĄǀĄŵ͕�ǎĞ�ũƐĞŵ�ǀǎĚǇ�ŶĞƉƌĂŚůĂ�ƉŽ�ƚŽŵ͕�ƐĞ�ƐƚĄƚ�ƵēŝƚĞůͲ
ŬŽƵ͘�EŝĐŵĠŶĢ�ďĂǀŝůǇ�ŵĢ�ũĂǌǇŬǇ�Ă�ǀǌĚĢůĄǀĂƚ�ƐĞ͘�WŽƐƚƵƉŶĢ�
ĚŽƓůŽ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ŵĢ�ďĂǀş�ǀǌĚĢůĄǀĂƚ�ŝ�ũŝŶĠ͘�EŝŬĚŽ�ŵĢ�ŶŝŬĚǇ�
Ŭ�ŶŝēĞŵƵ�ŶĞǀĞĚů�Ă�ĂŶŝ�ƵēŝƚĞůƐƚǀş�ŶĞŵĄŵĞ�ǀ�ƌŽĚŝŶĢ͘ 
KǀůŝǀŶŝůĂ�ǀĂƓĞ�ŶŽǀĄ�ĨƵŶŬĐĞ�ŝ�ǀĂƓĞ�ŬŽŶşēŬǇ͍��şŵ�ƐĞ�ŶĞũƌĂͲ
ĚĢũŝ�ŽĚƌĞĂŐƵũĞƚĞ�ŽĚ�ƉƌĄĐĞ͍ 

DĠ�ŬŽŶşēŬǇ�ŶĞŽǀůŝǀŶŝůĂ�ŵĄ�ĨƵŶŬĐĞ͕�ĂůĞ�ǌĞũŵĠŶĂ�ŵşƐƚŽ�
ďǇĚůŝƓƚĢ͘�WƌŽĐŚĄǌŬǇ�ƉŽ�ŵĢƐƚĢ�Ă�ŽŬŽůş�ǀǇƐƚƎşĚĂůǇ�ƚƷƌǇ�ƉŽ�
ŚƎĞďĞŶĞĐŚ�Ă�ǀ�ǌŝŵĢ�ũƐĞŵ�ǌĂƎĂĚŝůĂ�ƐŬŝĂůƉǇ�Ă�ůǇǎŽǀĄŶş͘�
EŝĐŵĠŶĢ�ƉƌĄĐŝ�Ă�ŵĠ�ƐƚĄůĞ�ƉƌŽďşŚĂũşĐş�ƐƚƵĚŝƵŵ�ŶĞŶş�ƚĂŬ�
ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠ�ƐŬůŽƵďŝƚ�Ɛ�ŵǉŵŝ�ĂŬƟǀŝƚĂŵŝ͕�ƚƵĚşǎ�ƐĞ�ƚĢƓşŵ͕�Ăǎ�
ĚŽƐƚƵĚƵũŝ͘�KĚ�ƉƌĄĐĞ�ƐĞ�ŶĞũůĠƉĞ�ŽĚƌĞĂŐƵũŝ�ƉƎşƌŽĚŽƵ�Ă�ĨǇǌŝĐͲ
ŬŽƵ�ŶĄŵĂŚŽƵ͘ 
DŽŚůĂ�ďǇƐƚĞ�ŶĄŵ�Ž�ƐŽďĢ�ƉƌŽǌƌĂĚŝƚ�ŶĢĐŽ͕�ĐŽ�ũĞ�ƉƌŽ�ǀĄƐ�
ƚǇƉŝĐŬĠ͍ 
hƌēŝƚĢ�ƷƐŵĢǀ�ŶĂ�ƚǀĄƎŝ͕�ĚŽďƌĄ�ŶĄůĂĚĂ�Ă�ŚƌŶĞŬ�ŬĄǀǇ�ǀ�ƌƵĐĞ  ͘
�ĂũşŵĄ�ŵĢ͕�ĐŽ�ƉŽǀĂǎƵũĞƚĞ�ǀ�ƉƌĂǆŝ�Ƶ�ƵēŝƚĞůŬǇ�ǌĂ�ŶĞũĚƽůĞǎŝͲ
ƚĢũƓş͍��Ž�ũĞ�Ƶ�ĚŽďƌĠŚŽ�ƵēŝƚĞůĞ�ŶĞǌďǇƚŶĠ  ͍
s�ŵǉĐŚ�ŽēşĐŚ�ũĞ�ƚŽ�ƌŽǌŚŽĚŶĢ�ǀǌƚĂŚ�Ɛ�ǎĄŬǇ�Ă�ĞŵƉĂƟĞ͘�sǌĄͲ
ũĞŵŶĠ�ƉŽĐŚŽƉĞŶş͕�ĚƽǀĢƌĂ͕�ƌĞƐƉĞŬƚ�Ă�ƉƎşƐƚƵƉ͘�^ŶĂǎŝƚ�ƐĞ� 
Ž�ǌĂƉŽũĞŶş�ƐŬƵƉŝŶŽǀǉĐŚ�ƉƌĂĐş�Ă�ƉƌŽũĞŬƚƽ�ƉƌŽ�ƵƚƵǎŽǀĄŶş�
ƚƎşĚŶşŚŽ�ŬŽůĞŬƟǀƵ͕�ĂůĞ�ŝ�ƉƌŽ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ�ƐĞ�ǀǌĄũĞŵŶĢ�ƌĞͲ
ƐƉĞŬƚŽǀĂƚ͘�KĚƉŽǀşĚĂũşĐş�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ�ǀǌĚĢůĄŶş�Ă�ƐĞďĞͲ
ǀǌĚĢůĄǀĄŶş�ǀ�ƉŽĚŽďĢ�ĂďƐŽůǀŽǀĄŶş�ƌƽǌŶǉĐŚ�ǀǌĚĢůĄǀĂĐşĐŚ�
ƉƌŽďůĠŵƽ�ďĞƌƵ�ũĂŬŽ�ƐĂŵŽǌƎĞũŵŽƐƚ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ƵēŝƚĞůĞ  ͘
:ĂŬĠ�ďǇůǇ�ǀĂƓĞ�ŽďůşďĞŶĠ�ƉƎĞĚŵĢƚǇ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ͍�:ĂŬǉ�ƉƎĞĚͲ
ŵĢƚ�ũƐƚĞ�ŶĂŽƉĂŬ�ŶĞŵĢůĂ�ƌĄĚĂ͍ 
s�ŽďůşďĞŶŽƐƟ�ũƐĞŵ�ŶĞŵĢůĂ�ũĂƐŶĠ�ǀşƚĢǌĞ�;ŵĄŵ�ƚŽ�ƚĂŬ� 
ŝ�ǀ�ďĢǎŶĠŵ�ǎŝǀŽƚĢͿ͘�sƓĞĐŚŶǇ�ƉƎĞĚŵĢƚǇ�ũƐĞŵ�ďƌĂůĂ�ũĂŬŽ�
ŶĞǌďǇƚŶŽƵ�ƐŽƵēĄƐƚ�ǌĄŬůĂĚŶşŚŽ�ǀǌĚĢůĄŶş͘�^ĂŵŽǌƎĞũŵĢ͕�ǎĞ�
ŶĢŬƚĞƌĠ�ƉƎĞĚŵĢƚǇ�ďǇůǇ�ǌĄďĂǀŶĢũƓş͕�ŶĞďŽ�ŶĂŽƉĂŬ�ŶƵĚŶĢũͲ
Ɠş͘�sƓĞĐŚŶŽ�ƐĞ�ŽĚǀşũĞůŽ�ŽĚ�ǀǇƵēƵũşĐşŚŽ�ĚĂŶĠŚŽ�ƉƎĞĚŵĢƚƵ  ͘
sĞ�ƚƎşĚĢ�ŵĄƚĞ�ŵĂůĠ�ďĢǎĐĞ͕�ƐũĞǌĚĂƎĞ�ŝ�ƐŬŽŬĂŶǇ͕�ũĂŬǉ�ũĞ�ǀĄƓ�
ǀǌƚĂŚ�ŬĞ�ƐƉŽƌƚƵ͍ 
Dƽũ�ǀǌƚĂŚ�ŬĞ�ƐƉŽƌƚƵ�ũĞ�ŬůĂĚŶǉ͕�ŶŝŬĚǇ�ũƐĞŵ�ƐŝĐĞ�ŶĞĚĢůĂůĂ�
ŶŝĐ�ǀƌĐŚŽůŽǀĢ͕�ĂůĞ�ƐŶĂǎşŵ�ƐĞ�ǀǇǌŬŽƵƓĞƚ�ǀƓĞĐŚŶŽ͘�WŽŚǇď�ũĞ�
ƉƌŽ�ŵĢ�ĚƽůĞǎŝƚǉ͘ 
��ŶĂ�ǌĄǀĢƌ�ŵĄƚĞ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ǀǌŬĄǌĂƚ�ŶĢĐŽ�ǀƓĞŵ�ǎĄŬƽŵ�ŶĂ�
ŶĂƓş�ƓŬŽůĞ͙ 
WĂŵĂƚƵũƚĞ�Ɛŝ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƵēşƚĞ�ũĞŶ�Ŭǀƽůŝ�ƐŽďĢ͘�<ǀƽůŝ�ŶŝŬŽŵƵ�ũŝŶĠͲ
ŵƵ�ƚŽ�ŶĞĚĢůĄƚĞ͘ 

�ĢŬƵũŝ�ǀĄŵ�ǌĂ�ƌŽǌŚŽǀŽƌ͘ 

�����������������������������������������������������������������>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 



������������������������,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd           ��              

     �ϭϰ    �������  ��������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  ����h��E�ϮϬϮϮ� 

 /E��Z�� 
 /E��Z�� 

WŽ�ůĞĚŶŽǀĠŵ�DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��Z�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�ĚŽƐƉĢͲ
ůǉĐŚ�Ă�ũƵŶŝŽƌƽ͕�Ž�ŬƚĞƌĠŵ�ũƐŵĞ�Ƶǎ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂůŝ͕�ƉƌŽďĢŚůŽ� 
ǀ�ƉƌǀŶşŵ�ďƎĞǌŶŽǀĠŵ�ǀşŬĞŶĚƵ�ƚƌĂĚŝēŶş�DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƌĞƉƵďͲ
ůŝŬǇ�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�Ă�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�ǎĄŬƽ�Ă�ĚŽƌŽƐƚƵ͘�WŽƎĂͲ
ĚĂƚĞůĠ�ǌ��ƌĞĄůƵ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ͕�Ž͘�Ɖ͘�Ɛ͕͘�Ă�^Ŭŝ�ŬůƵďƵ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƉŽĚƉŽƌǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƵƐƉŽƎĄĚĂůŝ�ƚƎşͲ
ĚĞŶŶş�ŵĂƌĂƚŽŶ�ǀĞ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ĂƌĞĄůĞĐŚ�ŶĂ�<ĂŵůƵ͕�ŶĂ�
�ĞƌƛĄŬƵ�Ă�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơĐŚ�ǌĂ�^ŬŝĐĞŶƚƌĞŵ͘�dĠŵĢƎ�ƐƚŽǀͲ
ŬĂ�ĐŚůĂƉĐƽ�Ă�ĚĢǀēĂƚ�ǌĞ�ǀƓĞĐŚ�ĚŽŵĄĐşĐŚ�ŬůƵďƽ�ĂďƐŽůǀŽǀĂͲ
ůĂ�ǀƌĐŚŽů�ĚŽŵĄĐş�ƐĞǌŽŶǇ�ǀ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ǌŝŵŶşĐŚ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ͘�
WƎĞƐ�ƉƎşǌŶŝǀŽƵ�ƉƎĞĚƉŽǀĢě�ƉŽēĂƐş͕�ŬƚĞƌĄ�ƐůŝďŽǀĂůĂ�ĐĞůǉ�
ǀşŬĞŶĚ�ďĞǌ�ƐƌĄǎĞŬ͕�ŶĂ�ŶĄƐ�ƉŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ĚŶǇ�<ƌĂŬŽŶŽƓ�ƐŶşŚ�
ƐĞƐůĂů͘ 

EĄƌŽēŶǉ�ƚƎşĚĞŶŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌĂēĂů�Ƶǎ�ǀ�ƉĄƚĞŬ�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ͕�
ŬĚĞ�Ɛŝ�Ɛǀƽũ�ŵŝƐƚƌŽǀƐŬǉ�ǌĄǀŽĚ�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�Ă�ƉƌǀŶş�
ēĄƐƚ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ�ŽĚďǇůǇ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ǎĄŬƽ�Ă�ǎĂēĞŬ�
ϵнϭϬ�ůĞƚ͘�s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ǎĂēĞŬ͕�ŬĚĞ�ŵŽŵĞŶƚĄůŶĢ�ǌĂƐƚŽƵƉĞŶş�
ŶĞŵĄŵĞ͕�ǌşƐŬĂůĂ�ŵŝƐƚƌŽǀƐŬǉ�ƟƚƵů�>ƵĐŝĞ�aƵůŽǀĄ�ǌ�<ŽǌůŽǀŝĐ͘�
s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ǎĄŬƽ�ƚŽ�ŶĂŽƉĂŬ�ďǇůĂ�ǀĞůŬĄ�ƉĂƌĄĚĂ�ǀ�ƉŽĚĄŶş�
ǌĄǀŽĚŶşŬƽ�^Ŭŝ�ŬůƵďƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘� 
DŝƐƚƌŽǀƐŬǉ�ƟƚƵů�ǌşƐŬĂů�:ŽƐĞĨ�,ĂŵĄēĞŬ�Ă�Ăǎ�ĚŽ�ϱ͘�ŵşƐƚĂ�
ďǇůŝ�ĚĂůƓş�ĚŽŵĄĐş͕�ǀ�ƉŽƎĂĚş�aŝŵŽŶ�WĞůĐ͕� 

�ĞŶŝƐ�ZĂēĄŬ�Ă��ĚĂŵ�:ĞǎĞŬ͘�ϳ͘�ŵşƐƚŽ�ŽďƐĂĚŝů�aƚĢƉĄŶ�aĄůĞŬ�
Ă�ϭϴ͘�:ĂŬƵď�:ĞǎĞŬ͘�s�ƐŽďŽƚƵ�ƐĞ�Ƶǎ�ǌĄǀŽĚŝůŽ�ŶĂ�ŵƽƐƚĐşĐŚ�
<ϰϬ�Ă�<ϳϬ�ŶĂ��ĞƌƛĄŬƵ͘� 
EĂ�ŵĞŶƓşŵ�ǌ�ƚĢĐŚƚŽ�ŵƽƐƚŬƽ�ƐƚĂƌƚŽǀĂůǇ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ǎĄĐŝ� 
Ă�ǎĂēŬǇ�ϭϭнϭϮ�ůĞƚ�Ă�ǎĂēŬǇ�ϭϯнϭϰ�ůĞƚ͘�DĞǌŝ�ǎĄŬǇ�ǌşƐŬĂů�ƟƚƵů�
KŶĚƎĞũ��ĄǀŽĚŶǉ�ǌ�&ƌĞŶƓƚĄƚƵ͕�ǌ�ĚŽŵĄĐşĐŚ�ďŽƌĐƽ�ďǇů� 
ϭϰ͘�&ŝůŝƉ�dŽƓŽǀƐŬǉ�Ă�ϭϵ͘�DĂƚǇĄƓ�WƌŽŬŽƉ͘�s�ǎĂēŬĄĐŚ� 
ϭϭнϭϮ�ůĞƚ�ƚŽ�ďǇů�ŽƉĢƚ�ĨĄŵŽǌŶş�ǀǉŬŽŶ�ĚŽŵĄĐşĐŚ�ĚĢǀēĂƚ͘�
dŝƚƵů�ǌşƐŬĂůĂ�Ɛ�ŽďƌŽǀƐŬǉŵ�ŶĄƐŬŽŬĞŵ�EĞůĂ�WƌŽƵǌŽǀĄ͕� 
Ϯ͘�ƐŬŽŶēŝůĂ�>ĞŽŶƚǉŶĂ�dĂũēŽǀĄ͕�ϰ͘�<ĂƌŽůşŶĂ�>ĞũƐŬŽǀĄ͕� 
ϱ͘�DĂƌŬĠƚĂ�<ŵŽŶşēŬŽǀĄ�Ă�ϲ͘�dĞƌĞǌŝĞ�>ĂŚŽĚŽǀĄ͘�DĞǌŝ�
ǎĂēŬĂŵŝ�ϭϯ�Ă�ϭϰ�ůĞƚ�ǌşƐŬĂůĂ�ĚĂůƓş�ƟƚƵů�ƉƌŽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�
^Ŭŝ�ŬůƵď��ĂƌďŽƌĂ�aƚĢƉĄŶŬŽǀĄ͘�EĂ�ƐĞĚŵĚĞƐĄƚĐĞ�ƐĞ�ŽĚďǇů�
ǌĄǀŽĚ�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝş͘�s�ǎĄĐşĐŚ�ϭϯнϭϰ�ůĞƚ�ǌǀşƚĢǌŝů�:ŝƎş�
�ĞƌŶǉ�ǌ�KƐĞŬĂ͕�ďĞǌ�ƷēĂƐƟ�ĚŽŵĄĐşĐŚ͕�ŵĞǌŝ�ĚŽƌŽƐƚĞŶĐŝ�
ǌşƐŬĂů�ƟƚƵů�sŽũƚĂ�^ƚŽůĂƌǌ�ǌ�:ĞƓƚĢĚƵ͕�ŶĂƓŝ�:ĂŬƵď�,ŶǇŬ͕��ŽͲ
ŵŝŶŝŬ�>ƵŬĞƓ�Ă�DĂƚǇĄƓ�dĂũē�ŽďƐĂĚŝůŝ�ϴ͕͘�ϭϬ͘�Ă�ϭϭ͘�ŵşƐƚŽ͘�
KƐƚĂƚŶş�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŵĢůŝ�ǌĄǀŽĚ�ũĂŬŽ�Z<�͕�ũĞůŝŬŽǎ�Ɵ�ŶĞũůĞƉƓş�
ǌĄǀŽĚŝůŝ�ŶĂ�ũƵŶŝŽƌƐŬĠŵ�D^�ǀĞ�ĮŶƐŬĠŵ�>ĂŚƟ͘�DĞǌŝ�ũƵŶŝŽͲ
ƌǇ�ŽďƐĂĚŝů�ƉĢŬŶĠ�ϰ͘�ŵşƐƚŽ�DŝƌŽƐůĂǀ�aƚĢƉĄŶĞŬ͘�^ŽďŽƚŶş�
ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�ƉƌŽďĢŚůĂ�ĚƌƵŚĄ�ēĄƐƚ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ͕�
ďĢŚ͕�ŶĂ�ƚƌĂơĐŚ�ǌĂ�^ŬŝĐĞŶƚƌĞŵ͘� 

KƉĢƚ�Ɛ�ǀǇƐŽŬǉŵ�ŵĞĚĂŝůŽǀǉŵ�ǌŝƐŬĞŵ�ƉƌŽ�ĚŽŵĄĐş�^Ŭŝ�
ŬůƵď͘�DĞǌŝ�ǎĄŬǇ�ϵнϭϬ�ůĞƚ�ǌǀşƚĢǌŝů�:ŽƐĞĨ�,ĂŵĄēĞŬ͕� 
Ϯ͘��ĚĂŵ�:ĞǎĞŬ͕�ϯ͘��ĞŶŝƐ�ZĂēĄŬ͕�ϰ͘�aŝŵŽŶ�WĞůĐ͕�ϴ͘�aƚĢƉĄŶ�
aĄůĞŬ�Ă�ϭϰ͘�:ĂŬƵď�:ĞǎĞŬ͘�s�ǎĂēŬĄĐŚ�ϭϭнϭϮ�ůĞƚ�ǌşƐŬĂůĂ�ĚĂůƓş�
ƟƚƵů�EĞůĂ�WƌŽƵǌŽǀĄ͕�Ϯ͘�>ĞŽŶƚǉŶĂ�dĂũēŽǀĄ͕�ϯ͘�DĂƌŬĠƚĂ�
<ŵŽŶşēŬŽǀĄ�Ă�ϰ͘�dĞƌĞǌŝĞ�>ĂŚŽĚŽǀĄ͘�s�ǎĂēŬĄĐŚ�ϭϯнϭϰ�ůĞƚ�
ǌşƐŬĂůĂ�ƐƚƎşďƌŽ��ĂƌďŽƌĂ�aƚĢƉĄŶŬŽǀĄ�Ă�ŵĞǌŝ�ƐƚĞũŶĢ�ƐƚĂƌǉŵŝ�
ĐŚůĂƉĐŝ�ďǇů�ϭϯ͘�&ŝůŝƉ�dŽƓŽǀƐŬǉ͘�s�ĚŽƌŽƐƚƵ�ŽďƐĂĚŝů�:ĂŬƵď�
,ŶǇŬ�ϱ͘�Ă��ŽŵŝŶŝŬ�>ƵŬĞƓ�ϲ͘�ŵşƐƚŽ͘�WƎŝ�ƉƎĞĚĄǀĄŶş�ŵŝƐƚƌŽǀͲ
ƐŬǉĐŚ�ƟƚƵůƽ�ďǇů�ǀǇŚůĄƓĞŶ�ŝ�ēĞƐŬǉ�ƉŽŚĄƌ�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝͲ
ŶĂĐŝ�ǎĂĐƚǀĂ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ŶĂ�ŵĞĚĂŝůŽǀǉĐŚ�ƉŽƐƚĞĐŚ�ǌ�ĚŽŵĄĐşĐŚ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƽ�ƵŵşƐƟůŝ��ĂƌďŽƌĂ�aƚĢƉĄŶŬŽǀĄ͕�>ĞŽŶƚǉŶĂ�
dĂũēŽǀĄ͕�EĞůĂ�WƌŽƵǌŽǀĄ͕�dĞƌĞǌŝĞ�>ĂŚŽĚŽǀĄ͕�:ŽƐĞĨ�,ĂŵĄͲ
ēĞŬ͕��ĚĂŵ�:ĞǎĞŬ�Ă�aŝŵŽŶ�WĞůĐ  ͘
 

sƓĞĐŚŶǇ�ǌĄǀŽĚǇ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��Z�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůǇ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 
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�ĄǀĢƌĞēŶǉ�ĚĞŶ�ďǇůǇ�ŶĂ�ƉŽƎĂĚƵ�ǌĄǀŽĚǇ�ĚǀŽƵēůĞŶŶǉĐŚ�
ĚƌƵǎƐƚĞǀ�Ă�ŵŝƐƚƌŽǀƐŬǉ�ǌĄǀŽĚ�ũƵŶŝŽƌĞŬ͘�DĞǌŝ�ũƵŶŝŽƌŬĂŵŝ�
ǌşƐŬĂůĂ�ďƌŽŶǌ��ĂƌďŽƌĂ�aƚĢƉĄŶŬŽǀĄ͕�ĐŽǎ�ďǇůĂ�ŶĂƓĞ�ũĞĚŝŶĄ�
ŶĞĚĢůŶş�ŵĞĚĂŝůĞ͘�WƎĞƐƚŽ�ƐĞ�^Ŭŝ�ŬůƵď�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐƚĂů�Ɛ�ƉĢƟ�
ŵŝƐƚƌŽǀƐŬǉŵŝ�ƟƚƵůǇ�Ă�ĚǀĂŶĄĐƟ�ŵĞĚĂŝůŽǀǉŵŝ�ƉŽƐƚǇ�ƐƵǀĞͲ
ƌĠŶŶĢ�ŶĞũƷƐƉĢƓŶĢũƓşŵ�ŬůƵďĞŵ�ǀ��Z͘���ƚŽ�ũĞƓƚĢ�ǌĞ�ǌĚƌĂͲ
ǀŽƚŶşĐŚ�ĚƽǀŽĚƽ�ŶĞƐƚĂƌƚŽǀĂůŝ�ĚĂůƓş�ŵĞĚĂŝůŽǀş�ĂĚĞƉƟ��ůǎͲ
ďĢƚĂ�,ĂŵĄēŬŽǀĄ͕�KŶĚƎĞũ�DĂƌơŶĞŬ�Ă�DĂƌƟŶ�^ůĂǀşŬ͕�ŵĞǌŝ�
ũƵŶŝŽƌǇ�ƉĂŬ�ŶĂƓŝ�ƷƐƉĢƓŶş�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƟ�ŶĂ�ũƵŶŝŽƌƐŬĠŵ�
D^�ǀ�>ĂŚƟ�:ŝƎş�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ͕�dĞƌĞǌĂ�<ŽůĚŽǀƐŬĄ�Ă�&ƌĂŶƟƓĞŬ�
>ĞũƐĞŬ͘ 

WƎŝ�ǌĄǀĢƌĞēŶĠŵ�ŵĞĚĂŝůŽǀĠŵ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĄůƵ͕�ŬƚĞƌĠŚŽ�ƐĞ�
ǌƷēĂƐƚŶŝů�ŝ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�ďǇůŝ�ǀĞ�ǀƓĞĐŚ�ϭϴ�ŬĂƚĞͲ
ŐŽƌŝşĐŚ�ŽĚŵĢŶĢŶŝ�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�ŶĂ�ϭ͘-ϲ͘�ŵşƐƚĢ͘ 
WŽĚĢŬŽǀĄŶş�ǌĂ�ǀǌŽƌŶĢ�ƵƉƌĂǀĞŶĠ�ŵƽƐƚŬǇ�ŝ�ƚƌĂƚĢ�Ă�ǌĂ�ĐĞůͲ
ŬŽǀǉ�ƉƌƽďĢŚ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƉĂƚƎş�ƉŽƎĂĚĂƚĞůƽŵ�ǌĞ�^Ŭŝ�ŬůƵďƵ͕�
>ǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�Ă�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠŚŽ��ƵĐŚĂƌŽǀĂ�ŬůƵďƵ͕�ŵĢƐƚƵ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŝ�ǀƓĞŵ�ĨƵŶŬĐŝŽŶĄƎƽŵ͕�ƌŽĚŝēƽŵ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƽŵ͘ 
sĞ�ƐƚƎĞĚƵ�ϭϲ͘�ďƎĞǌŶĂ�ƉƌŽďĢŚů�ŶĂ�ŵƽƐƚŬƵ�<ϵϬ�Ă�ƉĢƟŬŝůŽͲ
ŵĞƚƌŽǀĠ�ƚƌĂƟ�ǌĄǀŽĚ�DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��Z�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂͲ
Đŝ�ŵƵǎƽ͕�ǎĞŶ͕�ũƵŶŝŽƌƽ�Ă�ĚŽƌŽƐƚƵ͘� 

WƌŽ�ŽŶĞŵŽĐŶĢŶş�ǀĢƚƓŝŶǇ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƽ�ďǇů�ǌƌƵƓĞŶ�ǌĄͲ
ǀŽĚ�ŵƵǎƽ͕�Ă�ƚĂŬ�ƐĞ�Ƶǎ�ǀĞůŝĐĞ�ƎşĚŬĠ�ƐƚĂƌƚŽǀŶş�ƉŽůĞ�ũĞƓƚĢ�
ǌƷǎŝůŽ͘�sĞ�ƚƎĞĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝşĐŚ�ƐƚĂƌƚŽǀĂůŽ�ĐĞůŬĞŵ�ϭϯ�ǌĄǀŽĚͲ
ŶşŬƽ͘�EĂ�ƉĞƌĨĞŬƚŶĢ�ƵƉƌĂǀĞŶĠŵ�ŵƽƐƚŬƵ�ŝ�ƚƌĂơĐŚ͕�ŬƚĞƌĠ�
ďǇůǇ�ĚşŬǇ�ũĂƌŶşŵƵ�ƐůƵŶşēŬƵ�ǀĞůŝĐĞ�ŶĄƌŽēŶĠ͕�ũƐŵĞ�ŵĢůŝ� 
ŝ�ƐǀĠ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ͘�s�ĚŽƌŽƐƚƵ�ŽďƐĂĚŝů�:ĂŬƵď�,ŶǇŬ�ϱ͘�Ă��ŽŵŝͲ
ŶŝŬ�>ƵŬĞƓ�ϲ͘�ŵşƐƚŽ͘�sĞ�ĚǀŽƵ�ŚůĂǀŶşĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝşĐŚ�ǌşƐŬĂůŝ�
ŵŝƐƚƌŽǀƐŬĠ�ƟƚƵůǇ�ĚŽŵĄĐş�ďŽƌĐŝ͘�DĞǌŝ�ũƵŶŝŽƌǇ�ƐƵǀĞƌĠŶŶĢ�
ǌǀşƚĢǌŝů�:ŝƎş�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ͕�ŵĞǌŝ�ǎĞŶĂŵŝ�dĞƌĞǌĂ�<ŽůĚŽǀƐŬĄ͘�
KƉĢƚ�ǀĞůŬĠ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş�ƉĂƚƎş�ƉŽƎĂĚĂƚĞůƽŵ�ǌ��ƌĞĄůƵ�ƐŬŽͲ
ŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉŽ�ĐĞůŽƵ�ǌŝŵƵ�ƵĚƌǎƵũĞ�ǀƓĞĐŚŶǇ�
ƚƎŝ�ŵƽƐƚŬǇ͕�Ă�ƌŽǀŶĢǎ�^ƉŽƌƚŽǀŶşŵƵ�ĂƌĞĄůƵ�ǌĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ƚƌĂơ  ͘
:ĞƓƚĢ�ĂŶŝ�ƚĞŶƚŽ�ǌĄǀŽĚ�ŶĞďǇů�ůĞƚŽƐ�ƉŽƐůĞĚŶş͘�EĂ�ƐŽďŽƚƵ� 
Ϯ͘�ĚƵďŶĂ�ƐĞ�ƉƎŝƉƌĂǀƵũĞ�ƐŬŽŬĂŶƐŬĄ�ĞǆŚŝďŝĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉƌŽͲ
ďĢŚŶĞ�ŶĂ�ǀƓĞĐŚ�ƚƎĞĐŚ�ŵƽƐƚĐşĐŚ͘�sǉďŽƌŶĠ�ƐŶĢŚŽǀĠ�ƉŽĚͲ
ŵşŶŬǇ�Ă�ƷƉƌĂǀĂ�ŵƽƐƚŬƽ�ƚŽ�ƵŵŽǎŸƵũş  ͘
:ĂŬ�Ƶǎ�ǀǇƉůǉǀĄ�ǌ�ŶĂĚƉŝƐƵ͕�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƐĞ�ǀ�ůĞƚŽƓŶş�ƐĞǌŽͲ
ŶĢ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůĂ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀĞ�ǀƓĞĐŚ�ǀĢŬŽǀǉĐŚ�
ŬĂƚĞŐŽƌŝşĐŚ͕�ŽĚ�ǎĂēĞŬ�Ă�ǎĄŬƽ�ĚĞǀşƟůĞƚǉĐŚ�Ăǎ�ƉŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�
ĚŽƐƉĢůǉĐŚ͕�Ă�ƚŽ�ũĂŬ�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͕�ƚĂŬ�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�
ŬŽŵďŝŶĂĐŝ͘�s�ƵƉůǇŶƵůĠ�ǌŝŵŶş�ƐĞǌŽŶĢ�ǀ�ĐĞůĠ��Z�ƉƌŽďĢŚůŽ�
ĐĞůŬĞŵ�ĚĞǀĢƚ�ǌĄǀŽĚƽ�;Ăƛ�Ƶǎ�ũĞĚŶŽ-�ŶĞďŽ�ǀşĐĞĚĞŶŶşĐŚͿ� 
Ă�ǌ�ŶŝĐŚ�ƐĞ�ĐĞůǉĐŚ�ƐĞĚŵ�ǌĄǀŽĚƽ�ŬŽŶĂůŽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�
KĚ�ƉŽůŽǀŝŶǇ�ƉƌŽƐŝŶĐĞ�Ăǎ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ďƎĞǌŶĂ�ũƐŽƵ�ǀ�ƉƌŽǀŽͲ
ǌƵ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƚƎŝ�ŵƽƐƚŬǇ�<ϵϬ͕�<ϳϬ�Ă�<ϰϬ͘�sǉǌŶĂŵ�ƐŬŽŬĂŶͲ
ƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ�ŶĂ��ĞƌƛĄŬƵ�ƉƌŽ�ƐŬŽŬ�Ă�ƐĞǀĞƌƐŬŽƵ�ŬŽŵďŝͲ
ŶĂĐŝ�ǀ��Z�ũĞ�ŶĞƐƉŽƌŶǉ͘ 
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������������������������D ^d^<��WK>/�/�                           

     �ϭϲ    ��������  ���������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  ����h��E�ϮϬϮϮ� 

DĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ŵĄ�ŶŽǀĢ�ǌƎşǌĞŶŽƵ�ůŝŶŬƵ� 
ơƐŸŽǀĠŚŽ�ǀŽůĄŶş�ϭϱϲ 
sŽůĄŶş�ŶĂ�ơƐŸŽǀĠ�ůŝŶŬǇ͗�dşƐŸŽǀĠ�ůŝŶŬǇ�ũƐŽƵ�ďĞǌƉůĂƚŶĠ�ƚĞůĞͲ
ĨŽŶŶş� ůŝŶŬǇ͕� ũĞũŝĐŚǎ�ēşƐůĂ� ũƐŽƵ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ�ǀ�ēşƐůŽǀĂĐşŵ�ƉůĄͲ
ŶƵ͘�<�ƚĢŵƚŽ�ēşƐůƽŵ�ũĞ�ŐĂƌĂŶƚŽǀĄŶ�ďĞǌƉůĂƚŶǉ�Ă�ŶĞƉƎĞƚƌǎŝƚǉ�
ƉƎşƐƚƵƉ͕�ďĞǌ�ƉŽƵǎŝơ�ŵŝŶĐş�ēŝ�ŬĂƌĞƚ͘�ZŽǀŶĢǎ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƉŽƐŬǇͲ
ƚŽǀĂƚĞůĠ�ǀĞƎĞũŶĠ� ƚĞůĞĨŽŶŶş�ƐůƵǎďǇ� ũƐŽƵ�ƉŽǀŝŶŶŝ� Ɛǀǉŵ�ƵǎŝͲ
ǀĂƚĞůƽŵ� ďĞǌƉůĂƚŶĢ� ƵŵŽǎŶŝƚ� ƉƎşƐƚƵƉ� ŬĞ� ƐƚĂŶŽǀĞŶǉŵ� ēşƐͲ
ůƽŵ� ơƐŸŽǀĠŚŽ� ǀŽůĄŶş͘� hǀĄĚĢũş� ƐĞ� ǀ� ƚĞůĞĨŽŶŶşĐŚ� ƐĞǌŶĂͲ
ŵĞĐŚ�Ă�ŚŽǀŽƌǇ�ƵƐŬƵƚĞēŶĢŶĠ�ŶĂ�ēşƐůĂ�ơƐŸŽǀǉĐŚ�ůŝŶĞŬ�ƐůŽƵͲ
ǎş� ƉƎĞĚĞǀƓşŵ� ŶĂ� ǌĄĐŚƌĂŶƵ� ůŝĚƐŬǉĐŚ� ǎŝǀŽƚƽ͕� ǌĚƌĂǀş� ŶĞďŽ�
ŽĐŚƌĂŶǇ�ŵĂũĞƚŬƵ�Ă�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş͘� 
WƎŝĚĢůĞŶş�ēşƐĞů�ơƐŸŽǀǉĐŚ�ůŝŶĞŬ�ǀ��Z͗� 
-�ϭϭϮ�:ĞĚŶŽƚŶĠ�ĞǀƌŽƉƐŬĠ�ēşƐůŽ�ơƐŸŽǀĠŚŽ�ǀŽůĄŶş͕� 
-�ϭϱϬ�,ĂƐŝēƐŬǉ�ǌĄĐŚƌĂŶŶǉ�ƐďŽƌ��Z͕� 
-�ϭϱϱ��ĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĄ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĄ�ƐůƵǎďĂ͕� 
-�ϭϱϲ�KďĞĐŶş�;ŵĢƐƚƐŬĄͿ�ƉŽůŝĐŝĞ͕� 
-�ϭϱϴ�WŽůŝĐŝĞ��Z͘ 
<ĚǇ�ǀŽůĂƚ 
>ŝŶŬǇ�ơƐŸŽǀĠŚŽ�ǀŽůĄŶş�ƐůŽƵǎş�Ŭ�ŽŚůĄƓĞŶş�ƐŝƚƵĂĐş͕�ŬĚǇ�ĚŽͲ
ĐŚĄǌş�Ŭ�ƌĞĄůŶĠŵƵ�ŽŚƌŽǎĞŶş�ǎŝǀŽƚƽ͕�ǌĚƌĂǀş͕�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽͲ
ƐƚƎĞĚş�ŶĞďŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�Ă�ŬĚǇ�ũĞ�ŶƵƚŶǉ�ŽŬĂŵǎŝƚǉ�ǌĄƐĂŚ�ƐůŽͲ
ǎĞŬ�ŝŶƚĞŐƌŽǀĂŶĠŚŽ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ͘ 
WƎşŬůĂĚǇ�ƐŝƚƵĂĐş͕�ŬĚǇ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ǀŽůĂƚ�ŶĂ�ơƐŸŽǀŽƵ�ůŝŶŬƵ͗� 
-�ǀǌŶŝŬŶĞ�ƉŽǎĄƌ�ďƵĚŽǀ͕�ǀŽǌŝĚĞů͕�ůĞƐĂ�ŶĞďŽ�ũŝŶǉĐŚ�ŽďũĞŬƚƽ͖�
ǀŝĚşƚĞ�ƐƚŽƵƉĂƚ�ƉůĂŵĞŶǇ�ŶĞďŽ�ŬŽƵƎ�ǌ�ŽďũĞŬƚƽ͕�ǌ�ůĞƐĂ�
ĂƉŽĚ͕͘� 
-�ũƐƚĞ�ƐǀĢĚŬĞŵ�ǌĄǀĂǎŶĠ�ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚǇ�ƐĞ�ǌƌĂŶĢŶşŵ�
ŶĞďŽ�ƵƐŵƌĐĞŶşŵ�ŽƐŽď͕� 
-�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ǀǇƉƌŽƐƟƚ�ƵǀĢǌŶĢŶĠ�ŽƐŽďǇ�ǌ�ŚĂǀĂƌŽǀĂŶĠŚŽ�ǀŽǌŝͲ
ĚůĂ͕�ǌ�ƉŽĚ�ƚƌŽƐĞŬ�ďƵĚŽǀ�ŶĞďŽ�ƐƉĂĚůǉĐŚ�ƐƚƌŽŵƽ͕� 
-�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŽƐŽďƵ�ůĞǎşĐş�ŶĂ�ǌĞŵŝ�ǀ�ďĞǌǀĢĚŽŵş͕�ŶĞũƐƚĞ�
ƐĐŚŽƉŶŝ�ǌĂƐƚĂǀŝƚ�ŬƌǀĄĐĞŶş͕� 
-�ēůŽǀĢŬ�ƐĞ�ĚƵƐş�ŶĞďŽ�ŶĞŵƽǎĞ�ĚǉĐŚĂƚ͕� 
-�ŶĢŬĚŽ�ƵƚƌƉĢů�ƉŽƌĂŶĢŶş�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉŵ�ƉƌŽƵĚĞŵ͕� 
-�ƉƎŝ�ƉƌĄĐŝ�ƐĞ�ƐƚƌŽũŝ�ĚŽƓůŽ�Ŭ�ǌĄǀĂǎŶĠŵƵ�ƉŽƌĂŶĢŶş�ŶĞďŽ� 
ĂŵƉƵƚĂĐŝ�ŬŽŶēĞƟŶǇ͕� 
-�ũƐƚĞ�ƐǀĢĚŬĞŵ�ƉŽŬƵƐƵ�Ž�ƐĞďĞǀƌĂǎĚƵ͕� 
-�ũƐƚĞ�ƐǀĢĚŬĞŵ�ƌǀĂēŬǇ͕�ǀǉƚƌǎŶŽƐƟ�ŶĞďŽ�ŶĄƐŝůŶĠŚŽ�ũĞĚŶĄŶş͕� 
-�ĚŽƓůŽ�ŬĞ�ŬƌĄĚĞǎŝ�ƉĞŶĢǎĞŶŬǇ�ŶĞďŽ�ǌĂǀĂǌĂĚůĂ͕�ƉƎĞƉĂĚĞŶş�
ēŝ�ůŽƵƉĞǎŝ͕� 
-�ĚŽƓůŽ�ŬĞ�ŬƌĄĚĞǎŝ�ǀŽǌŝĚůĂ͕�ǀůŽƵƉĄŶş�ĚŽ�ǀŽǌŝĚůĂ�ŶĞďŽ�ǀůŽƵͲ
ƉĄŶş�ĚŽ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ͕� 
-�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ƉŽĚĞǌƎĞůĠ�ǌĂǀĂǌĂĚůŽ�ŶĞďŽ�ƉƎĞĚŵĢƚ�ƉƎŝƉŽŵşͲ
ŶĂũşĐş�ǀǉďƵƓŶĠ�ŶĄƐƚƌĂǎŶĠ�ƐǇƐƚĠŵǇ͕� 
-�ŶĢŬĚŽ�ƐĞ�ƐŶĂǎş�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ŶĞďŽ�ǌŶŝēŝƚ�ǀĄƓ�ŵĂũĞƚĞŬ͕� 
-�ĐŚĐĞƚĞ�ƉŽůŝĐŝŝ�ŽǌŶĄŵŝƚ�ŶĢũĂŬĠ�ƉŽǌŶĂƚŬǇ�Ŭ�ƚƌĞƐƚŶĠ�ēŝŶͲ
ŶŽƐƟ�ŶĞďŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝ�Ŭ�ŚůĞĚĂŶǉŵ�ŶĞďŽ�ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶǉŵ� 
ŽƐŽďĄŵ͘� 
WK�KZ͊�sǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶǉ�ǀǉēĞƚ�ŶĞŶş�ǀǇēĞƌƉĄǀĂũşĐş͘�WŽŬƵĚ�
ƐĞ�ĚŽƐƚĂŶĞƚĞ�ĚŽ�ơƐŸŽǀĠ�ƐŝƚƵĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĞŶş�ƵǀĞĚĞŶĂ͕�
ŶĞǀĄŚĞũƚĞ�ǌĂǀŽůĂƚ�ŶĂ�ůŝŶŬƵ�ơƐŸŽǀĠŚŽ�ǀŽůĄŶş͊ 
:ĂŬ�ǀŽůĂƚ͗ 
s�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐĞ�ǀşĐĞ�ƐůŽǎĞŬ�;ŶĂƉƎ͘�ƐůŽǎŝƚĠ�
ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚǇͿ�ŶĞďŽ�Ɛŝ�ŶĞũƐƚĞ�ũŝƐƟ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�
ƐůŽǎŬƵ�/�^�ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĂƚ͕�ǀŽůĞũƚĞ�ũĞĚŶŽƚŶĠ�ĞǀƌŽƉƐŬĠ�ēşƐůŽ�
ơƐŸŽǀĠŚŽ�ǀŽůĄŶş�ϭϭϮ͘ 
ZĂĚǇ�ƉƌŽ�ǀŽůĄŶş�ŶĂ�ůŝŶŬƵ�ơƐŸŽǀĠŚŽ�ǀŽůĄŶş͗ 
-�ŶĞƉĂŶŝŬĂƎƚĞ͕�ǌĂĐŚŽǀĞũƚĞ�ŬůŝĚ͕� 
-�ǌĂũŝƐƚĢƚĞ�Ɛŝ�ďĞǌƉĞēŶĠ�ŵşƐƚŽ͕�ŽĚŬƵĚ�ŵƽǎĞƚĞ�ƚĞůĞĨŽŶŽǀĂƚ͕� 
-�ǀǇēŬĞũƚĞ�ƉƎŝŚůĄƓĞŶş�ŽƉĞƌĄƚŽƌĂ�;ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ũƐƚĞ�ŽŵǇͲ
ůĞŵ�ǌĂǀŽůĂůŝ�ŶĂ�ũŝŶŽƵ�ƐůŽǎŬƵ�/�^͕�ŶĞǌĂǀĢƓƵũƚĞ�-�ŽƉĞƌĄƚŽƌ�
ƚŽ�ǀǇƎĞƓşͿ͕� 

-�ƉŽƉŝƓƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌşƚĞ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ƵǀĞěƚĞ� 
-�ũŵĠŶŽ�Ă�ƉƎşũŵĞŶş͕� 
-�ēşƐůŽ�ƚĞůĞĨŽŶƵ͕�ǌĞ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ǀŽůĄƚĞ͕� 
-�ĐŽ�ƐĞ�ƐƚĂůŽ�;ƉŽĚƌŽďŶǉ�ƉŽƉŝƐ�ŶĞďŽ�ƐĞ�ƐŽƵƐƚƎĞěƚĞ�Ă�ŽĚƉŽͲ
ǀşĚĞũƚĞ�ŶĂ�ŽƚĄǌŬǇ�ŽƉĞƌĄƚŽƌĂͿ� 
-�ŬĚǇ�ƐĞ�ƵĚĄůŽƐƚ�ƐƚĂůĂ͕�ŶĞďŽ�ǌĚĂ�ƐĞ�ƉƌĄǀĢ�ĚĢũĞ͕� 
-�ŬŽůŝŬ�ŽƐŽď�ƉŽƚƎĞďƵũĞ�ƉŽŵŽĐ͕� 
-�ƵǀĞěƚĞ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ƉŽŵŽĐ�ǀǇǎĂĚŽǀĄŶĂ�-�ƉŽŬƵĚ�ŵŽǎŶŽ�ƷƉůͲ
ŶŽƵ�ĂĚƌĞƐƵ͘�WŽŬƵĚ�ũĞ�ƚŽ�ƉŽƚƎĞďĂ͕�ƉŽƉŝƓƚĞ�ŶĞũǀŚŽĚŶĢũƓş�
ĐĞƐƚƵ�Ŭ�ƚŽŵƵƚŽ�ŵşƐƚƵ͘�WŽŬƵĚ�ƐĞ�ƵĚĄůŽƐƚ�ƐƚĂůĂ�ŶĂ�ũŝŶĠŵ�
ŵşƐƚĢ͕�ŶĞǎ�ǌĞ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ǀŽůĄƚĞ͕�ƵǀĞěƚĞ�ƚƵƚŽ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͕� 
-�ƵƉŽǌŽƌŶĢƚĞ�ŽƉĞƌĄƚŽƌĂ�ŶĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶş�ŶĞďĞǌƉĞēş͕�ŬƚĞƌĄ�
ƐĞ�ŶĂ�ŵşƐƚĢ�ŶĂĐŚĄǌĞũş�;ŶĂƉƎ͘�ŶĞďĞǌƉĞēş�ǀǉďƵĐŚƵ͕�ŶĞďĞǌͲ
ƉĞēŶĠ�ůĄƚŬǇ�ĂƉŽĚ͘Ϳ�Ă�ŶĂ�ŬŽŵƉůŝŬĂĐĞ�ǀ�ĚŽũĞǌĚŽǀĠ�ƚƌĂƐĞ�-�
ŶĞƉƌƽũĞǌĚŶĄ�ĐĞƐƚĂ�Ăũ͕͘� 
-�ƐƚĄǀĄ͕�ǎĞ�ǀşĐĞ�ǀŽůĂũşĐşĐŚ�ŽŚůĂƓƵũĞ�ƐƚĞũŶŽƵ�ƵĚĄůŽƐƚ͘�WƌŽƚŽ�
ƐĞ�ŵƽǎĞ�ƐƚĄƚ͕�ǎĞ�sĄƐ�ŽƉĞƌĄƚŽƌ�ƉŽǎĄĚĄ�ƉŽƵǌĞ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�
ĚŽĚĂƚĞēŶǉĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�ŶĞďŽ�ƵƉƎĞƐŶĢŶş�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�Ž�ƵĚĄͲ
ůŽƐƟ�Ă�ƵŬŽŶēş�ŚŽǀŽƌ͘�KƉĞƌĄƚŽƌ�ơŵƚŽ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ǌĂďƌĂŸƵͲ
ũĞ�ǌďǇƚĞēŶĠŵƵ�ŽƉĂŬŽǀĄŶş�ƐƚĞũŶǉĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�Ă�ƵǀŽůŸƵũĞ�
ơƐŸŽǀŽƵ�ůŝŶŬƵ�ƉƌŽ�ĚĂůƓş�ơƐŸŽǀĠ�ŚŽǀŽƌǇ͕� 
-�ƉŽĚůĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƵ�ĚŝƐƉĞēĞƌĂ�ƵǀĞěƚĞ�ĚĂůƓş�ƉŽƚƎĞďŶĠ�ƷĚĂͲ
ũĞ͘�^ƚƌƵēŶĢ�Ă�ũĂƐŶĢ�ŽĚƉŽǀĢǌƚĞ�ŶĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ũĞŚŽ�ŽƚĄǌŬǇ͕� 
-�ƉŽƐƚƵƉƵũƚĞ�ƉŽĚůĞ�ƉŽŬǇŶƽ�Ă�ƌĂĚ�ŽƉĞƌĄƚŽƌĂ͕� 
-�ŶĞǌĂǀĢƓƵũƚĞ͕�ĚŽŬƵĚ�sĄƐ�Ŭ�ƚŽŵƵ�ŽƉĞƌĄƚŽƌ�ŶĞǀǇǌǀĞ͕� 
-�ƉŽŶĞĐŚĞũƚĞ�Ɛŝ�ƚĞůĞĨŽŶŶş�ůŝŶŬƵ�ǀŽůŶŽƵ�ƉƌŽ�ŵŽǎŶŽƵ�ĚĂůƓş�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ͘�KƉĞƌĄƚŽƌ�sĄƐ�ŵƽǎĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĂƚ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�
ǌũŝƓƚĢŶş�ĚĂůƓşĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�ŶĞďŽ�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĚĂůƓşĐŚ�ƌĂĚ͘� 
EĞǀŽůĞũƚĞ�Ă�ŶĞǌŶĞƵǎşǀĞũƚĞ�ơƐŸŽǀŽƵ�ůŝŶŬƵ͕�ĂďǇƐƚĞ  ͗
-�ŽŚůĄƐŝůŝ�ƐŵǇƓůĞŶŽƵ�ŶĞĞǆŝƐƚƵũşĐş�ƵĚĄůŽƐƚ͕� 
-�ǌũŝƐƟůŝ͕�ǌĚĂ�ơƐŸŽǀĠ�ǀŽůĄŶş�ĨƵŶŐƵũĞ͕� 
-�ƐĞ�ĚŽƚĄǌĂůŝ�ŶĂ�ƉƎĞƐŶǉ�ēĂƐ͕� 
-�ƐĞ�ǌĞƉƚĂůŝ�ŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶŶş�ēşƐůĂ͕�ŶĂ�ũşǌĚŶş�ƎĄĚǇ͕�ŶĂ�ƉƎĞĚƉŽͲ
ǀĢě�ƉŽēĂƐş͕� 
-�ƉŽĚ�ǀůŝǀĞŵ�ĂůŬŽŚŽůƵ�ƎĞƓŝůŝ�ƐǀĠ�ŽƐŽďŶş�ƉƌŽďůĠŵǇ͕�ŬĚǇ�ƐĞ�
ŶĞŶĂĐŚĄǌşƚĞ�ǀĞ�ƐƚĂǀƵ�ŶŽƵǌĞ�sǇ�ĂŶŝ�ŶŝŬĚŽ�ũŝŶǉ͘� 
sŽůĄŶş�ŶĂ�ơƐŸŽǀŽƵ�ůŝŶŬƵ�ϭϱϲ�DĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
WŽ�ǀǇƚŽēĞŶş�ēşƐůĂ�ϭϱϲ�ŶĂ�ƷǌĞŵş�ŽŬƌĞƐƵ�^ĞŵŝůǇ͕�:ĂďůŽŶĞĐ�
ŶĂĚ�EŝƐŽƵ�ƐĞ�ǀŽůĂũşĐşŵƵ�ƉƎĞŚƌĂũĞ�ŚůĄƐŬĂ͗��ŽǀŽůĂůŝ�ũƐƚĞ�ƐĞ�
ŶĂ�ůŝŶŬƵ�ϭϱϲ͕�ƉŽŬƵĚ�ĐŚĐĞƚĞ�ǀŽůĂƚ�DĢƐƚƐŬŽƵ�ƉŽůŝĐŝŝ�^ĞŵŝůǇ
-�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ϭ͕�dƵƌŶŽǀ�-�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�Ϯ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�-�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�
ϯ͘ 
WŽŬƵĚ�ǀŽůĂũşĐş�ƐƟƐŬŶĞ�ēşƐůŽ�ϭ͕�ũĞ�ŽŬĂŵǎŝƚĢ�ƉƎĞƐŵĢƌŽǀĄŶ�
ŶĂ�ϭϱϲ�^ĞŵŝůǇ͘� 
WŽŬƵĚ�ǀŽůĂũşĐş�ƐƟƐŬŶĞ�ēşƐůŽ�Ϯ͕�ũĞ�ŽŬĂŵǎŝƚĢ�ƉƎĞƐŵĢƌŽǀĄŶ�
ŶĂ�ϭϱϲ�dƵƌŶŽǀ͘� 
WŽŬƵĚ�ǀŽůĂũşĐş�ƐƟƐŬŶĞ�ēşƐůŽ�ϯ͕�ũĞ�ŽŬĂŵǎŝƚĢ�ƉƎĞƐŵĢƌŽǀĄŶ�
ŶĂ�ϭϱϲ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘� 
 
           WĂǀĞů��ŝƚŵĂŶ 



:ĂƌŶş�ǀǉůĞƚǇ�ƉŽĚ�ŚŽƌĂŵŝ 
EĂ�ŚŽƌĄĐŚ�ǌŝŵĂ�ũĞƓƚĢ�ŶĞŬŽŶēş͕�ĂůĞ�ǀ�ƉŽĚŚƽƎş�Ƶǎ�ƚŽ�ǀŽŶş�
ũĂƌĞŵ͘�WƌŽďŽƵǌĞũşĐş�ƐĞ�ƉŽĚŬƌŬŽŶŽƓƐŬĄ�ƉƎşƌŽĚĂ�ůĄŬĄ� 
Ŭ�ǀǉůĞƚƽŵ͘�KďũĞǀƚĞ�ƐƉŽůƵ�Ɛ�ŶĄŵŝ�ƉŽĚŚŽƌƐŬĠ�ĐĞƐƚǇ�Ă�ĐĞƐͲ
ƟēŬǇ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ƐŶşŚ�Ƶǎ�ƉŽƚŬĄƚĞ�ũĞŶ�ŶĂ�ƐƟŶŶǉĐŚ�ŵşƐͲ
ƚĞĐŚ͘�hǎŝũĞƚĞ�Ɛŝ�ŬůŝĚ͕�ďƵďůĄŶş�ƉŽƚƽēŬƽ�Ă�ƓƵŵĢŶş�ůĞƐĂ͘ 

EĂ�<ƌĄůŽǀĞĐŬǉ�aƉŝēĄŬ͕��ĞƌŶĂƌƟĐĞ 
WƎşũĞŵŶǉ�ēƚǇƎŚŽĚŝŶŽǀǉ�ǀǉůĞƚ�ƉŽ�ŵşƐƚĞĐŚ͕�ŬĚĞ�ĚĂǀǇ�ůŝĚş�
ŶĞƉŽƚŬĄƚĞ͕�ĂůĞ�ŬŽƵǌĞůŶĠ�ƉƎşƌŽĚǇ�Ɛŝ�ƵǎŝũĞƚĞ�ƉůŶǉŵŝ�ĚŽƵƓͲ
ŬǇ͘�sǇĚĞũƚĞ�ƐĞ�ƉƎĞƐ�ŬƌĄƐŶĠ�ůŽƵŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞƓƚĢ�ƉŽ�ǌŝŵĢ�
ŽĚƉŽēşǀĂũş͕�ŶĂ�ǀƌĐŚŽů�<ƌĄůŽǀĞĐŬǉ�aƉŝēĄŬ͘�<ŽƵǌĞůŶĄ�ǀǇͲ
ŚůşĚŬĂ�Ă�ƉƎşũĞŵŶĠ�ŽĚƉŽēŝŶŬŽǀĠ�ŵşƐƚŽ�ǀĄŵ�ďƵĚŽƵ�ŽĚͲ
ŵĢŶŽƵ͘ 

WŽ�ƐƚŽƉĄĐŚ�ďŝƚǀǇ�Ƶ�dƌƵƚŶŽǀĂ�Ϯϳ͘�ϲ͘�ϭϴϲϲ 
dĞŶƚŽ�ēĞƌǀŶŽǀǉ�ĚĞŶ�ƐĞ�ƉƌŽ�ŵŶŽŚĠ�ǀŽũĄŬǇ�ƉƌŽŵĢŶŝůŽ�
ŽŬŽůş�dƌƵƚŶŽǀĂ�ĚŽƐůŽǀĂ�ǀ�ƉĞŬůŽ͘��Ž�ďŝƚǀǇ�ũŝĐŚ�ǀǇƌĂǌŝůŽ�
ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ϲϬ�ƟƐşĐ͘�<ŽůŝŬ�ũŝĐŚ�ƉĂĚůŽ͕�ďǇůŽ�ǌƌĂŶĢŶǉĐŚ͕�ǀǇĚĢͲ
ƓĞŶǉĐŚ͙�WƎşŵŽ�ŵşƐƚǇ�ďŽũƽ�ǀĄƐ�ƉƌŽǀĞĚĞ�Ă�ŶĂ�ƚǇƚŽ� 
Ă�ŵŶŽŚĠ�ĚĂůƓş�ŽƚĄǌŬǇ�ŽĚƉŽǀş�ŶĂƵēŶĄ�ƐƚĞǌŬĂ��ĞŶ�ďŝƚǀǇ� 
Ƶ�dƌƵƚŶŽǀĂ͘�EĂ�ēĞƌǀĞŶĞĐ�Ă�ƐƌƉĞŶ�ƉƌŽ�ǀĄƐ�ŶĂǀşĐ�dƵƌŝƐƟĐͲ
ŬĠ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶş�ĐĞŶƚƌƵŵ�dƌƵƚŶŽǀ�ƉƎŝƉƌĂǀƵũĞ�ŬŽŵĞŶƚŽǀĂͲ
ŶĠ�ƉƌŽŚůşĚŬǇ�ƐƚĞǌŬǇ͘�WƌƽǀŽĚĐĞ�ǀ�ĚŽďŽǀĠ�ƵŶŝĨŽƌŵĢ�ǀĄƐ�
ƚƵ�ďƵĚĞ�ēĞŬĂƚ�ǀĞ�ǀǇďƌĂŶĠ�ƉŽŶĚĢůŬǇ͘�� 

�Ž�^ŬůĞŶĄƎŽǀŝĐŬĠŚŽ�ƷĚŽůş�ŶĂ�ďůĞĚƵůŬǇ͕� 
DůĂĚĠ��ƵŬǇ 
�ůƵƚĄ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĄ�ƚƌĂƐĂ�ǀĄƐ�ǌ�DůĂĚǉĐŚ��ƵŬƽ�ƉƌŽǀĞĚĞ�ůĞͲ
ƐĞŵ�Ăǎ�ŬĞ�ƐƚĂƌĠŵƵ�ŬĂŵĞŶŶĠŵƵ�ŵŽƐƚƵ�ƉƎĞƐ��ůĂƚǉ�ƉŽͲ
ƚŽŬ͘�dĞŶ�ũĞ�ƉƎŝƉŽŵşŶŬŽƵ�ĚŶĞƐ�ũŝǎ�ǌĂŶŝŬůĠ�ŽďĐĞ�^ŬůĞŶĄƎŽͲ
ǀŝĐĞ͘�s�ũĂƌŶşŵ�ŽďĚŽďş�ũĞ�ĚŽƐůŽǀĂ�ŽďƌŽƐƚůǉ�ďşůǉŵŝ�ŬŽďĞƌĐŝ�
ďůĞĚƵůĞŬ͘�^ƉŽēŝŸƚĞ�ŶĂ�ĐŚǀşůŝ�ǀ�ƉŽŬůŝĚŶĠ�ĂƚŵŽƐĨĠƎĞ�ůĞƐĂ�
ŽďŬůŽƉĞŶŝ�ƚŽƵǎĞďŶĢ�ŽēĞŬĄǀĂŶǉŵŝ�ƉŽƐůŝ�ũĂƌĂ͕�ŶŽǀĠŚŽ�
ǌĂēĄƚŬƵ͕�ŶŽǀĠŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ  ͘

,ĂĚş�ƐƚĞǌŬŽƵ�Ŭ�ǀǇŚůşĚĐĞ͕�ZƵĚŶşŬ 
<ůŝŬĂƚĄ͕�ŶĞĐĞůǉ�ũĞĚĞŶ�ŬŝůŽŵĞƚƌ�ĚůŽƵŚĄ�,ĂĚş�ƐƚĞǌŬĂ͕�ƐƚƌͲ
ŵĢ�ƐƚŽƵƉĂũşĐş�ŽĚ�KďĞĐŶşŚŽ�ƷƎĂĚƵ�ǀ�ZƵĚŶşŬƵ�ŶĂ�^Žǀş�
ǀƌĐŚ͕�ŶĂďşǌş�ŶĞŽďǀǇŬůĠ�ǀǉŚůĞĚǇ�ŶĂ�ēĄƐƚ�ƚĠƚŽ�ŽďĐĞ�Ă�ƉƎŝͲ
ůĞŚůĠ�ƉŽĚŚƽƎş�ƉŽĚ��ĞƌŶŽƵ�ŚŽƌŽƵ͘�WŽ�ĐĞƐƚĢ�ǀǇƵǎŝũƚĞ�ƉŽͲ
ƐĞǌĞŶş�ŶĂ�ƌƵēŶĢ�ǀǇƎĞǌĄǀĂŶǉĐŚ�ůĂǀŝēŬĄĐŚ͘���,ĂĚş�ǀǇŚůşĚŬǇ�
ǀ�ǌĄǀĢƌƵ�ƐƚĞǌŬǇ�ůǌĞ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�ďƵě�ƐŵĢƌĞŵ�ŶĂ�ZƵĚŶşŬ�
–�>ĞŽƉŽůĚŽǀ͕�ŶĞďŽ�Ŭ��ĞƌǀĞŶĠ�ǀǉƓŝŶĢ͕�ŽĚŬƵĚ�ǀĞĚĞ�ŵŽĚͲ
ƌĄ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĄ�ǌŶĂēŬĂ�ĚŽ�,ŽƐƟŶŶĠŚŽ�ŶĞďŽ�ƉƎĞƐ�sůēŝĐĞ�ĚŽ�
dƌƵƚŶŽǀĂ͘ 

�Ž�,ŽƌŶş��ƌĂŶŶĠ�Ă�DĂƌƟŶŝĐ�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ 
WŽŚŽĚŽǀŽƵ�ǀǇĐŚĄǌŬƵ�ǌĂēŶĢƚĞ�Ƶ�ŚŽƌŶŽďƌĂŶŶƐŬĠŚŽ�ǌĄŵͲ
ŬƵ͘�s�ũĞŚŽ�ŬƌĄƐŶǉĐŚ�ƉŽĚǌĞŵŶşĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ�ĚŽƉŽƌƵēƵͲ
ũĞŵĞ�ŶĂǀƓơǀŝƚ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀŶş�ĞǆƉŽǌŝĐŝ��ŝǀŽƚ�ƉŽĚ�ŚŽƌĂŵŝ�
;ũĞ�ƉƎşƐƚƵƉŶĄ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶĢ�ƉŽ�ƉƎĞĚĐŚŽǌş�ĚŽŵůƵǀĢ�ŶĂ�
ƚĞů͗͘�ϳϯϰ�ϳϮϮ�ϲϯϮͿ͘�KĚ�ǌĄŵŬƵ�ƉŽŬƌĂēƵũƚĞ�ƉŽ�ēĞƌǀĞŶĠ�
ͣǌĄŵĞĐŬĠ͞�ĐĞƐƚĢ�ƐŵĢƌĞŵ�ŶĂ�DĂƌƟŶŝĐĞ�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ͘�
�ŽǀĞĚĞ�ǀĄƐ�Ŭ�>ĞƐŶŝĐŬĠ�ŶĂƵēŶĠ�ƐƚĞǌĐĞ�h�DůĞũŶĂ͕�ŬƚĞƌŽƵ�
Ɛŝ�ƵƌēŝƚĢ�ƉƌŽũĚĢƚĞ͘��şůĞŵ�ǀǉůĞƚƵ�ũĞ��ĞůĞǌŶŝēŶş�ƐƚĂŶŝĐĞ�
DĂƌƟŶŝĐĞ�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ͘�EĞũĞŶ�ǎĞ�ƐĞ�ŽĚƐƵĚ�ŵƽǎĞƚĞ�ǀůĂͲ
ŬĞŵ�ǀƌĄƟƚ�ǌƉĢƚ�ŶĂ�ƐƚĂƌƚ͕�ǌĄƌŽǀĞŸ�ũĞ�ĐĞůĠ�ŶĄĚƌĂǎş�ũĞĚŝͲ
ŶĞēŶǉŵ�ĂƌĞĄůĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐƚŽũş�ǌĂ�ŶĄǀƓƚĢǀƵ͘�sşĐĞ�ǀĄŵ�ƉŽͲ
ǀǇƉƌĄǀş�ƉƌƽǀŽĚĐĞ�ǀ�ŵşƐƚŶşŵ��ĞůĞǌŶŝēŶşŵ�ŵƵǌĞƵ͘�WŽǌŽƌ�
–�ũĞ�ĂůĞ�ŽƚĞǀƎĞŶŽ�ƉŽƵǌĞ�Ž�ǀşŬĞŶĚĞĐŚ͕�Ă�ƚŽ�ŽĚ�ŬǀĢƚŶĂ�ĚŽ�
ƎşũŶĂ͘ 

:ŝůĞŵŶŝĐĞ�ǌŶĄŵĄ�ŶĞǌŶĄŵĄ 
WŽǌŶĞũƚĞ�:ŝůĞŵŶŝĐŝ͕�ŬŽůĠďŬƵ�ůǇǎŽǀĄŶş͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ�ŵĢƐƚŽ� 
ŝ�ƌŽĚŝƓƚĢ�:ĂƌŽƐůĂǀĂ�,ĂǀůşēŬĂ�Ă��ŽŚƵŵŝůĂ�,ĂŶēĞ͘�EĂƵēŶĄ�
ƐƚĞǌŬĂ�ǀĄƐ�ƉƌŽǀĞĚĞ�ƉŽ�ŶĞũǌĂũşŵĂǀĢũƓşĐŚ�ŵşƐƚĞĐŚ�ŵĢƐƚĂ�
Ă�ŶĂďşĚŶĞ�ǀǉŚůĞĚǇ�ŶĂ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ŝ�ũĞũŝĐŚ�ƉŽĚŚƽƎş͘��ĞůĄ�
ƚƌĂƐĂ�ũĞ�ƉŽĚƌŽďŶĢ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶĂ�ǀ�ƟƓƚĢŶĠ�ƉŽĚŽďĢ�ǀ�ƉƌŽͲ
ƉĂŐĂēŶşŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌşƐŬĄƚĞ�ǀ�/ŶĨŽƌŵĂēŶşŵ�ĐĞŶͲ
ƚƌƵ�ǀ�:ŝůĞŵŶŝĐŝ͘ 

sƓĞĐŚŶǇ�ƚǇƚŽ�Ă�ũĞƓƚĢ�ĚĂůƓş�ũĂƌŶş�ǀǉůĞƚǇ�ũƐŽƵ�ƉŽĚƌŽďŶĢ�
ƌŽǌƉƌĂĐŽǀĄŶǇ�ŶĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵͬũĂƌŶŝ-ǀǇůĞƚǇ
-ƉŽĚ-ŚŽƌĂŵŝ 
d/W�–�sĞůŝŬŽŶŽĐĞ�ǀ�<ƎŝƓƛĄůŽǀĠŵ�ƷĚŽůş 

EĂůĂěƚĞ�ƐĞ�ϵ͘–ϭϬ͘�ĚƵďŶĂ�ŶĂ�ƐǀĄƚŬǇ�ũĂƌĂ�ǀ�<ƎŝƓƛĄůŽǀĠŵ�
ƷĚŽůş͘�EĂǀƓƟǀƚĞ�ƐŬůĄƎĞ͕�ƓƉĞƌŬĂƎĞ͕�ŵƵǌĞĂ�Ă�ƚǀŽƎŝǀĠ�ĚşůŶǇ͕�
ǀǇƌŽďƚĞ�Ɛŝ�ƐŬůĞŶĢŶĠ�ĚĞŬŽƌĂĐĞ�Ă�ǌĂƉŽũƚĞ�ƐĞ�ĚŽ�ƐŽƵƚĢǎĞ͘� 

sşĐĞ�ŶĂ�ǁǁǁ͘ĐƌǇƐƚĂůǀĂůůĞǇ͘Đǌ 

�ůĞŶĂ��ĞũŶĂƌŽǀĄ͕��DK�<ƌŬŽŶŽƓĞ�–�ƐǀĂǌĞŬ�ŵĢƐƚ�Ă�ŽďĐş 

�����������������������                       d/Wz�E��s|>�dz    

     ��h��E�ϮϬϮϮ�     �������� ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������  ����������������������������ϭϳ 

/E��Z�� 



�����������������������WZ�sz���D ^d�                           

     �ϭϴ�    ��������   ��������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  ����h��E�ϮϬϮϮ� 

&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

�����&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

^ǀĢƚŽǀĄ�ƚĞŶŝƐƚŬĂ�<ĂƌŽůşŶĂ�WůşƓŬŽǀĄ�
ƐĞ�ƐƚĂůĂ�ĂŵďĂƐĂĚŽƌŬŽƵ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�<ĂƌŽůşŶĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉƎŝƉƌĂǀƵũĞ�ŝŶǀĞƐƟēŶş�ƐŬƵͲ
ƉŝŶĂ�WƌĞŵŝŽƚ͘ 
<ƌĄůŽǀŶĂ�ƚĞŶŝƐŽǀǉĐŚ�ĞƐ�ũĞƓƚĢ�ƉƎĞĚ�ŽĚůĞƚĞŵ�ŶĂ�ƚƵƌŶĂũĞ�
ǀĞ�^ƉŽũĞŶǉĐŚ�ƐƚĄƚĞĐŚ�ĂŵĞƌŝĐŬǉĐŚ�ƐƚƌĄǀŝůĂ�ŶĞĚĢůŝ� 
ϲ͘�ƷŶŽƌĂ�ϮϬϮϮ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�� 

,ůĂǀŶşŵ�ĐşůĞŵ�ũĞũş�ĐĞƐƚǇ�ďǇůĂ�ƉƌŽŚůşĚŬĂ�ďǉǀĂůĠŚŽ�ŚŽƚĞůƵ�
<ĂƌŽůşŶĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ƐŬƵƉŝŶĂ�WƌĞŵŝŽƚ�ĐŚǇƐƚĄ�ǌƌĞŬŽŶƐƚƌƵŽͲ
ǀĂƚ�Ă�ƌŽǌƓşƎŝƚ͘�s�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ�ƐƚĂǀďĢ�Ă�ŽŬŽůş�ǀǌŶŝŬŶĞ� 
ϯϰ�ŶŽǀǉĐŚ�ƐĞƌǀŝƐŽǀĂŶǉĐŚ�ƵďǇƚŽǀĂĐşĐŚ�ũĞĚŶŽƚĞŬ�ŚŽƚĞůŽͲ
ǀĠŚŽ�ƚǇƉƵ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�<ĂƌŽůşŶĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
;ǁǁǁ͘ŬĂƌŽůŝŶĂ-ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ĐǌͿ͘�:Ğ�ŵŝůŽƵ�ŶĄŚŽĚŽƵ͕�ǎĞ�
ƚǀĄƎş�ƉƌŽũĞŬƚƵ�<ĂƌŽůşŶĂ�ƐĞ�ƐƚĂůĂ�ƉƌĄǀĢ�<ĂƌŽůşŶĂ�WůşƓŬŽǀĄ͕�
ŬƚĞƌĄ�ǌĚĞ�ǀ�ďƵĚŽƵĐŶƵ�ƵƌēŝƚĢ�ƐƚƌĄǀş�ŶĞũĞĚŶƵ�ůĞƚŶş�ŶĞďŽ�
ǌŝŵŶş�ĚŽǀŽůĞŶŽƵ͘ 

<ĂƌŽůşŶĂ�WůşƓŬŽǀĄ�ƐĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƐĞƚŬĂůĂ�ƐĞ�ƐƚĂƌŽƐƚŽƵ�
:ĂƌŽƐůĂǀĞŵ��ĞĐŚĞŵ�Ă�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚŽƵ�dŽŵĄƓĞŵ�sĂƓşēͲ
ŬĞŵ͘�dĞŶ͕�ũĂŬŽ�ĨƵŶŬĐŝŽŶĄƎ�ŵşƐƚŶşŚŽ�ƚĞŶŝƐŽǀĠŚŽ�ŬůƵďƵ͕�
ƉŽǎĄĚĂů�ƚĞŶŝƐƚŬƵ�Ž�ũĞũş�ƉƌŽƉĂŐĂēŶş�ƉƎĞĚŵĢƚǇ�Ɛ�ǀĢŶŽǀĄͲ
Ŷşŵ�ƉƌŽ�dĞŶŝƐ��ůƵď�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

:Ğũş�ĚĂůƓş�ŬƌŽŬǇ�ǀĞĚůǇ�ĚŽ�ƐŬůĄƌŶǇ�EŽǀŽƐĂĚ�Θ�ƐǇŶ͕�ŬĚĞ�
ŶĂǀƓơǀŝůĂ�ǀǉƌŽďŶş�ƉƌŽǀŽǌ�Ă�ďƌƵƐşƌŶƵ͘�KĚƉŽůĞĚŶĞ�ƉĂŬ�
ǀĢŶŽǀĂůĂ�ƉƌŽĐŚĄǌĐĞ�Ŭ�ƉƌŽƐůƵůǉŵ�DƵŵůĂǀƐŬǉĐŚ�ǀŽĚŽͲ
ƉĄĚƽŵ͘ 

WƌĞŵŝŽƚ�'ƌŽƵƉ͕�Ă͘�Ɛ͕͘�ũĞ�ēĞƐŬĄ�ŝŶǀĞƐƟēŶş�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ͕�
ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ǌĂŵĢƎƵũĞ�ŶĂ�ŝŶǀĞƐƟĐĞ�ĚŽ�ƉƌĠŵŝŽǀǉĐŚ�ŶĞŵŽǀŝͲ
ƚŽƐơ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ͘�<ƌŽŵĢ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƵ�ƌĞĂůŝƚŶşĐŚ�
ƉƌŽũĞŬƚƽ�ƐĞ�ǌĂďǉǀĄ�ŝŶǀĞƐƟĐĞŵŝ�ĚŽ�ǀĢƚƓŝŶŽǀĠ�ŵĂũĞƚŬŽͲ

ǀĠ�ƷēĂƐƟ�ǀĞ�ƐƚƎĞĚŶşĐŚ�Ă�ǀĞůŬǉĐŚ�ƉŽĚŶŝĐşĐŚ͘�^ǀŽƵ�ƐƚƌĂƚĞͲ
Őŝŝ�ƐƚĂǀş�ŶĂ�ŬŽŶǌĞƌǀĂƟǀŶşŵ�ƉƎşƐƚƵƉƵ�ƐĞ�ǌĂŵĢƎĞŶşŵ�ŶĂ�
ƚǇƉŽǀŽƵ͕�ēĂƐŽǀŽƵ�ŝ�ŐĞŽŐƌĂĮĐŬŽƵ�ĚŝǀĞƌǌŝĮŬĂĐŝ͕�ĂďǇ�ƚĂŬ�
ǌĂũŝƐƟůĂ�ĚůŽƵŚŽĚŽďǉ�Ă�ƐƚĂďŝůŶş�ƌƽƐƚ�ƐǀĠŚŽ�ƉŽƌƞŽůŝĂ͘� 
WƌĞŵŝŽƚ�'ƌŽƵƉ�ǌĂůŽǎŝů�ēĞƐŬǉ�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞů�KŶĚƌĞũ�^ƉŽĚŶŝͲ
ĂŬ�ƐƉŽůƵ�ƐĞ�ƐǀŽƵ�ŵĂŶǎĞůŬŽƵ�:ĂŶŽƵ͘ 

�ĞƐŬĄ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶş�ƚĞŶŝƐƚŬĂ�<ĂƌŽůşŶĂ�WůşƓŬŽǀĄ͕�ƉƎĞǌĚşͲ
ǀĂŶĄ��ĐĞ�YƵĞĞŶ�;ͣĞƐŽǀĄ�ŬƌĄůŽǀŶĂ͞Ϳ͕�ǀƐƚŽƵƉŝůĂ�ŶĂ�ŽŬͲ
ƌƵŚ�/d&�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϬϲ�Ă�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŬŽƵ�ƐĞ�ƐƚĂůĂ�ǀ�ƐĞǌŽŶĢ�
ϮϬϬϵ͘�,ƌĂũĞ�ǌĂ�ƉƌĂǎƐŬǉ�ŬůƵď�/͘��>d<͘�WƌǀŶş�ƟƚƵů�ǌşƐŬĂůĂ� 
ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϬϴ�ŶĂ�ƚƵƌŶĂũŝ�ǀ��ŽůƵ͘�s�ƌŽĐĞ�ϮϬϭϳ�ƐĞ�ƐƚĂůĂ�ũĂŬŽ�
ƉƌǀŶş��ĞƓŬĂ�ǀ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ƐǀĢƚŽǀŽƵ�ũĞĚŶŝēŬŽƵ͘�EĂƌŽĚŝůĂ�ƐĞ� 
ǀ�>ŽƵŶĞĐŚ�Ϯϭ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϭϵϵϮ�Ă�ƚĞŶŝƐ�ŚƌĂũĞ�ŽĚ�ƐǀǉĐŚ�ēƚǇƎ�
ůĞƚ͘ 

ǁǁǁ͘ŬĂƌŽůŝŶĂ-ƉůŝƐŬŽǀĂ͘ĐŽŵ 

s�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�<ĂƌŽůşŶĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ɛŝ�ŝŶǀĞƐƟēŶş�ƐŬƵͲ
ƉŝŶĂ�WƌĞŵŝŽƚ�'ƌŽƵƉ͕�Ă͘�Ɛ͕͘�ǀǌĂůĂ�ǌĂ�Đşů�ĐŝƚůŝǀĢ�ŽƉƌĂǀŝƚ� 
Ă�ƌŽǌƓşƎŝƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǇ�ƵŶŝŬĄƚŶş�ŚŽƚĞů�<ĂƌŽůşŶĂ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽͲ
ǀĢ�ƐĞ�ǀƓĞŵŝ�ŵŽĚĞƌŶşŵŝ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉŵŝ�ǌĂƎşǌĞŶşŵŝ�ďƵĚŽǀ͕�
Ɛ�ĚƽƌĂǌĞŵ�ŶĂ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĄůŶş�ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ�ƉŽƵǎŝƚǉĐŚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝş͕�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƽ�ĚŽ�ƉŽĚŽďǇ�ůƵǆƵƐŶşĐŚ�
ƵďǇƚŽǀĂĐşĐŚ�ũĞĚŶŽƚĞŬ�ŚŽƚĞůŽǀĠŚŽ�ƚǇƉƵ  ͘

ǁǁǁ͘ŬĂƌŽůŝŶĂ-ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ 

DŝĐŚĂů�:ĂǀƽƌĞŬ͕�нϰϮϬ�ϲϬϯ�ϴϲϵ�ϳϵϬ͕�
ŵ͘ũĂǀƵƌĞŬΛƉƌĞŵŝŽƚ͘ĐŽŵ 



�����������������������                ������WZ�s/��>E��Zh�Z/<��–��z>/E<z    

     ��h��E�ϮϬϮϮ�  ��������   ����� ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���������������������������������ϭϵ� 

DĞĚǀĢĚş�ēĞƐŶĞŬ 
<ĂǎĚĠ�ũĂƌŽ�ƐĞ�ǀ�ŶĂƓş�ƌŽĚŝŶĢ�ƚĢƓşŵĞ�ŶĂ�ǀŽůŶĢ�ƌŽƐƚŽƵĐş�
ēĞƐŶĞŬ͕�ǌǀĂŶǉ�ŵĞĚǀĢĚş͘�:Ğ�ũĞĚŶşŵ�ǌ�ƉƌǀŶşĐŚ�ƉŽƐůƽ�ũĂƌĂ� 
Ă�ƐƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�ŬŽƉƎŝǀƵ�ŚŽ�ŶĂ�ũĂƎĞ�ǀǇƚĂŚƵũĞŵĞ�ŽēŝŵĂ�ǌĞ�
ǌĞŵĢ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ƐĞ�ŚŽ�ǌŬƌĄƚŬĂ�ŶĞŵƽǎĞŵĞ�ĚŽēŬĂƚ͘��ŽůĞ� 
ǀ�ŬƌĂũŝ�Ƶǎ�ũĞŚŽ�ůşƐƚŬǇ�ũŝƐƚĢ�ƵǀşƚĂůŝ͕�ŽǀƓĞŵ�ƚĂĚǇ�ŶĂ�ŚŽƌĄĐŚ� 
Ɛŝ�ŶĂ�ŶĢũ�ũĞƓƚĢ�ŶĢũĂŬǉ�ēĂƐ�ƉŽēŬĄŵĞ͕�ƚƵƚŽ�ǌŝŵƵ͕�ƉŽēşƚĄŵ͕�
ƚĂŬ�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ�ĚƵďŶĂ͕�ĂůĞ�ƐƉşƓ�Ăǎ�ǀ�ŬǀĢƚŶƵ͘�EĞũƌĂĚĢũŝ�ŚŽ�
ŵĄŵ͕�ŬĚǇǎ�ũƐŽƵ�ůşƐƚŬǇ�ũĞƓƚĢ�ŵůĂĚĠ͕�ũĂŬŵŝůĞ�ǌĂēŶĞ�ŬǀĠƐƚ͕�
ũĞŚŽ�ůĠēŝǀĄ�ƐşůĂ�Ƶǎ�ŶĞŶş�ƚĂŬ�ǀǇƐŽŬĄ�Ă�ůŝƐƚ�ǌƚƌĄĐş�ŬƎĞŚŬŽƐƚ� 
Ă�ƐƚĄǀĄ�ƐĞ�ƚƵǎƓşŵ͘ 

>şƐƚŬǇ�ŵĞĚǀĢĚşŚŽ�ēĞƐŶĞŬƵ�ƐĞ�ƉŽĚŽďĂũş�ůŝƐƚƵ�ŬŽŶǀĂůŝŶŬǇ͕�
ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ũĂŬ�ǌŶĄŵŽ͕�ũĞĚŽǀĂƚĄ͘��ŽƉŽƌƵēƵũŝ�ƚĞĚǇ�ůşƐƚĞŬ�
ƵƚƌŚŶŽƵƚ�Ă�ƉƎĞĚĞŵ�ƉƎŝǀŽŶĢƚ͕�ŵƵƐş�ďǉƚ�ĐşƟƚ�ēĞƐŶĞŬĞŵ͘�
KƐƚĂƚŶĢ�ƉŽŬƵĚ�ƉƎŝũĚĞƚĞ�ĚŽ�ŵşƐƚ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ŵĞĚǀĢĚş�ēĞƐŶĞŬ�
ƌŽǌƌŽƐƚů͕�ũĞŚŽ�ǀƽŶŝ�ƵĐşơƚĞ�ũĞƓƚĢ�ĚƎşǀ͕�ŶĞǎ�ũĞũ�ƐƉĂƚƎşƚĞ͘ 

DĞĚǀĢĚş�ēĞƐŶĞŬ�ƐĞ�ƌĄĚ�ŚŽƵĨŶĢ�ƌŽǌƌƽƐƚĄ͕�ŶĂũĚĞƚĞ�ŚŽ� 
ǀ�ŵşƐƚĞĐŚ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ŚƵŵƵƐŽǀŝƚĄ�ƉƽĚĂ͕�ŶĞďŽ�ƐĞ�ƌĄĚ�ƵƐĂĚş� 
ǀ�ůŝƐƚŶĂƚǉĐŚ�ůĞƐşĐŚ͕�ĂůĞ�ƉŽĚŵşŶŬŽƵ�ũĞ�ĚŽƐƚĂƚĞēŶĄ�ǀůŚŬŽƐƚ͕�
ƚĞĚǇ�ŶĞũůĠƉĞ�ǀ�ŽŬŽůş�ƉŽƚŽŬƽ�Ă�ƉŽĚŵĄēĞŶǉĐŚ�ŵşƐƚ͘ 

\şŬĄ�ƐĞ͕�ǎĞ�ŵĞĚǀĢĚŝ�ƵũĚŽƵ�ŝ�ƐƚŽ�ŬŝůŽŵĞƚƌƽ͕�ŶĞǎ�ŶĂũĚŽƵ�
ŵşƐƚĂ͕�ŬĚĞ�ēĞƐŶĞŬ�ƌŽƐƚĞ͕�Ă�ũĞŚŽ�ƉŽũşĚĄŶşŵ�Ɛŝ�ƚĂŬ�ǀǇēŝƐơ�
ǎĂůƵĚĞŬ�Ă�ƐƚƎĞǀĂ�ŽĚ�ƉĂƌĂǌŝƚƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƵǀŶŝƚƎ�ƚƌĄǀŝĐşŚŽ�
ƚƌĂŬƚƵ�ďĢŚĞŵ�ǌŝŵŶşŚŽ�ƐƉĄŶŬƵ�ƵƐĂĚŝůŝ�Ă�ŶĂŵŶŽǎŝůŝ͘�dŽƚŽ�
ůĞĚĂĐŽƐ�ŶĂƉŽǀşĚĄ�Ž�ũĞŚŽ�ŶĄǌǀƵ�Ă�ƷēŝŶŬƵ�ŝ�ƉƌŽ�ŶĄƓ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŵƵƐ͘ 

DĞĚǀĢĚş�ēĞƐŶĞŬ�ŵĄ�ǀ�ƉŽĚƐƚĂƚĢ�ƐƚĞũŶĠ�
ƷēŝŶŬǇ�ũĂŬŽ�ŬƵĐŚǇŸƐŬǉ�ēĞƐŶĞŬ͕�ŽǀƓĞŵ�
ũĞ�ƉŽĚƐƚĂƚŶĢ�ůĠēŝǀĢũƓş͘ 
�ůĞƉƓƵũĞ�ƚƌĄǀĞŶş͕�ŽēŝƓƛƵũĞ�ƚƌĄǀŝĐş�ƚƌĂŬƚ͕�ŽēŝƓƛƵũĞ�ŬƌĞǀ͕�ůĠēş�
ŽŶĞŵŽĐŶĢŶş�ĚǉĐŚĂĐşĐŚ�ĐĞƐƚ͕�ƉƽƐŽďş�ƉƌĞǀĞŶƟǀŶĢ�ƉƌŽƟ�
ŬĂƌĚŝŽǀĂƐŬƵůĄƌŶşŵ�ĐŚŽƌŽďĄŵ͕�ƌĞŐƵůƵũĞ�ǀǇƐŽŬǉ�ƚůĂŬ͕�ƐŶŝͲ
ǎƵũĞ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕�ƐŶŝǎƵũĞ�ƐƌĄǎůŝǀŽƐƚ�ŬƌǀĞ͕�ƉƽƐŽďş�ƉŽĚƉƽƌͲ
ŶĢ�ƉƎŝ�ƌǉŵĢ�Ă�ŶĂĐŚůĂǌĞŶş͕�ŵĄ�ƉƌŽƟŚŶŝůŽďŶĠ�Ă�ƉƌŽƟƉůşƐͲ
ŸŽǀĠ�ƷēŝŶŬǇ͘�WŽŵĄŚĄ�ƉƎŝ�ŬŽǎŶşĐŚ�ŽŶĞŵŽĐŶĢŶşĐŚ͕�ŬƚĞƌĠ�
ũƐŽƵ�ǌƉƽƐŽďĞŶǇ�ƉŽƌƵĐŚŽƵ�ůĄƚŬŽǀĠ�ǀǉŵĢŶǇ͘�DĄ�ǀǇƐŽŬǉ�
ŽďƐĂŚ�ǀŝƚĂŵŝŶƵ��͕�ǀĄƉŶşŬƵ�Ă�ĚĂůƓşĐŚ͕�ƚĢůƵ�ƉƌŽƐƉĢƓŶǉĐŚ�
ƉƌǀŬƽ͘�WƎŝ�ŬŽŶǌƵŵĂĐŝ�ǀĢƚƓşŚŽ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ŵĞĚǀĢĚş�ēĞƐŶĞŬ�
ƉƽƐŽďş�ƉƌŽũşŵĂǀĢ͘ 

��ũĂŬ�ũĞũ�ǌƉƌĂĐŽǀĂƚ͍��ĞƌƐƚǀĠ�ůşƐƚŬǇ�ũĞĚŶŽĚƵƓĞ�ƉŽŬƌĄũĞũƚĞ�
ŶĂ�ĐŚůĞďĂ�Ɛ�ŵĄƐůĞŵ�Ă�ƉŽƐŽůƚĞ͘�WŽũşĚĄŵĞ�ŝ�ĐĞůĠ�ůşƐƚŬǇ͕�
ƉƌŽƚŽǎĞ�ƚĂŬ�ũĞ�ŶĞũƷēŝŶŶĢũƓş͘�DƽǎĞƚĞ�ŚŽ�ƉƎŝĚĂƚ�ĚŽ�ƉŽůĠǀͲ
ŬǇ͕�ĚŽ�ƉŽŵĂǌĄŶĞŬ͕�ŽŵĄēĞŬ͕�ŵůĞƚǉĐŚ�ŵĂƐ͕�ŵƽǎĞƚĞ�ǌ�ŶĢũ�
ƵĚĢůĂƚ�ŝ�ƓƉĞŶĄƚ͕�ĂůĞ�ƚĂŵ�ĚŽƉŽƌƵēƵũŝ�ƐŵşĐŚĂƚ�Ъ�ŵĞĚǀĢĚşͲ
ŚŽ�ēĞƐŶĞŬ�Ă�Ъ�ƓƉĞŶĄƚƵ͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ŬŽƉƎŝǀǇ͘ 

sǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ƌƽƐƚ�ŵĞĚǀĢĚşŚŽ�ēĞƐŶĞŬƵ�ũĞ�ŬƌĄƚŬŽͲ
ĚŽďĄ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƚ͕�ũĞ�ĚŽďƌĠ�Ɛŝ�ƵĚĢůĂƚ�ŶĂ�ũĞĚĞŶ�ƌŽŬ�ǌĄƐŽďƵ͘�
�Ɛŝ�ĂŶŝ�ŶĞŵĄ�ĐĞŶƵ�ũĞũ�ƐƵƓŝƚ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ƐƵƓĞŶşŵ�ǀĢƚƓŝŶƵ�
ƷēŝŶŶǉĐŚ�ůĄƚĞŬ�ƉƌŽƐƚĢ�ǌƚƌĂơ͘�EĂ�ŬƌĂƚƓş�ēĂƐ�ĚŽƉŽƌƵēƵũŝ�ũĞũ�
ǌĂŵƌĂǌŝƚ͕�ŽǀƓĞŵ�ĚŽ�ƵǌĂǀƎĞŶĠ�ƐŬůĞŶŝĐĞ͕�ũŝŶĂŬ�ǀĄŵ� 
ǀ�ŵƌĂǌŶŝēĐĞ�ǀƓĞ�ŽƐƚĂƚŶş�ŽĚ�ēĞƐŶĞŬƵ�ŶĂēŝĐŚŶĞ͕�ũĞ�ƚŽ�ƐƚĞũͲ
ŶĠ�ũĂŬŽ�Ɛ�ŬŽƉƌĞŵ�ŶĞďŽ�Ɛ�ŚŽƵďĂŵŝ͘��WŽŬƌĄũĞŶǉ�ŵƌĂǎĞŶǉ�
ēĞƐŶĞŬ�ƉƎŝĚĄǀĄŵ�ĚŽ�ƉŽůĠǀĞŬ�Ă�ŵůĞƚǉĐŚ�ŵĂƐ͘ 

�ĂůƓşŵ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ũĞ�ůŝŚŽǀĄ�ƟŶŬƚƵƌĂ�ǌ�ŵĞĚǀĢĚşŚŽ�
ēĞƐŶĞŬƵ͘�EĂĚƌŽďŶŽ�ƉŽŬƌĄũĞŶĠ�ůŝƐƚǇ�ŶĂƉůŶşŵĞ�ƉŽ�ŚƌĚůŽ�
ŶĄĚŽďǇ͕�ǌĂůŝũĞŵĞ�ĐĐĂ�ϰϬй�ēŝƌŽƵ�ůŝŚŽǀŝŶŽƵ͕�ĚĄŵĞ�����������
ŶĂ�ϭϰ�ĚŶş�ŶĂ�ƐǀĢƚůŽ�;ŶĞũůĠƉĞ�ŶĂ�ƐůƵŶĐĞͿ͘�WŽƚĠ�ƐůŝũĞŵĞ͘����������

�ĞŶŶĢ�ƵǎşǀĄŵĞ�ϭϬ–ϭϱ�ŬĂƉĞŬ�ĚŽ�ǀŽĚǇ͘�dĂŬƚŽ�Ɛŝ�ŵƽǎĞƚĞ�
ƉƎŝƉƌĂǀŝƚ�ƟŶŬƚƵƌƵ�ŶĂ�ĐĞůǉ�ƌŽŬ�Ă�ďƵĚĞ�ǀĄŵ�ŵŝŵŽ�ũŝŶĠ�ƉŽͲ
ŵĄŚĂƚ�ǌůĞƉƓŽǀĂƚ�ƉĂŵĢƛ�Ă�ǌĂďƌĂŸŽǀĂƚ�ǌǀĄƉĞŶĂơ�ĐĠǀ  ͘
WĞƐƚŽ�ǌ�ŵĞĚǀĢĚşŚŽ�ēĞƐŶĞŬƵ�ƉƌŽ�ƵĐŚŽǀĄŶş�ƉŽ�ĐĞůǉ�ƌŽŬ� 
ǀ�ĐŚůĂĚŶŝēĐĞ�ĚĢůĄŵ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�ůŝƐƚǇ�ŵĞĚǀĢĚşŚŽ�ēĞƐŶĞŬƵ�ƉŽͲ
ŵĞůƵ�ŶĂũĞŵŶŽ͕�ƉƎŝĚĄŵ�Ɛƽů�Ă�ŽůĞũ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƉŽŵůĞƚĄ�ŚŵŽͲ
ƚĂ�ďǇůĂ�ƉŽŶŽƎĞŶĂ͘�dĂŬƚŽ�ǀĄŵ�ǀǇĚƌǎş�ǀ�ůĞĚŶŝĐŝ�ŝ�ƌŽŬ�Ă�ƵǎşͲ
ǀĄƚĞ�ũĞũ�ǀƓƵĚĞ�ƚĂŵ͕�ŬĂŵ�ďǇƐƚĞ�ĚĂůŝ�ēĞƐŶĞŬ�ǀ�ďĢǎŶĠŵ� 
ǀĂƎĞŶş͘ 

hǀĞĚƵ�ǌĚĞ�ŝ�ƌĞĐĞƉƚ�ŶĂ�ƚǌǀ͘�ůĂďƵǎŶŝĐŬĠ�ƉĞƐƚŽ͘��ǀĢ�ŚƌƐƟ�
ŵĞĚǀĢĚşŚŽ�ēĞƐŶĞŬƵ�ƉŽŵůşƚ�ŶĂũĞŵŶŽ͕�ƉƎŝĚĞũƚĞ�ϭ�ĚĐů�ŬǀĂͲ
ůŝƚŶşŚŽ�ŽůŝǀŽǀĠŚŽ�ŽůĞũĞ͕�ŚƌƐƚ�ŽƉƌĂǎĞŶǉĐŚ�ǀůĂƓƐŬǉĐŚ�ŽƎĞͲ
ĐŚƽ�;ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ŝ�ƉŝŶŝŽǀĠ�ŶĞďŽ�ŬĞƓƵͿ͕�ƓƉĞƚŬĂ�ƐŽůŝ͕�ŶĂͲ
ƐƚƌŽƵŚĂŶǉ�ƉĂƌŵĂǌĄŶ͘�dĂŬƚŽ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĠ�ƉĞƐƚŽ�ũĞ�ƵƌēĞŶŽ�
Ŭ�ƉƎşŵĠ�ƐƉŽƚƎĞďĢ͕�ŵƽǎĞƚĞ�ũĞũ�ƉŽƵǎşƚ�ŬĞ�ŐƌŝůŽǀĂŶĠŵƵ�ŵĂͲ
ƐƵ͕�ĚŽ�ƚĢƐƚŽǀŝŶ͕�ĚŽ�ǀĂũĞēŶĠ�ŽŵĞůĞƚǇ͕�ĚŽ�ƉŽůĠǀŬǇ͕�ŶĂ�ƉĞͲ
ēĞŶǉ�ŚĞƌŵĞůşŶ�Ă�ƉŽĚŽďŶĢ  ͘

�ǇůŝŶŬŽǀĠ�ŵĄƐůŽ͗�ϭ�ŬŽƐƚŬĂ�ǌŵĢŬůĠŚŽ�ŵĄƐůĂ͕�ϭ�ůǎŝēŬĂ�ƐŽůŝ͕�
ϱϬ�Ő�ũĞŵŶĢ�ƉŽƐĞŬĂŶĠŚŽ�ŵĞĚǀĢĚşŚŽ�ēĞƐŶĞŬƵ  ͘

sǇƓůĞŚĂƚ͕�ŵƽǎĞƚĞ�ĚĄƚ�ĚŽ�ĐƵŬƌĄƎƐŬĠŚŽ�ƐĄēŬƵ͕�ŶĂƐƚƎşŬĂƚ�
ŚƌƵĚŬǇ�Ă�ǌĂŵƌĂǌŝƚ͘�dĂŬƚŽ�Ɛŝ�ƉƎŝƉƌĂǀşƚĞ�ŵĄƐůŽ�ƉƌŽ�ƌƽǌŶĠ�
ŵĂƐŽǀĠ�ƉŽŬƌŵǇ�ŶĞďŽ�ƚƎĞďĂ�Ŭ�ďƌĂŵďŽƌĄŵ�ŶĂ�ůŽƵƉĂēŬƵ  ͘

EĂ�ǌĄǀĢƌ�ƉŽƉƌŽƐşŵ͕�ƉƎŝ�ƐďĢƌƵ�ďƵěƚĞ�ŽƉĂƚƌŶş͕�ǌďǇƚĞēŶĢ�
ŶĞŽƓůĂƉƵũƚĞ�ůşƐƚŬǇ�Ă�ŶĞǀǇƚƌŚĄǀĞũƚĞ�ũĞ�ŝ�Ɛ�ĐŝďƵůŬĂŵŝ͕���������
Ăƛ�ƐĞ�ŶĄŵ�ƚĞŶƚŽ�ĚĂƌ�ŵŶŽǎş�ŝ�ĚŽ�ĚĂůƓşĐŚ�ůĞƚ  ͘

�������������������������������������������������������������������:ŝƚŬĂ�ZŝĞŐĞƌŽǀĄ 

�ĚƌŽũ͗�Dƽũ�ďǇůŝŶŬŽǀǉ�ƐǀĢƚ͕��ĚƌĂǀş�ǌ�ďŽǎş�ůĠŬĄƌŶǇ 



������������������������W\/a>K��K�Z���<��                          

     ϮϬ�    ��������  ��������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���  ����h��E�ϮϬϮϮ� 

�ƌŝŐŝƩĂ�<ƵďŝĐŽǀĄ 
sǌƉŽŵşŶĄŵĞ 

Ϯϴ͘�ƷŶŽƌĂ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ǀ�ŶĂƓĞŵ�ŬŽƐƚĞůĞ�
ŶĂƉŽƐůĞĚǇ�ƌŽǌůŽƵēŝůŝ�Ɛ�ŶĂƓş�ŬĂŵĂͲ
ƌĄĚŬŽƵ��ƌŝŐŝƩŽƵ�<ƵďŝĐŽǀŽƵ͘�EĂƌŽͲ
ĚŝůĂ�ƐĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƉƎĞĚ�ϴϱ�ůĞƚǇ���
Ă�ƚĂĚǇ�ĐĞůǉ�ǎŝǀŽƚ�ŝ�ƉƌŽǎŝůĂ͘�s�ůĞƚĞĐŚ�
ϭϵϱϱ–ϭϵϳϬ�ǌĚĞ�ďǇůŝ�ŶĞũĞŶ�ǀǉďŽƌŶş�
ƐŬŽŬĂŶĠ�Ă�ƐĚƌƵǎĞŶĄƎŝ͕�ĂůĞ�ŝ�ƓŝŬŽǀŶĠ�
ďĢǎŬǇŶĢ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͘��ƌŝŐŝƩĂ�ƉĂƚƎŝůĂ�
ĚŽ�ƉĂƌƚǇ�DŝƌŬĂ�>ƵŬĞƓŽǀĄ͕�,ĂŶŬĂ�
�ŽƵďŬŽǀĄ͕�>şĚĂ�<ƌĄůŽǀĄ͕�sůĂƐƚĂ�EŽͲ
ǀĄŬŽǀĄ͘���������������������������������������������

�ĂŵŝůŽǀĂůĂ�ƐĞ�ĚŽ�ƐĚƌƵǎĞŶĄƎĞ�:ĂŶĂ�
<ƵďŝĐŝ͕�ƐƉŽůƵ�ǀǇĐŚŽǀĂůŝ�ĚǀĢ�ĚĐĞƌǇ�
:ŝƚŬƵ�Ă�:ŝŶĚƌƵ͘�WƌĂĐŽǀĂůĂ�ŶĂ�ůĞƐŶşŵ�
ǌĄǀŽĚĢ͘�s�ϴϬ�ůĞƚĞĐŚ�ƉŽŵĄŚĂůĂ�ŶĂ�
ǀƓĞĐŚ�ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�ƉŽƎĄĚĂͲ
ŶǉĐŚ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�,ĂŶŬĂ��ƌĂŚŽͲ
ŸŽǀƐŬĄ͕�DĂŶŬĂ�>ŝƐŝēĂŶŽǀĄ͕��ƌŝŐŝƩĂ�
<ƵďŝĐŽǀĄ�–�ƚŽ�ďǇůĂ�ŵŽũĞ�ĚĢǀēĂƚĂ͘�
�ǇůǇ�ƐĞŬƌĞƚĄƎŬǇ�ƉƎŝ�ǀƓĞĐŚ�ƐǀĢƚŽǀǉĐŚ�
ƉŽŚĄƌĞĐŚ�Ă�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀşĐŚ�ƐǀĢƚĂ͘���
�Ă�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŬĂŵĂƌĄĚǇ�Ă�ēůĞŶǇ�ůǇǎĂƎͲ
ƐŬĠŚŽ�ŽĚĚşůƵ�Ɵ�ĚĢŬƵũŝ͘ 
       

�����������������������������������������tŽůĨ�^ůĂǀşŬ 

d/��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
KƚĞǀşƌĂĐş�ĚŽďĂ�—�sĞůŝŬŽŶŽēŶş�ƐǀĄƚŬǇ 

aŬĂƌĞĚĄ�ƐƚƎĞĚĂ ϵ–ϭϭ͘ϯϬ ϭϮ͘ϯϬ–ϭϲ͘ϯϬ 

�ĞůĞŶǉ�ēƚǀƌƚĞŬ ϵ–ϭϭ͘ϯϬ ϭϮ͘ϯϬ–ϭϲ͘ϯϬ 

sĞůŬǉ�ƉĄƚĞŬ  ϵ–ϭϭ͘ϯϬ ϭϮ͘ϯϬ–ϭϲ͘ϯϬ 

�şůĄ�ƐŽďŽƚĂ  ϵ–ϭϭ͘ϯϬ ϭϮ͘ϯϬ–ϭϲ͘ϯϬ 

�Žǎş�ŚŽĚ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶş   ϭϬ–ϭϰ 

sĞůŝŬŽŶŽēŶş�ƉŽŶĚĢůş   ǌĂǀƎĞŶŽ 

Dh�ƌ͘ ��ĂƌďŽƌĂ�sƓĞƟēŬŽǀĄ 

WŽŶĚĢůş ϳ–ϭϯ 
jƚĞƌǉ  ϳ–ϭϴ�ŽĚƉŽů͘�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ŽďũĞĚŶĄŶş 
^ƚƎĞĚĂ  ϳ–ϭϮ 
�ƚǀƌƚĞŬ ϳ–ϭϮ� 
WĄƚĞŬ  ϳ–ϭϮ 

>ĠŬĄƌŶĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
WŽ  ϴ–ϭϮ ϭϰ–ϭϲ 
jƚ  ϴ–ϭϮ ϭϰ–ϭϲ 
^ƚ  ϴ–ϭϮ ϭϰ–ϭϲ 
�ƚ  ϳ͘ϯϬ–ϭϮ͘ϯϬ 
WĄ  ϴ–ϭϮ ϭϰ–ϭϲ 
^Ž  ǌĂǀƎĞŶŽ 
EĞ  ǌĂǀƎĞŶŽ 

������������������������/E&KZD����WZK�K���Ez                        



�����������������������                 ��EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

     ��h��E�ϮϬϮϮ�  ��������   ����������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ���������������������������Ϯϭ�  

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ͕ 

ǀ ĚƵďŶƵ�ƐůĂǀşŵĞ�DĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ĚĞŶ�ĚĢƚƐŬĠ�ŬŶŝŚǇ�;Ϯ͘�ϰ͘Ϳ�Ă�^ǀĢƚŽǀǉ�ĚĞŶ�ŬŶŝŚǇ�;Ϯϯ͘�ϰ͘Ϳ͘�WƌŽ�ĚĢƟ�ũƐŽƵ�ŽƉĢƚ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǇ�
ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ďĞƐĞĚǇ�Ă�ƉƌŽ�ĚŽƐƉĢůĠ�ďƵƌǌĂ�ŬŶŝŚ�Ă�ĚǀĚ͘�dĂ�ďƵĚĞ�ƉƌŽďşŚĂƚ�ĐĞůǉ�ŵĢƐşĐ͘�,ůĄƐŝƚ�ƐĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ŝ�ŶĂ�ŬƵƌǌ�ƚƌĠŶŽͲ
ǀĄŶş�ƉĂŵĢƟ�ŶĞďŽ�ƉŽēşƚĂēŽǀǉ�ŬƵƌǌ�ƉƌŽ�ǌĂēĄƚĞēŶşŬǇ͘�WƎŝũěƚĞ�ĚŽ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ͕�ǀƓŝĐŚŶŝ�ũƐƚĞ�ǀşƚĄŶŝ͊ 

                           D͘�,ŽůŵĞƌŽǀĄ 

  �                               EKs/E<z 

>͘�^ĞĞ�–��ĂũŽǀĄ�ĚşǀŬĂ�ǌ <ŽůŝďƎşŬŽǀĠ�ƵůŝĐĞ 

^ŝůŶǉ�ƌŽŵĄŶ�Ž�ƚƌĂĚŝĐşĐŚ͕�ƉĢƐƚŽǀĄŶş�ēĂũĞ�Ă�ƉŽƵƚĞĐŚ�ŵĞǌŝ�ŵĂƚŬŽƵ�Ă�ĚĐĞƌŽƵ͘�s�ŽĚůĞŚůĠ�ēşŶƐŬĠ�ŚŽƌͲ
ƐŬĠ�ǀĞƐŶŝĐŝ�ƉĢƐƚƵũĞ�ƌŽĚŝŶĂ�>ŝ-ũĞŶ�ēĂũ�ƉŽ�ĐĞůĠ�ŐĞŶĞƌĂĐĞ͘�:ĞũŝĐŚ�ēĂƐ�ƎşĚş�ƉůǇŶƵơ�ƌŽēŶşĐŚ�ŽďĚŽďş͘�^�
ƉƎşũĞǌĚĞŵ�ƉƌǀŶşŚŽ�ĂƵƚĂ�ĚŽ�ǀĞƐŶŝĐĞ�ĚŽ�ǎŝǀŽƚĂ�ǀĞƐŶŝēĂŶƽ�ǀƐƚŽƵƉş�ŵŽĚĞƌŶş�ƐǀĢƚ͘�>ŝ-ũĞŶ�–�ũĞĚŶĂ�ǌ�
ŵĄůĂ�ǀǌĚĢůĂŶǉĐŚ�ĚşǀĞŬ�ǀĞ�ǀĞƐŶŝĐŝ͕�ǌĂēŶĞ�ŽĚŵşƚĂƚ�ƚƌĂĚŝĐĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ĨŽƌŵƵũş�ũĞũş�ǎŝǀŽƚ͘�EĂƌŽĚş�ƐĞ�ũş�
ĚĐĞƌŬĂ�ŵŝŵŽ�ŵĂŶǎĞůƐƚǀş�Ɛ�ŵƵǎĞŵ͕�ŬƚĞƌĠŚŽ�ƌŽĚŝŶĂ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ͘��ĐĞƌŬƵ�ǌĂĐŚƌĄŶş�ƉƎĞĚ�ũŝƐƚŽƵ�
Ɛŵƌơ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�ũŝ�ŶĞĐŚĄ�ƉƎĞĚ�ƐŝƌŽƚēŝŶĐĞŵ�ǀ�ŶĞĚĂůĞŬĠŵ�ŵĢƐƚĢ͘�^ĂŵĂ�ŽĚĞũĚĞ�ĚŽ�ŵĢƐƚĂ�ǌĂ�ǀǌĚĢůĄͲ
Ŷşŵ�Ă�ůĞƉƓşŵ�ǎŝǀŽƚĞŵ͕�ǌĂơŵĐŽ�ũĞũş�ĚĐĞƌŬĂ�,ĂǇůĞǇ�ƓƛĂƐƚŶĢ�ǀǇƌƽƐƚĄ�ǀ�<ĂůŝĨŽƌŶŝŝ�ǀ�ĂĚŽƉƟǀŶş�ƌŽĚŝͲ
ŶĢ͘�/�ƉƎĞƐƚŽ�ũŝ�ǌĂũşŵĂũş�ũĞũş�ŬŽƎĞŶǇ͘��Ă�ŽĐĞĄŶĞŵ�>ŝ-ũĞŶ�ƚŽƵǎş�ƉŽ�ǌƚƌĂĐĞŶĠ�ĚĐĞƎŝ͘�KďĢ�ŚůĞĚĂũş�Ɛǀƽũ�
ƐŵǇƐů�ǀĞ�ƐƚƵĚŝƵ�ēĂũĞ�ƉĐŚƵ-Ğƌ͕�ŬƚĞƌǉ�ƵƌēƵũĞ�ŽƐƵĚ�ũĞũŝĐŚ�ƌŽĚŝŶǇ�ƉŽ�ĐĞůĄ�ƐƚĂůĞơ͘͘͘ 

D͘�,ŝůƐŬǉ�–�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌŽǀĂ��ŶŐůŝĞ͗�WŽƌƚƌĠƚ�ĚŽďǇ� 

<ŶŝŚĂ�ŶĂďşǌş�ĐĞůŽƐƚŶş�ƉŽŚůĞĚ�ŶĂ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌŽǀƵ�ĚŽďƵ�Ă�ũĞ�ƌŽǌĚĢůĞŶĂ�ĚŽ�ēƚǇƎ�ēĄƐơ͘�s�ƚĠ�ƉƌǀŶş�
;>ŝĚĠ�Ă�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚͿ�ũĞ�ĂůǎďĢƟŶƐŬĄ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ�ŶĂǌşƌĄŶĂ�ǀ�ƓŝƌŽŬĠŵ�ǌĄďĢƌƵ�ŽĚ�ŬƌĄůƽ�Ă�ŬƌĄůŽǀƐŬĠͲ
ŚŽ�ĚǀŽƌĂ�Ăǎ�ƉŽ�ůŝĚŝ�ŶĂ�ŽŬƌĂũŝ�;ǎĞďƌĄĐŝ͕�ƚƵůĄĐŝ͕�ēĂƌŽĚĢũŶŝĐĞ͕�ƉƌŽƐƟƚƵƚŬǇͿ͘��ƌƵŚĄ�ēĄƐƚ�;<ĂǎĚŽĚĞŶŶş�
ǎŝǀŽƚͿ�ƐĞ�ƐŶĂǎş�ēƚĞŶĄƎƽŵ�ƉƎŝďůşǎŝƚ͕ ũĂŬ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌŽǀŝ�ƐŽƵēĂƐŶşĐŝ�ǎŝůŝ͕�ũĂŬ�ƵŵşƌĂůŝ͕�ďǇĚůĞůŝ͕�ũĂŬ�ƐĞ�
ŽďůĠŬĂůŝ͕�ũĂŬ�Ă�ĐŽ�ũĞĚůŝ͕�ũĂŬ�ƐĞ�ďĂǀŝůŝ͕�ǎĞŶŝůŝ�Ă�ǀĚĄǀĂůŝ͘�dƎĞơ�ēĄƐƚ�;DĞŶƚĂůŝƚĂ͕�ƎĞē͕�ŝŵĂŐŝŶĂĐĞͿ�ƐĞ�
ǌĂďǉǀĄ�ĚŽďŽǀǉŵ�ŵǇƓůĞŶşŵ�Ă�ĐşƚĢŶşŵ�Ă�ŬƵůƚƵƌŽƵ�ŵůƵǀĞŶĠŚŽ�Ă�ƟƓƚĢŶĠŚŽ�ƐůŽǀĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ĨŽƌŵŽǀĂͲ
ůĂ�ĂŶŐůŝĐŬŽƵ�ƌĞŶĞƐĂŶĐŝ͘��ƚǀƌƚĄ�Ă�ƉŽƐůĞĚŶş�ēĄƐƚ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ�ƉƎŝŶĄƓş�ƉŽƌƚƌĠƚŶş�ŐĂůĞƌŝŝ�ůŝĚş�Ă�ŽƐŽďŶŽƐͲ
ơ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌŽǀǇ�ĚŽďǇ͘�WƵďůŝŬĂĐĞ�ǌşƐŬĂůĂ�ĐĞŶƵ�DĂŐŶĞƐŝĂ�>ŝƚĞƌĂ�<ŶŝŚĂ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϭ͘ 

/͘�,ĞũĚŽǀĄ�–�EĞĚƌĄǎĚŝ�ďƌĄĐŚƵ�ďŽƐŽƵ�ŶŽŚŽƵ 

DĂƌĞŬ�ŵĄ�ͣƐƚƌĂƓŶǉŚŽ͞�ďƌĄĐŚƵ͘�dĞĚǇ�ĂƐƉŽŸ�Ɛŝ�ƚŽ�ŵǇƐůş͕�Ă�ƉƌŽƚŽ�ŵƵ�ƎşŬĄ�DŝŵŽŸ͘�:ĞŶǎĞ�ǀ�ƵƌēŝͲ
ƚĠŵ�ǀĢŬƵ�ũĞ�ŬĂǎĚǉ�ŵůĂĚƓş�ƐŽƵƌŽǌĞŶĞĐ�ƐƚƌĂƓŶǉ�Ă�ǀĢŬŽǀǉ�ƌŽǌĚşů�ĚǀŽƵ�ůĞƚ�ũĞ�ƉƌŽƉĂƐƚŶǉ�ũĂŬŽ�DĂͲ
ƌŝĄŶƐŬǉ�ƉƎşŬŽƉ͘�dĂŬǎĞ�ũĞ�ũĂƐŶĠ͕�ǎĞ�ĚƽǀŽĚ�ŬĞ�ƌǀĂēĐĞ�Ă�ǀǌĄũĞŵŶǉŵ�ŶĂƐĐŚǀĄůƽŵ�ƐĞ�ǀǎĚǇĐŬǇ�ŶĂͲ
ũĚĞ͘��ůŽďŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽƐƚĢ�ŵƽǎĞ�ŬĂǎĚǉ�ĚĞŶ͕�Ă�ƚŽ�ŝ�ǀ�ŶĞĚĢůŝ͘�:ĞĚŶŽƵ�ƐĞ�ďƌĄĐŚŽǀĠ�ǌĂƐĞ�ƉŽƓƛƵĐŚƵũş͕�
ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ŶĂ�ǌĄĐŚŽĚĢ͕�Ăǎ�ĚŽ�ŶĢũ�ŶĞĚŽƉĂƚƎĞŶşŵ�ƐƉĂĚŶŽƵ͘�WƌŽŬůŽƵǌŶŽƵ�ƷǌŬŽƵ�ƚƌƵďŬŽƵ�Ă�ŽĐŝƚͲ
ŶŽƵ�ƐĞ�ǀ�ƉŽƚƌƵďŶşŵ�ůĂďǇƌŝŶƚƵ͘�:ĂŬ�ũĞ�ƚŽ�ŵŽǎŶĠ͍�DŽǎŶĠ�ũĞ�ůĞĐĐŽƐ͘��ǀůĄƓƛ�ŬĚǇǎ�ũĞ�ǀĄŵ�ƓĞƐƚ� 
Ă�ƚƎŝ�ēƚǀƌƚĢ͘��ŽƐƚĂƚ�ƐĞ�ǌ�ƚĂŬŽǀĠ�ďƌǇŶĚǇ�ŶĞďƵĚĞ�ũĞŶ�ƚĂŬ͘ 

  �EKs��<E/,z 

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
,͘�EĞƐƐĞƌ�–�\ĞǌŶŝĐĞ�ǌ DĂůĠ��ĂƌŵǇ 
:͘�:ŽƌĚĂŶ�–�WƎşŵŽ�ƉƎĞĚ�ŽēŝŵĂ 
D͘�^ǉŬŽƌĂ�–�EĞũŚŽƌƓş�ŽďĂǀǇ 

dŚƌŝůůĞƌ 
D͘�'ƌĞĂŶĞǇ�–�aĞĚǉ�ŵƵǎ 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
>͘�^ĞĞ�–��ĂũŽǀĄ�ĚşǀŬĂ�ǌ <ŽůŝďƎşŬŽǀĠ�ƵůŝĐĞ 
D͘�aƚĢĐŚŽǀĄ�–�ZƽǎĞ�ǌ�:ĞƌŝĐŚĂ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
�͘�/ǀĞǇ�–��ĐĞƌĂ�ƐŶĢŚƵ 
D͘��ƵŶĚĂ�–��ĞǌĐŝƚŶŽƐƚ 

,ƵŵŽƌŝƐƟĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
�͘�>ĂŶĚƐŵĂŶ�–�<ĂƌĂŶƚĠŶĂ�Ɛ ŵŽĚĞƌŶşŵ�
ĨŽƚƌĞŵ 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
d͘��ĂĐŚ�–�KƐƚƌŽǀ�ŬĂŵĠůŝş 
&͘�<ĞĂƌŶĞǇ�–�<ŶŝŚĂ�ůĄƐŬǇ 
d͘�>͘�^ǁĂŶ�–�:ĞĚŶŽƵ�ǌĂ�ǎŝǀŽƚ 

WŽǀşĚŬǇ 
D͘�,ĞũŬĂůŽǀĄ�ĂĚ͘�–��ĞŵĢ�ƐŬƌǇƚǉĐŚ�
ƷƐŵĢǀƽ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ�;ĐĞŶĂ�DĂŐŶĞƐŝĂ�
>ŝƚĞƌĂͿ 
D͘�,ŝůƐŬǉ�–�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌŽǀĂ��ŶŐůŝĞ͗�WŽƌͲ
ƚƌĠƚ�ĚŽďǇ� 

�ĞƐƚŽƉŝƐ 
W͘�KŶĚƌĄēĞŬ�–�^Ąŵ�ēƚǇƎŵŝ�ŽĐĞĄŶǇ 

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĨĂŬƚƵ 
Z͘�,ŽŶǌĄŬ�–�sƓŝĐŚŶŝ�ǎŝũĞŵǲ�ǀ�ďůĄǌŝŶĐŝ 

WŽŚĄĚŬŽǀǉ�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
�͘��ĞƌŶşŬ�–�sĞůŬĄ�ĚŽďƌŽĚƌƵǎƐƚǀş�ŵĞĚǀĢͲ
ĚĂ�EĞĚǀĢĚĂ�Ă�ŵĞĚǀşĚŬĂ�DŝƓŬǇ 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶĠ�ƉƎşďĢŚǇ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
d͘�WĂƎşǌŬŽǀĄ�–�^ƚĞůĂ�ǀ ǌĞŵŝ�ƚƵēŸĄŬƽ 
/͘�,ĞũĚŽǀĄ�–�EĞĚƌĄǎĚŝ�ďƌĄĐŚƵ�ďŽƐŽƵ�
ŶŽŚŽƵ 
W͘�,͘�aůŝŬ�–��ĄŚĂĚĂ�ĚƌĂēşŚŽ�ŬůşēĞ 



������������������������EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz                      

     �ϮϮ�       ����������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�   ��������  ����������h��E�ϮϬϮϮ� 

^ŶĢŚŽǀŽƵ�ǀůŽēŬƵ�ŬƌĄƐŶĢ�ĚŽŬƌĞƐůŝůŝ͗� 
,͘�:ŝƌŽƵƓŽǀĄ͕�^͘�WŽŚŽƎĂůĄ͕� 

W͘�WŽŚŽƎĂůǉ͕�Z͘�<ĂƌŝēŬĂ͕�/͘�<ŽēşďŽǀĄ�
Ă�D͘��ŽƐƚĄů͘�aŝŬƵůŽǀĠ͊�s ĚƵďŶƵ�ƐĞ�

ĚĢƟ�ŵƽǎŽƵ�ƚĢƓŝƚ�ŶĂ�ŚůĞĚĄŶş� 
ϭϬ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶşĐŚ�ƌŽǌĚşůƽ͘ 

�ĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�Ϯ͘�ƚƎşĚƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞŶĄƎƐƚǀş 

NEJV TŠÍ POKLAD 
s ƉƽůĐĞ�ďƎĞǌŶĂ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ƐĞƓůŝ�Ɛ�ĚƌƵͲ
ŚĄēŬǇ͕ �ĂďǇĐŚŽŵ�ƐĞ�Ɛ�ŬŶşǎŬŽƵ�ŽĚ�ƓƉĂŶĢůƐŬĠŚŽ�
ĂƵƚŽƌĂ��͘�>ŽďĂƚĂ�EĞũǀĢƚƓş�ƉŽŬůĂĚ�ƐƉŽůĞēŶĢ�
ǌĂŵǇƐůĞůŝ�ŶĂĚ�ŶĞũǀĢƚƓşŵŝ�ƉŽŬůĂĚǇ�ŶĂ�ƐǀĢƚĢ͘�
<ƌŽŵĢ�ēƚĞŶş�ũƐŵĞ�ƐĞ�ďĢŚĞŵ�ďĞƐĞĚǇ�ǀĢŶŽǀĂůŝ� 
ŝ�ŬƌĞƐůĞŶş�Ă�ƉŽǀşĚĂůŝ�Ɛŝ�Ž�ƚŽŵ͕�ǎĞ�ŶĞũǀĢƚƓş�ĐĞŶͲ
ŶŽƐƟ�Ɛŝ�ēůŽǀĢŬ�ŶĞŵƽǎĞ�ŬŽƵƉŝƚ�ǌĂ�ƉĞŶşǌĞ�ĂŶŝ�
ǀǇŵĢŶŝƚ�ǌĂ�ǌůĂƚŽ͘�KƐŵ�ĚĢơ�ǌĞ�ƚƎŝŶĄĐƟ�ŽǌŶĂēŝůŽ�
ǌĂ�Ɛǀƽũ�ŶĞũǀĢƚƓş�ƉŽŬůĂĚ�ƌŽĚŝŶƵ͕�ƐŽƵƌŽǌĞŶĐĞ�ŶĞͲ
ďŽ�ŬĂŵĂƌĄĚǇ͘�:ĞƓƚĢ�ŶĂ�ƚŽŵ�ƚĞŶ�ƐǀĢƚ�ŶĞŶş�ƚĂŬ�
ƓƉĂƚŶĢ͕�ŶĞ͍ 

�ĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϯ͘�ƚƎşĚƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ� 
ēƚĞŶĄƎƐƚǀş 

<Kh��>E����d�Z<� 
DĢƐşĐ�ēƚĞŶĄƎƽ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ƚƎĞƛĄŬǇ�ǌĄͲ
ŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�ǌĂŚĄũŝůŝ�ēƚĞŶĄƎƐŬŽƵ�ďĞƐĞͲ
ĚŽƵ�ŬĞ�ŬŶşǎĐĞ�<ŽƵǌĞůŶĄ�ďĂƚĞƌŬĂ�ŽĚ�
ƐƉŝƐŽǀĂƚĞůŬǇ�KůŐǇ��ĞƌŶĠ͘��Ğƚůŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�
ƉƎşďĢŚ�Ž�ŬůƵŬŽǀŝ͕�ŬƚĞƌǉ�Ɛŝ�ǌ�ŽĚŚŽǌĞŶĠ�
W�d�ůĂŚǀĞ�ǀǇƌŽďŝů�ƉƐĂ�WĞƚĂůşŬĂ͕�ďĂǀŝůŝ�
ũƐŵĞ�ƐĞ�Ž�ƚŽŵ͕�ĐŽ�ǀƓĞĐŚŶŽ�ŽďŶĄƓş�ŵşƚ�
ĚŽŵĂ�ǌǀşƎĄƚŬŽ͕�ƉƌŽē�ƐĞ�W�d�ůĂŚǀĞ�
ŵƵƐş�ƚƎşĚŝƚ͕�Ă�ŶĞ�ŽĚŚĂǌŽǀĂƚ�ŶĂ�ǌĞŵ͕�
ũĂŬ�ĚůŽƵŚŽ�ƐĞ�ǀ�ƉƎşƌŽĚĢ�ƌƽǌŶĠ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĄůǇ�ƌŽǌŬůĄĚĂũş�ĂƉŽĚ͘�sǌŶŝŬůĂ�ŶĄŵ� 
ǌ�ƚŽŚŽ�ǀĞůŵŝ�ǌĂũşŵĂǀĄ�ĚĞďĂƚĂ�ŶĂ�ƚĠͲ
ŵĂ�ŽƐŽďŶş�ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ͘��ŽŬŽůŝǀ�
ƚŽƟǎ�ƵĚĢůĄŵĞ͕�ŵĄ�ƐǀŽũĞ�ŶĄƐůĞĚŬǇ͙ 

sǉƐůĞĚŬǇ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ĂŶŬĞƚǇ 
s�ƉƌƽďĢŚƵ�ďƎĞǌŶĂ�ũƐƚĞ�ǀĞ�ēƚĞŶĄƎͲ
ƐŬĠ�ĂŶŬĞƚĢ�ŽĚƉŽǀşĚĂůŝ�ŶĂ�ŽƚĄǌŬƵ͕�
ũĞƐƚůŝ�Ɛŝ�ŽďēĂƐ�ēƚĞƚĞ�ǀĞ�ǀĂŶĢ͘� 
ϰϮ�ēƚĞŶĄƎƽ�ŽĚƉŽǀĢĚĢůŽ͕�ǎĞ�ŶĞ͕� 
Ă�ũĞŶ�ϵ�ŶĞũǀĢƚƓşĐŚ�ŬŶŝŚŽŵŽůƽ�Ɛŝ�
ďĞƌĞ�ŬŶşǎŬƵ�ŝ�ŶĂ�ƌĞůĂǆ�ĚŽ�ǀĂŶǇ͘��ĞůͲ
ŬĞŵ�ƐĞ�ĂŶŬĞƚǇ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ�ϱϭ�ůŝĚş͘� 
�ĢŬƵũŝ�ǀƓĞŵ�ǌĂ�ŽĚƉŽǀĢě͘ 

^Khd ��WZK�� d/ 

WŽēşƚĂēŽǀǉ�ŬƵƌǌ�ƉƌŽ�ǌĂēĄƚĞēŶşŬǇ͗�
EĞďŽũƚĞ�ƐĞ�ƉŽēşƚĂēĞ͊ 

<ĂǎĚǉ�ƉĄƚĞŬ�ϵ–ϭϬ�Ś�ǌĄŬůĂĚŶş�ĚŽǀĞĚͲ
ŶŽƐƟ�ƉƌĄĐĞ�Ɛ ƉŽēşƚĂēĞŵ� 
Ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚĞŵ�;ƐƚĂǀďĂ�Ă�ŽďƐůƵŚĂ�W�͕�
ƉƌĄĐĞ�ƐĞ�ƐůŽǎŬĂŵŝ͕�ƐŽƵďŽƌǇ� 
Ă�ƚĞǆƚĞŵ͕�ŬŽƉşƌŽǀĄŶş�Ă�ƟƐŬ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� 
Ğ-ŵĂŝůͿ͕�ũĞŶ�ƉƌŽ�ƉƎŝŚůĄƓĞŶĠ�Ă�ǌĂ�ĚŽďƌŽͲ
ǀŽůŶǉ�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ͘�
WŽĚƌŽďŶĢũƓş�ŝŶĨŽ�Ă�ƉƎŝŚůĂƓŽǀĄŶş�ŶĂ�ƚĞů͗͘�
ϰϴϭ ϱϮϵ ϲϬϯ�ŶĞďŽ�ƉƎşŵŽ�ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ͘ 

<Ƶƌǌ�ƚƌĠŶŽǀĄŶş�ƉĂŵĢƟ 
,ŽĚŝŶŬĂ�ƉƎĞŵǉƓůĞŶş�Ă�ǌĄďĂǀǇ�ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ͕�
ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ĐŚƚĢũş�ƉƌŽĐǀŝēŝƚ�ŬƌĄƚŬŽĚŽďŽƵ�ŝ�ĚůŽƵͲ
ŚŽĚŽďŽƵ�ƉĂŵĢƛ͕�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ�ƐŽƵƐƚƎĞĚĢŶş͕�
ǀǇũĂĚƎŽǀĄŶş�Ă�ůŽŐŝĐŬĠŚŽ�ŵǇƓůĞŶş�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�
ƐĞ�ƉŽďĂǀŝƚ͘�<ĂǎĚŽƵ�ƐƚƎĞĚƵ�ŽĚ�ϭϲ�Ś͕�ĐĞůŬĞŵ� 
ϲ�ůĞŬĐş�ǌĂ�ĚŽďƌŽǀŽůŶǉ�ƉƎşͲ
ƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũ�ŬŶŝŚŽǀͲ
ŶǇ͘�sĢŬŽǀĢ�ŶĞŽŵĞǌĞŶŽ͕�ũĞ�
ǀƓĂŬ�ŶƵƚŶĠ�ƐĞ�ƉƎĞĚĞŵ�ƉƎŝͲ
ŚůĄƐŝƚ͘� 
<ĂƉĂĐŝƚĂ�ϰ�ŽƐŽďǇ͘ 

�ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�Da 

WKW>�d�E��WK,��<z 
DĢƐşĐ�ēƚĞŶĄƎƽ�ũƐŵĞ�ǀ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�
ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ǌĂŬŽŶēŝůŝ�Ɛ ĚĢƚŵŝ�
ǌ ŵĂƚĞƎƐŬĠ�ƓŬŽůŬǇ�ƌŽǌŵŽƚĄǀĄŶşŵ�ƉŽͲ
ƉůĞƚĞŶǉĐŚ�ƉŽŚĄĚĞŬ�Ă�ůƵƓƚĢŶşŵ� 
ƉŽŚĄĚŬŽǀǉĐŚ�Ŭǀşǌƽ�Ă�ŚĄĚĂŶĞŬ͘�EĂ�
ŶŝēĞŵ�ũƐĞŵ�ũĞ�ŶĞŶĂĐŚǇƚĂůĂ͕�sƌĂďēĄĐŝ�
ƉŽŚĄĚŬǇ�ĚŽďƎĞ�ǌŶĂũş�Ă�ŵĂũş�ũĞ�ƌĄĚŝ͘ 
 

�h��E͗��<���s <E/,KsE  

ϭ͘–Ϯϵ͘ϰ͘��ƵƌǌĂ�ŬŶŝŚ� 
Ă�ĚǀĚ 

WƌŽĚĞũ�ǀǇƎĂǌĞŶǉĐŚ�ŬŶŝŚ� 
Ă�ēĂƐŽƉŝƐƽ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�ŝ�ĚŽͲ
ƐƉĢůĠ�Ă�ǀǉƉƌŽĚĞũ�ĮůŵŽͲ
ǀǉĐŚ�ĚǀĚ͘�EĄŬƵƉĞŵ�ƉƎŝͲ
ƐƉĢũĞƚĞ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũ� 
ŬŶŝŚŽǀŶǇ͘� 

ϳ͘�ϰ͘�ǀ ϭϭ͘ϱϬ�Ś��ƚĞŶĄƎƐŬĄ�
ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϰ͘�ƚƎşĚƵ��a�ĂŶĞď�
ēƚĞŶş�ǌ ŬŶşǎŬǇ�Ă�ǌĂŵǇƓůĞŶş�ŶĂ�
ƚĠŵĂ�ƐǀĢĚŽŵş�Ă�ǌŽĚƉŽǀĢĚͲ

ŶŽƐƚ 
EĞũŚŽƌƓş�ĚĞŶ�ǀ ǎŝǀŽƚĢ� 

ƚƎĞƛĄŬĂ�&ŝůŝƉĂ�>͘ 

ϭϮ͘�ϰ͘�ǀ ϭϭ�Ś� 
�ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ďĞƐĞĚĂ�
ƉƌŽ�ϱ͘�ƚƎşĚƵ��a�

ĂŶĞď�ēƚĞŶş�ǌ ŬŶşǎŬǇ�
Ă�ǌĂŵǇƓůĞŶş�ŶĂ�
ƚĠŵĂ�ƓŝŬĂŶĂ 

jƚĢŬ�<ƌǇƓƉşŶĂ�E͘� 



�����������������������                        ����������^Khd �    

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēͲ
Ŷş�ēşƐůŽ�D<��Z���ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�
ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�
ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�
ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�;ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĂŐĂĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ĚŽƚĂĐşͿ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ�
;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�ǌĂƐşůĞũͲ
ƚĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ͘�ZĞĚĂŬĐĞ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽŵ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�
ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�ϰ͘�ϮϬϮϮ͘ 
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sǉŚĞƌĐĞ�ďƎĞǌŶŽǀĠŚŽ�ēşƐůĂ�ǀ�ƐƵĚŽŬƵ�ũĞ�D͘�aŽƵƌŬŽǀĄ͘�'ƌĂƚƵůƵũĞŵĞ͘ 
�ŚĐĞƚĞ-ůŝ�ƐŽƵƚĢǎŝƚ�Ž�ĚĄƌĞŬ͕�ŶĂƉŝƓƚĞ�ŶĄŵ�ƐƉƌĄǀŶĠ�ǌŶĢŶş�ƚĂũĞŶŬǇ͘�:ĂŬ�ũƐƚĞ�ƐĞ�ŵŽŚůŝ�ĚŽēşƐƚ�ǀ�ŵŝŶƵůĠŵ�ēşƐůĞ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ͗�WĂŵƉĞůŝƓŬĂ�ůĠŬĂƎƐŬĄ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�;ǌŶĢŶş�ǀ�ƚĂũĞŶĐĞͿ͘ 




