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  �                        �����������WZ�sz���D ^d� 

        >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ   
  �������              �  ����������  ϳ����������������             ��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������    �������Zs�E�ϮϬϮϮ��      ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ����        ���ϯ 

sĄǎĞŶş�ƐƉŽůƵŽďēĂŶĠ͕ 

ƚĢƓş�ŵŶĞ�ŶĄǀƌĂƚ�ǌǀŽŶƽ�ĚŽ�ŶĂƓĞŚŽ�ŵĢƐƚĂ͘�:ĞƓƚĢ�ũĞĚŶŽƵ�
ĚĢŬƵũŝ�ǀƓĞŵ͕�ŬƚĞƎş�ƉƎŝƐƉĢůŝ�ĚŽ�ƐďşƌŬǇ͘�WŽĚĢŬŽǀĄŶş�ƉĂƚƎş�
ƚĂŬĠ�ƷēĂƐƚŶşŬƽŵ�ŽďŽƵ�ƷŬůŝĚŽǀǉĐŚ�ĂŬĐş�hŬůŝěŵĞ��ĞƐŬŽ��
Ă��ŝƐƚĠ�<ƌŬŽŶŽƓĞ͕�ůĞƚŽƐ�Ɛ ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ƷēĂƐơ͘� 

�ĚĂƉƚĂēŶş�ĐĞŶƚƌƵŵ�sĞƐĞůŬĂ�ƉƌŽ�ŶĂƓĞ�ƵŬƌĂũŝŶƐŬĠ�ƵƉƌĐŚͲ
ůşŬǇ�ĨƵŶŐƵũĞ�ĚůĞ�ƉůĄŶƵ�Ă�ƷēĂƐƚ�ŶĂ�ŬƵƌǌĞĐŚ�ũĞ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĄ͘�
�ĂēĄƚŬĞŵ�ēĞƌǀŶĂ�ďƵĚĞ�ƓŬŽůĄŬǇ�ǌ�hŬƌĂũŝŶǇ�ēĞŬĂƚ�ĚŽĚĂͲ
ƚĞēŶǉ�ǌĄƉŝƐ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ͘� 

�ĢůĄŵĞ�ǀƓĞ�ƉƌŽ�ǌĚĄƌŶĠ�ĚŽŬŽŶēĞŶş�ƐŝůŶŝĐĞ�Ă�ĐŚŽĚŶşŬƽ�����
ŝ�ŶĂ�ŽƉƌĂǀĄĐŚ�ŵĂũĞƚŬƵ͕�ŚůĂǀŶĢ�ŽƉƌĂǀǇ�ƐŝůŶŝĐ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇͲ
ĐŚŽŵ�ƌĄĚŝ�ŵĢůŝ�ŽƉƌĂǀĞŶĠ�ĚŽ�ǌĂēĄƚŬƵ�ůĞƚŶşĐŚ�ƉƌĄǌĚŶŝŶ͘ 
�ŽƐƚĂůŝ�ũƐŵĞ�ƚĂŬĠ�ƉƎşƐůŝď�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͕�ǎĞ�
ǀ ƉŽůŽǀŝŶĢ�ēĞƌǀŶĂ�ǌĂēŶŽƵ�ŽƉƌĂǀŽǀĂƚ�ƐŝůŶŝĐĞ�ŶĂ�ƷǌĞŵş�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘ 

^ ƉŽƚĢƓĞŶşŵ�ŵŽŚƵ�ŽǌŶĄŵŝƚ͕�ǎĞ�ũƐŵĞ�ƵƐƉĢůŝ�ǀ ĚĂůƓşĐŚ�
ĚŽƚĂēŶşĐŚ�ƟƚƵůĞĐŚ͘��ŽƐƚĂůŝ�ũƐŵĞ�ĚŽƚĂĐŝ�ŶĂ�ŶŽǀŽƵ�ƌŽůďƵ�

ƐĞ�ƐƉŽůƵƷēĂƐơ�ϱϬ�й͘�DĄŵĞ�ƐĐŚǀĄůĞŶŽƵ�ĚŽƚĂĐŝ�ϯϱϬ�ƟƐ͘�
<ē�ǌ >ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�Ă�ŶĂ�ĚŽďƌĠ�ĐĞƐƚĢ�ũĞ�ŝ�ĚŽƚĂĐĞ����
ϮϬϬ�ƟƐ͘�<ē�ǌ ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ǌĞŵĢĚĢůƐƚǀş�ŶĂ�ŽƉƌĂǀƵ�ƐƚƎĞͲ
ĐŚǇ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ǀ ŚĂǀĂƌŝũŶşŵ�ƐƚĂǀƵ͘� 

sĞĚĞŶş�ŵĢƐƚĂ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ�ĚŽŚŽĚǇ�Ɛ�<ZE�W͕�
ZŽŬǇƚŶŝĐş�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ�Ă�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŵŝ�ĂƌĞĄůǇ͘�s ŶŽǀĠŵ�
ƷǌĞŵŶşŵ�ƉůĄŶƵ�ďƵĚĞ�ǌĂŬƌĞƐůĞŶĂ�ŬŽŶĞēŶĄ�ǀĂƌŝĂŶƚĂ�ƉƌŽͲ
ƉŽũĞŶş�ĂƌĞĄůƽ͘�WƌŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƚŽ�ďƵĚĞ�ǌŶĂŵĞŶĂƚ�ƓĂŶĐĞ�
ŶĂ�ŶŽǀŽƵ�ƐũĞǌĚŽǀŬƵ�Ɛ ŶŽǀǉŵ�ǀůĞŬĞŵ͘ 

EĂ�ůĠƚŽ�ũĞ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĂ�ƎĂĚĂ�ŬƵůƚƵƌŶşĐŚ�Ă�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�
ĂŬĐş͘�s�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŽƉĢƚ�ƉƎŝǀşƚĄŵĞ�'ůĂĚŝĂƚŽƌ�ZĂĐĞ�ŶĞďŽ�
ĨĞƐƟǀĂů�<ĞůƚƐŬĄ�ŶŽĐ͘� 

WƎĞũŝ�ǀĄŵ�ƐůƵŶĞēŶĠ�ĚŶǇ  ͕

        :ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�ƐƚĂƌŽƐƚĂ 

�şŬǇ�ĚŽƚĂĐşŵ�ƐĞ�ŵĢƐƚŽ�ŵŽĚĞƌŶŝǌƵũĞ� 

��ĚŽƚĂĐĞ�^ƚĄƚŶşŚŽ�ǌĞŵĢĚĢůƐŬĠŚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶēŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ����
Ɛ�ƉŽĚƉŽƌŽƵ��ǀƌŽƉƐŬĠ�ƵŶŝĞ�Ɛ ŶĄǌǀĞŵ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƉŽĚͲ
ůĂŚ�Ă�ǀǇďĂǀĞŶş�<ƵůƚƵƌŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�ũƐŵĞ�ǌƌĞŬŽŶƐƚƌƵŽǀĂůŝ�
ƉſĚŝƵŵ�Ă�ƚĂŶĞēŶş�ƉĂƌŬĞƚ͕�ƉŽƎşĚŝůŝ�ƉĂƚŶĄĐƚ�ŬƵƐƽ�ǌĂŚƌĂĚͲ
ŶşĐŚ�ƉŝǀŶşĐŚ�ƐĞƚƽ͕�ēƚǇƎŝ�ƉƌŽƐŬůĞŶĠ�ǀŝƚƌşŶǇ͕�ĚĂƚĂƉƌŽũĞŬƚŽƌ͕�
ƐƚĂŚŽǀĂĐş�ƌŽůĞƚǇ͕�ǌĄǀĢƐŶǉ�ŽďƌĂǌŽǀǉ�ƐǇƐƚĠŵ͕�ƐĐŚŽĚǇ�ŶĞďŽ�
ǌƌĐĂĚůŽ�Ă�ƉŽƎşĚŝůŝ�ũƐŵĞ�ƚĂŬĠ�ǌĂƐƚƎĞƓĞŶş�ŵŽďŝůŶşŚŽ�ƉſĚŝĂ͘�
�Ğ�^&�W�Ɛ ŶĄǌǀĞŵ�WŽƎşǌĞŶş�ŵŽďŝůŶşŚŽ�ƉſĚŝĂ�ũƐŵĞ�ƉŽƎşĚŝůŝ�
ŵŽďŝůŶş�ƉſĚŝƵŵ͘�dĞŶƚŽ�ŬŽŵƉůĞƚ�ǀĞůŬĠŚŽ�ƉſĚŝĂ�ũƐƚĞ�
ŵŽŚůŝ�ǀŝĚĢƚ�ƉƎŝ�ƉƎşũĞǌĚƵ�<ƌĂŬŽŶŽƓĞ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ǌĂǀĢƓĞŶş�
ǌǀŽŶƽ͘� 

s ƌĄŵĐŝ�ĚŽƚĂĐĞ�EĄƌŽĚŶşŚŽ�ƉĂƌŬƵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�—�
ƉŽĚƉŽƌǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�Ă�ǀǇďĂǀĞŶŽƐƟ�ŵĢƐƚĂ�ũƐŵĞ�ƉŽƎşͲ
Ěŝůŝ�t��ŵŽĚƵů�ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠ�ŶĄĚƌĂǎş͕�Ƶ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ĮŶĂůŝͲ
ǌƵũĞŵĞ�ŶĄũĞǌĚǇ�ƉƌŽ�ǀŽǌşēŬĄƎĞ͕�ǀĞŶŬŽǀŶş�ŵŽďŝůŝĄƎ�ǀēĞƚŶĢ�
ǎĂƌĚŝŶŝĠƌ͕�ĚƎĞǀĢŶĠ�ŝŶĨŽƚĂďƵůĞ͕�ƐƌƵďŽǀĠ�ůĂǀŝĐĞ�Ă�ƐƌƵďŽǀǉ�
ŶĄďǇƚĞŬ�ǌ ŬƵůĂƟŶǇ͘�WƌĂĐƵũĞŵĞ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀĢ�ŽŬŽůş�Ɛǀ͘�:ĂŶĂ�
EĞƉŽŵƵĐŬĠŚŽ͘ 

�şŬǇ�ĚŽƚĂĐŝ�ƐƚĄƚŶşŚŽ�ƷēĞůŽǀĠŚŽ�ĨŽŶĚƵ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�
ƵƌēĞŶĠŚŽ�ƉƌŽ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�;EW�WͿ�ŵƽǎĞͲ
ŵĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌŽǀĂƚ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶş�ĐĞŶƚƌƵŵ͘�WŽƎşĚŝůŝ�
ũƐŵĞ�ƟƐŬĄƌŶƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ĚŽƉůŶŝůĂ�ƐůƵǎďǇ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�
Ŭ ĚŽƟƐŬƵ�ǀĞƓŬĞƌǉĐŚ�ƉƌŽƉĂŐĂēŶşĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ�ŵĢƐƚĂ��������
Ă�ƐŶşǎŝůĂ�ŶĄŬůĂĚǇ�ƟƐŬƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ͘���
EŽǀǉ�ƉƌŽƉĂŐĂēŶş�ůĞƚĄŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ďǇů�ƚĂŬĠ�ǀǇƚǀŽƎĞŶ�ǀ ƌĄŵĐŝ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐĞ�d/�͕�ũĞ�Ŭ ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ǌĚĂƌŵĂ�ǀƓĞŵ�ƵďǇƚŽǀĂƚĞͲ
ůƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ũƐŽƵ�ēůĞŶǇ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ��ĂƌĚ͕�ŶĞďŽ�ǀƓĞŵ�ŶĄͲ
ǀƓƚĢǀŶşŬƽŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�EŽǀŽƵ�ǀĞŶŬŽǀŶş�>���ds͕�ŬƚĞƌĄ�
ƐĞ�ďƵĚĞ�ŶĂĐŚĄǌĞƚ�ŶĂ�ŵĢƐƚƐŬĠŵ�ƷƎĂĚĢ�Ă�ďƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵŽͲ
ǀĂƚ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�Ž�ŶŽǀŝŶŬĄĐŚ�ǀ <ZE�W�Ă�ĚĢŶş�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ͘� 

�ĂēşŶĄŵĞ�ƉƌĂĐŽǀĂƚ�ŶĂ�ƐĐŚǀĄůĞŶĠ�ĚŽƚĂĐŝ�ƚĂŬĠ�ŽĚ�EW�W�—�
ƷƉƌĂǀǇ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀş͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƉŽēşƚĄ�ƐĞ�
ǌŬƵůƚƵƌŶĢŶşŵ�ŵşƐƚ�Ɛ ƚƎşĚĢŶǉŵ�ŽĚƉĂĚĞŵ�Ă�ƉĂƌŬƵ�h�<ŽƐƽ͘ 

           >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ� 

                 �             ����<dh�>/dz 



����������������������WZ�sz���D ^d�                            

     ϰ    ��������  �����    ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������ �����Zs�E�ϮϬϮϮ� 

sǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�Ă�ƐŵůŽƵǀĂ�Ž�ĚşůŽ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉŽƉƚĄǀŬŽͲ
ǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�s�DZ�WŽƎşǌĞŶş�ǀĞŶŬŽǀŶş�>���ds 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƌŽǌͲ
ŚŽĚŶƵơ�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ŬŽŵŝƐĞ͕�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ 
ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�s�DZ�WŽƎşǌĞŶş�ǀĞŶŬŽǀŶş�
>���ds͕�Ă�ƚŽ�ĮƌŵƵ��KDWhd�Z�^z^d�D�'ZKhW͕�Ă͘�Ɛ͕͘�ǌĂ�
ĐĞůŬŽǀŽƵ�ĐĞŶƵ�ϳϯϵ�ϬϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͘��ĄůĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�
ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ĚşůŽ�Ɛ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶǉŵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ͘ 

�ĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀĂ�ŶĂ�ƉŽƎşǌĞŶş�ǌǀŽŶƽ�ƉƌŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀƵ�
ŶĂ�ƉŽƎşǌĞŶş�ǌǀŽŶƽ�ƉƌŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ƉŽƐƚŽƵƉŝů�
ĚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ  ͘
 

 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϲϯ�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϱ͘�ϰ͘�ϮϬϮϮ 

sǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�Ă�ƐŵůŽƵǀĂ�Ž�ĚşůŽ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉŽƉƚĄǀŬŽͲ
ǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�s�DZ�WƌŽǀĞĚĞŶş�ĂƵŬĐĞ�ƉŽĚůĞ�ǌĄŬŽŶĂ����������
ē͘�ϴϵͬϮϬϭϮ�^ď͕͘�ŽďēĂŶƐŬǉ�ǌĄŬŽŶşŬ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƌŽǌͲ
ŚŽĚŶƵơ�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ŬŽŵŝƐĞ͕�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ 

ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�s�DZ�WƌŽǀĞĚĞŶş�ĂƵŬĐĞ�
ƉŽĚůĞ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϴϵͬϮϬϭϮ�^ď͕͘�ŽďēĂŶƐŬǉ�ǌĄŬŽŶşŬ  ͕
Ă�ƚŽ�ĮƌŵƵ�'�s>�^͕�ƐƉŽů͘�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ǌĂ�ŶĂďşĚŬŽǀŽƵ�ĐĞŶǇ�
ϭ͕ϰϵ�й�ǌ�ĐĞŶǇ�ĚŽƐĂǎĞŶĠ�ǀ�ĂƵŬĐŝ�ďĞǌ��W,͘��ĄůĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�
ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ĚşůŽ�Ɛ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶǉŵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ  ͘

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϲϰ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϱ͘�ϱ͘�ϮϬϮϮ 

ϭͬ�sŽůş 
�ĂƉŝƐŽǀĂƚĞůŬŽƵ�ǌĂƐĞĚĄŶş�DĂƌƟŶĂ��ŝůŬŽǀĄ 
,ůĂƐŽǀĂĐşŵ�ŵĂŶĂŐĞƌĞŵ�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ 
KǀĢƎŽǀĂƚĞůŝ�ǌĄƉŝƐƵ�>ƵĐŝĞ�<ƵēĞƌŽǀĄ͕�DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ 

Ϯͬ�,ŽƐƚ 
EĂĚĢǎĚĂ��ŝůůŽǀĄ͕�DĢj�dĂŶǀĂůĚ͕�ƉŽƎŝǌŽǀĂƚĞů�jW�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ 

ϯͬ�ZŽǌƓşƎĞŶş�ƉƌŽŐƌĂŵƵ 
�ŽĚ�ē͘�ϯ͘��ĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀĂ�ŶĂ�ƉŽƎşǌĞŶş�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�
ǌǀŽŶƽ 

ϰͬ��ĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş 
EĞďǇůĂ�ǀǌŶĞƐĞŶĂ�ŶĄŵŝƚŬĂ�ƉƌŽƟ�ŵŝŶƵůĠŵƵ�ǌĄƉŝƐƵ͘ 
DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�ƵƉŽǌŽƌŶŝů�ŶĂ�ƉŽĚũĂƚŽƐƚ�ƐǀĠ�ŽƐŽďǇ����
Ă�ƐƚƎĞƚ�ǌĄũŵƵ�Ƶ�ďŽĚƵ�ē͘�ϭ�Ă 

ϱͬ�^ĐŚǀĂůƵũĞ 
· WƌŽŐƌĂŵ�Ϯϳ͘�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�
ǀ�ŶĂǀƌǎĞŶĠŵ�Ă�ĚŽƉůŶĢŶĠŵ�ǌŶĢŶş͘ 

· �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀĞƎĞũŶŽͲ
ƉƌĄǀŶş�ƐŵůŽƵǀƵ͗�^ŵůŽƵǀƵ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ƷēĞůŽǀĠ�ĚŽƚĂĐĞ�
ǌ��ŽƚĂēŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�ŽďůĂƐƚ�ƉŽĚƉŽƌǇ͗��
ϳ�<ƵůƚƵƌĂ͕�ƉĂŵĄƚŬŽǀĄ�ƉĠēĞ�Ă�ĐĞƐƚŽǀŶş�ƌƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ē͗͘�
ϳ͘Ϯ��ĄĐŚƌĂŶĂ�Ă�ŽďŶŽǀĂ�ƉĂŵĄƚĞŬ�ǀ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŵ�ŬƌĂũŝ�����
ē͘�K>WͬϭϮϰϱͬϮϬϮϮ͞�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ũĞũşŵ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐĞŵ͘ 

· �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�
ĚĂƌƵ�ĚůĞ��ĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�<ē�\şŵƐŬŽͲ
ŬĂƚŽůŝĐŬĠ�ĨĂƌŶŽƐƟ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ŵĢƐƚĂ�
ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ͘ 

ϲͬ�ZŽǌŚŽĚůŽ 
· EĄǀƌŚƵ�ŵĂŶǎĞůƽ�DŐƌ͘ �dŽŵĄƓĞ�Ă�/ŶŐ͘�:ĂŶǇ�sĂƓşēŬŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽ�ƉůŽĐŚƵ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϴϲϬͬϭϰ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ǀ�ŽďĐŝ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀǇŚŽǀĢƚ�Ă�ǌŵĢŶƵ�ē͘�ϭ�jǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�ǌĂƎĂͲ
Ěŝƚ͘ 

· EĄǀƌŚƵ�ƐƉŽů͘�tĞůůŶĞƐƐ�,ŽƚĞů�^ǀŽƌŶŽƐƚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ ���������
Ɛ͘�ƌ͘ �Ž͕͘�ƉƌŽ�ƉůŽĐŚƵ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϬϯϬͬϵϯ�Ă�ϭϬϯϬͬϳϰ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞǀǇŚŽǀĢƚ�Ă�ǌŵĢŶƵ�
jǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƉŽƎŝǌŽǀĂƚ͘ 

· EĄǀƌŚƵ�ƉĂŶĂ�DĂƌƟŶĂ�DĂƌƓĄůŬĂ�Ă�ƉĂŶş�dĞƌĞǌǇ�DĂƌƓĄůͲ
ŬŽǀĠ�ƉƌŽ�ƉůŽĐŚƵ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϱϵ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϮϱͬϭ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞǀǇŚŽǀĢƚ͕�ǌŵĢŶƵ�jǌĞŵͲ
ŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƉŽƎŝǌŽǀĂƚ�Ă�ǎĄĚŽƐƚ�ĚĄůĞ�ĞǀŝĚŽͲ
ǀĂƚ�Ă�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ũŝ�ǌĂƎĂĚŝƚ�ĚŽ�ĚĂůƓş�ǌŵĢŶǇ�jǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄͲ
ŶƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘  

· �ŽĚǇ�ϭ͘ĚͿ͕�ϭ͘ĞͿ͕�ϭ͘ĨͿ͕�ϭ͘ŐͿ͕�ϭ͘Ś͕�ϭ͘ŝͿ͕�ϭ͘ũͿ͕�ϭ͘ůͿ�ďǇůǇ�ƐƚĂǎĞŶǇ�
ǌ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ũĞĚŶĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�Ă�ŽĚůŽǎĞŶǇ�Ŭ�ĚĂůƓşŵƵ�
ƉƌŽũĞĚŶĄŶş͘��ŽĚǇ�ϭ͘ĚͿ͕�ϭ͘ĞͿ͕�ϭ͘ĨͿ͕�ϭ͘ŐͿ͕�ϭ͘Ś͕�ϭ͘ŝͿ͕�ϭ͘ũͿ͕�ϭ͘ůͿ�
ďǇůǇ�ƐƚĂǎĞŶǇ�ǌ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ũĞĚŶĄŶş�Ă�ŽĚůŽǎĞŶǇ�Ŭ�ĚĂůƓşŵƵ�
ƉƌŽũĞĚŶĄŶş�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ǌĄƐĂĚŶşĐŚ�ĐŚǇď�ǀ�jW͕ �ǀǇũĄĚƎĞŶşĐŚ�
DĢj�dĂŶǀĂůĚ�Ă�ƉƎşƉƌĂǀǇ�ŶŽǀĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͘  

WƎşƓơ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũĞ�ŶĂƉůĄͲ
ŶŽǀĄŶŽ�ŶĂ�ƐƌƉĞŶ�ϮϬϮϮ  ͘

�ǀƵŬŽǀǉ�ǌĄǌŶĂŵ�ǌĞ�ǌĂƐĞĚĄŶş��D�ũĞ�ƵůŽǎĞŶ�ŶĂ�DĢj�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 
 
 
 

hƐŶĞƐĞŶş�ǌ�Ϯϳ͘�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ��
ŬŽŶĂŶĠŚŽ�Ϯϳ͘�ϰ͘�ϮϬϮϭ�ŽĚ�ϭϳ�Ś�ǀ�ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ�<ƵůƚƵƌŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

 
Město Harrachov 

a 
volejbalový oddíl TJ Jiskra Harrachov 

 

pořádá 
 
 

22. ročník mezinárodního turnaje ve volejbalu amatérů smíšených 
družstev /minimálně dvě ženy/ 

 
 
 
 
 

„O PUTOVNÍ POHÁR  

MĚSTA HARRACHOV“ 
 
 
 
 
 

dne 11. června (sobota) 2022 
od 9 hodin  

 
 

v areálu volejbalových kurtů TJ Jiskra Harrachov  
u fotbalového hřiště 

 

Pravidla: 
V průběhu utkání lze libovolně střídat libovolný počet hráčů.  
Rozlosování do skupin a hrací systém bude určen až bezprostředně před 
zahájením turnaje na základě skutečného počtu zúčastněných družstev. 
 
Startovné činí 600 Kč na družstvo (team) a je splatné při prezentaci. 

Občerstvení – možno zakoupit na místě (gulášek, klobáska, pivo, nealko) 
 

WK�s�E<� 



             �����         ������WZ�sz���D ^d�    

     ��Zs�E�ϮϬϮϮ    ��������  ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ��������ϱ 

�ĂƉŽŵĞŶƵƚǉ�ǀĂũşēŬŽǀŶşŬ 
sĂũşēŬŽǀŶşŬ�ŶĞŶş�ǎĄĚŶǉ�ŶŽǀĢ�ŽďũĞǀĞͲ
Ŷǉ�ĚƌƵŚ�ƐƚƌŽŵƵ�Ă�ŶĞŶş�ĂŶŝ�ƐƚƌŽŵĞŵ�
ǌ ƉŽŚĄĚŬǇ�dƎş�ǀĞƚĞƌĄŶƽ�;&ƌŸĄŬŽǀŶşŬͿ͕�
ŬƚĞƌǉ�ďǇ�ŵşƐƚŽ�ũĂďůşēĞŬ�ƉůŽĚŝů�ǀĂũşēŬĂ͘�
:Ğ�ƚŽ�ũĞĚĞŶ�ǌĞ�ǌǀǇŬƽ�ǀ ŽŬŽůş�dƵƌŶŽǀͲ
ƐŬĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ƐƚĂƌǉ�ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ƚƎŝ�ƟƐşĐĞ�
ůĞƚ͘�dƌĂĚƵũĞ�ƐĞ͕�ǎĞ�ĚƎşǀĞ�ŶĂƓŝ�ƉƎĞĚŬŽͲ
ǀĠ�ƉƎŝ�ŶĄďŽǎĞŶƐŬǉĐŚ�ƌŝƚƵĄůĞĐŚ�ŶĂ�
ƐƚƌŽŵǇ�ǌĂǀĢƓŽǀĂůŝ�ƌƽǌŶĠ�ƉƎĞĚŵĢƚǇ͘ 

�ha�KW�E� 
�ha�KW�E�ũĞ�ĐĞůŽƐƚĄƚŶş�ĨĞƐƟǀĂů�ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ�ƵŵĢůĞĐŬǉĐŚ�
ƓŬŽů�ǀǇƐƚƵƉƵũşĐşĐŚ�ŶĂ�ǀĞƎĞũŶĠŵ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀş�ŶĞďŽ�ǀĞƎĞũͲ
ŶĠŵ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ƉŽ�ĐĞůĠ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝĐĞ͘�EĂ�ĨĞƐƟǀĂůĞĐŚ�ǀǇͲ
ƐƚƵƉƵũş�ĚĢƟ͕�ŬƚĞƌĠ�ǎŝũş�ƵŵĢŶşŵ�–�ǌƉşǀĂũş͕�ƚĂŶēş�ŶĞďŽ�ŚƌĂũş�
ŶĂ�ŚƵĚĞďŶş�ŶĄƐƚƌŽũ͘�^ŽƵēĄƐơ�ĨĞƐƟǀĂůƵ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ǌǀŝĚŝƚĞůŶĢŶş�
ƉƌĄĐĞ��ha�ǀĞ�ǀǉƚǀĂƌŶĠŵ�ƵŵĢŶş�ĨŽƌŵŽƵ�ǀĞƌŶŝƐĄǎş͘��ŬĐĞ�ƐĞ�
ŬŽŶĂũş�ǀĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ��ƐŽĐŝĂĐş�ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ�ƵŵĢůĞĐŬǉĐŚ�
ƓŬŽů��Z͘��Ž�ƚĠƚŽ�ĂŬĐĞ�ƐĞ�ŬĂǎĚŽƌŽēŶĢ�ǌĂƉŽũƵũĞ�ƚĂŬĠ��ha�
:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚůĂ�Ɛǀƽũ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚ�ŝ�Ƶ�ŶĄƐ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�sǇƐƚŽƵƉĞŶş�Ɛ ŵĂůǉŵŝ�
ƵŵĢůĐŝ�ƉŽĚ�ŵƽƐƚŬǇ�ƐĞ�Ƶ�ŶĄƐ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůŽ�ƉŽ�ƉĢƟ�ůĞƚĞĐŚ͘�
WŽēĂƐş�ďǇůŽ�ŬŽƵǌĞůŶĠ�ũĂŬŽ�ǀǇƐƚŽƵƉĞŶş�ǀƓĞĐŚ�ĚĢƚƐŬǉĐŚ�ƚĂͲ
ůĞŶƚƽ�ǌ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ă�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐş͘ 

DŽĐ�ĚĢŬƵũĞŵĞ͊ 

WŽĚŽďŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ƐĞ�ŶĂ�ƐƚƌŽŵ�
sĂũşēŬŽǀŶşŬ�ǌĂǀĢƓƵũş�ŶĞũĞŶ�ǀǇĨŽƵŬͲ
ŶƵƚĄ�ǀĂũşēŬĂ͕�ĂůĞ�ƚĂŬĠ�ǀǇƌŽďĞŶĄ�
ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͕�ƉĂƉşƌŽǀĄ�ŶĞďŽ�
ƐĞ�ŶĂ�ƐƚƌŽŵ�ǀĄǎŽƵ�ƉĞƐƚƌŽďĂƌĞǀŶĠ�
ŵĂƓůĞ͘� 
>ĞƚŽƐ�ŝ�ǀ�ŶĂƓĞŵ�ŵĢƐƚĢ�ďǇůĂ�ƵŵşƐƚĢͲ
ŶĂ�ďƎşǌĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ǌĚŽďŝůĂ�ŶĄŵĢƐơēŬŽ͕�
Ă�ơŵ�ƐĞ�ƐƚĂůĂ�ƉƌǀŶşŵ�ǀŝĚŝƚĞůŶǉŵ�
ƐǇŵďŽůĞŵ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶşĐŚ�ƐǀĄƚŬƽ͘�����
/�ǀǇ�ũƐƚĞ�ŵĢůŝ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƉƌǀŶş�ŚĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬǉ�ǀĂũşēŬŽǀŶşŬ�ŽďŽŚĂƟƚ�Ɛǀǉŵŝ�

ǀĂũşēŬǇ͕�ŬƌĂƐůŝĐĞŵŝ�ŶĞďŽ�ĐŚĐĞƚĞ-ůŝ�
ǀĞũĚƵŶŬǇ͘� 
�ŽďƌŽǀŽůŶǉ�ƷŬŽů�ƐĞ�ǀǇĚĂƎŝů�ǌĂ�ƉŽĚͲ
ƉŽƌǇ�ĚĢơ�ǌ Da�<ĂŵşŶĞŬ͕��a�:ĂŶĂ�
DĂƐĂƌǇŬĂ͕�ĚƌĄƚĞŶşŬĂ�>ĂĚŝƐůĂǀĂ�
aůĞĐŚƚǇ�ŶĞďŽ�ƉĂŶş�,ĂŶǇ�,ĞŶĚƌǇĐŚŽͲ
ǀĠ�Ă�ĚĂůƓşĐŚ͘� 
sĢƎşŵĞ͕�ǎĞ�ǌĂƉŽũĞŶş�ŬƌĞĂƟǀŶş�ƷēĂƐƚͲ
ŶşĐŝ�ƉƌŽǎŝůŝ�ŶĂĚ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶş�ĂŬƟǀŝƚŽƵ�
ƉƎşũĞŵŶĠ�ĐŚǀŝůŬǇ͘�sƓĞŵ�ŵŽĐ�ĚĢŬƵͲ
ũĞŵĞ͘� 
     >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 



������������������������WZ�sz���D ^d�                            

     ϲ    ��������  �����    ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������ �����Zs�E�ϮϬϮϮ� 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ŬŽƐƚĞů�Ɛǀ͘ �sĄĐůĂǀĂ�
ŵĄ�ƚƎĞơ�ǌǀŽŶǇ 
s�ϭϴ͘�ƐƚŽůĞơ�ŵĢů�ƉƽǀŽĚŶş�ĚƎĞǀĢŶǉ�ŬŽƐƚĞů�ƚĂŬĠ�ƚƎŝ�ǌǀŽŶǇ͕�
ŶĂ�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƐůŽǎŝůŝ�ůŝĚĠ�ǌĞ�ƓŝƌŽŬĠŚŽ�ŽŬŽůş͘�s�ůĞƚĞĐŚ�ϭϴϮϮ�Ăǎ�
ϭϴϮϲ�ďǇů�ƉŽƐƚĂǀĞŶ�ŬŽƐƚĞů�ǌĚĢŶǉ�Ă�ǌǀŽŶǇ�ďǇůǇ�ĚŽ�ĞŵƉşƌŽͲ
ǀĠŚŽ�ŬŽƐƚĞůĂ�ƉƎĞŶĞƐĞŶǇ͘�dǇƚŽ�ǌǀŽŶǇ�ǀŝƐĞůǇ�Ă�ǌǀŽŶŝůǇ�Ăǎ�
ĚŽ�ϭ͘�ƐǀĢƚŽǀĠ�ǀĄůŬǇ͕�ƉŽƚĠ�ďǇůǇ�ƌŽǌƚĂǀĞŶǇ͘�EŽǀĠ�ƚƎŝ�ǌǀŽŶǇ�
ďǇůǇ�ǌĂǀĢƓĞŶǇ�ĚŽ�ǀĢǎĞ�ŬŽƐƚĞůĂ�ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϮϮ͘�:ĞĚĞŶ�ǌǀŽŶ�
ƐƉŽŶǌŽƌŽǀĂůĂ�ƌŽĚŝŶĂ�ŚƌĂďĢƚĞ�,ĂƌƌĂĐŚĂ͕�ĚƌƵŚǉ�ǌǀŽŶ�ǌĂͲ
ƉůĂƟů�ƚĞŚĚĞũƓş�ŶĞũǀĢƚƓş�ŚŽƚĞůŝĠƌ��ƌůĞďĂĐŚ�Ă�ƚƎĞơ�ǀǌĞƓĞů�����
ǌ�ǀĞƎĞũŶĠ�ƐďşƌŬǇ͘��ŽŚƵǎĞů͕�ĂůĞ�ŝ�ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϰϮ ďǇůǇ�ǌǀŽŶǇ�
ǌŶŽǀƵ�ƉƎĞƚĂǀĞŶǇ�Ă�ƉŽƵǎŝƚǇ�ŶĂ�ǌďƌĂŶĢ͘ 

EĢŬƚĞƌǉŵ�ŽďǇǀĂƚĞůƽŵ�ŵĢƐƚĂ͕�ĂůĞ�ŚůĂǀŶĢ�ǀĢƎşĐşŵ�
ǀ ŬŽƐƚĞůĞ�Ɛǀ͘�sĄĐůĂǀĂ�ĚůŽƵŚĠ�ƌŽŬǇ�ͣŶĢĐŽ͞�ĐŚǇďĢůŽ͘�WƎĞĐŝ�
ũĞŶŽŵ�ŬŽƐƚĞů�ďĞǌ�ǌǀŽŶƵ�ũĞ�ũĂŬŽ�ƚĢůŽ�ďĞǌ�ĚƵƓĞ͕�Ă�ƉƌŽƚŽ������
ŝ�ĚĂůƓş�ŐĞŶĞƌĂĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚůĂ�ŶĂ�ǌǀŽŶǇ�ǀǇŚůĄͲ
Ɛŝƚ�ǀĞƎĞũŶŽƵ�ƐďşƌŬƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ƚƌǀĂůĂ�ďĞǌŵĄůĂ�ēƚǇƎŝ�ƌŽŬǇ͘�WƌǀŶş�
ǀĞůŬŽƵ�ŬĂƉŬŽƵ�ĚŽ�ƐďşƌŬǇ�ƉƎŝƐƉĢů�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ƐƌĚĐĂƎ�
&ƌĂŶƟƓĞŬ��ĞƌŶǉ͕�ĚĄůĞ�ĚŽ�ƐďşƌŬǇ�ƉƎŝƐƉşǀĂůŝ�ŵşƐƚŶş�ŽďēĂŶĠ͕�
ƉŽĚŶŝŬĂƚĞůĠ�Ă�ƉŽ�ƵƉĞǀŶĢŶş�ƉƎĄƚĞůƐŬǉĐŚ�ǀǌƚĂŚƽ�ŵĞǌŝ�
ĐşƌŬǀş�Ă�ŶŽǀǉŵ�ǀĞĚĞŶşŵ�ŵĢƐƚĂ�ĚŽ�ƐďşƌŬǇ�ǀƐƚŽƵƉŝůŽ�
ŝ ƐĂŵŽ�ŵĢƐƚŽ�–�ǌƉƌŽƐƚƎĞĚŬŽǀĄŶşŵ�ǌĄũĞǌĚƵ�ĚŽ�,ŽůĂŶĚƐŬĂ�
ŶĂ�ŽĚůŝơ�ǌǀŽŶƽ͕�ĂůĞ�ŝ�ēĄƐƚŬŽƵ�ĮŶĂŶēŶş͘� 
�ĞƐƚĂ�ǌǀŽŶƽ�ǌ EŝǌŽǌĞŵş�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůĂ�
ƚĢƐŶĢ�ƉƎĞĚ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶşŵŝ�ƐǀĄƚŬǇ�ƚĂŬ͕�ũĂŬ�ďǇůŽ�ŶĂƉůĄŶŽǀĄͲ
ŶŽ͘�KĚ�ƷƚĞƌǉ�ϭϮ͘�ĚƵďŶĂ�ũƐƚĞ�ŵĢůŝ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ǌǀŽŶǇ�ǀŝĚĢƚ�
ǀ ĞǆƚĞƌŝĠƌƵ�ŬŽƐƚĞůĂ�Ɛǀ͘�sĄĐůĂǀĂ�Ă�Ž�ǀşŬĞŶĚĞĐŚ�Ɛŝ�ŶĂ�ǌǀŽŶǇ�
ĚŽŬŽŶĐĞ�ŝ�ƐĄŚŶŽƵƚ͕�ƉƎŝǀşƚĂƚ�ũĞ͘ 
�ǀŽŶǇ�ďǇůǇ�ǀǇƐǀĢĐĞŶǇ�ǀ ƐŽďŽƚƵ�ϭϰ͘ ŬǀĢƚŶĂ�ǌĂ�ƉƎşƚŽŵŶŽƐͲ
Ɵ�ŵşƐƚŶşŚŽ�ĨĂƌĄƎĞ�/ǀŽ�<ǀĂƉŝůĂ͕�ĚĂůƓşĐŚ�ŵĞĐĞŶĄƓƽ�
ǌ ďůşǌŬĠŚŽ�ŽŬŽůş�Ă�ƐǀĢơĐşŚŽ�ƉƌĂǎƐŬĠŚŽ�ďŝƐŬƵƉĂ��ĚĞŶŬĂ�
tĂƐƐĞƌďĂƵĞƌĂ͘�EĞũǀĢƚƓş�ǌǀŽŶ�;Ϯϰϳ�ŬŐͿ�ũĞ�ǌĂƐǀĢĐĞŶǉ��ŽŚƵ�
Ɛ�ŶĄƉŝƐĞŵ�ǀ�ũĞĚĞŶĄĐƟ�ũĂǌǇĐşĐŚ͕�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶş�;ϭϰϳ�ŬŐͿ�ƐĞ�
ũŵĠŶĞŵ�Ɛǀ͘�sĄĐůĂǀĂ͕�ƉĂƚƌŽŶĞŵ�ŵĢƐƚĂ͕�Ă�ŶĞũŵĞŶƓş�;ϳϯ�
ŬŐͿ�ǀĢŶŽǀĂŶǉ�ĚĄƌŬǇŶŝ�ǎŝǀŽƚĂ�WĂŶŶĢ�DĂƌŝŝ͘�K�ƉŽĚǀĞēĞƌŶş�
ƷǎĂƐŶĢ�ůĂĚĢŶŽƵ�ǌĄďĂǀƵ�ƐĞ�ƉŽƐƚĂƌĂů�ďĂƐďĂƌǇƚŽŶ�sůĂĚŝŵşƌ�
:ĞůĞŶ͘�EĞĐŚǇďĢůŽ�ďŽŚĂƚĠ�ŽďēĞƌƐƚǀĞŶş�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĠ�ŵşƐƚŶşͲ
ŵŝ�ŚŽƐƉŽĚǇŸŬĂŵŝ͘ 
s ŶĞĚĢůŝ�ϭϱ͘ ŬǀĢƚŶĂ�ďǇůǇ�ǀ ĚŽƉŽůĞĚŶşĐŚ�ŚŽĚŝŶĄĐŚ�ǌǀŽŶǇ�
ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ũĞƎĄďĞŵ�ǀǇƚĂǎĞŶǇ�ĚŽ�ǀĢǎĞ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�
ŬŽƐƚĞůĂ͘�^ůĂǀŶŽƐƚŶşŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ƉŽĚ�ŬŽƐƚĞůĞŵ�Ɛǀ͘�sĄĐůĂͲ
ǀĂ�ƐĞ�ƷēĂƐƚŶŝůŽ�ŵŶŽŚŽ�ŵşƐƚŶşĐŚ�ŽďēĂŶƽ�Ă�ůŝĚş�ǌ ŽŬŽůŶşĐŚ�
ŽďĐş͘�EĞĚĢůŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌƉĞƐƚƎŝůǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ĚĢͲ
Ɵ ƚĂŶĞēŶşŵ�ŶĞďŽ�ŚƵĚĞďŶşŵ�ǀǇƐƚŽƵƉĞŶşŵ͕�ĚĄŵƐŬǉ�ƉĢͲ
ǀĞĐŬǉ�ƐďŽƌ�EĄŚŽĚŽƵ͕�<ĄũĂ�Ɛ ƚĂŶĞēŶşŵŝ�ƉƐǇ͕�aƚĢƉĄŶ�sƌĄŶĂ�

Ɛ ŬǇƚĂƌŽǀǉŵ�ǀǇƐƚŽƵƉĞŶşŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĞĐŚǇďş�ŶĂ�ǎĄĚŶǉĐŚ�
ŶĂƓŝĐŚ�ĂŬĐşĐŚ͕�ŶĞďŽ�EŝŬŝƚĂ�Ɛ�&ŝůŝƉĞŵ�ǌ ŬĂƉĞůǇ�s�,͘ 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉŽ�ŽƐŵĚĞƐĄƟ�ůĞƚĞĐŚ�ŽƉĢƚ�ǌǀŽŶş�ĚşŬǇ�ƐǀĢͲ
ƚŽǌŶĄŵĠŵƵ�ēĞƐŬĠŵƵ�ǌǀŽŶĂƎŝ�WĞƚƌƵ�ZƵĚŽůĨƵ�DĂŶŽƵƓŬŽͲ
ǀŝ͘�dƌĂĚŝĐĞ�ũĞŚŽ�ƌŽĚŝŶŶĠ�ĮƌŵǇ�ƐĂŚĄ�Ăǎ�ĚŽ�ƌŽŬƵ�ϭϵϬϬ͘�WŽͲ
ƚĠ͕�ĐŽ�ďǇůĂ�ƌŽĚŝŶŶĄ�ĮƌŵĂ�ǀǇǀůĂƐƚŶĢŶĂ�ŬŽŵƵŶŝƐƚǇ͕�ďǇůĂ����
ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϲϴ�ŽďŶŽǀĞŶĂ�ŶĂ��ďƌĂƐůĂǀŝ͘�WŽ�ƉŽǀŽĚŶşĐŚ�ϮϬϬϮ�
ƉƌŽŚƌĄů�ƐŽƵďŽũ�Ɛ�ēĞƐŬǉŵŝ�ďǇƌŽŬƌĂƚǇ�Ă�ƉƎĞƐƵŶƵů�ƐǀŽƵ����
ǀǉƌŽďƵ�ĚŽ�ƉƎĄƚĞůƐŬĠŚŽ�ŚŽůĂŶĚƐŬĠŚŽ��ƐƚĞŶƵ͘� 



             �����      �����������������������WZ�sz���D ^d�    

   �������������Zs�E�ϮϬϮϮ    ��������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ���������ϳ 

/E��Z�� 

WŽĚůĞ�ƐůŽǀ�ƉĂŶĂ�DĂŶŽƵƓŬĂ�ǀǇƚǀŽƎŝƚ�ƚƎŝ�ǌǀŽŶǇ�ĚŽ�ũĞĚŶŽŚŽ�
ŬŽƐƚĞůĂ�ŶĞŶş�ŶŝĐ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠŚŽ͕�ǌǀŽŶǇ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƚſŶŽǀĢ�
ƐůĂĚĢŶĠ͘�ͣEĂ�ǀǉƌŽďĢ�ŶŽǀĠŚŽ�ǌǀŽŶƵ�ũĞ�ŶĞũĚƽůĞǎŝƚĢũƓş�ǌĄͲ
ŬůĂĚŶş�ŬƌŽŬ�Ă�ǀǉƉŽēĞƚ�ďƵĚŽƵĐşŚŽ�ƚſŶƵ�ǌǀŽŶƵ͕͞�ǀǇƐǀĢƚůŝů�
DĂŶŽƵƓĞŬ͘�WƌŽ�ƚŽ�ƐůŽƵǎş�ǀǉƉŽēƚǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵƵƐş�ǌŽŚůĞĚŶŝƚ�
ǀĞůŝŬŽƐƚ�ǌǀŽŶƵ͕�ƐşůƵ�ƐƚĢŶǇ�Ă�ĚĂůƓş͘�dƌŽũŝĐĞ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�
ǌǀŽŶƽ�ǀǇƌŽďĞŶǉĐŚ�ǌĞ�ƐƵĐŚĠŚŽ�ũĂƐĂŶŽǀĠŚŽ�ĚƎĞǀĂ�Ă�ƐůĂĚĢͲ
ŶǉĐŚ�ĚŽ�ŵŽůůŽǀĠŵ�ŬǀŝŶƚĂŬŽƌĚƵ�ĐŝƐ-Ğ-ŐŝƐ�Ɛ�ƌƵēŶĢ�ŬŽǀĂŶǉͲ
ŵŝ�ƐƌĚĐŝ�ǌථŵĢŬŬĠŚŽ�ǎĞůĞǌĂ�ďƵĚĞ�ǀǇǌǀĄŶĢƚ�ƉŽŶĚĢůş�Ăǎ�ƉĄͲ
ƚĞŬ�ǀ ϳ͕�ϭϮ�Ă�ϭϴ�Ś͕�Ž�ǀşŬĞŶĚĞĐŚ�ƉŽƵǌĞ�ǀ ƉŽůĞĚŶĞ�Ă�ǀĞēĞƌ͘�
�ǀŽŶǇ�ďƵĚŽƵ�ŽĚďşũĞƚ�ŝ�ƉƎŝ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚĞĐŚ͕�ũĂŬŽ�
ƚŽŵƵ�ďǇůŽ�ĚƎşǀĞ͘ 

�ĂůƓş�ŶĂƓş�ǀĞůŬŽƵ�ĂŬĐş�ũĞ�ǀǇƌŽďĞŶş�ƐŬůĞŶĢŶĠŚŽ�ǌǀŽŶƵ�ĚŽ�
,ŽůĂŶĚƐŬĂ͕�ŬŽŶŬƌĠƚŶĢ�ĚŽ�EĄƌŽĚŶşŚŽ�ŵƵǌĞĂ�ǌǀŽŶƽ�Ă�ǌǀŽͲ
ŶŽŚĞƌ͘�dŽƚŽ�ŵƵǌĞƵŵ�ũĞ�ƉŽĚ�ǌĄƓƟƚŽƵ�ŬƌĄůŽǀƐŬĠ�ƌŽĚŝŶǇ�����
Ă�ŶĂĐŚĄǌş�ƐĞ�ƉƌĄǀĢ�ǀ �ƐƚĞŶƵ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ǌǀŽŶǇ�
ǌƌŽĚŝůǇ͘�s ŵƵǌĞƵ�ũĞ�Ŭ ǀŝĚĢŶş�ƐŬƵƚĞēŶĢ�ďĞǌƉŽēĞƚ�ŶĞũƌƽǌͲ
ŶĢũƓşĐŚ�ǌǀŽŶƽ͕�ǌǀŽŶŽŚĞƌ͕�ŚŽĚŝŶŽǀǉĐŚ�ƐƚƌŽũƽ͕�ǀĢǎŶşĐŚ�
ŚŽĚŝŶ�Ă�ǀƓĞŚŽ͕�ĐŽ�ƐŽƵǀŝƐĞůŽ�Ă�ƐŽƵǀŝƐş�Ɛ ǀǉƌŽďŽƵ�ǌǀŽŶƽ͘�
sƓĞĐŚŶǇ�ǀǇƐƚĂǀĞŶĠ�ǌǀŽŶǇ�ũƐŽƵ�ŽƌŝŐŝŶĄůǇ�Ă�ŽƉƌŽƟ�ĚŶĞƓͲ
Ŷşŵ�ǌǀŽŶƽŵ�ũƐŽƵ�ǌ ďƌŽŶǌƵ͘�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĞ�ƉŽ�ĚŽͲ
ŚŽĚĢ�Ɛ�&ƌĂŶƟƓŬĞŵ�EŽǀŽƐĂĚĞŵ͕�ƎĞĚŝƚĞůĞŵ�ŶĞũƐƚĂƌƓş�ĨƵŶͲ
ŐƵũşĐş�ƐŬůĄƌŶǇ�ŶĂ�ƐǀĢƚĢ�EŽǀŽƐĂĚ�Ă�ƐǇŶ͕�ĚŽŵůƵǀŝůŝ�ŶĂ�ƌĞƉůŝͲ
ĐĞ�ƐŬůĞŶĢŶĠŚŽ�ǌǀŽŶƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌş�ǀĞ�ǀĢǎŝ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘�
�ůǎďĢƚǇ͘�^ŬůĞŶĢŶǉ�ǌǀŽŶ�ďǇů�ǀǇƌŽďĞŶ�ǀĞ�ǌĚĞũƓş�ƐŬůĄƌŶĢ�

ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϭϲ͘��ǀŽŶ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ŶĞĐĞůǉĐŚ�Ɖƽů�ŵĞƚƌƵ�ǀǇƐŽŬǉ����
Ž�ǀĄǌĞ�ĚĞƐĞƟ�ŬŝůŽ͕�ũĞ�ƚƵĚşǎ�ƐǀĢƚŽǀŽƵ�ƌĂƌŝƚŽƵ͘�ZĞƉůŝŬǇ�ǌǀŽͲ
Ŷƽ�ďƵĚŽƵ�ĚǀĢ͘�:ĞĚĞŶ�ǌǀŽŶ�ƉŽǀĞǌĞŵĞ�ĚŽ�EĄƌŽĚŶşŚŽ�ŵƵͲ
ǌĞĂ�ũĂŬŽ�ƐǇŵďŽů�ƉƎĄƚĞůƐƚǀş�ŵĞǌŝ�ŵĢƐƚǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă��ƐͲ
ƚĞŶ�Ă�ĚƌƵŚǉ�ǌƽƐƚĂŶĞ�ǀ ŶĂƓĞŵ�DƵǌĞƵ�ƐŬůĂ͘�sǉƌŽďĂ�ǌǀŽŶƽ�
ďƵĚĞ�ƚƌǀĂƚ�ƚƎŝ�ŵĢƐşĐĞ͕�ƉŽ�ĚŽďƵ�ƓŬŽůŶşĐŚ�ƉƌĄǌĚŶŝŶ  ͘

�ĢŬƵũĞŵĞ�ǀƓĞŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ƉŽĚşůĞůŝ�ŶĂ�ƉƎşƉƌĂǀĄĐŚ�ƐůĂǀŶŽƐƚͲ
ŶşŚŽ�ǀşŬĞŶĚƵ�ϭϰ͘–ϭϱ͘�ŬǀĢƚŶĂ͘��ĢŬƵũĞŵĞ�ƚĂŬĠ�D͘��ĞŵůŽͲ
ǀŝ�ǌ sĂƌƓĂǀũĂŶŬǇ�ǌĂ�ďĞǌƉůĂƚŶĠ�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�
Ŭ ƉŽƎĄĚĄŶş�ƚĠƚŽ�ǀĞůŬĠ�ƵĚĄůŽƐƟ͕�ĚĢŬƵũĞŵĞ�Z͘�EĞŵĞƓŬĂůŽͲ
ǀŝ͕�<͘�:ĂŶŬŽǀĠ�ǌ ŬǀĢƟŶŬǇ�Ă�ǀ ŶĞƉŽƐůĞĚŶş�ƎĂĚĢ�ŵşƐƚŶşŵ�
ŚŽƐƉŽĚǇŸŬĄŵ�ǌĂ�ĚŽďƌƽƚŬǇ͘�^ƉŽŶǌŽƌĞŵ�ĂŬĐĞ�ďǇůĂ�ƚĂŬĠ�
^ŬůĄƌŶĂ�EŽǀŽƐĂĚ�Ă�ƐǇŶ�Ă�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͘�
�Ă�ŶĢĐŽ�Ŭ ƐŶĢĚŬƵ�Ă�ƉŝǀĞēŬŽ�ƐĞ�ĚŽďƌŽǀŽůŶĢ�ǀǇďƌĂůŽ�
ϭϴ ϴϯϵ�<ē͕�ƉŽ�ŽĚĞēƚĞŶş�ēĄƐƚĞēŶǉĐŚ�ŶĄŬůĂĚƽ�ũĞ�ēĄƐƚŬĂ�
ϭϯ ϭϱϱ�<ē�ƉƎŝƉƐĄŶĂ�ŶĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶş�ƷēĞƚ��ǀŽŶǇ�ƉƌŽ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

EŽǀĠ�ŬŽƐƚĞůŶş�ǌǀŽŶǇ�Ž�ĐĞůŬŽǀĠ�ǀĄǌĞ�ŶĞĐĞůĠ�Ɖƽů�ƚƵŶǇ�ƐƚĄůǇ�
ũĞĚĞŶ�ŵŝůŝŽŶ�ĚǀĢ�ƐƚĢ�ƟƐşĐ�ŬŽƌƵŶ�ēĞƐŬǉĐŚ͘�sǇďƌĂůŽ�ƐĞ�ŶĞͲ
ĐĞůǉĐŚ�ϴϮϬ ϬϬϬ�<ē͘�WŽŬƵĚ�ƐĞ�ǀĄŵ�ƚĞŶƚŽ�ǀĞůŬǉ�ēŝŶ�ůŝďş͕�ƚĂŬ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶş�ƐďşƌŬĂ�ƐƚĄůĞ�ƉŽŬƌĂēƵũĞ�Ă�ƐƚĄůĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ƉƎŝͲ
ƐƉĢƚ�ĨŽƌŵŽƵ�ƉĞŶĢǎŶşŚŽ�ĚĂƌƵ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ƚŽŚŽƚŽ�ƌŽŬƵ�ŶĂ��
ē͘�Ʒ͗͘�ϭϭϱ-ϴϯϯϮϯϱϬϮϱϳͬϬϭϬϬ͘�DŽĐ�ĚĢŬƵũĞŵĞ͊ 

           >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 
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�ŽƟēŬǇ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 
DĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƌŽǀĞĚůĂ�ēƚǀƌƚůĞƚŶş�ǀǇŚŽĚŶŽͲ
ĐĞŶş�ƐǀĠ�ēŝŶŶŽƐƟ�Ă�ǀ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƟ�Ɛ ǀǉƐůĞĚŬǇ�ƐƚĂƟƐƟĐŬĠŚŽ�
ǌũŝƓƚĢŶş�ƐĞ�ŶĂǀƌĄơ�Ŭ ǀĞůŝĐĞ�ŶĞƉŽƉƵůĄƌŶşŵƵ�ŽƉĂƚƎĞŶş͕�
ƌĞƐƉ͘�ŶĂƐĂǌŽǀĄŶş�dW�Ks�ŶĂ�ǀŽǌŝĚůĂ�ŶĞǀŚŽĚŶĢ�ƉĂƌŬƵũşĐşĐŚ�
ƎŝĚŝēƽ͘� 
DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ơŵƚŽ�ƵƉŽǌŽƌŸƵũĞ�ŶĂ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͕�ǎĞ�
ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ ǀĞůŵŝ�ēĂƐƚĠŵƵ�ŶĞƌĞƐƉĞŬƚŽǀĄŶş�ƉƌĂǀŝĚĞů�ƐŝůͲ
ŶŝēŶşŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ͕�ƉůĂƚŶĠŚŽ�ĚŽƉƌĂǀŶşŚŽ�ǌŶĂēĞŶş�Ă�ƐŽƵǀŝͲ
ƐĞũşĐşĐŚ�ƉƌĄǀŶşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ�ŶĢŬƚĞƌǉŵŝ�ƎŝĚŝēŝ�DĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƎŝƐƚŽƵƉş�Ŭ�ƉŽƵǎşǀĄŶş�ƚǌǀ͘�ͣďŽƟēĞŬ͕͞�ƚĞĚǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŵƵ�ǌĂƎşǌĞŶş͕�ũĞŚŽǎ�ŶĂƐĂǌĞŶş�ŶĂ�ŬŽůŽ�ƐŝůŶŝēŶşŚŽ�
ǀŽǌŝĚůĂ�ǌĂďƌĂŸƵũĞ�ũĞŚŽ�ŽĚũĞǌĚƵ͘� 
ͣK�ƚŽŵ͕�ǎĞ�ƚĞŶƚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚĞŬ�ďǇů�ŶĂ�ǀŽǌŝĚůŽ�ƐƚƌĄǎŶşŬǇ�
ŶĂƐĂǌĞŶ͕�ďƵĚĞ�ƎŝĚŝē�ǀŽǌŝĚůĂ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĄŶ�ǀǇůĞƉĞŶşŵ�ŽǌŶĄͲ
ŵĞŶş�ŶĂ�ƐŬůŽ�ƉƎĞĚŶşĐŚ�ĚǀĞƎş�ŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ƎŝĚŝēĞ͕�Ɛ�ƵǀĞĚĞŶşŵ�
ƚĞůĞĨŽŶŝĐŬĠŚŽ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ŶĂ�DĢƐƚƐŬŽƵ�ƉŽůŝĐŝŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕͞�
ǀǇƐǀĢƚůƵũĞ�WĂǀĞů��ŝƚŵĂŶ͕�ǀĞĚŽƵĐş�ƐƚƌĄǎŶşŬ�DĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɛ�ĚŽƉůŶĢŶşŵ͕�ǎĞ�ƚŽŵƵƚŽ�ƎŝĚŝēŝ�ďƵĚĞ�ǌĂ�
ƉƎĞƐƚƵƉĞŬ�ƵůŽǎĞŶ�ƐƉƌĄǀŶş�ƚƌĞƐƚ�ĚůĞ�ǌĄƐĂĚ�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƵǀĄͲ
ǎĞŶş͘��������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƌŽƚŽ�ǀǇǌǉǀĄ�ƎŝĚŝēĞ͕�ĂďǇ�ŶĂ�ĐŚŽĚŶşĐşĐŚ͕�
ŶĂ�ǌĄŬĂǌĞĐŚ�ǌĂƐƚĂǀĞŶş�ŶĞďŽ�ŶĂ�ƚƌĄǀŶşŬƵ�ēŝ�ŶĞǌƉĞǀŶĢͲ
ŶǉĐŚ�ƉůŽĐŚĄĐŚ�ŶĞƉĂƌŬŽǀĂůŝ�Ă�ĂďǇ�ƉŽƐƚƵƉŽǀĂůŝ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ��
Ɛ�ƉƌĂǀŝĚůǇ�ƐŝůŶŝēŶşŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ  ͘

     �DĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
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,ĂƐŝēŝ�ƌĂĚş�ŽďēĂŶƽŵ 
EĞďĞǌƉĞēŶĄ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ͗�:ĂŬ�ƐĞ�ǌďĂǀŝƚ�ǀŽƐ�Ă�ƐƌƓŸƽ͊� 
<ĚŽ�ǌ ŶĄƐ�ďǇ�ũĞ�ŶĞǌŶĂů�Ă�ŶĂ�ǀůĂƐƚŶş�Ŭƽǎŝ�ƐĞ�Ɛ Ŷŝŵŝ�ĂůĞͲ
ƐƉŽŸ�ũĞĚŶŽƵ�ǌĂ�ǎŝǀŽƚ�ŶĞƐĞƚŬĂů͊��ŶŽ͕�ƎĞē�ũĞ�Ž�ǀŽƐĄĐŚ�������
Ă�ƐƌƓŶşĐŚ͕�ǀǉƐƚƌĂǎŶĢ�ǌďĂƌǀĞŶĠŵ�ēĞƌŶŽǎůƵƚĠŵ�ŚŵǇǌƵ͕�
ŬƚĞƌǉ�ŶĄƐ�ĚĢƐş�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�Ɛǀǉŵ�ǎŝŚĂĚůĞŵ͘� 
sŽƐǇ�ĚŽƌƽƐƚĂũş�ĚŽ�ǀĞůŝŬŽƐƟ�ϭ͕ϱ�Ăǎ�ϭ͕ϵ�Đŵ͕�ũƐŽƵ�ǀĞůŵŝ�
ŽƚƌĂǀŶĠ�Ă�ďǉǀĂũş�ƷƚŽēŶĠ͘�^ƌƓĞŸ�ũĞ�ǀĞ�ƐƌŽǀŶĄŶş�Ɛ ǀŽƐŽƵ�
ƉŽƎĄĚŶǉ�Žďƌ�–�ŵƽǎĞ�ŵşƚ�ŝ�ϯ͕ϱ�Đŵ�Ă�ũĞŚŽ�ďǌƵēĞŶş�ũĞŶ�ƚĂŬ�
ŶĞƉƎĞƐůĞĐŚŶĞƚĞ͘�EĂ�ƌŽǌĚşů�ŽĚ�ƐǀĠ�ŵĞŶƓş�ƉƎşďƵǌŶĠ�ŶĞŶş�
ŶŝũĂŬ�ǌǀůĄƓƛ�ĂŐƌĞƐŝǀŶş͕�ŵĄůŽŬĚǇ�ďǇ�ǀĄƐ�ďĞǌĚƽǀŽĚŶĢ�ŶĂƉĂͲ
Ěů͘�s ůĠƚĢ�ƐĞ�ǀĞůŵŝ�ēĂƐƚŽ�ƐƚĄǀĂũş�ŶĞǌǀĂŶǉŵŝ�ŽďǇǀĂƚĞůŝ�ŶĂͲ
ƓŝĐŚ�ǌĂŚƌĂĚ�Ă ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�ŶĂƓŝĐŚ�ĚŽŵĄĐŶŽƐơ͘�sĞůŵŝ�ƌĄĚŝ�
ƐĞ�ǌĂďǇĚůƵũş�ǀ�ͣƉĂƉşƌŽǀǉĐŚ�ŚŶşǌĚĞĐŚ͞�ƉŽĚ�ƐƚƎĞĐŚŽƵ͕�ǀĞ�
ƐƚĂƌǉĐŚ�ŬƽůŶĄĐŚ͕�ŶĂ�ƉƽĚĄĐŚ͘��ĂƐƚŽ�Ɛŝ�ƐǀĠ�ŚŶşǌĚŽ�ƉƎŝůĞƉş�
ŬůŝĚŶĢ�ŝ�Ŭ ǀĂƓş�ƚĞƌĂƐĞ͘�hƐşĚůƵũş�ƐĞ�ŝ�ǀ ĚƵƟŶĄĐŚ�ƐƚƌŽŵƽ͕�
ƉĂƎĞǌĞĐŚ�ŶĞďŽ�ǀ ǌĞŵŝ͘ EĞũēĂƐƚĢũŝ�ƷƚŽēş͕�ƉŽŬƵĚ�ďƵĚŽƵ�
ŵşƚ�ƉŽĐŝƚ͕�ǎĞ�ũĞũŝĐŚ�ŚŶşǌĚŽ�ũĂŬŬŽůŝ�ŽŚƌŽǎƵũĞƚĞ͘�:ĞƓƚĢ͕�ŶĞǎ�
ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚŶĞƚĞ�ǌůŝŬǀŝĚŽǀĂƚ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ƉƎşƐůƵƓŶşŬĂ�ǀŽƐşŚŽ�ēŝ�
ƐƌƓŶşŚŽ�ŶĄƌŽĚĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ŽďũĞǀş�ŶĂ�ǀĂƓş�ǌĂŚƌĂĚĢ�ēŝ�ǀ�ĚŽͲ
ŵĄĐŶŽƐƟ͕�ƉĂŵĂƚƵũƚĞ͕�ǎĞ�ŽďĂ�ĚƌƵŚǇ�ŚŵǇǌƵ�ƉĂƚƎş�Ŭ ƚĢŵ�
ƵǎŝƚĞēŶǉŵ͕�ũĞǎ�ŵĂũş�ǀ ƉƎşƌŽĚĢ�ĚƽůĞǎŝƚĠ�ŵşƐƚŽ͘ 
WƌŽ�ƉƎşƉĂĚ͕�ǎĞ�ŶĞĐŚĐĞƚĞ�ůŝŬǀŝĚŽǀĂƚ�ŚŶşǌĚŽ͕�ĂůĞ�ƉŽƵǌĞ�ƐĞ�
ĐŚƌĄŶŝƚ�ƉƎĞĚ�ŶĞǌǀĂŶǉŵŝ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ͕�ƉŽƵǎşǀĞũƚĞ�ǌĞũŵĠͲ
ŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶş�ƉƎşƉƌĂǀŬǇ�ƵƌēĞŶĠ�Ŭ ŽĚƉƵǌŽǀĄŶş�ƚŽŚŽƚŽ�
ŚŵǇǌƵ͘�KĚƉƵǌƵũşĐşŵŝ�ƉƎşƉƌĂǀŬǇ�ũƐŽƵ�ƌĞƉĞůĞŶƚǇ͕�ůĂƉĂēĞ����
Ă�ƉĂƐƟ͕�ĂůĞ�ŝ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ŵĂŬĞƚǇ�ǀŽƐşŚŽ�ŚŶşǌĚĂ͘��ĂƐƚŽ�ǀǇƵͲ
ǎşǀĂŶĠ�ũƐŽƵ�ŝ�ͣďĂďƐŬĠ�ƌĂĚǇ͕͞�ŶĂƉƎ͘�ŶĂƚƎĞŶş�ƌĄŵƽ�ĚǀĞƎş�����
Ă�ŽŬĞŶ�ŽĐƚĞŵ͕�ǌĂƉĄůĞŶş�ĂƌŽŵĂůĂŵƉǇ�ēŝ�ƐǀşēŬǇ�
Ɛ ĐŝƚƌƵƐŽǀŽƵ�ǀƽŶş͕�ǀǇƌŽďĞŶş�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠ�ƉĂƐƟ�ŶĂ�ǀŽƐǇ�
Ɛ ƉŽŵŽĐş�ůĂŚǀĞ�ŽĚ�ƉŝǀĂ͕�ŬĚĞ�ŶĞĐŚĄƚĞ�ēĄƐƚ�ƚŽŚŽƚŽ�ŶĄƉŽũĞ͘ 

��ũĂŬ�ƉŽƐƚƵƉŽǀĂƚ͕�ƌŽǌŚŽĚŶĞƚĞ-ůŝ�ƐĞ�ƉƌŽ�ůŝŬǀŝĚĂĐŝ�ŚŶşǌͲ
ĚĂ͍ 
· WŽǀŽůĞũƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŽǀĂŶŽƵ�ĮƌŵƵ�ǌĂďǉǀĂũşĐş�ƐĞ�ĚĞǌŝŶͲ
ĨĞŬĐş͕�ĚĞǌŝŶƐĞŬĐş�Ă ĚĞƌĂƟǌĂĐş͕�ŬƚĞƌĄ�ǌĂũŝƐơ�ŽĚďŽƌŶŽƵ�
ůŝŬǀŝĚĂĐŝ�ŚŶşǌĚĂ͘ 

· s ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ŚŶşǌĚŽ�ŽŚƌŽǎƵũĞ�ǀĞƎĞũŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ͕�ǀŽůĞũƚĞ�
ŚĂƐŝēƐŬǉ�ǌĄĐŚƌĂŶŶǉ�ƐďŽƌ�ŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶŶş�ůŝŶĐĞ�ϭϱϬ�ŶĞďŽ�
ϭϭϮ͘ 

s ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚŶĞƚĞ�ŚŶşǌĚŽ�ǌůŝŬǀŝĚŽǀĂƚ�ƐĂŵŝ͕�
ƵǀĢĚŽŵƚĞ�Ɛŝ͕�ǎĞ�ƐĞ�ũĞĚŶĄ�Ž ƉŽŵĢƌŶĢ�ŶĞďĞǌƉĞēŶŽƵ�ēŝŶͲ
ŶŽƐƚ͘��ŽĚƌǎƵũƚĞ�ŶĄƐůĞĚŶĄ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş  ͗
· >ŝŬǀŝĚĂĐŝ�ŚŶşǌĚĂ�ƌĞĂůŝǌƵũƚĞ�ŶĞũůĠƉĞ�ǀĞůŵŝ�ďƌǌǇ�ƌĄŶŽ�ŶĞͲ
ďŽ�ƉŽǌĚĢ�ǀĞēĞƌ͕�ŬĚǇ�ŶĞŶş�ŚŵǇǌ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ĂŬƟǀŶş͘� 

· WƌĂĐƵũƚĞ�ƌǇĐŚůĞ͕�ĂďǇƐƚĞ�ŶĞĚĂůŝ�ǀŽƐĄŵ�Ă�ƐƌƓŸƽŵ�ēĂƐ�ŶĂ�
ǀĄƐ�ǌĂƷƚŽēŝƚ͘� 

· sǎĚǇ�ŵĢũƚĞ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶŽƵ�ƷŶŝŬŽǀŽƵ�ĐĞƐƚƵ͘ 
· �ƵěƚĞ�ŽďůĞēĞŶş�ŽĚ�ŚůĂǀǇ�Ăǎ�Ŭ ƉĂƚĢ͕�ŝĚĞĄůŶĢ�ǀ�ƉĞǀŶǉĐŚ͕�
ŶĞƉƌŽĚǇƓŶǉĐŚ�Ă�ƐŝůŶǉĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůĞĐŚ͕�ŶĞǌĂƉŽŵĞŸƚĞ�
ĐŚƌĄŶŝƚ�ƚĂŬĠ�ŽďůŝēĞũ�Ă�Žēŝ͘ 

· WŽƵǎşǀĞũƚĞ�ƉŽƵǌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŽǀĂŶĠ�ƉƎşƉƌĂǀŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�
ƉƎşŵŽ�ƵƌēĞŶĠ�ƉƌŽ�ůŝŬǀŝĚĂĐŝ�ŚŶşǌĚ͕�ǀǎĚǇ�Ɛŝ�ƉĞēůŝǀĢ�ŶĂƐƚƵͲ
ĚƵũƚĞ�ŶĄǀŽĚ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũƚĞ�ǀ ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�Ŷşŵ͘� 

· EĞĐŚĐĞƚĞ-ůŝ�ǀŽƐǇ�ēŝ�ƐƌƓŶĢ�ǌĂďşũĞƚ͕�ŵƽǎĞƚĞ�ǀŽůŶĢ�ǀŝƐşĐş�
ŚŶşǌĚŽ�;ŶĂƉƎ͘�ŶĂ�ǀĢƚǀŝ�ēŝ�ƚƌĄŵƵͿ�ŽĚƎşǌŶŽƵƚ�Ă�ƵǌĂǀƎşƚ�ĚŽ�
ƉǇƚůĞ�ēŝ�ŬƌĂďŝĐĞ͘�EĄƐůĞĚŶĢ�ũĞũ�ŽĚǀĞǌƚĞ�ŶĂ�ŽĚůĞŚůĠ�ŵşƐƚŽ�
ŵŝŵŽ�ĐŝǀŝůŝǌĂĐŝ͕�ŬĚĞ�ŚŶşǌĚŽ�ǌĂŶĞĐŚƚĞ͘ 

· s ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ǀĄƐ�ƉŽƓơƉĞ�ǀşĐĞ�ǀŽƐ�ŶĞďŽ�ƐƌƓŸƽ�ŶĞďŽ�ǀĄƐ�
ƓơƉŶŽƵ�ĚŽ�ƌŝǌŝŬŽǀĠŚŽ�ŵşƐƚĂ�;ŶĂƉƎ͘�ŬƌŬ͕�ĚƵƟŶĂ�ƷƐƚŶşͿ͕�
ǀǇŚůĞĚĞũƚĞ�ƌǇĐŚůŽƵ�ůĠŬĂƎƐŬŽƵ�ƉŽŵŽĐ͘� 

EĞǌĂƉŽŵĞŸƚĞ͕�ƓƚĢƐơ�ƉƎĞũĞ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉŵ  ͊

      ĂƵƚŽƌ͗�ŬƉƚ͘�DŐƌ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�^ƚĂƌĄ 
      ,�^�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ 



��������������������                      �������<>��E1�a<K>�    

    �������Zs�E�ϮϬϮϮ    ��������  ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�   ������������������������������������������������������ϵ 

KĚǌŶĂŬ�ǀƓĞƐƚƌĂŶŶŽƐƟ 
s ƉĄƚĞŬ�ϲ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ƐĞ�ŬŽŶĂůŽ�ǀĞ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŵ�ĂƌĞĄůƵ��a������
Ă�Da�^ƚƌĄǎ�ƉŽĚ�ZĂůƐŬĞŵ�ŬƌĂũƐŬĠ�ĮŶĄůĞ�KĚǌŶĂŬƵ�ǀƓĞͲ
ƐƚƌĂŶŶŽƐƟ͘�dĢĐŚƚŽ�ǌĄǀŽĚƽ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ŵŽŚůŝ�ǌƷēĂƐƚŶŝƚ�ĚşŬǇ�
ŽĐŚŽƚĢ�ďŝĂƚůŽŶŽǀĠŚŽ�ŬůƵďƵ�Ă�ĚǀŽƵ�ƚĂơŶŬƽ͕�Z͘�WŝůĂƎĞ��������
Ă�d͘�sĂƓşēŬĂ͕�ŬƚĞƎş�ŶĄŵ�ǌĂũŝƐƟůŝ�ĚŽƉƌĂǀƵ͘��Ž�ƚŽŚŽƚŽ�ĮŶĄůĞ�
ƉŽƐƚŽƵƉŝůŽ�ĚƌƵǎƐƚǀŽ��a�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗��ĞŶŝƐĂ������
Ă�EĞůůĂ�sĂƓşēŬŽǀǇ͕�:ĂŬƵď�Ă�:ĄƌĂ�hŵĂŶŽǀŝ͕�&ŝůŝƉ��ĞƌŵĄŬ͕�
�ŵĄůŬĂ�:ĞŶşŬŽǀĄ͕��ŶĞƚĂ�WŝůĂƎŽǀĄ�Ă�DŝĐŚĂů�sĂŶĢēĞŬ͘�DĞͲ
ǌŝ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĐŝ�Ɛŝ�ƉŽƐƚƵƉ�ŶĂ�ŽŬƌĞƐŶşŵ�ŬŽůĞ�ǀǇďŽũŽǀĂůŝ͗�
�ĚĂŵ�:ĞǎĞŬ͕�EĞůĂ�WƌŽƵǌŽǀĄ͕�:ŝƌŬĂ�DĂƐŽƉƵƐƚ͘ 

DĞǌŝ�ĚƌƵǎƐƚǀǇ�ũƐŵĞ�ŽďƐĂĚŝůŝ�ϵ͘�ŵşƐƚŽ͘�sşĐĞ�ƐĞ�ŶĄŵ�ĚĂƎŝůŽ�
ŵĞǌŝ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĐŝ͘�sĞ�ƐǀĠ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ǌǀşƚĢǌŝůŝ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�Ɛŝ�
ǀǇďŽũŽǀĂůŝ�ƉŽƐƚƵƉ�ĚŽ�ƌĞƉƵďůŝŬŽǀĠŚŽ�ĮŶĄůĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ďƵͲ
ĚĞ�ŬŽŶĂƚ�ǀ ǌĄƎş�ǀ �ƌŶĢ͕��ĚĂŵ�:ĞǎĞŬ�ǌĞ�ϰ͘�ƚƎşĚǇ�Ă�&ŝůŝƉ�
�ĞƌŵĄŬ�ǌĞ�ϳ͘�ƚƎşĚǇ͘�EĂ�ŵĞĚĂŝůŽǀĠ�ƚƎĞơ�ƉƎşēĐĞ�ƐĞ�ƵŵşƐƟůǇ�
EĞůĂ�WƌŽƵǌŽǀĄ�ǌĞ�ϰ͘�ƚƎşĚǇ�Ă��ŶĞƚĂ�WŝůĂƎŽǀĄ�ǌĞ�ϲ͘�ƚƎşĚǇ͘�
sƓĞŵ�ŵĞĚĂŝůŝƐƚƽŵ�ŐƌĂƚƵůƵũĞŵĞ�Ă�ǀƓĞŵ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽŵ�ĚĢͲ
ŬƵũĞŵĞ�ǌĂ�ǀǌŽƌŶŽƵ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝ�ƓŬŽůǇ͘ 

�Ă�ƵēŝƚĞůĞ�ds͕�WĞƚƌĂ�aĞďĞůŬŽǀĄ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĄůŶş�ĂŬƟǀŝƚĂ�ǎĄŬƽ 
sĞ�ƐƚƎĞĚƵ�ϰ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ƐĞ�ǎĄĐŝ�ĚƌƵŚĠŚŽ�ƐƚƵƉŶĢ�Ƶǎ�ƉŽĚƌƵŚĠ�
ǀǇĚĂůŝ�ŶĂ�ƷŬůŝĚ�ŽĚƉĂĚŬƽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�Ă�ũĞŚŽ�ďůşǌŬĠŵ�
ŽŬŽůş͘�WŽ�ǌŝŵŶş�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠ�ƐĞǌŽŶĢ�ďǇůŽ�ƚƎĞďĂ�ƉƎşƌŽĚĢ�ƉŽͲ
ŵŽĐŝ�Ă�ŶĂƓŝ�ƐƚĂƌƓş�ǎĄĐŝ�ŶĞǀĄŚĂůŝ�Ă�ƉƵƐƟůŝ�ƐĞ�ĚŽ�ƚŽŚŽƚŽ�
ĚƽůĞǎŝƚĠŚŽ�ƷŬŽůƵ�Ɛ�ŶĂĚƓĞŶşŵ͘ 

KďůĂƐƟ͕�ŬƚĞƌĠ�ǎĄĐŝ�ƉƌŽĐŚĄǌĞůŝ�Ƶǎ�ŶĂ�ƉŽĚǌŝŵ͕�ǌƽƐƚĂůǇ�ƐƚĞũͲ
ŶĠ͕�ũĞŶ�ƐĞ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ƚƎşĚǇ�ǀǇƐƚƎşĚĂůǇ�Ă�ǀǇƌĂǌŝůǇ�ŶĂ�ŽĚůŝƓŶĠ�
ůŽŬĂůŝƚǇ͘�DĞǌŝ�ŶĢ�ƉĂƚƎş��ŶĞŶƐŬĠ�ƷĚŽůş�Ă�ŽŬŽůş�ƐũĞǌĚŽǀĞŬ͕�
ĐĞƐƚĂ�ŶĂ�DǉƟŶǇ͕�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠ�ƚƌĂƐǇ�Ŭ�DƵŵůĂǀƐŬǉŵ�ǀŽĚŽƉĄ- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ěƽŵ�Ă�ƐƚĂƌĄ�ĐĞůŶş�ĐĞƐƚĂ�Ƶ�ƉŽůƐŬǉĐŚ�ŚƌĂŶŝĐ͘� 
�ŬĐĞ�ďǇůĂ�ƵƐƉŽƎĄĚĄŶĂ�ŽƉĢƚ�ǀĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�ŵĢƐƚĞŵ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ZĂĚŬĞŵ�WŝůĂƎĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌĂũŝƐƟů�ƉŽƚƎĞďŶĠ�
ƉŽŵƽĐŬǇ�Ă�ŽĚǀŽǌ�ŽĚƉĂĚŬŽǀǉĐŚ�ƉǇƚůƽ͘��ĄĐŝ�ƉŽƚĠ�ǌĂ�ŽĚͲ
ŵĢŶƵ�ĚŽƐƚĂůŝ�ŵŽƟǀĂēŶş�ƐĂŵŽůĞƉŬǇ͕�ǎĞ�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�ĂŬĐĞ�
ͣhŬůŝěŵĞ��ĞƐŬŽ͘͞� 

          DŐƌ͘�>ƵĐŝĞ�dĢƓşŶƐŬĄ 
 



�������������������������<>��E1�a<K>�                            

    �����ϭϬ    ��������  �����    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������Zs�E�ϮϬϮϮ� 

WƌŽũĞŬƚ�ƚƎşĚ�ǎĄŬƽ�Ϯ͘�ƐƚƵƉŶĢ͕�ŬĚĞ�ƚƎşĚŶş�ŬŽůĞŬƟǀǇ�ƉŽ�ŶĢŬŽůŝŬĂŵĢƐşēŶş�ƉƌĄĐŝ�ŵŽŚůǇ�ŬŽŶĞēŶĢ�
ƉƎĞĚǀĠƐƚ�ƐǀĠ�ƉƌĞǌĞŶƚĂĐĞ�ƌŽĚŝēƽŵ͕�ƉƌĂƌŽĚŝēƽŵ�Ă�ƉƎĄƚĞůƽŵ�ƓŬŽůǇ͕�ƉƌŽďĢŚů�ǀ ƷƚĞƌǉ�ϭϳ͘�ŬǀĢƚŶĂ�Ă�ƉĂƌĄĚŶĢ�ƐĞ�ǀǇĚĂƎŝů͘�
^ŬǀĢůĄ�ĂƚŵŽƐĨĠƌĂ͕�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�ƉƵďůŝŬĂ�Ɛ ƷēŝŶŬƵũşĐşŵŝ͕�ĚŽďƌĄ�ƉƌĄĐĞ�ƉŽǌŽƌŶĠ�ƉŽƌŽƚǇ�Ă�ŶĞƐŬƌǉǀĂŶĄ�ƌĂĚŽƐƚ�
ǌ ǀǇƐŽƵƚĢǎĞŶǉĐŚ�ĐĞŶ�ǌ ƉŽĚƉŽƌǇ�ǌƎŝǌŽǀĂƚĞůĞ͘��ĢŬƵũĞŵĞ�ǀƓĞŵ͕�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ŶĂƓŝŵ�ƓŝŬŽǀŶǉŵ�ǀǇƐƚƵƉƵũşĐşŵ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ƚƎşĚͲ
Ŷşŵ�ƵēŝƚĞůƽŵ�ǌĂ�ŽĚǀĞĚĞŶŽƵ�ƉƌĄĐŝ͊����������������������������������������������� 
                           ,ĞůĞŶĂ�^ƚƎşďƌŶĄ 

�����������������������Da�<�D1E�<                             

:ĂƌŶş�ĂŬĐĞ�ǀ Da 
Ϯϵ͘�ϰ͘�:ƐŵĞ�ŵĢůŝ�ēĂƌŽĚĢũŶŝĐŬǉ�ĚĞŶ�Ă�ƌĞũ�ēĂƌŽĚĢũŶŝĐ�ŶĂ�ǌĂŚƌĂĚĢ�Da͘��ĢŚĞŵ�ŵĢƐşĐĞ�ŬǀĢƚŶĂ�ũƐŵĞ�ĐŚŽĚŝůŝ�ŶĂ�ǀǉůĞƚǇ�ƉŽ�
ŽŬŽůş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƉŽǌŶĄǀĄŶş�ŵĢƐƚĂ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�ǎŝũĞŵĞ�Ă�ƚĂŬĠ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�Ƶǎŝůŝ�ũşǌĚƵ�ǀůĄēŬĞŵ͘ 



�����������������������                        ����ZK�,KsKZ    

    �������Zs�E�ϮϬϮϮ�     ������� ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�   �������������������  ������������������������ϭϭ 

KŶĚƎĞũ�WŝůĂƎ͕�ŽƐŵŶĄĐƟůĞƚǉ�ǌĄǀŽĚŶşŬ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ǌĂŵĢƎĞŶǉ�ŶĂ�
ďĢǎĞĐŬĠ�ůǇǎŽǀĄŶş͕�ůĞƚŽƐ�ƵŬĄǌĂů�ĨŽƌŵƵ�ŶĂ��ǀƌŽƉƐŬĠŵ�ŽůǇŵƉŝũƐŬĠŵ�ĨĞƐƟǀĂůƵ�
ǀĞ�ĮŶƐŬĠŵ�sƵŽŬĂƫ͕�ŬĚĞ�ƐŽƵƚĢǎş�ƉƎĞƐ�ƟƐşĐ�ŵůĂĚǉĐŚ�ƐƉŽƌƚŽǀĐƽ�ǌĞ�ϰϰ�ĞǀƌŽƉͲ
ƐŬǉĐŚ�ƐŽƵƚĢǎş�ǀ�ĚĞǀşƟ�ƐƉŽƌƚĞĐŚ͘��ŽũĞů�Ɛŝ�ƉƌŽ�ϱ͘�ŵşƐƚŽ͘ 
�<^�^</�:/>�DE/��͕�ƚƌĞŶĠƌ͗�s͘�,ĂŵĂŶ 
sǉƐůĞĚŬǇ�ϮϬϮϮ͗ 
EĂ�KůǇŵƉŝũƐŬĠŵ�ĨĞƐƟǀĂůƵ�ŵůĄĚĞǎĞ�ǀĞ�ĮŶƐŬĠŵ�sƵŽŬĂƫ�–�ϱ͘�ǌ�ϳϲ͘ 
<ůĂƐŝŬĂ�ϭϮ͘�ŵşƐƚŽ 
WƎŝ�ƐƉƌŝŶƚƵ�ǀŽůŶĢ�Ϯϭ͘�ŵşƐƚŽ 
^ŵşƓĞŶĄ�ƓƚĂĨĞƚĂ�ŶĂ�ϰǆϱ�Ŭŵ�ϳ͘�ŵşƐƚŽ 
^ǀĢƚŽǀǉ�ƓĂŵƉŝŽŶĄƚ�ŽĚƐƚĂƌƚŽǀĂů�ǌĄǀŽĚĞŵ�ǀŽůŶĢ�Ɛ�ŚƌŽŵĂĚŶǉŵ�ƐƚĂƌƚĞŵ�ŶĂ�
ϯϬ͘�ŵşƐƚĢ�ǀ�ŶŽƌƐŬĠŵ�ƐƚƎĞĚŝƐŬƵ�>ǇŐŶĂ͘ 

�ĞƐŬǉ�ŽůǇŵƉŝũƐŬǉ�ǀǉďŽƌ�ϭϴ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ŽƐůĂǀŝů�ϭϮϯ͘�ŶĂƌŽǌĞŶŝŶǇ 
WƎŝ�ƚĠƚŽ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƟ�ƐĞ�ƉŽĚşǀĞũŵĞ͕�ŬĚŽ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƚĞŶƚŽ�ƚǉŵ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚƵũĞ͙� 

:ŝƎş�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ͕�ƐĞĚŵŶĄĐƟůĞƚǉ�ǌĄǀŽĚŶşŬ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�ƐĚƌƵǎĞŶĄƎ͕�
ůĞƚŽƐ�ƵŬĄǌĂů�ĨŽƌŵƵ�ŶĂ��ǀƌŽƉƐŬĠŵ�ŽůǇŵƉŝũƐŬĠŵ�ĨĞƐƟǀĂůƵ�ǀĞ�ĮŶƐŬĠŵ�sƵŽŬĂƫ�
Ă�ĚŽũĞů�Ɛŝ�ƉƌŽ�ƐƚƎşďƌŶŽƵ�ŵĞĚĂŝůŝ͘ 
�h<>��>/��Z��͕�ƚƌĞŶĠƌ͗�D͘��ĞŵĂŶ 
sǉƐůĞĚŬǇ�ϮϬϮϮ͗ 
>ĂŚƟ�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ�ǌ ϰϯ͘� 
ϭϮ͘�ŶĂ�D^:�ǀ �ĂŬŽƉĂŶĠŵ͕�ĐĞůŬĞŵ�ƐƚĂƌƚŽǀĂůŽ�ϱϮ�ŬůƵŬƽ 
�ůƉĞŶ�ĐƵƉ�ǀĞ�^ůŽǀŝŶƐŬƵ�ϭϬϲ�ŵĞƚƌƽ�ϭ͘�ŵşƐƚŽ 
�ůƉĞŶ�ĐƵƉ�^ĐŚŽŶĂĐŚ�ϭ͘�ŵşƐƚŽ 
&ŝƐ�zŽƵƚŚ�ĐƵƉ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ϯǆ�ϭ͘�ŵşƐƚŽ 

�Ž�ƉŽǀĂǎƵũĞƚĞ�ǌĂ�Ɛǀƽũ�ĚŽƐĂǀĂĚŶş�ŶĞũǀĢƚƓş�ƷƐƉĢĐŚ�Ă�ēĞŚŽ�
ďǇƐƚĞ�ĐŚƚĢůŝ�ũĞƓƚĢ�ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ͍� 
KŶĚƌĂ͗��Ă�Ɛǀƽũ�ŶĞũǀĢƚƓş�ĚŽƐĂǀĂĚŶş�ƷƐƉĢĐŚ�ƉŽǀĂǎƵũŝ�ϱ͘�ŵşƐͲ
ƚŽ�ŶĂ�KůǇŵƉŝũƐŬĠŵ�ĨĞƐƟǀĂůƵ�ŵůĄĚĞǎĞ�ǀĞ�ĮŶƐŬĠŵ�sƵͲ
ŽŬĂƫ͕�ŬĚĞ�ũƐĞŵ�ǌũŝƐƟů͕�ǎĞ�ĚŽŬĄǎƵ�ǌĄǀŽĚŝƚ�ŶĂ�ƐǀĢƚŽǀĠ�
ƷƌŽǀŶŝ͘��ŚƚĢů�ďǇĐŚ�Ɛŝ�ƐƉůŶŝƚ�ĚĢƚƐŬǉ�ƐĞŶ͕�ŶŽŵŝŶŽǀĂƚ�ƐĞ�ŶĂ�
ŽůǇŵƉŝũƐŬĠ�ŚƌǇ͘� 
:ŝƌŬĂ͗�ZŽǌŚŽĚŶĢ�ĚƌƵŚĠ�ŵşƐƚŽ�ŶĂ��zK&�ǀĞ�&ŝŶƐŬƵ͕�ŬĚǇ�ũƐĞŵ�
ďǇů�ĚƌƵŚǉ�Ž�ƉŽƵŚŽƵ�ƐĞŬƵŶĚƵ͘�DƵƐşŵ�ƎşĐƚ͕�ǎĞ�ŵĢ�ŝ�ƉŽƎĄĚͲ
ŶĢ�ŶĂŵŽƟǀŽǀĂůǇ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ǌ ũŝŶǉĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ͕�ƚƎĞďĂ�ǀşƚĢǌƐƚǀş�
ǀ ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ƐŽƵƚĢǎŝ�ǀ ĚŽŵĄĐşŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŶĞďŽ�ƚƎĞďĂ�
ϭϰ͘�ŵşƐƚŽ�ǀ �şŶĢ͘�hƌēŝƚĢ�ũĂŬŽ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ƐƉŽƌƚŽǀĐĞ�ƐĞŶ�ũĞ������
ŝ�ơŵ�ŵǉŵ�ũĞƚ�ŶĂ�ŽůǇŵƉŝũƐŬĠ�ŚƌǇ͘ 

DŽŚůŝ�ďǇƐƚĞ�ŶĢũĂŬ�ƌĄŵĐŽǀĢ�ƉŽƉƐĂƚ͕�ũĂŬ�ǀǇƉĂĚĂũş�ǀĂƓĞ�
ƚǉĚĞŶŶş�ƚƌĠŶŝŶŬŽǀĠ�ƉůĄŶǇ�ƚĞě�ǀ ůĠƚĢ�Ă�ŶĂ�ƉŽĚǌŝŵ͍ 
KŶĚƌĂ͗�s�ůĠƚĢ�ƐĞ�ǀĢƚƓŝŶŽƵ�ƵĚĢůĄ�ŶĞũǀşĐ�ƉƌĄĐĞ�ǌĂ�ĐĞůǉ�ƌŽŬ͕�
ũĞůŝŬŽǎ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ƚƌĠŶŝŶŬƽ�ŶĞůŝŵŝƚƵũĞ�ƓŬŽůĂ͘�sĞůŬŽƵ�ēĄƐƚ�
ƚƌĠŶŝŶŬƵ�ƐƚƌĄǀşŵ�ŶĂ�ŬŽůĞ͕�ŬŽůĞēŬŽǀǉĐŚ�ůǇǎşĐŚ͕�ǀ�ƉŽƐŝůŽǀŶĢ͘�
��ũĞůŝŬŽǎ�ŽĚŵĂůŝēŬĂ�ƌĄĚ�ďĢŚĄŵ͕�ƚĂŬ�Ɛŝ�ƉƎşƉƌĂǀƵ�ǌƉĞƐƚƎƵũŝ�
ĂƚůĞƟĐŬǉŵŝ�ǌĄǀŽĚǇ͘�EĂ�ƉŽĚǌŝŵ�ƉƎşƉƌĂǀĂ�ƐŵĢƎƵũĞ�Ŭ�ƉƌǀŶşŵ�
ǌĄǀŽĚƽŵ͕�ĐŽ�ŶĞũĚƎşǀ�ƐĞ�ƐŶĂǎşŵ�ĚŽƐƚĂƚ�ŶĂ�ƐŶşŚ͘ 
:ŝƌŬĂ͗�dĂŬ�ƉƎĞƐ�ůĠƚŽ�ƐĞ�ƐŶĂǎşŵĞ�ŶĂũĞǌĚŝƚ�ĐŽ�ŶĞũǀĢƚƓş�ĨǇǌŝĐŬǉ�
ŽďũĞŵ͕�ŚŽĚŶĢ�ũĞǌĚşŵĞ�ŶĂ�ŬŽůĞ�Ă�ďĢŚĄŵĞ�Ă�ǌ�ƚŽŚŽ�ƉĂŬ�
ǀůĂƐƚŶĢ�ƚĢǎşŵĞ�ĐĞůŽƵ�ǌŝŵƵ͘�EĂ�ƉŽĚǌŝŵ�ŶĄŵ�Ƶǎ�ǌĂēşŶĂũş�
ƉƌǀŶş�ǌĄǀŽĚǇ͕�ƚĂŬǎĞ�ƐĞ�ƚŽŵƵ�ƚƌĠŶŝŶŬǇ�ǀşĐ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďƵũş͕�
ĚďĄŵĞ�ǀşĐ�ŶĂ�ƚĞĐŚŶŝŬƵ�Ă�ƎĞƓşŵĞ�ǀşĐ�ƉŽĚƌŽďŶŽƐơ͕�Ăƛ�Ƶǎ�ŶĂ�
ŵƽƐƚŬƵ͕�ŶĞďŽ�ŶĂ�ďĢŚƵ͘ 

:ĂŬ�ŵŽĐ�ƐĞ�ǀĢŶƵũĞƚĞ�ŬŽŵƉĞŶǌĂēŶşŵƵ�ĐǀŝēĞŶş�ēŝ�ŽďĞĐŶĢ�
ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝ͍�DĄƚĞ�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ŶĢũĂŬĠ�ŽƐǀĢĚēĞŶĠ�ƟƉǇ͕�ŬƚĞͲ
ƌĠ�ǀĄŵ�ǀǎĚǇ�ƉŽ�ƚĢǎŬĠŵ�ǌĄǀŽĚĢ�ƉŽŵƽǎŽƵ͍ 
KŶĚƌĂ͗��Ž�ŬĂǎĚŽĚĞŶŶş�ƌƵƟŶǇ�ƉĂƚƎş�ůĞĚŽǀĄ�ƐƉƌĐŚĂ�Ă�ǀĞēĞƌͲ
Ŷş�ƉƌŽƚĂǎĞŶş�ĐĞůĠŚŽ�ƚĢůĂ͘�WƎŝ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂĐĞ�ǀǇƉĂĚĄ�
ƉŽĚŽďŶĢ͘�dĂŬĠ�ĐŚŽĚşŵ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ�ĚŽ�ƐĂƵŶǇ�Ă�ŶĂ�ŵĂƐĄǎĞ͘ 

:ŝƌŬĂ͗�dĂŬ�ǀ ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�ŶĞĚďĄŵĞ�ũĞŶ�ŶĂ�ƐŬŽŬ������
Ă�ďĢŚ͕�ũĂŬ�Ɛŝ�ŵŶŽǌş�ŵǇƐůş͘�:Ğ�ƚŽŚŽ�ŵŶŽŚĞŵ�ǀşĐ͕�ƐŶĂǎşŵĞ�
ƐĞ�ǀǇǀşũĞƚ�ǀ ĚǇŶĂŵŝĐĞ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚĢ͕�ƌǇĐŚůŽƐƟ͕�ǀǉďƵƓŶŽƐƟ�������
ŝ�ƐşůĞ͘���ŶĂ�ƚŽƚŽ�ǀƓĞĐŚŶŽ�ŵĄŵĞ�ƌƽǌŶĠ�ƚĞĐŚŶŝŬǇ�Ă�ĐǀŝēĞŶş͘�
ZĞŐĞŶĞƌĂĐŝ�ĂďƐŽůǀƵũĞŵĞ�ƉŽŵĢƌŶĢ�ēĂƐƚŽ͕�ǌĚĞ�ǀ >ŝďĞƌĐŝ�
ŵĄŵĞ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ ŵŽǎŶŽƐƚ�ǀǇƵǎşǀĂƚ�ƐĂƵŶƵ�Ă�ŵĂƐĄǎĞ�
Ɛ ůĞĚŽǀǉŵ�ďĂǌĠŶŬĞŵ͕�ĐŽǎ�ũĞ�ƐŬǀĢůĄ�ǀĢĐ�ƉŽ�ƚĢǎŬĠŵ�ƚƌĠŶŝŶͲ
ŬƵ͘ 

WƌŽǌƌĂĚşƚĞ�ŶĄŵ�ũĞĚĞŶ�ůĞƚŶş�Ă�ũĞĚĞŶ�ǌŝŵŶş�ƉŽĚŶŝŬ�Ŭ�ƚƌĠͲ
ŶŽǀĄŶş�ŶĞďŽ�Ŭ�ǌĄǀŽĚĢŶş͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ǀĄŵ�ůşďş  ͍
KŶĚƌĂ͗�s��ĞĐŚĄĐŚ�Ƶ�ŵĢ�ũĞĚŶŽǌŶĂēŶĢ�ǀĞĚĞ�EŽǀĠ�DĢƐƚŽ�
ŶĂ�DŽƌĂǀĢ͕�ŬĚĞ�ǀ�ůĠƚĢ�ƉƌŽďşŚĄ�ƐŽƵƐƚƎĞĚĢŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ǀĢƚƓŝͲ
ŶŽƵ�ŬŽŶēş�ĚǀŽƵĚĞŶŶşŵŝ�ǌĄǀŽĚǇ͘�:ĂŬŽ�ǌŝŵŶş�ƐƚƎĞĚŝƐŬŽ��������
Ŭ�ƚƌĠŶŽǀĄŶş�ďǇĐŚ�ǀǇďƌĂů�ŝƚĂůƐŬĠ�>ŝǀŝŐŶŽ͕�ŬĚĞ�ƉƎĞĚ�ǌĂēĄƚͲ
ŬĞŵ�ǌŝŵŶş�ƐĞǌŽŶǇ�ƚƌĄǀşŵ�Ăǎ�ϮϬ�ĚŶş͘�EĞũůĠƉĞ�ƐĞ�ŵŝ�ǌĄǀŽĚŝͲ
ůŽ�ǀ�ƌĂŬŽƵƐŬĠŵ�ZĂŵƐĂƵ�Ăŵ��ĂĐŚƐƚĞŝŶ  ͘
:ŝƌŬĂ͗�<ĚĞŬŽůŝ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ĚĄ�ůǇǎŽǀĂƚͬďĢŚĂƚ�Ă�ƐŬĄŬĂƚ͕�ƐĞ�ŵŝ�
ůşďş͘ 

^ƚƵĚƵũĞƚĞ͕�ƐƉŽƌƚƵũĞƚĞ͕�ǌĂũşŵĄ�ǀĄƐ�ƐƉŽƵƐƚĂ�ǀĢĐş͙ �<ĚĞ�ƐĞ�
ǀŝĚşƚĞ�ǌĂ�ƌŽŬ͍��Ă�ƉĢƚ͕�ǌĂ�ĚĞƐĞƚ�ůĞƚ͍��Ž�ŶŽƐşƚĞ�ǀ�ŚůĂǀĢ�ǌĂ�
ƉůĄŶǇ͍ 
KŶĚƌĂ͗�:Ğ�ƚŽ�ĚůŽƵŚĄ�ĚŽďĂ͕�ǌĂ�Ŷş�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ƐƚĄƚ�ĐŽŬŽůŝǀ͘�>ĞͲ
ƚŽƓŶş�ǌŝŵƵ�ũĞ�ŵǉŵ�ĐşůĞŵ�ŶŽŵŝŶŽǀĂƚ�ƐĞ�ŶĂ�ũƵŶŝŽƌƐŬĠ�ŵŝƐͲ
ƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŬŽŶĄ�ǀ�ŬĂŶĂĚƐŬĠŵ�tŚŝƐƚůĞƌƵ͘��Ă�
ƉĢƚ�Ă�ǀşĐĞ�ůĞƚ�ďǇĐŚ�ĐŚƚĢů�ďǉƚ�ŶĂ�ƚĂŬŽǀĠ�ƷƌŽǀŶŝ͕�ĂďǇĐŚ�ƐĞ�
ŵŽŚů�ƐƌŽǀŶĄǀĂƚ�ƐĞ�ƓƉŝēŬŽƵ�ƐǀĢƚĂ͘�WŽŬƵĚ�ǀƓĞ�ƉƽũĚĞ�ƉŽĚůĞ�
ŵĠŚŽ�ƉůĄŶƵ͕�ĐŚƚĢů�ďǇĐŚ�ƐĞ�ǀŝĚĢƚ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϲ�ŶĂ�ǌŝŵŶşĐŚ�
ŽůǇŵƉŝũƐŬǉĐŚ�ŚƌĄĐŚ�ǀ�ŝƚĂůƐŬĠŵ�DŝůĄŶĢ  ͘
:ŝƌŬĂ͗�dĢǎŬŽ�ƎşĐŝ͕�ŶĞƌĂĚ�ŬŽƵŬĄŵ�Ăǎ�ƚĂŬ�ŚŽĚŶĢ�ĚŽ�ďƵĚŽƵĐͲ
ŶŽƐƟ͕�ǎŝũŝ�ǀ ƉƎşƚŽŵŶŽƐƟ�Ă�ƚĂ�ũĞ�ĚƽůĞǎŝƚĄ͘��Ž�ďƵĚĞ͕�ďƵĚĞ͘ 

�ĢŬƵũŝ�ǀĄŵ�ǌĂ�ƌŽǌŚŽǀŽƌ�Ă�ƉƎĞũŝ�ŵŶŽŚŽ�ĚĂůƓşĐŚ�ƐƉŽƌƚŽǀͲ
ŶşĐŚ�ƷƐƉĢĐŚƽ͘ 

           >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 



�����������������������^�,�,�ZZ��,Ks           ��                

    �����ϭϮ�   �������  ���������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  �����Zs�E�ϮϬϮϮ� 

 /E��Z�� 

sǉũĞǌĚǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ 
WĄƚƌĄŶş�ƉŽ�ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶĠ�ŽƐŽďĢ�–�Ϯϳ͘�ĚƵďŶĂ�ǀ ϭϬ�Ś 
EĂ�ǎĄĚŽƐƚ�ƉŽůŝĐŝƐƚƽ�ďǇůŝ�ŬƌĂũƐŬǉŵ�ŽƉĞƌĂēŶşŵ�ĚŝƐƉĞēŝŶͲ
ŬĞŵ�ƉŽǀŽůĄŶŝ�ŶĂƓŝ�ŚĂƐŝēŝ�Ŭ ƉĄƚƌĄŶş�ƉŽ�ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶĠ�ǎĞŶĢ�
ǌ :ĂďůŽŶĐĞ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ďǇůĂ�ŶĂƉŽƐůĞĚǇ�ƐƉĂƚƎĞŶĂ�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘� 
WŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵƌēĞŶş͕�ŬƚĞƌǉŵ�ďǇůĂ�ďƵĚŽǀĂ�ŵşƐƚͲ
ŶşŚŽ�ƉŽůŝĐĞũŶşŚŽ�ŽĚĚĢůĞŶş͕�ďǇůǇ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǌƷēĂƐƚŶĢŶĠ�
ƐůŽǎŬǇ�ǀǇƐůĄŶǇ�ŶĂ�DǉƟŶǇ�Ŭ�ǌĂƐƚĄǀĐĞ���͘�dĂŵ�ďǇůŽ�ƉƌŽͲ
ǀĞĚĞŶŽ�ƌŽǌĚĢůĞŶş�ĚŽ�ēƚǇƎ�ƉĄƚƌĂĐşĐŚ�ƐŬƵƉŝŶ͘�<ĂǎĚĄ�ƐŬƵƉŝͲ
ŶĂ�ĚŽƐƚĂůĂ�ƉŽƉŝƐ�ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶĠ�ŽƐŽďǇ�Ă�Ɛǀƽũ�ƷƐĞŬ�Ŭ�ƉƌŽͲ
ŚůĞĚĄŶş͘� 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ŚĂƐŝēƐŬĄ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƐƉŽůƵ�ƐĞ�ĚǀĢŵĂ�ĚĂůƓşŵŝ�
ƉƌŽŚůĞĚĂůĂ�ƷƐĞŬ�ŽĚ�DǉƟŶ�Ŭ�:ŝǌĞƎĞ�Ăǎ�Ŭ�ǎĞůĞǌŶŝēŶşŵƵ�
ǀŝĂĚƵŬƚƵ͘��Ğǌ�ǀǉƐůĞĚŬƵ͘�WŽ�ŶĄǀƌĂƚƵ�ŶĂ�DǉƟŶǇ�ďǇůǇ�ũĞĚͲ
ŶŽƚŬǇ�ƉƎĞŵşƐƚĢŶǇ�Ŭ�ƉƌŽŚůĞĚĄŶş�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ŶĂĚ�ďŝĂƚůŽŶŽͲ
ǀǉŵ�ĂƌĞĄůĞŵ�^<W�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�EŽǀĠŵ�^ǀĢƚĢ͘� 
�ĢŚĞŵ�ƚŽŚŽƚŽ�ƉƎĞƐƵŶƵ�ƐĞ�ƉŽ�ĚŽŚŽĚĢ�Ɛ ŽƉĞƌĂēŶşŵ�ĚŝƐͲ
ƉĞēŝŶŬĞŵ�ŶĂƓĞ�ĐŝƐƚĞƌŶĂ�ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ�Ă�ďǇůĂ�ƉŽǀŽͲ
ůĄŶĂ�ēƚǇƎŬŽůŬĂ͘�WŽŚƎĞƓŽǀĂŶŽƵ�ŽƐŽďƵ�ƐĞ�ďŽŚƵǎĞů�ŶĞƉŽͲ
ĚĂƎŝůŽ�ŶĂũşƚ͘�WŽ�ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş�ĂŬĐĞ�ƐĞ�ƉĂŬ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ǀƌĄƟͲ
ůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘ 

�ŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĂ�ƐĞ�ǌƌĂŶĢŶşŵ�ŶĂ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ƐŝůŶŝĐŝ�–�
ϭϰ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ǀ ϭϴ͘Ϯϴ�Ś 
s ƉƌŽƐƚŽƌƵ�Ƶ�ďǉǀĂůĠ�ƉŝůǇ�:ĂŶŽǀ�ĚŽƓůŽ�Ŭ ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĢ�
ŵŽƚŽĐǇŬůƵ͘�EĂ�ŵşƐƚĢ�ƵĚĄůŽƐƟ�Ƶǎ�ďǇůĂ�ƉƎŝ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂƓş�
ũĞĚŶŽƚŬǇ�ƉƎşƚŽŵŶĂ�ŚůşĚŬĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ�Ă�ƚĂŬĠ�

ǌĚƌĂǀŽƚŶŝēơ�ǌĄĐŚƌĂŶĄƎŝ͘�dŝ�ũŝǎ�ŵĢůŝ�ǀ ƉĠēŝ�ǌƌĂŶĢŶĠŚŽ�ŵŽͲ
ƚŽĐǇŬůŝƐƚƵ͘���ŚĂǀĂƌŽǀĂŶĠŚŽ�ŵŽƚŽĐǇŬůƵ�ŶĞƵŶŝŬĂůǇ�ǎĄĚŶĠ�
ŬĂƉĂůŝŶǇ͘�:ĞĚŶŽƚŬĂ�ǌĂũŝƐƟůĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ͘�EĂ�ŵşƐƚŽ�
ƉŽƐůĠǌĞ�ƉƎŝũĞůĂ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶşĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�ǌ�dĂŶͲ
ǀĂůĚƵ͘�WŽ�ǌũŝƓƚĢŶş�ƐŬƵƚĞēŶŽƐơ�ǀĞůŝƚĞůĞŵ�ǌĄƐĂŚƵ�ďǇůĂ�ŶĄͲ
ƐůĞĚŶĢ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ŶĂ�ũĞŚŽ�ƉŽŬǇŶ�ǀǇƐůĄŶĂ�ŶĂǌƉĢƚ�ŶĂ�ǌĄͲ
ŬůĂĚŶƵ͘ 

�ĂďŽƵĐŚŶƵƚĠ�ĚǀĞƎĞ�ǀ ƉĂŶĞůŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�–�ϮϬ͘�ŬǀĢƚŶĂ�
ǀ ϭϵ͘Ϯϲ�Ś 
KƉĞƌĂēŶşŵ�ĚŝƐƉĞēŝŶŬĞŵ�ďǇůĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ŚĂƐŝēƐŬĄ�
ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉƎŝǀŽůĄŶĂ�ŶĂ�ƐşĚůŝƓƚĢ�EĂƉůĂǀĞŶŝŶǇ�ĚŽ�ĚŽŵƵ�����
ē͘�Ɖ͘�ϰϳϰ͘�KŚůĂƓŽǀĂƚĞůŬĂ�Ɛŝ�ŵǇƐůĞůĂ͕�ǎĞ�ǀ ũĞĚŶŽŵ�ǌ ďǇƚƽ�
ǀ ƉƌǀŶşŵ�ƉĂƚƎĞ�ũĞ�ǌĂƉŶƵƚǉ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ�ƐƉŽƌĄŬ�Ɛ ũşĚůĞŵ�ŶĂ�
ƉůŽƚŶĢ͘���ĚǀĞƎĞ�ĚŽ�ďǇƚƵ�ďǇůǇ�ďŽŚƵǎĞů�ǌĂďŽƵĐŚŶƵƚĠ�ďĞǌ�
ƉƎşƚŽŵŶŽƐƟ�Ŭůşēƽ͘��ůĞŶŽǀĠ�ǀǉũĞǌĚŽǀĠ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ƐĞ�ƉŽŬƵͲ
Ɛŝůŝ�ŽƚĞǀƎşƚ�ďĂůŬŽŶŽǀĠ�ĚǀĞƎĞ�ƉƎĞƐ�ŽƚĞǀƎĞŶŽƵ�ǀĢƚƌĂēŬƵ͘�
�ĢŚĞŵ�ǌĄƐĂŚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƉƎŝũĞůĂ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƚĂŶǀĂůĚƐŬǉĐŚ�
ƉƌŽİŬƽ�Ă�ƚĠǎ�ƉŽůŝĐŝƐƚĠ͘ 
WŽ�ŶĞƷƐƉĢƓŶĠŵ�ƉŽŬƵƐƵ�ŽƚĞǀƎĞŶş�ďĂůŬŽŶŽǀǉĐŚ�ĚǀĞƎş�
ďǇůŽ�ƉŽƵǎŝƚŽ�ƐƉĞĐŝĄůŶş�ŽƚĞǀşƌĂĐş�ŶĄƎĂĚş�ŶĂ�ŚůĂǀŶş�ǀĐŚŽͲ
ĚŽǀĠ�ĚǀĞƎĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇůǇ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ŽƚĞǀƎĞŶǇ͕�Ă�ďǇƚ�ďǇů�
ǌƉƎşƐƚƵƉŶĢŶ�ŵĂũŝƚĞůĐĞ͘�WŽƚĠ�ƐĞ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ŶĂ�ƉŽŬǇŶ�s��
ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘ 

 
    DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 
 
 

 

WK�s�E<� 



��������������������                      ������WZ�sz���D ^d�    

    ��������Zs�E�ϮϬϮϮ    �������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  �������   ϭϯ 

hŬůŝěŵĞ��ĞƐŬŽ�–�hŬůŝěŵĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 
s ůĞƚŽƓŶş�ŬĂŵƉĂŶŝ�hŬůŝěŵĞ��ĞƐŬŽ�ƉƌŽďĢŚůŽ�ƉƎĞƐ�ϯ�ϲϬϬ�
ƷŬůŝĚƽ͘��ŽďƌŽǀŽůŶŝĐŬĠ�ƷŬůŝĚǇ�ǀ��ĞƐŬƵ�ƉŽƎĄĚĄ�ƐƉŽůĞŬ�
hŬůŝěŵĞ��ĞƐŬŽ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϰ͘�DĞǌŝ�ůĞƚǇ�ϮϬϭϳ�Ăǎ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�
ŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ�ĂŬĐĞ�hŬůŝěŵĞ��ĞƐŬŽ�ƉŽĚşůĞů�ŝ��ĞƐŬǉ�ƐǀĂǌ�
ŽĐŚƌĄŶĐƽ�ƉƎşƌŽĚǇ͘�s�ƐŽƵēĂƐŶŽƐƟ�ǀƓĂŬ�ŽďĂ�ƐƉŽůŬǇ�ƉŽƎĄͲ
ĚĂũş�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ�ŬĂŵƉĂŶĢ͘��ĞƐŬǉ�ƐǀĂǌ�ŽĐŚƌĄŶĐƽ�ƉƎşƌŽĚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ŬĂŵƉĂŸ�hŬůŝěŵĞ�ƐǀĢƚ͕�ĚĄůĞ�ƉĂŬ�ƐǀŽũŝ�ŬĂŵƉĂŸ�
ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ŝ�<ZE�W͘��ŚƌƵďĂ�ƚƎĞƟŶƵ�ŶĂŚůĄƓĞŶǉĐŚ�ƷŬůŝĚƽ�
ůĞƚŽƐ�ĂŬƟǀŶĢ�ƚǀŽƎş�ŝ�ƓŬŽůǇ͘��Ǝşǀ�ƚŽ�ƉŽĚůĞ�ƐƉŽůŬƵ�ďǉǀĂůŽ�
ƉŽƵǌĞ�ŬŽůĞŵ�ϮϬ�ƉƌŽĐĞŶƚ͘�EĂƓĞ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůĂ�ƐĞ�Ƶǎ�ƚĂŬĠ�
ŶĢŬŽůŝŬĄƚǉŵ�ƌŽŬĞŵ�ǌĂƉŽũƵũĞ�ĚŽ�ũĂƌŶşŚŽ�Ă�ƉŽĚǌŝŵŶşŚŽ�
ƷŬůŝĚƵ͘���ŶĞĐŚǇďĢũş�ĂŶŝ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ŬůƵďǇ͕�ŶĂƓŝ�ƐƉŽƌƚŽǀĐŝ͘�
jŬůŝĚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƉƌŽďşŚĂů�ϳ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ŽƉĢƚ�ǌĂ�ŬƌĄƐŶĠŚŽ�
ƉŽēĂƐş͘��ǀĂŬƌĄƚ�ƌŽēŶĢ�ƵŬůşǌşŵĞ�ŶĞũĨƌĞŬǀĞŶƚŽǀĂŶĢũƓş�ŵşƐͲ
ƚĂ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�–�ĐĞƐƚƵ�ŽĚ�EŽƌŵǇ�Ŭ DƵŵůĂǀƐŬĠŵƵ�ǀŽͲ
ĚŽƉĄĚƵ͕�ĐĞŶƚƌĄůŶş�ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢ͕�ZǇǎŽǀŝƓƚĢ͕�ŽŬŽůş�ƐŬŝ�ĂƌĞĄůƵ͕�
ŽŬŽůş�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ͕�<Ăŵů͕��ŶĞŶƐŬĠ�ƷĚŽůş�ŶĞďŽ�
ƚĂŬĠ�DǉƟŶǇ͘��ĢŬƵũĞŵĞ�ǀƓĞŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ƷēĂƐƚŶŝůŝ�ŚĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ƷŬůŝĚƵ�ǀēĞƚŶĢ�ƵŬƌĂũŝŶƐŬǉĐŚ�ƉƎŝƐƚĢŚŽǀĂůĐƽ͘�
DĢƐƚŽ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ǌĂƉŽƚƎĞďş�ƵĚƌǎŽǀĂƚ�ƐƚĄůĞ�ŽƓĞƚƎĞŶĠ�ŶĞďŽ�
ƉŽƐĞēĞŶĠ�Ă�Ž�ƚŽ�ƐĞ�ƐƚĂƌĂũş�ĚĂůƓş�ĚŽďƌŽǀŽůŶşĐŝ͕�ŬƚĞƌǉŵ�

ƉĂƚƎş�ƚĂŬĠ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş  ͘
^ŽƵēĄƐơ�ĂŬĐĞ�hŬůŝěŵĞ��ĞƐŬŽ�ũĞ�ƌŽǀŶĢǎ�ĨŽƚŽƐŽƵƚĢǎ͕�ƉƌŽͲ
ƚŽ�ƉƎŝ�ĚĂůƓşŵ�ƷŬůŝĚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ŶĂ�ƉŽĚǌŝŵ͕�ŶĞǀĄͲ
ŚĞũƚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŽǀĂƚ�ŬĂŵĂƌĄĚǇ͕�ƉƎĄƚĞůĞ�ŶĞďŽ�ƚƎĞďĂ�ƐĞďĞ�
ƚƌĂĚŝēŶşŵ�ŝ�ŶĞƚƌĂĚŝēŶşŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ͘�sĂƓş�ŬƵƌŝŽǌŝƚŽƵ�ŵƽǎĞ�
ďǉƚ�ǀĢĐ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ďĢŚĞŵ�ƷŬůŝĚƵ͘�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ǌĂƐşͲ
ůĞũƚĞ�ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ƌĞĨĞƌĞŶƚΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ 

           >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 



����������������������WZ�sz���D ^d�                            

   �����������ϭϰ�    ��������   ��������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  �����Zs�E�ϮϬϮϮ� 

&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

�����&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

KĐĞŶĢŶş�ƐďĢƌĂƚĞůĞ 
<ůƵď�ƐďĢƌĂƚĞůƽ�ŬƵƌŝŽǌŝƚ�;<^<Ϳ�ũĞ�ŶĂƓş�ŶĞũǀĢƚƓş�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�
ŶĞũƐƚĂƌƓş�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş�ƐĚƌƵǎƵũşĐş�ƐďĢƌĂƚĞůĞ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ƐďĢƌĂͲ
ƚĞůƐŬǉĐŚ�ŽďŽƌƽ͘�KĚ�ƌŽŬƵ�ϭϵϵϮ�ũĞ�ēůĞŶĞŵ�<^<�ƚĂŬĠ�^ƚĂŶŝͲ
ƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ͕�ƐĞ�ƐďşƌŬĂŵŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ůǇǎŽǀĄŶş͕�ůǇǎĂƎƐŬĠ�ŽĚǌŶĂͲ
ŬǇ͕�ůǇǎĂƎƐŬĄ�ĮůĂƚĞůŝĞ͕�ƐƚĂƌĠ�ƉŽŚůĞĚǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ă�ǀƓĞ������
Ž�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�s�ƌŽĐĞ�ϭϵϵϮ�ƐĞ�ũĞƓƚĢ�ŶĂ�ēůĞŶƐƚǀş����
ǀ�<^<�ŵƵƐĞůŽ�ēĞŬĂƚ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ŬůƵď�ŵĢů�ǀĞ�ƐǀǉĐŚ�ƉƌĂǀŝĚůĞĐŚ�
ƐĚƌƵǎŽǀĂƚ�ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ƟƐşĐ�ēůĞŶƽ͘�EǇŶş�ũĞ�Ƶǎ�ŬůƵď�ŽƚĞǀƎĞŶ�
ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǌĄũĞŵĐĞ͘�:ĞŚŽ�ēŝŶŶŽƐơ�ũĞ�ǀĞĚůĞ�ƐĚƌƵǎŽǀĄŶş�
ēůĞŶƽ�Ă�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ũĞũŝĐŚ�ƐďşƌĞŬ�ƚĠǎ�ƉŽƎĄĚĄŶş�ƐďĢƌĂƚĞůƐŬǉĐŚ�
ƐĞƚŬĄŶş͕�ǀǉƐƚĂǀ�Ă�ďƵƌǌ͘�:ĞĚŶŽƵ�ǌĂ�ƚƎŝ�ƌŽŬǇ�ǀǇŚůĂƓƵũĞ�ĂŬĐŝ�
^ďĢƌĂƚĞů͕�ŬĚĞ�ŽĐĞŸƵũĞ�ƐǀĠ�ŶĞũƷƐƉĢƓŶĢũƓş�ƐďĢƌĂƚĞůĞ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
s�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ƐĞ�ǀǇŚůĄƓĞŶş�ĂŬĐĞ�^ďĢƌĂƚĞů�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůŽ��
ǀ�EĄƌŽĚŶşŵ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŵ�ŵƵǌĞƵ�ǀ�WƌĂǌĞ�ǌĂ�ƷēĂƐƟ�ŵŶŽŚĂ�
ǀǉǌŶĂŵŶǉĐŚ�ŽƐŽď�ŶĂƓĞŚŽ�ƐƉŽůĞēĞŶƐŬĠŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ͘�sǇŚůĂͲ
ƓŽǀĄŶş�ƉƌŽďşŚĄ�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ZĞŬŽƌĚŶş�ƐďşƌŬĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŵŽͲ
ŚŽƵ�ǌƷēĂƐƚŶŝƚ�ƐďĢƌĂƚĞůĠ�ǀ�ŽďŽƌĞĐŚ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ƐĞ�ǀĢŶƵũĞ�
ĂůĞƐƉŽŸ�ϭϬ�ŽƐŽď͘�KĐĞŶĢŶş�ƉƎĞǀǌĂůŽ�ϭϱ�ƐďĢƌĂƚĞůƽ�ǌĂ�
ŽƉƌĂǀĚƵ�ƌĞŬŽƌĚŶş�ƉŽēƚĞŵ�Ăǎ�ŶĞƵǀĢƎŝƚĞůŶĠ�ƐďşƌŬǇ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
;ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ǀşĐĞ�ũĂŬ�ϴϬϬ�ƟƐşĐ�ŬĂůĞŶĚĄƎşŬƽ͕�ƚĠŵĢƎ�ŵŝůŝŽŶ�
ƉŝǀŶşĐŚ�ĞƟŬĞƚ͕�ƉƎĞƐ�ϰϬϬ�ƟƐşĐ�ŽďĂůƽ�ŽĚ�ēŽŬŽůĄĚ͕�ŽďĂůƽ�ŽĚ�
ǎŝůĞƚĞŬ�Ă�ƉŽĚŽďŶĢͿ͘��ƌƵŚǉŵ�ƚǇƉĞŵ�ŽĐĞŶş�ũĞ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�
WŽǌŽƌƵŚŽĚŶĄ�ƐďşƌŬĂ͘�DĞǌŝ�ƐĞĚŵŝ�ŽĐĞŶĢŶǉŵŝ�ďǇů�ƚĂŬĠ�
^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ͕�ŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮŝ�Ɛ�ƉƎĞĚƐĞĚŽƵ�<^<�>ƵďŽƓĞŵ�
�ĞĐŚĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ŵŝŵŽĐŚŽĚĞŵ�ŽƐŽďŶĢ�ǌƷēĂƐƚŶŝů�ŽĮĐŝĄůͲ
ŶşŚŽ�ŽƚĞǀƎĞŶş�ŶĂƓĞŚŽ�^Ŭŝ�ŵƵƐĞĂ͘�KĐĞŶĢŶş�ďǇůŽ�ƵĚĢůĞŶŽ�
ǌĂ�ƐďşƌŬƵ�ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ�ŽĚǌŶĂŬƽ͕�ũĞũŝĐŚǎ�ƉŽēĞƚ�Ƶǎ�ƉƎĞƐĄŚů�
ēƚǇƎŝ�Ă�Ɖƽů�ƟƐşĐĞ�ŬƵƐƽ͘� 
jǌŬǉŵ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀŶşŬĞŵ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌĞŵ�<^<�ũĞ�ĂŐĞŶƚƵƌĂ�
�Žďƌǉ�ĚĞŶ�ǌ�WĞůŚƎŝŵŽǀĂ͘�WŽƎĄĚĄ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ĂŬĐş͕�ŬĚĞ�ǀǌŶŝͲ
ŬĂũş�ƌĞŬŽƌĚǇ�Ă�ƉŽŬƵƐǇ�Ž�ǌĄƉŝƐ�ĚŽ�'ƵŝŶŶĞƐƐŽǀǇ�ŬŶŝŚǇ͕�ũĞũşǎ�
ũĞ�ĞǆŬůƵǌŝǀŶşŵ�ǌĄƐƚƵƉĐĞŵ�Ă�ǀǇĚĄǀĄ��ĞƐŬŽƵ�ŬŶŝŚƵ�ƌĞŬŽƌͲ
Ěƽ͘�^ďşƌŬǇ�^ƚĂŶŝƐůĂǀĂ�^ůĂǀşŬĂ�ũƐŽƵ�ǌĂǌŶĂŵĞŶĄŶǇ�ǀ�ƉŽƐůĞĚͲ
ŶşĐŚ�ēƚǇƎĞĐŚ�ǀǇĚĄŶşĐŚ�ƚĠƚŽ�ŬŶŝŚǇ�ƌĞŬŽƌĚƽ͘�EĂ�ĚƌƵŚĠ�ĨŽͲ
ƚŽŐƌĂĮŝ�ƐƉŽůĞēŶĢ�Ɛ�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚĞŵ�ĂŐĞŶƚƵƌǇ��Žďƌǉ�ĚĞŶ�
DŝƌŽƐůĂǀĞŵ�DĂƌŬĞŵ  ͘

/E��Z�� 



�����������������������                �������WZ�s/��>E��Zh�Z/<��–��z>/E<z    

    �������Zs�E�ϮϬϮϮ�  ��������   ����� �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      �����������������������������ϭϱ� 

<ŽŶƚƌǇŚĞů�ǎůƵƚŽǌĞůĞŶǉ 
KƉĢƚ�ĐŚƌŽŶŝĐŬǇ�ǌŶĄŵĄ�ďǇůŝŶŬĂ͕�Ž�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ĚĄ�ƎşĐŝ͕�ǎĞ�
ƉŽƐůŽƵǎş�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ǎĞŶĄŵ͘�KŶĂ�ũĞ�ƚŽƟǎ�ĐĞůĄ�ƚĂŬŽǀĄ�
ǎĞŶƐŬĄ͕�ŝ�ƉƎĞƐƚŽǎĞ�ũĞ�ŶŽƐŝƚĞůĞŵ�ŵƵǎƐŬĠŚŽ�ũŵĠŶĂ͕�ǌŬƌĄƚͲ
ŬĂ�ďŽǎş�ĚĂƌ�ǀƓĞŵ�ǎĞŶĄŵ͘ 

s ůŝƐƚƵ͕�ƉƎŝƉŽŵşŶĂũşĐşŵ�ƐŬůĄĚĂŶŽƵ�ƐƵŬŶŝ͕�ŵƽǎĞƚĞ�ƉŽ�ƌĄŶƵ�
ŶĂůĠǌƚ�ŬĂƉŝēŬƵ�ƌŽƐǇ͘�dŽƵƚŽ�ŬĂƉŝēŬŽƵ͕�ŬĚǇǎ�Ɛŝ�ƉŽƚƎĞƚĞ�Žēŝ͕�
ƉŽƐşůş�ǀĄŵ�ƵŶĂǀĞŶǉ�ǌƌĂŬ�Ă�ůĠēş�ƉƌŽũĞǀǇ�ůĞŚēşĐŚ�ǌĄŶĢƚƽ�
Žēş͘ 
DŝŵŽĐŚŽĚĞŵ͕�ĐŚƽǌĞ�ƌĂŶŶş�ƌŽƐŽƵ�ďŽƐǉŵĂ�ŶŽŚĂŵĂ�ũĞ�
ƉƌŽ�ēůŽǀĢŬĂ�ǀĞůŝĐĞ�ďůĂŚŽĚĄƌŶĄ͘�ZŽƐĂ�ŶĞŶş�ͣũĞŶŽŵ�ǀŽĚĂ͕͞�
ũĞ�ƚŽ�ƉƌĂŬƟĐŬǇ�ŵĂĐĞƌĄƚ�ǀƓĞĐŚ�ƌŽƐƚůŝŶĞŬ�ǀ ƚƌĄǀĢ�ƐĞ�ǀǇƐŬǇͲ
ƚƵũşĐşĐŚ͘�dƵĚşǎ�ǀǇ�ŶĞũĞŶǎĞ�ƉƌŽƐƉşǀĄƚĞ�ƐǀĠŵƵ�ƚĢůƵ�ũĞŵŶŽƵ�
ŵĂƐĄǎş�ƌĞŇĞǆŶşĐŚ�ƉůŽƓĞŬ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŶĂ�ĐŚŽĚŝĚůĞĐŚ�ǀǇƐŬǇͲ
ƚƵũş͕�ƉŽ�ƌĄŶƵ�ƐĞ�ŽƐǀĢǎşƚĞ͕�ĂůĞ�ĚŽƉƎĞũĞƚĞ�Ɛǀǉŵ�ŶŽŚĄŵ�
ͣŬŽƵƉĞů͞�ǀ ŵĂĐĞƌĄƚƵ�ǀƓĞĐŚ�ƚƌĂǀŝŶ�ǀ ůŽƵĐĞ�ƐĞ�ǀǇƐŬǇƚƵũşͲ
ĐşĐŚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ůĞ�ǌƉĢƚ�ŬĞ�ŬŽŶƚƌǇŚĞůƵ͘�:ĂŬ�Ƶǎ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ǌŵşŶŝůĂ͕�ŬŽŶƚƌǇŚĞů�
ƉŽŵĄŚĄ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ǎĞŶĄŵ�ŶĂ�ũĞũŝĐŚ�ǎĞŶƐŬĠ�ŽďơǎĞ�Ă�ĐŚŽͲ
ƌŽďǇ͘�ZĞŐƵůƵũĞ͕�ŶĞũůĠƉĞ�ƐƉŽůƵ�Ɛ ƎĞďƎşēŬĞŵ�ŽďĞĐŶǉŵ�
ǀ ƉŽŵĢƌƵ�ϭ͗ϭ͕�ƉƌĂǀŝĚĞůŶŽƵ�ŵĞŶƐƚƌƵĂĐŝ͘�,Žũş�ǌĄŶĢƚǇ�ǀĂͲ
ũĞēŶşŬƽ͕�ǌǀǇƓƵũĞ�ƉƌĂǀĚĢƉŽĚŽďŶŽƐƚ�ƉŽēĞơ͕�ƉŽŵĄŚĄ�ƵĚƌͲ
ǎĞƚ�ƉůŽĚ�ǀ ƚĢŚŽƚĞŶƐƚǀş͘�dĢŚŽƚŶĠ�ǎĞŶǇ�ďǇ�ŵĢůǇ�ŽĚ�ϯ͘�ŵĢƐşͲ
ĐĞ�ƚĢŚŽƚĞŶƐƚǀş�ƉŽƉşũĞƚ�ĚĞŶŶĢ�ϭ–Ϯ�ƓĄůŬǇ�ēĂũĞ͕�Ϯ�ēĂũŽǀĠ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ůǎŝēŬǇ�ǌĂůşƚ�Ъ�ů�ǀĂƎşĐş�ǀŽĚǇ�Ă�ŶĞĐŚĂƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚ�ůŽƵŚŽǀĂƚ͘�
dĞŶƚŽ�ēĂũ�ũĞ�ĚŽďƌĠ�ƉŽƉşũĞƚ�ŝ�ǀ ƓĞƐƟŶĞĚĢůş͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ƉŽ�
ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ�ŬŽũĞŶş͕�ŶĞďŽƛ�ǌůĞƉƓƵũĞ�ŬǀĂůŝƚƵ�ŵĂƚĞƎƐŬĠŚŽ�
ŵůĠŬĂ͘ 
dĂŬƚŽ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉ�ēĂũ�ƉŽŵĄŚĄ�ƚĂŬĠ�ƉƎŝ�ďŽůĞƐƚĞĐŚ�ƐƉŽũĞͲ
ŶǉĐŚ�Ɛ ŵĞŶƐƚƌƵĂĐş͕�ƵŬůŝĚŸƵũĞ�ƉƐǇĐŚŝŬƵ͕�ǌƉĞǀŸƵũĞ�ƉŽĚďƎŝͲ
ƓĞŬ�Ă�ŵƽǎĞ�ƉŽŵĄŚĂƚ�ŝ�ƉƎŝ�ŵǇŽŵĞĐŚ�ŶĂ�ĚĢůŽǌĞ͘��ĚĞ�ũĞ�
ĚŽďƌĠ�ƉŽ�ĚŽďƵ�ϲ�ƚǉĚŶƽ͕�ĚĞŶŶĢ�ƉŽƉşũĞƚ�в�ůŝƚƌƵ�ēĂũĞ����
Ɛ Ϭ͕ϱ�Ő�ŵĂƚĞƎş�ŬĂƓŝēŬǇ͘ 
�Ăũ�ǌ ŬŽŶƚƌǇŚĞůƵ�ĚŽďƎĞ�ƉŽƐůŽƵǎş�ŝ�ǎĞŶĄŵ�ǀ ŬůŝŵĂŬƚĞƌŝƵ�
Ɛ ƚĢǎŬŽƐƚŵŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ƚŽƚŽ�ŽďĚŽďş�ĚŽƉƌŽǀĄǌş͘ 
>/,KsKh�d/E<dhZh�Ɛŝ�ǀǇƌŽďşƚĞ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�ŽƉůĄĐŚŶƵƚǉ����������
Ă�ƉŽŬƌĄũĞŶǉ�ŬŽŶƚƌǇŚĞů�ǌĂůŝũĞƚĞ�ǀǇƐŽŬŽƉƌŽĐĞŶƚŶşŵ�ĂůŬŽͲ
ŚŽůĞŵ͕�ŶĞĐŚĄŵĞ�ŵĂĐĞƌŽǀĂƚ�ϯ�ƚǉĚŶǇ͕�ƉŽƚĠ�ƐůŝũĞŵĞ�Ă�ƵǎşͲ
ǀĄŵĞ͘�dŝŶŬƚƵƌĂ�ƉƽƐŽďş�ƉƌŽƟ�Ɖƌƽũŵƽŵ͕�ƐƚƎĞǀŶşŵ�ǌĄŶĢͲ
ƚƽŵ͕�ǌĞǀŶĢ�ŵƽǎĞŵĞ�ƉŽƵǎşƚ�ŶĂ�ƓƉĂƚŶĢ�ŚŽũşĐş�ƐĞ�ƌĄŶǇ͕�ŶĂ�
ďĠƌĐŽǀĠ�ǀƎĞĚǇ�ŝ�ŬĞ�ŬůŽŬƚĄŶş�ƉƎŝ�ǌĄŶĢƚĞĐŚ�ǀ ĚƵƟŶĢ�ƷƐƚŶş͘ 
<ŽŶƚƌǇŚĞů�ƌŽƐƚŽƵĐş�ǀĞ�ǀǇƓƓşĐŚ�ƉŽůŽŚĄĐŚ�ŵĄ�ŶĂ�ůŝƐƚĞĐŚ�
ƐƚƎşďƎŝƚǉ�ƉŽǀůĂŬ�Ă�ēĂũ�ǌ ƚŽŚŽƚŽ�ŬŽŶƚƌǇŚĞůƵ�ƷĚĂũŶĢ�ƉŽŵĄͲ
ŚĄ�ƚĂŬĠ�ŶĂ�ŚƵďŶƵơ͘ 

�ĚƌŽũ͗�Dƽũ�ďǇůŝŶŬŽǀǉ�ƐǀĢƚ͕��ĂďŝēŝŶǇ�ďǇůŝŶŬǇ 

           :ŝƚŬĂ�ZŝĞŐĞƌŽǀĄ 

WK�s�E<� 



�����������������������W\/a>K��K�Z���<��                          

    �����ϭϲ�  ��������   ����� ���������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����������������Zs�E�ϮϬϮϮ� 

DŝůĂŶ�DƌŬůĂƐ�ƐůĂǀş�ϴϬ 
DŝůĂŶ�ƐĞ�ŶĂƌŽĚŝů�ϮϮ͘�ēĞƌǀŶĂ�ϭϵϰϮ͘��Ğůǉ�ǎŝǀŽƚ�ďǇĚůş�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘��Ž�ǌĄͲ
ŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�ǌĚĞ�ŶĂƐƚŽƵƉŝů�ǀ�ƓĞƐƟ�ůĞƚĞĐŚ͘�hēŝůŝ�ũĞũ�Ă�ĐĞůŽƵ�ŶĂƓŝ�ŐĞŶĞƌĂĐŝ�
ǀǉďŽƌŶş�ƵēŝƚĞůĠ͕�ŚůĂǀŶĢ�ƉĂŬ�aƉƌŝŶŐƌ͕�aşŵĂ͕�<ŽǎşƓĞŬ͘�dŝ�ŶĄƐ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǀĞĚůŝ����
ŝ�ŬĞ�ƐƉŽƌƚƵ͘�KŶ�ďǇů�ǀĞ�ƚƎşĚĢ�ŵŝŵŽ�ũŝŶĠ�ŝ�Ɛ �ĂůŝďŽƌĞŵ�DŽƚĞũůŬĞŵ͘�DŝůĂŶ�
ďǇů�ũĞĚĞŶ�ǌ ƷƐƉĢƓŶĠ�ƉĂƌƚǇ�ďĢǎĐƽ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ǀĞĚů�<ĂƌĞů��ǀŽƎĄŬ͘�:ĞŚŽ�

ŽƚĞĐ͕��ŶƚŽŶşŶ�DƌŬůĂƐ͕�ďǇů�
ƚĠǎ�ǀĞůŬǉ�ƐƉŽƌƚŽǀĞĐ�–�ǀĞůŝƚĞů�
ŚŽƌƐŬĠ�ƐůƵǎďǇ�;ŚŽƌƐŬǉ�ǀůŬͿ͘�
dĞŚĚǇ�ǌĚĞ�ďǇůĂ�ǀǉďŽƌŶĄ�
ƉĂƌƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌƽ�ůǇǎĂƎͲ
ƐŬǉĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�–�ƉĄŶŽǀĠ�
,ĞŶĚƌǇĐŚ͕�aƉƌŝŶŐƌ͕�>ĞŶĞŵĂͲ
ǇĞƌ͕�DƌŬůĂƐ͕�<ŽƐ͕�sŽŬƎşŶĞŬ͕�
^ůĂǀşŬ͕�<ƵēĞƌĂ͕�ZĄǌů͕��ĞŶŬĞ�
ĂƚĚ͘ 

<ĚǇǎ�ƐĞ�DŝůĂŶ�ǀƌĄƟů�ǌ ǀŽũŶǇ͕�
ƉƎĞƐƚĂů�ǌĄǀŽĚŝƚ͕�ǌĂƉŽũŝů�ƐĞ�
ũĂŬŽ�ƌŽǌŚŽĚēş�ƉƎŝ�ǀƓĞĐŚ�ǌĄͲ
ǀŽĚĞĐŚ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�,ůĂǀͲ
ŶĢ�ƉƎŝ�ƷƉƌĂǀĢ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�Ă�ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞĐŚǇďĢů͘�
DĞǌŝơŵ�ƐĞ�ƐƚĂēŝů�ǌĂŵŝůŽǀĂƚ�ĚŽ�sĢƌƵƓŬǇ͕�ƐƉŽůƵ�ŵĂũş�ĚǀĢ�ƓŝŬŽǀŶĠ�ĚĢƟ͘�
WŽƚŽŵ�Ɛŝ�ƉŽƎşĚŝů�ŽďĐŚŽĚ͕�Ă�ƚĂŬ�Ƶǎ�ŶĂ�ǌĄǀŽĚǇ�ŵŽĐ�ēĂƐƵ�ŶĞǌďǇůŽ͘�DŝůĂͲ
ŶĞ͕�ďƵě�ŚŽĚŶĢ�ǌĚƌĂǀǉ͕�ƵǎşǀĞũ�Ɛŝ�ǀŶŽƵēĂƚ�Ă�ĚƽĐŚŽĚƵ͘��Ă�ǀƓĞ͕�ĐŽ�ũƐŝ�ǌĂ�ƚĂ�
ůĠƚĂ�ƉƌŽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ůǇǎŽǀĄŶş�ƵĚĢůĂů͕�Ɵ�ŵŽĐ�ĚĢŬƵũĞŵĞ͘ 

            �Ă�ŬĂŵĂƌĄĚǇ�tŽůĨ�^ůĂǀşŬ� 

�����������������������^WK>���E^<��Zh�Z/<�                         

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�ŶĂƌŽǌĞŶş͕�
Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�ĂďǇ�
sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ� 
ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 

 ^ƵƓŬŽǀĄ�<ǀĢƚŽƐůĂǀĂ ϵϭ�ůĞƚ 

 DƌŬůĂƐ�DŝůĂŶ    ϴϬ�ůĞƚ 

 :ĂŶĚŽǀĄ�:ĂƌŽƐůĂǀĂ  ϳϱ�ůĞƚ 

 �ŚŽŵŽǀĄ��ŶŶĂ   ϳϬ�ůĞƚ 

 sĂƓşēĞŬ�:ĂŶ    ϲϱ�ůĞƚ 

 >ƵŬĞƓŽǀĄ��ǀĂ    ϲϱ�ůĞƚ 

EĞǀĞēĞƎĞůŽǀĄ��ůĞŶĂ ϲϱ�ůĞƚ 

�ŽƵĨĂůŽǀĄ�:ĂŶĂ   ϲϱ�ůĞƚ 

WƵƐŬĂƌēşŬ�:ĂŶ    ϲϬ�ůĞƚ 

�ůŽƵŚǉ�WĞƚƌ�    ϲϬ�ůĞƚ 

�ƵĐŚƚĂ�ZŽŵĂŶ   ϲϬ�ůĞƚ 

 

�/sKdE1�:h�/>�hD�^>�s1�–���Zs�E�ϮϬϮϮ 

KWh^d/>/�E�^�–��h��E�ϮϬϮϮ 
��������������ŚůƵƉŽǀĄ��ŵŝůŝĞ ϳϬ�ůĞƚ 



��������������������                 ���EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

    � ��Zs�E�ϮϬϮϮ�  ��������   ����������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ������������   ϭϳ��  

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
<͘�WĞƌƌǇ�–�,ŽƌĂ�ĚƵĐŚƽ 
D͘�ZŽďŽƚŚĂŵ�–�sǇŬƌǀĄĐĞƚ 
^͘��ƌŽǁŶ�–�>ĞƐƚ 

dŚƌŝůůĞƌ 
D͘�aƚĞŅŽ�–�EŝŬĚǇ�ƐĞ�ŶĞƉƎĞƐƚĂůĂ��
ƵƐŵşǀĂƚ 

WŽůŝƟĐŬǉ�ƚŚƌŝůůĞƌ 
<͘�&ŽůůĞƚ�–�EŝŬĚǇ� 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
<͘�<ƵďşŬŽǀĄ�–�,ĄũŽǀŶĂ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
:͘�'ŽƵůĚ-�ŽƵƌŶ�–�<ĚǇǎ�ƉĂŶĚĂ�ƚĂŶēş 

ZŽŵĄŶ�ǀ ĚŽƉŝƐĞĐŚ 
�͘�Kǌ�–��ĞƌŶĄ�ƐŬƎşŸŬĂ 

,ƵŵŽƌŝƐƟĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
D͘��ĂďĄŬ�–�Dƽũ�ǎŝǀŽƚ�Ɛ ƚƎĞŵŝ�ǎĞŶĂŵŝ 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
<͘�DĂŶĚĂƵƐŽǀĄ�–�KĚŵĢŶĂ�ǌĂ�ŶĞǀĢͲ
ƌƵ 
d͘��ĂĐŚ�–�EĄǀƌĂƚ�ŶĂ�ŽƐƚƌŽǀ�ŬĂŵĠůŝş 
s͘�<ĞĞůĂŶĚ͕�W͘�tĂƌĚ�–�KƐƵĚŽǀǉ�ĚŽͲ
ƉŝƐ 

�ŝǀŽƚŽƉŝƐ 
�͘�'ƌĂŶŽǀƐŬŝũ�–��Ǉů�ũƐĞŵ�ĂŐĞŶƚĞŵ�
E<s� 

sǌƉŽŵşŶŬǇ�ǀĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮşĐŚ 
d͘�DĂǆŽǀĄ͕�s͘��ĞĚŶĄƎŽǀĄ�–�dĞƌĞǌĂ� 

�ĞƐƚŽƉŝƐ 
:͘�&ŝƓĂƌ�–��ŵĞƌŝĐŬĠ�ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ 

�ƐŽƚĞƌŝŬĂ 
�͘�tĂƌŶĞĐŬĞ�–�&ĞŶŐ�ƓƵĞũ�ǀ ůĄƐĐĞ�������
Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀş 

WŽŚĄĚŬǇ�Ă�ƉŽƎĞŬĂĚůĂ 
/͘�:ĂŶŝƓŽǀĄ�–�WŽƉůĞƚĞŶǉ�ƐǀĢƚ 

WŽŚĄĚŬŽǀĠ�ƉƎşďĢŚǇ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
K͘��ĞƌŶĄ�–�<ŽƵǌĞůŶĄ�ďĂƚĞƌŬĂ 
s͘�,ƵĚĄēŬŽǀĄ��ĂƌŽĐŚŽǀĄ�–��ƵǌŬĂ�����
Ă�ǌƚƌĂĐĞŶĠ�ŬŽƚĢ 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶǉ�ƌŽŵĄŶ�ƉƌŽ�ŬůƵŬǇ 
W͘�,͘�aůŝŬ�–��ŬĄǌĂ�:ĞǌĞƌŶş�ŬŽƚůŝŶǇ 

WƎşƌƵēŬĂ�ƉƌŽ�ŵĂůĠ�ĚŽďƌŽĚƌƵŚǇ 
�͘��ŽůĞŶƐŬǉ�–�ZƵĨƵƐ�ǌĄůĞƐĄŬ 

EKs/E<z 

EKs��<E/,z 

^Khd ��WZK�� d/ 
ϭϬ�ƌŽǌĚşůƽ�ŶĂ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶşŵ�ǌĂũşēŬŽǀŝ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ŶĂƓůŝ͗�W͘�WŽŚŽƎĂůǉ͕�^͘�WŽŚŽƎĂůĄ͕��͘�ZƽǎŝēŬŽǀĄ͕� 

,͘�:ŝƌŽƵƓŽǀĄ͕�D͘�:ŝƌŽƵƓ�Ă�E͘�'ĞŝƐůĞƌŽǀĄ �͘'ƌĂƚƵůƵũŝ͊�s ēĞƌǀŶƵ�ŶĂ�ĚĢƟ�ēĞŬĄ�ƚĞƐƚ͕�ĐŽ�ĚŽ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ŶĞƉĂƚƎş  ͘

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ�Ă�ŶĂĚƓĞŶş�ŬŶŝŚŽŵŽůŽǀĠ͕ 

ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ�ƐĞ�ďůşǎş͕�ƌĞŐĄůǇ�ƐĞ�ŽƉĢƚ�ƉůŶş�ďĄũĞēŶǉŵŝ�ŶŽǀŝŶŬĂŵŝ͕�Ă�ŶĂǀşĐ�ŶĄƐ�ēĞŬĄ�ũĞĚĞŶ�ŬƌĄƐŶǉ�Ă�ǀĞ�ǀƓĞĐŚ�ŬŶŝŚŽǀŶĄĐŚ�
ǀĞůŵŝ�ŽďůşďĞŶǉ�ƌŝƚƵĄů�–�ƉĂƐŽǀĄŶş�ƉƌǀŸĄēŬƽ�ŶĂ�ēƚĞŶĄƎĞ͘�WƎĞũŝ�ƉŽŚŽĚŽǀǉ�ǌĄǀĢƌ�ƓŬŽůŶşŚŽ�ƌŽŬƵ�Ă�ƷƐƉĢƓŶĠ�ǌĂŚĄũĞŶş���
ůĞƚŶş�ƐĞǌŽŶǇ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ 

<͘�<ƵďşŬŽǀĄ�–�,ĄũŽǀŶĂ 

WƎşďĢŚ�Ž�ǌƚƌĄƚĢ�ƐǀŽďŽĚǇ�Ă�ŵĂƚĞƎƐŬĠ�ůĄƐĐĞ͘�WşƓĞ�ƐĞ�ƌŽŬ�ϭϵϴϱ͘�>ŝŶĚĂ�ǎŝũĞ�ŶĂ�ŚĄũŽǀŶĢ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ƐŽƵͲ
ēĄƐơ�ǀŽũĞŶƐŬĠŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ͕�ǀ�ŶĢŵǎ�ũƐŽƵ�ƵŵşƐƚĢŶŝ�ƌƵƓơ�ǀŽũĄĐŝ͘�EĞŵĄ�ũĞ�ƌĄĚĂ�Ă�ŽďĄǀĄ�ƐĞ�ũŝĐŚ͕�ĂůĞ�
ƐĞ�Ɛǀǉŵ�ŽƐŽďŶşŵ�ǎŝǀŽƚĞŵ�ŵůĂĚĠ�ŵĂŶǎĞůŬǇ�Ă�ŵĂƚŬǇ�ũĞ�ƐƉŽŬŽũĞŶĄ͘�:ĞĚŶĠ�ŶŽĐŝ�ǌŵĢŶş�ŚůŽƵƉĄ�ůĞͲ
ŐƌĂĐĞ�ŶĞǌǀĂŶǉĐŚ�ŚŽƐƚƽ�ũĞũş�ŽƐƵĚ�ǀ�ƚƌĂŐĠĚŝŝ�Ă�>ŝŶĚĂ�ƐĞ�ŽĐŝƚŶĞ�ǀĞ�ǀĢǌĞŶş͘�DƵƐş�ƐĞ�ǀǇƌŽǀŶĂƚ�Ɛ�ƚǀƌͲ
Ěǉŵ�ƚƌĞƐƚĞŵ�Ă�ŵŶŽŚĂůĞƚǉŵ�ŽĚůŽƵēĞŶşŵ�ŽĚ�ŵĂŶǎĞůĂ�sŽũƚĢĐŚĂ�Ă�ƚĞƉƌǀĞ�ēƚǇƎŵĢƐşēŶş�ĚĐĞƌǇ��ŶŝēͲ
ŬǇ͘�KƉŽƌŽƵ�ũş�ũĞ�ŵŝŵŽ�ŵĂŶǎĞůĂ�ŝ�ŬĂŵĂƌĄĚŬĂ�,ĂŶŬĂ͘�WŽ�ƉƌŽƉƵƓƚĢŶş�ǌ�ǀĢǌĞŶş�ƐĞ�ǀƌĂĐş�ŶĂ�ŚĄũŽǀŶƵ͕�
ŶĂ�ŬƚĞƌĠ�ũŝ�ƉŽŵĂůƵ͕�ĂůĞ�ĚĞĮŶŝƟǀŶĢ�ŶĂŚƌĂĚŝůĂ�,ĂŶŬĂ͘�ZŽǌŚŽĚŶĞ�ƐĞ�ďŽũŽǀĂƚ�Ž�ŵĂŶǎĞůĂ�ŝ�ĚĐĞƌƵ͕�ĂůĞ�
ƚĞŶƚŽ�ďŽũ�Ɛ�ŶĞũŝƐƚǉŵ�ǀǉƐůĞĚŬĞŵ�ũĞ�ǌĞ�ǀƓĞĐŚ�ŶĞũƚĢǎƓş͘ 

d͘�DĂǆŽǀĄ͕�s͘��ĞĚŶĄƎŽǀĄ�–�dĞƌĞǌĂ� 
�ŝǀŽƚ�dĞƌĞǌǇ�DĂǆŽǀĠ�ǀ�ƵŶŝŬĄƚŶş�ƉƵďůŝŬĂĐŝ�Ɛ�ǀĞůŬŽĨŽƌŵĄƚŽǀǉŵŝ�ĨŽƚŽŐƌĂͲ
ĮĞŵŝ͘�,ůĂǀŶş�ŚƌĚŝŶŬĂ�ŬŶŝŚǇ�ŶĂ�ǌĂēĄƚŬƵ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ�ŶŽǀŝŶĄƎŬŽƵ�sĞƌŽŶŝŬŽƵ��ĞĚŶĄƎŽǀŽƵ�ƎĞŬͲ
ůĂ͗�ͣDǇƐůşŵ͕�ǎĞ�ŵĄŵ�ǀ�ƐŽďĢ�ƵƌēŝƚŽƵ�ƌŽĚŽǀŽƵ�ŽĚŽůŶŽƐƚ͘͞���ŵĢůĂ�ƉƌĂǀĚƵ͘�:Ğũş�ŶĂĚƓĞŶş͕�ǌǀşĚĂͲ
ǀŽƐƚ�Ă�ƚŽƵŚĂ�ƉŽ�ŶŽǀǉĐŚ�ǌĄǎŝƚĐşĐŚ�ƉƌŽǀĄǌĞũş�ƚƵŚůĞ�ŬŶŝŚƵ�ƉůŶŽƵ�ĨĂƐĐŝŶƵũşĐşĐŚ�ƌŽĚŝŶŶǉĐŚ�ŝ�ƉƌĂͲ
ĐŽǀŶşĐŚ�ƐŶşŵŬƽ�ũĂŬŽ�ēĞƌǀĞŶĄ�Ŷŝƚ͘�EĞŶş�ƚŽ�ŽďƐĄŚůĄ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂĮĞ͕�ĂůĞ�ĚŽďƌŽĚƌƵǎŶĄ�ƉŽƵƛ�ũĞĚŶĠ�
ǌ�ŶĞũƐůĂǀŶĢũƓşĐŚ�ƐǀĢƚŽǀǉĐŚ�ƚŽƉŵŽĚĞůĞŬ�ǌĂ�ƐǀŽďŽĚŽƵ͘�sƌĐŚŽůş�ǀǇƉƌĄǀĢͲ
Ŷşŵ�Ž�ŶĂĚĂĐŝ�ƉƌŽ�ŽƉƵƓƚĢŶĠ�Ă�ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶĠ�ĚĢƟ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĞƐĞ�ũĞũş�ũŵĠŶŽ��
Ă�Ƶǎ�ŽƐůĂǀŝůĂ�ēƚǀƌƚƐƚŽůĞơ�ƐǀĠ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘ 

s͘�,ƵĚĄēŬŽǀĄ��ĂƌŽĐŚŽǀĄ�–��ƵǌŬĂ�Ă�ǌƚƌĂĐĞŶĠ�ŬŽƚĢ 
DƽǎĞ�ǀĄŵ�ŵĂůĠ�ŬŽƚĢ�ƉƎĞǀƌĄƟƚ�ǎŝǀŽƚ�ŶĂƌƵďǇ͍��ƵǌĐĞ�ũĞ�ĚĞƐĞƚ͕�ŵĄ�ƌĄĚĂ�ďĂůĞƚ�Ă�ŶĞŵĄ�ƌĄĚĂ�ŬŽēŬǇ͘�
KǀƓĞŵ�Ăǎ�ĚŽ�ĐŚǀşůĞ͕�ŬĚǇ�ƉŽƚŬĄ�ŶĂ�ǀǉůĞƚĢ�ŶĂ�<ĂƓƉĞƌŬ�ŽƉƵƓƚĢŶĠ�ēĞƌŶĠ�ŬŽƚĢ͘�:Ğ�ƚĂŬ�ƌŽǌƚŽŵŝůĠ͊��
ZŽĚŝēĞ�ĂůĞ�Ž�ŶŽǀĠŵ�ĚŽŵĄĐşŵ�ŵĂǌůşŬŽǀŝ�ŶĞĐŚƚĢũş�ĂŶŝ�ƐůǇƓĞƚ͘��ĞƐƚŽƵ�ǌ�ŚƌĂĚƵ�Ɛŝ�ǀƓĂŬ��ƵǌŬĂ�ŶĞͲ
ƓƛĂƐƚŶĢ�ǌůŽŵş�ŶŽŚƵ�ǀ�ŬŽƚŶşŬƵ͘�sƓŝĐŚŶŝ�ũĞĚŽƵ�ŚŽŶĞŵ�ĚŽ�ŶĞŵŽĐŶŝĐĞ�Ă��ƵǌŬĂ�ŵƵƐş�ŶĂ�ŽƉĞƌĂĐŝ͘��
DĂŵŝŶŬĂ�ŝ�Ɛ�ũĞũşŵ�ďĂƚŽŚĞŵ�ũĞĚĞ�ĚŽŵƽ͘��ůĞ�ĐŽ�ƚŽ͍�EĞŶş�ŶĄŚŽĚŽƵ�ǀ�ďĂƚŽŚƵ�ēĞƌŶĠ�ŬŽƚĢ͍� 



�����������������������EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz                      

    �����ϭϴ�       ���������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������  ����������Zs�E�ϮϬϮϮ� 

��Zs�E͗��<���s�<E/,KsE  

ϵ͘�ϲ͘�ǀ ϭϬ�Ś�^ůĂǀŶŽƐƚŶş�ƉĂƐŽǀĄŶş�
ƉƌǀŸĄēŬƽ�ŶĂ�ēƚĞŶĄƎĞ 

EĂ�ŬŽŶĐŝ�ƓŬŽůŶşŚŽ�ƌŽŬƵ�ďƵĚŽƵ�ƉƌǀŸĄēĐŝ�ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ�
ŽĐĞŶĢŶŝ�ǌĂ�ƐǀŽũŝ�ĐĞůŽƌŽēŶş�ƐŶĂŚƵ�ŶĂƵēŝƚ�ƐĞ�ēşƐƚ�Ă�ƐůĂǀͲ

ŶŽƐƚŶĢ�ƉĂƐŽǀĄŶŝ�ŶĂ�ēƚĞŶĄƎĞ͘ 

hWK�KZE E1 
� ĚƽǀŽĚƵ�ĚŽǀŽůĞŶĠ�ďƵĚĞ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ƉƌĂǀĚĢƉŽĚŽďŶĢ�

ǀ ƉƌǀŶş�ƉŽůŽǀŝŶĢ�ēĞƌǀĞŶĐĞ�ƵǌĂǀƎĞŶĂ͘ 

sǉƐůĞĚŬǇ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ĂŶŬĞƚǇ 
s ŬǀĢƚŶƵ͕�ŵĢƐşĐŝ�ůĄƐŬǇ͕ �ŶĄǀƓƚĢǀŶşĐŝ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ǀĞ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ĂŶŬĞƚĢ�ŽĚƉŽǀşĚĂůŝ�ŶĂ�ŽƚĄǌŬƵ͕�
ŬƚĞƌŽƵ�ǌĂŵŝůŽǀĂŶŽƵ�ŬŶşǎŬƵ�ŵĂũş�ŶĞũƌĂĚƓŝ͘�KĚĞǌǀĂ�ďǇůĂ�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ŬƵƉŽĚŝǀƵ�ŵŝŶŝŵĄůŶş͘�
�Ƶě�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ēƚĞŶĄƎŝ�ǌĂŵŝůŽǀĂŶĠ�ŬŶşǎŬǇ�ǀƽďĞĐ�ŶĞēƚŽƵ͕�ŶĞďŽ�ǌƌŽǀŶĂ�ŶĞǀĢĚĢůŝ͕�ũĂͲ
ŬŽƵ�ŬŶşǎŬƵ�ǀǇďƌĂƚ͘�:ĞŶ�ƓĞƐƚ�ēƚĞŶĄƎĞŬ�ƉŽŚŽƚŽǀĢ�ŽĚƉŽǀĢĚĢůŽ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ŶĞũŽďůşďĞŶĢũƓş�ǌĂͲ
ŵŝůŽǀĂŶĠ�ƌŽŵĄŶǇ�ďǇůǇ�:ĂŶĂ��ǇƌŽǀĄ�;�Ś͘��ƌŽŶƚģŽǀĄͿ͕�WǉĐŚĂ�Ă�ƉƎĞĚƐƵĚĞŬ�;:͘��ƵƐƚĞŶŽǀĄͿ͕�
EĞďĞ�ŶĞǌŶĄ�ǀǇǀŽůĞŶǉĐŚ�;�͘�D͘�ZĞŵĂƌƋƵĞͿ�Ă�:ĞĚĞŶ�ĚĞŶ�;�͘�EŝĐŚŽůůƐͿ͘��ǀĢ�ǎĞŶǇ�ƚĂŬĠ�
ǌŵşŶŝůǇ�ǌŶĄŵĠ�ĚƌĂŵĂ�ŽĚ�t͘�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĂ�ZŽŵĞŽ�Ă�:ƵůŝĞ͘��ĢŬƵũŝ�ǀƓĞŵ�ǌĂ�ŽĚƉŽǀĢě͘ 

�ĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϲ͘�ƚƎşĚƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞŶĄƎƐƚǀş 
jd <�<ZzaW1E��E͘ 

WƌŽ�ƷƐƉĢĐŚ�ǀ ϱ͘�ƚƎşĚĢ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ǀ ŬǀĢƚŶƵ�ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ǌŽƉĂŬŽǀĂůŝ�
ēƚĞŶĄƎƐŬŽƵ�ďĞƐĞĚƵ�Ž�ƓŝŬĂŶĢ�ŝ�ƐĞ�ƓĞƐƛĄŬǇ͘�WƌŽ�ĚĢƟ�ũĞ�ƚŽ�ƚĠŵĂ�
ĂŬƚƵĄůŶş�ǀ ŬƚĞƌĠŵŬŽůŝǀ�ǀĢŬƵ͘ 

:��1�:^D���d�E�\/͍ 
ͻ�ϴϬ�й�ŽďǇǀĂƚĞů��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ŶĂĚ�ϭϱ�ůĞƚ�ƉƎĞēƚĞ�
ǌĂ�ƌŽŬ�ĂƐƉŽŸ�ũĞĚŶƵ�ŬŶşǎŬƵ͘ 
ͻ�<ĂǎĚǉ�ĚƌƵŚǉ�ǌ�ŶĄƐ�Ɛŝ�ƌŽēŶĢ�ĂƐƉŽŸ�ũĞĚŶƵ�ŬŶşǎŬƵ�
ŬŽƵƉş͘�<Ğ�ēƚĞŶş�ƉƌĞĨĞƌƵũĞŵĞ�ƐŽƵēĂƐŶŽƵ�ďĞůĞƚƌŝŝ����
Ă�ŽĚĚĞĐŚŽǀĠ�ēƚĞŶş͘ 
ͻ�EĞũŵşŸ�ēƚĞŵĞ�ǀĞ�ƐƚƎĞĚŶşŵ�ǀĢŬƵ͕�ŬĚǇ�ƐĞ�ǀĢŶƵũĞͲ
ŵĞ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ƉƌĄĐŝ�Ă�ƌŽĚŝŶĢ͘�DŶŽŚŽ�ǌ�ŶĄƐ�ƐĞ�ĂůĞ�
Ŭ�ēĞƚďĢ�ǀƌĂĐş�ǀ�ƉŽǌĚĢũƓşŵ�ŽďĚŽďş�ǎŝǀŽƚĂ�Ă�ēƚĞŵĞ�
ƐƚĞũŶĢ�ƌĄĚŝ�ũĂŬŽ�ǀ�ĚĢƚƐƚǀş͘ 
ͻ��ĞƐŬŽ�ũĞ�ǌĞŵş�Ɛ�ŶĞũŚƵƐƚƓş�Ɛşơ�ǀĞƎĞũŶǉĐŚ�ŬŶŝŚŽǀĞŶ�
ŶĂ�ƐǀĢƚĢ�Ă�Ɛ�ǀĞůŵŝ�ƐŝůŶŽƵ�ēƚĞŶĄƎƐŬŽƵ�ŬƵůƚƵƌŽƵ͘�
�ŽŵĂ�ŵĄŵĞ�ƉƌƽŵĢƌŶĢ�ϮϱϬ�ŬŶŝŚ͕�ŬŶşǎŬǇ�Ɛŝ�Ɛ�ŽďůŝͲ
ďŽƵ�ēĂƐƚŽ�ĚĂƌƵũĞŵĞ�Ă�ŬŶŝŚĂ�ũĞ�Ƶ�ŶĄƐ�ǀǎĚǇĐŬǇ�ĚŽďͲ
ƌǉŵ�ŶĄŵĢƚĞŵ�Ŭ�ŚŽǀŽƌƵ͘ 
ͻ��ƚĞŶş�ũĞ�ƉƌŽ�ŶĄƐ�ƉƎŝƌŽǌĞŶĠ�Ă�ŵĄŵĞ�ŚŽ�ŽƉƌĂǀĚƵ�
ƌĄĚŝ͘ 
 

�ĚƌŽũ͗��ƚĞŶş�ǀ�ĚŝŐŝƚĄůŶşŵ�ƐǀĢƚĢ 
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,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēͲ
Ŷş�ēşƐůŽ�D<��Z���ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�
ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�
ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�
ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�;ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĂŐĂĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ĚŽƚĂĐşͿ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ�
;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�ǌĂƐşůĞũͲ
ƚĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ͘�ZĞĚĂŬĐĞ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽŵ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�
ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�ϲ͘�ϮϬϮϮ͘ 

sǉŚĞƌĐĞ�ŬǀĢƚŶŽǀĠŚŽ�ēşƐůĂ�ǀ�ƚĂũĞŶĐĞ�����
ũĞ�,͘�^ůĂǀşŬŽǀĄ͘�'ƌĂƚƵůƵũĞŵĞ͊ 
�ŚĐĞƚĞ-ůŝ�ƐŽƵƚĢǎŝƚ�Ž�ĚĄƌĞŬ 
ŶĂƉŝƓƚĞ�ŶĄŵ͕�ũĂŬĄ�ēşƐůĂ�ďƵĚŽƵ 
ǀ�ďĂƌĞǀŶĢ�ŽǌŶĂēĞŶǉĐŚ�ƉŽůşĐŚ͘ 
WŽƓůĞƚĞ�ƐǀŽƵ�ŽĚƉŽǀĢě�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ 
ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ 

  ϯ     Ϯ ϭ ϴ ϲ ϱ 

    ϱ   ϴ     ϵ ϯ 

Ϯ       ϵ ϯ       

  Ϯ     ϱ       ϲ 

    ϵ ϯ           

  ϳ       ϰ       

ϰ     Ϯ ϯ ϱ   ϴ   

ϴ   Ϯ ϳ     ϭ     

    ϯ         ϰ   
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