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^ŽĐ͘�Ă�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ƐůƵǎďǇ ��Ɛƚƌ͘�ϴ ��ů͘�ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐŬĂ 

��&ŽƚŽ͗��a�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

�ǇƚŽǀĄ�ƐŝƚƵĂĐĞ �Ɛƚƌ͘�ϯ �Ɛƚƌ͘�ϳ 





  �                        �����������WZ�sz���D ^d� 

        >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ   
  �������              �  ����������  ϳ����������������             ��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������    �������Zs�E���ϮϬϮϮ��      ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ����       ���������ϯ 

sĄǎĞŶş�ēƚĞŶĄƎŝ͕� 

ǀşƚĞũƚĞ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ůĞƚŶşŚŽ�ǀǇĚĄŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�
ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ͘� 

^ƚĄůĞ�ƉƌĂĐƵũĞŵĞ�ŶĂ�ĐŚŽĚŶşĐşĐŚ�ŶĂ�ƐşĚůŝƓƟ͕�ŬĚĞ�ƉůĄŶƵũĞͲ
ŵĞ�ũĞƓƚĢ�ǀǉŵĢŶƵ�ĚĂůƓşĐŚ�ϴϬϬ�ŵ�ŬĂďĞůƵ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�
ŽƐǀĢƚůĞŶş͘�WŽ�ůĞƚĞĐŚ�ƐĞ�ǌĂēŶĞ�ŽƉƌĂǀŽǀĂƚ�ŝ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐĞ�ŶĂ�
<ůŽŶĚĂũŬƵ͘� 

&ŝŶĂůŝǌƵũĞŵĞ�ƷƉƌĂǀǇ�ŽŬŽůş�Ɛǀ͘�:ĂŶĂ�EĞƉŽŵƵĐŬĠŚŽ͘��ĄͲ
ŵĢƌ�ƵƉƌĂǀŝƚ�ƚŽƚŽ�ŽŬŽůş�ƐĞ ƓŝƌƓşŵ�ǀǇƵǎŝơŵ�ƉƌĂŵĞŶĞ�ďǇůŽ�
ŶĂǀƌǎĞŶŽ�Ă�ƐĐŚǀĄůĞŶŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ŵĢƐƚĂ�Ƶǎ�ǀ ƌŽĐĞ�
ϮϬϭϵ͘�^ŽƵēĂƐŶĠ�ǀĞĚĞŶş�ŵĢƐƚĂ�ƐĞ�Ŭ ƚŽŵƵƚŽ�ǌĄŵĢƌƵ�ǀƌĄͲ
ƟůŽ͕�ĂůĞ�ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ ƉĂƚƎŝēŶǉŵ�ƉŽǀŽůĞŶşŵ�Ă�ǌşƐŬĄŶş�ĚŽͲ
ƚĂĐĞ�ƐĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ďƵĚĞ�ĚŽŬŽŶēŽǀĂƚ�ǌĂēĄƚŬĞŵ�ƉƌĄǌĚŶŝŶ͘ 

�ĂŚĄũŝůŝ�ũƐŵĞ�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ŶŽǀŽƵ�ƌŽůďƵ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�
ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚĞƌĠŶƽ͘�ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƉĂĚŶĞ�ϱ͘�ƐƌƉŶĂ�ϮϬϮϮ͘ 

s ƌĄŵĐŝ�DŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶƵ�dĂŶǀĂůĚƐŬĂ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�ũĞ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ƚĂŬĠ�ēůĞŶĞŵ͕�ƐĞ�ƷƐƉĢƓŶĢ�ƌŽǌǀşũş�ƉƌŽũĞŬƚ�ŶĂ�ǌƉƌĂĐŽͲ
ǀĄŶş�ƉůĂƐƚƵ͕�ũĞŚŽǎ�ǀǉƐƚƵƉĞŵ�ďƵĚĞ�ǀǉƌŽďĂ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�
ĞŶĞƌŐŝĞ͘� 

�ĄůĞ�ďƵĚĞ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ŵŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶƵ�ǀǇŚůĄƓĞŶĂ�ĚŽƚĂĐĞ�ŶĂ�
ŬŽŵƉŽƐƚĠƌǇ͕�Ž�ŬƚĞƌĠ�ďǇů�ǀ ŵŝŶƵůŽƐƟ�ŝ�ǀ ŶĂƓĞŵ�ŵĢƐƚĢ�
ǀĞůŬǉ�ǌĄũĞŵ͕�ƉƌŽƚŽ�ƐůĞĚƵũƚĞ�ǁĞďŽǀĠ�ƐƚƌĄŶŬǇ�ŵĢƐƚĂ͕�ŬĚĞ�
ďƵĚŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶǇ͘� 

�ŽŚƵǎĞů�ũƐŵĞ�ŶĞƵƐƉĢůŝ�ǀ ĚŽƚĂĐŝ�ŶĂ�ŽƉƌĂǀƵ�ƐŝůŶŝĐ�Ă�ĚĢƚͲ
ƐŬǉĐŚ�ƉĂƌŬƽ͘�WƎŝ�ƌŽǌĚĢůŽǀĄŶş�ĚŽƚĂĐş�ŶĞƵƐƉĢůĂ�ǀĢƚƓŝŶĂ�
ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐş�ǀ >ŝďĞƌĞĐŬĠŵ�ŬƌĂũŝ͕�ĐŽǎ�ƐĞ�ǀ ŵŝŶƵůŽƐƟ�ŶĞͲ
ƐƚĄǀĂůŽ͘ 

WƌĄǌĚŶŝŶǇ�ďƵĚŽƵ�ŶĂďŝƚĠ�ŬƵůƚƵƌŶşŵŝ�ŝ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŵŝ�ĂŬĐĞͲ
ŵŝ�Ă�ũĄ�ƐĞ�ƚĢƓşŵ͕�ǎĞ�ƐĞ�ĂůĞƐƉŽŸ�ŶĂ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ǌ�ŶŝĐŚ�ƐĞƚŬĄͲ
ŵĞ͘� 

WƎĞũŝ�ǀĄŵ�ŬƌĄƐŶĠ�ůĠƚŽ�Ă�ĚĢƚĞŵ�ƚǇ�ŶĞũůĞƉƓş�ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ  ͘

 

      :ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�ƐƚĂƌŽƐƚĂ 

                 �             ����<dh�>/dz 

WƌĂŵĞŶ�Ɛǀ͘ �:ĂŶĂ�EĞƉŽŵƵĐŬĠŚŽ� 
:ĂŬ�ũĞ�ƉĂƚƌŶŽ�ǌ ůĞƚŽƉŽēƚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ǀƌǇƚ�ĚŽ�ũĞĚŶŽŚŽ�
ǌ ŬĂŵĞŶƽ�ƉŽĚƐƚĂǀĐĞ�ƐŽĐŚǇ͕�ƚĂŬ�Ɛǀ͘�:ĂŶ�EĞƉŽŵƵĐŬǉ�
ƐƚƎĞǎş�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ͕�ƉŽĚůĞ�ƉŽǀĢƐƟ�ůĠēŝǀǉ�ƉƌĂŵĞŶ�Ƶǎ�ŽĚ�
ƌŽŬƵ�ϭϴϰϮ͘�DŽŚǇůĂ�Ɛǀ͘�:ĂŶĂ�ďǇůĂ�ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϲϬ�ƵƉƌĂǀĞŶĂ�
ǌĂ�ƉŽŵŽĐŝ�ŵşƐƚŶşĐŚ�ŽďēĂŶƽ͘�WƽǀŽĚŶş�ŵŽŚǇůĂ͕�ŬƚĞƌĄ�Ƶǎ�
ŚƌŽǌŝůĂ�ƐĞƐƵơŵ͕�ďǇůĂ�ƌŽǌďŽƵƌĄŶĂ͕�ƉƌĂŵĞŶ�ǀǇēŝƓƚĢŶ��������
Ă�ǌŶŽǀƵ�ƉŽƐƚĂǀĞŶĂ͘��ĂůƓş�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐş�ƉƌŽƓůĂ�ƐŽĐŚĂ��������
ŝ�ŵŽŚǇůĂ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϭϯ͘�KƉƌĂǀĂ�ƐŽĐŚǇ�Ɛǀ͘�:ĂŶĂ�ǌĂŚƌŶŽǀĂůĂ�
ǀǇŵŽĚĞůŽǀĄŶş�ƌƵŬǇ�Ă�ŬƎşǎĞ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĠ�ŽĚůŝơ�ĚŽ�ůŝƟŶǇ�
ŵşƐƚŶşŵ�ƵŵĢůĞĐŬǉŵ�ŬŽǀĄƎĞŵ�:ĂŶĞŵ�<ƌĂũēŽǀŝēĞŵ͘��������
��ƉŽĚƐƚĂǀĐĞ�ƐŽĐŚǇ�ƐǀĂƚĠŚŽ�:ĂŶĂ�EĞƉŽŵƵĐŬĠŚŽ�ǀǇƚĠŬĄ�
ƌĂĚŝŽĂŬƟǀŶş�ƉƌĂŵĞŶ͕�ŬƚĞƌĠŵƵ�ƐĞ�ƉƎŝƐƵǌƵũş�ůĠēŝǀĠ�ƷēŝŶͲ
ŬǇ͘�sǇƉƌĄǀş�ƐĞ͕�ǎĞ�ƉƌĄǀĢ�ƚĞŶƚŽ�ƉƌĂŵĞŶ�ƉŽŵŽŚů�ƵǌĚƌĂǀŝƚ�
ŚƌĂďĢŶĐĞ��ŶŶĢ�ǌ ƌŽĚƵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ�Žēŝ͘�EĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƚĠƚŽ�
ƵĚĄůŽƐƟ�ďǇůŽ�ƉŽ�ŚƌĂďĢŶĐĞ�ƉŽũŵĞŶŽǀĄŶŽ�ĐĞůĠ�ƷĚŽůş͘�
s ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ƐƚƵĚĄŶŬĂ�ƐůĂǀş�ƷĐƚǇŚŽĚŶǉĐŚ�ϭϴϬ�ůĞƚ͕�
ƉƌŽƚŽ�ƐĞ�ǀĞĚĞŶş�ŵĢƐƚĂ�ƌŽǌŚŽĚůŽ͕�ǎĞ�ďǇ�Ɛŝ�ŽŬŽůş�Ɛǀ͘�:ĂŶĂ�
ǌĂƐůŽƵǎŝůŽ�ĚƽƐƚŽũŶĢũƓş�ŽĚƉŽēŝŶŬŽǀĠ�ŵşƐƚŽ͘��şŬǇ�ĚŽƚĂĐŝ�
ǌĞ�^ƚĄƚŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�
ŵƽǎĞƚĞ�ŽŬŽůş�Ɛǀ͘�:ĂŶĂ�ǀǇƵǎşƚ�Ŭ�ĚĂůƓş�ƌĞůĂǆĂĐŝ�Ɛ�ŵŽǎŶŽƐơ�
ŽĐŚůĂǌĞŶş�ŬŽŶēĞƟŶ͘ 

�ůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĄ�ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐŬĂ 
s ƉŽůŽǀŝŶĢ�ēĞƌǀŶĂ�ƉƌŽďĢŚůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ĚŝŐŝƚĄůŶş�ƷƎĞĚŶş�
ĚĞƐŬǇ�ŶĂ�ďƵĚŽǀƵ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ͕�ŬĚĞ�ŶĂŚƌĂĚŝůĂ�ƐƚĄͲ
ǀĂũşĐş�ĚƎĞǀĢŶŽƵ�ǀǉǀĢƐŬƵ͘�KďēĂŶĠ�Ɛŝ�ǌĚĞ�ŵŽŚŽƵ�ƉƎĞŚůĞĚͲ
ŶĢ�ƉƌŽŚůĠĚŶŽƵƚ�ĐĞůǉ�ŽďƐĂŚ�ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐŬǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ĚŽͲ
ƐƚƵƉŶĄ�Ϯϰ�ŚŽĚŝŶ�ĚĞŶŶĢ�ƐĞĚŵ�ĚŶş�ǀ�ƚǉĚŶƵ͘�EĂ�ƷƎĞĚŶş�
ĚĞƐĐĞ�ůǌĞ�ƚĂŬĠ�ƉƌŽŚůşǎĞƚ�ǁĞďŽǀĠ�ƐƚƌĄŶŬǇ�ŵĢƐƚĂ�ǀēĞƚŶĢ�
ĂŬƚƵĂůŝƚ͘�KǀůĄĚĄŶş�ĚŝŐŝƚĄůŶş�ĚĞƐŬǇ�ũĞ�ƵǎŝǀĂƚĞůƐŬǇ�ǀĞůŵŝ�
ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠ�Ă�ũĞ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďĞŶŽ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ũŝ�ŵŽŚůŝ�ŽďƐůƵŚŽͲ
ǀĂƚ�ƌŽǀŶĢǎ�ŝŶǀĂůŝĚŶş�ŽƐŽďǇ�;ĚĞƐŬĂ�ũĞ�ǀ ƉƌĂǀĠŵ�ĚŽůŶşŵ�
ƌŽŚƵ�ǀǇďĂǀĞŶĂ�ƐǇŵďŽůĞŵ͕�ƉŽ�ũĞŚŽǎ�ƐƟƐŬŶƵơ�ĚŽũĚĞ��������
Ŭ�ƉƎĞƐŬƵƉĞŶş�ŽďƌĂǌŽǀŬǇ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ŝ�ēůŽǀĢŬ�ƐĞĚşĐş�ŶĂ�ŝŶǀĂͲ
ůŝĚŶşŵ�ǀŽǌşŬƵ�ďǇů�ƐĐŚŽƉĞŶ�ǌĂƎşǌĞŶş�ŽǀůĄĚĂƚͿ͘� 

:ĞĚŶĄ�ƐĞ Ž >���ĚŽƚǇŬŽǀǉ�ƉĂŶĞů�Ž ǀĞůŝŬŽƐƟ ϰϯ�ƉĂůĐƽ͘�dĞŶͲ
ƚŽ�ƉĂŶĞů�ũĞ�ŶĂƉŽũĞŶ�ŶĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ă ƐƚĂŚƵũĞ Ɛŝ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶĠ�
ŵĂƚĞƌŝĄůǇ�ǌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐŬǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘�
�ĞƐŬĂ�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶĂ�ǀůĂƐƚŶşŵ�ƷůŽǎŝƓƚĢŵ͕�ƚĂŬǎĞ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ĐĞ ŶĂ ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐĐĞ�ũƐŽƵ�ƉƎşƐƚƵƉŶĠ�ŝ ǀ ƉƎşƉĂĚĢ�ƉŽƌƵͲ
ĐŚǇ ŝŶƚĞƌŶĞƚƵ͘�WƌŽ ƉƎşƉĂĚ�ǀǉƉĂĚŬƵ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�ĞŶĞƌŐŝĞ ũĞ�
ĚĞƐŬĂ�ŶĂƉĄũĞŶĂ�ǌĄůŽǎŶşŵ�ǌĚƌŽũĞŵ͘�<ǀĂůŝƚŶş ƉŽĚƐǀşĐĞŶǉ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŵŽǎŶş�ĚŽďƌŽƵ�ēŝƚĞůŶŽƐƚ�ũĂŬ ǀĞ�ǀĞēĞƌŶşĐŚ�ŚŽĚŝͲ
ŶĄĐŚ͕�ƚĂŬ�ŝ ǌĂ ƉƎşŵĠŚŽ�ĚĞŶŶşŚŽ�ƐǀĢƚůĂ͘ WŽŬƵĚ�ďǇ�ǀĄƐ�
ǌĂũşŵĂůŝ�ĚĂůƓş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ Ŭ ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐĐĞ�ēŝ�
ďǇƐƚĞ�ƉŽƚƎĞďŽǀĂůŝ ƉŽƌĂĚŝƚ�Ɛ ŽďƐůƵŚŽƵ͕�ŽďƌĂĐĞũƚĞ�
ƐĞ ŶĂ ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĄƚ�ŵĢƐƚĂ͕�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ ϱϮϴ�ϭϯϯ͘��ŽƵĨĄŵĞ͕�ǎĞ�
ŶŽǀĄ�ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐŬĂ�ǌĞĨĞŬƟǀŶş͕�ǌŵŽĚĞƌŶŝǌƵũĞ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ǀ ĚŶĞƓŶş�ĚŽďĢ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐĞ�ďƵĚĞ�ƉƎşͲ
ŶŽƐĞŵ�ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ  ͘

dǀŽƎŝǀĄ�ĚşůŶĂ�ǀ ĂƌĞĄůƵ�ƐŬůĄƌŶǇ 
ǌĂŚĄũŝůĂ�ŽĚ�ϭ͘�ēĞƌǀĞŶĐĞ�Ɛǀƽũ�ŬĂǎĚŽĚĞŶŶş�ƉƌŽǀŽǌ�
ǀ ĂƌĞĄůƵ�ƐŬůĄƌŶǇ�EŽǀŽƐĂĚ�Ă�ƐǇŶ͘ 
s�ƉƎşǌĞŵş�ŵƵǌĞƵ�ƐŬůĂ�Ɛŝ�ŵƽǎĞƚĞ�ǀǇǌŬŽƵƓĞƚ�ƉƌĄĐŝ�ƌǇƚĐƽ͕�
ŵĂůşƎƽ�Ă�ďƌƵƐŝēƽ�ƐŬůĂ͘� 
WŽ�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ƐŬůĞŶŝēŬǇ�ĚůĞ�ǀĂƓĞŚŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƐĞ�ǀĂƓş�ǌƌƵēͲ
ŶŽƐƟ�Ă�ĨĂŶƚĂǌŝŝ�ŵĞǌĞ�ŶĞŬůĂĚŽƵ͘�� 
,ŽƚŽǀǉ�ǀǉƌŽďĞŬ�Ɛŝ�ŽĚŶĄƓşƚĞ�ĚŽŵƽ�ŶĂ�ƉĂŵĄƚŬƵ͘�^ǀŽƵ�
ƓŝŬŽǀŶŽƐƚ�ŵƽǎŽƵ�ǀǇǌŬŽƵƓĞƚ�ŶĞũĞŶ�ĚĢƟ͕�ĂůĞ�ŝ�ĚŽƐƉĢůş͘� 



����������������������WZ�sz���D ^d�                            

     ϰ    ��������  �����    ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������Zs�E���ϮϬϮϮ� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϲϱ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϱ͘�ϱ͘�ϮϬϮϮ 
^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�
^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ�–�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ĚŽƉƌĂǀŶş�ƐůƵǎďĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�
ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�Ɛ ƉĂŶĞŵ��ƵůƵƓŬĞŵ͕�ŶĂ�ĂĚƌĞƐĞ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�Ϯϯ͕ϯϯ�ŵϮ���������
Ă�ƉĂƌŬŽǀĂĐşŚŽ�ƐƚĄŶş�Ž�ƌŽǌŵĢƌĞĐŚ�Ϯ͕ϱ�ǆ�ϳ�ŵϮ�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϯϯϭ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ĚŽͲ
ƉƌĂǀŶş�ƐůƵǎďǇ͘�EĄũĞŵ�ŬŽŶēş�ĚŶĞŵ�ǌĄŶŝŬƵ�ŽƉƌĄǀŶĢŶş�
Ŭ ǀǉŬŽŶƵ�ǌĂũŝƓƛŽǀĄŶş�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ĚŽƉƌĂǀŶş�ƐůƵǎďǇ͘� 

KƌŐĂŶŝǌĂēŶş�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶŽǀŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶş�
ƐƚƌƵŬƚƵƌƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ǌƌƵƓĞŶş�ƉŽǌŝĐĞ�ŬŶŝŚŽǀŶŝĐĞ�
;Ϭ͕ϱͿ�Ă�ǌŵĢŶĂ�ƉŽǌŝĐĞ�ƉŽĚ�ŽĚďŽƌĞŵ�ƌŽǌǀŽũĞ͕�ƐƉƌĄǀǇ�ŵĂͲ
ũĞƚŬƵ͕�ŝŶǀĞƐƟĐ�Ă�ĞŬŽŶŽŵŝŬǇ�–�ƚĞĐŚŶŝĐŬŽ-ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�
ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�;ϭͿ͕�Ɛ ƷēŝŶŶŽƐơ�ŽĚ�ϭ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ͘ 

sǉďĢƌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐŬŽ–ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�
ƉƌĂĐŽǀŶşŬ͕�ũŵĞŶŽǀĄŶş�ŚŽĚŶŽơĐş�ŬŽŵŝƐĞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�
ŵşƐƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐŬŽ–ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ͕�Ɛ�ŶĄƐƚƵƉĞŵ�
ŶĞũĚƎşǀĞ�ϭ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ�ŶĞďŽ�ĚůĞ�ĚŽŚŽĚǇ͘ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŚŽĚŶŽơĐş�ŬŽŵŝƐŝ����
Ŭ�ǀǉďĢƌŽǀĠŵƵ�ƎşǌĞŶş�ƚĞĐŚŶŝĐŬŽ-ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�ƉƌĂĐŽǀͲ
ŶşŬ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�/ŶŐ͘�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ͕�DĂƌƟŶĂ�
�ŝůŬŽǀĄ͕�ŶĄŚƌĂĚŶşŬ�/ŶŐ͘�DŝĐŚĂů��ĂƌƚŽƓ͘ 

 sǉǌǀĂ�Ŭ ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�–�s�DZ�KƉƌĂǀĂ�ƉƌŽƉƵƐƚŬƵ�
ǀ ZǇǎŽǀŝƓƟ�–�ŬƎŝǎŽǀĂƚŬĂ�Ŭ ŚŽƚĞůƵ�WǇƚůŽƵŶ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉǌǀƵ�Ŭ ƉŽĚĄŶş�ŶĂͲ
ďşĚŬǇ�ŶĂ�ƐƚĂǀĞďŶş�ƉƌĄĐĞ�–�s�DZ�KƉƌĂǀĂ�ƉƌŽƉƵƐƚŬƵ�
ǀ ZǇǎŽǀŝƓƟ�–�ŬƎŝǎŽǀĂƚŬĂ�Ŭ ŚŽƚĞůƵ�WǇƚůŽƵŶ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�
ǀŶŝƚƎŶş�ƐŵĢƌŶŝĐĞ�ē͘�ϭͬϮϬϮϭ͕�ēů͘�///͘�ŽĚƐƚ͘�ϭ�ƉşƐŵ͘�ďͿ͕�ǌĂ�
ĐĞůŬŽǀŽƵ�ēĄƐƚŬƵ�Ϯϭϵ ϳϳϭ͕ϰϴ�ďĞǌ��W,͘ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ďǇƚƵ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϴϵϬͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ďǇƚƵ�ǀ ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�Ɛ ďǇƚǇ�
ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͕�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�ũŝǎ�ǌĂũŝƓͲ
ƚĢŶĠŚŽ�ďǇĚůĞŶş�ǀ ƐŽĐŝĄůŶşŵ�ǌĂƎşǌĞŶş�ŵŝŵŽ�ŵşƐƚŽ�ďǇĚůŝƓͲ
ƚĢ͘ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϵϮϮͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ďǇƚƵ�ǀ ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�Ɛ ďǇƚǇ�
ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͘� 

�ĄĚŽƐƚ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�Ž�ƉƎĞǀŽĚ�ŵĞǌŝ�ĨŽŶĚǇ�ƓŬŽůǇ�Ă�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ŶŽͲ
ǀǉĐŚ�W� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽͲ
ůǇ�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�Ž�ƉƎĞǀŽĚ�
ϭϱϬ ϬϬϬ�<ē�ǌ ƌĞǌĞƌǀŶşŚŽ�ĚŽ�ŝŶǀĞƐƟēŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�ƓŬŽůǇ�������
Ă�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ϭϱ�ŶŽǀǉĐŚ�ƉĞǀŶǉĐŚ�ƉŽēşƚĂēƽ�ĚŽ�ƉŽēşƚĂēŽǀĠ�
ƵēĞďŶǇ�ǀēĞƚŶĢ�ƉŽƚƎĞďŶĠŚŽ�ƐŽŌǁĂƌƵ͘� 

�ǀǉƓĞŶş�ĐĞŶǇ�ǌĂ�ƉƌŽǀŽǌ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶĞŬ�
ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄͲ
Ŷş�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ƐĞ�ǌǀǉƓĞŶşŵ�ĐĞŶǇ�ǌĂ�ƉƌŽǀŽǌ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄͲ
ŶĞŬ�ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͕�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�ƌƽƐƚƵ�ŝŶŇĂĐĞ�Ă�ǌǀǇƓŽͲ
ǀĄŶş�ǀĞƓŬĞƌǉĐŚ�ĐĞŶ͘� 

�ůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĄ�ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐŬĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌƎşǌĞŶş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�

ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐŬǇ�ĨŽƌŵŽƵ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ŶĂ�ĚŽďƵ�ϲϬ�ŵĢƐşĐƽ͕�
ǀēĞƚŶĢ�ƐŽŌǁĂƌƵ͕�ƐĞƌǀŝƐŶş�ƐŵůŽƵǀǇ͕�ĚŽƉƌĂǀǇ͕�ŵŽŶƚĄǎĞ͕�
ŝŶƐƚĂůĂĐĞ͕�ǌĂƓŬŽůĞŶş͕�ƉƌŽĨǇůĂǆĞ͕�ǀǇƐƚĂǀĞŶş�ƌĞǀŝǌŶş�ǌƉƌĄǀǇ��
Ă�ƉŽũŝƓƚĢŶş�ǌĂƎşǌĞŶş͘ 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ēƚǇƎŬŽůŬǇ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�
ŵĢƐƚƐŬĠ�ēƚǇƎŬŽůŬǇ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ĚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘� 

sǉǌǀĂ�Ŭ ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�–�s�DZ�KƉƌĂǀĂ�ĂƐĨĂůƚŽǀĠŚŽ�
ŬƌǇƚƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ZǇǎŽǀŝƓƚĢ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉǌǀƵ�Ŭ ƉŽĚĄŶş�ŶĂͲ
ďşĚŬǇ�ŶĂ�ƐƚĂǀĞďŶş�ƉƌĄĐĞ�—�s�DZ�KƉƌĂǀĂ�ĂƐĨĂůƚŽǀĠŚŽ�
ŬƌǇƚƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ZǇǎŽǀŝƓƚĢ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǀŶŝƚƎŶş�ƐŵĢƌŶŝĐĞ�
ē͘�ϭͬϮϬϮϭ͕�ēů͘�///͘�ŽĚƐƚ͘�Ϯ�ƉşƐŵ͘�ďͿ͕�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ǀǉƓĞ�ŚŽĚŶŽͲ
ƚǇ�ǌĂŬĄǌŬǇ�ēŝŶş�ϰϱϬ ϬϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͘� 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�
ǌ <ZE�W͗ 
-�ē͘�ϬϯϯϰϲͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�
ǀǉũŝŵŬǇ�ƉƌŽ�ǀǉǌŬƵŵ�ǌǀůĄƓƚĢ�ĐŚƌĄŶĢŶǉĐŚ�ēĄƐơ�ƉƎşƌŽĚǇ������
Ă�ƉƌŽ�ǀƐƚƵƉ�ĚŽ�ŬůŝĚŽǀǉĐŚ�ƷǌĞŵş�<ZE�W 
-�ē͘�ϬϮϳϴϰͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄͲ
ŬĂǌƵ�ǀũĞǌĚƵ 
-�ē͘�ϬϯϯϵϮͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�Ŭ ǀǉŵĢŶĢ�
ǀĞĚĞŶş�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�–�ůĂŶŽǀĄ�ĚƌĄŚĂ��ĞůƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�� 
-�ē͘�ϬϯϱϴϮͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�ǀĞ�ǀĢĐŝ�ƵĚĢͲ
ůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ƌŽǌĚĢůĄǀĂƚ�ŽŚŶĢ�Ă�ǌƌƵƓĞŶş�ƉŽǀŽůĞŶş�ēũ͘�<ZͲ
E�W�ϭϬϬϱϲͬϮϬϭϬ� 
-�ē͘�ϬϯϭϬϭͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄͲ
ŬĂǌƵ�ǀũĞǌĚƵ� 
-�ē͘�ϬϰϭϯϵͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�&ŝĐŚƚůĐƵƉ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

�ĄĚŽƐƟ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶşĐŚ�ƐŵůƵǀ�ďǇƚƽ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�
ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϵϴϲͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ďǇƚƵ�ē͘�ϰϬϰ����
Ă�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϵϴϰͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�
ďǇƚƵ�ē͘�ϭϬϭ�ǀ ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�Ɛ ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ  ͘

sǉǌǀĂ�Ŭ ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�–�s�DZ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƉŽǀƌĐŚƵ�
ĐŚŽĚŶşŬƽ�–�EŽǀǉ�^ǀĢƚ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉǌǀƵ�Ŭ ƉŽĚĄŶş�ŶĂͲ
ďşĚŬǇ�ŶĂ�ƐƚĂǀĞďŶş�ƉƌĄĐĞ�–�s�DZ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƉŽǀƌĐŚƵ�
ĐŚŽĚŶşŬƽ�–�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǀŶŝƚƎŶş�ƐŵĢƌŶŝĐĞ����������
ē͘�ϭͬϮϬϮϭ͕�ēů͘�///͘�ŽĚƐƚ͘�ϯ�ƉşƐŵ͘�ďͿ͕�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ǀǉƓĞ�ŚŽĚŶŽͲ
ƚǇ�ǌĂŬĄǌŬǇ�ēŝŶş�Ϯ ϲϬϬ ϬϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͘ 

,ŽĚŶŽơĐş�ŬŽŵŝƐĞ�–�s�DZ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƉŽǀƌĐŚƵ�ĐŚŽĚͲ
ŶşŬƽ�–�EŽǀǉ�^ǀĢƚ 
ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ē͘�ϭϰͬϲϱ͗�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ŚŽĚŶŽơĐş�ŬŽŵŝƐŝ�Ŭ�s�DZ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƉŽǀƌĐŚƵ�
ĐŚŽĚŶşŬƽ�–�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ�–
ƉƎĞĚƐĞĚĂ͕�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ�–�ēůĞŶ͕�DŝĐŚĂů��ĂƌƚŽƓ�–�ēůĞŶ͕�dŽͲ
ŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�–�ŶĄŚƌĂĚŶşŬ͘ 

 



             �����         ������WZ�sz���D ^d�    

     ��Zs�E���ϮϬϮϮ    �������� ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ��������ϱ 

^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ĂƵŬĐĞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ƉƌŽǀĞĚĞͲ
Ŷş�ĂƵŬĐĞ�Ɛ ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůĞŵ�'�s>�^͕�ƐƉŽů͘�Ɛ ƌ͘�Ž͕͘�ǀēĞƚŶĢ�
ƉƌŽǀĞĚĞŶǉĐŚ�ƷƉƌĂǀ�ŶĂ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǀĄŶş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ĂƵŬĐĞ�
ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ƉŽǌĞŵŬǇ�Ă�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐş�
ďƵĚŽǀǇ�ďǉǀĂůĠ�ĐĞůŶŝĐĞ͘ 

�ĄĚŽƐƟ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶşĐŚ�ƐŵůƵǀ�ďǇƚƽ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�
ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
· ^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϵϭϮͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ďǇƚƵ�ē͘�ϯϬϮ�
ǀ ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�Ɛ ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ���
ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ�ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ�ũĞĚĞŶ�ƌŽŬ͘ 

· ^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϬϯϬͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ďǇƚƵ�ē͘�ϰϬϮ�
ǀ ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�Ɛ ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ���
ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƎĞǀŽĚ�ŶĄũĞŵŶşŚŽ�ďǇƚƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�
ē͘�Ɖ͘�ϰϲϯ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƎĞǀŽĚ�
ŶĄũĞŵŶşŚŽ�ďǇƚƵ�ē͘�Ϯϴ�ǀ ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�
^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϰϲϯ�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�ĚůŽƵŚŽĚŽďĠŚŽ�ďĞǌƉƌŽďůĠŵŽǀĠͲ
ŚŽ�ƵǎşǀĄŶş�ďǇƚƵ͘� 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ďǇƚƵ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϵϲϬͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ďǇƚƵ�ē͘�ϭϬ�
ǀ ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ďǇƚƵ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�
ϭϭϲ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϮϬϮͬϮϬϮϮ�ƌĞƐƉ͘�ē͘ũ͘�ϵϱϴͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ďǇƚƵ�ǀ ďǇƚŽǀĠŵ�
ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ͘� 

�ĄĚŽƐƟ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ɛƚ͘�
Ɖ͘�ē͘�ϳϰϵ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 

· ^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϵϲϴͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ŶĞďǇƚŽǀĠŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ǀ Ϯ͘�EW�
ŽďũĞŬƚƵ�ŽďēĂŶƐŬĠ�ǀǇďĂǀĞŶŽƐƟ�ďĞǌ�ē͘�Ɖͬ͘ē͘�Ğǀ͘�Ž�ǀǉŵĢͲ
ƎĞ�Ϯϴ͕ϳϬ�ŵϮ�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϵ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϭϯϬ�
<ēͬŵϮͬŵĢƐşĐ͘��� 

· ^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƌŽũĞĚŶĂů�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϵϬϳͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ŶĞďǇƚŽǀĠŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ǀ Ϯ͘�EW�
ŽďũĞŬƚƵ�ŽďēĂŶƐŬĠ�ǀǇďĂǀĞŶŽƐƟ�ďĞǌ�ē͘�Ɖͬ͘ē͘�Ğǀ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�
ē͘�ϳϰϵ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ǀǇǌǉǀĄ�ǎĂĚĂƚĞůĞ�Ŭ ĚĂůƓşŵƵ�ũĞĚͲ
ŶĄŶş͘ 

�ĄĚŽƐƟ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�
ϭϱϱ�Ă�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϮϯϬ 

· ^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϴϲϴͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ�ƉƌŽ�ƷēĞů�ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş��ĚĂƉƚĂēŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ���
s�^�><��ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϭϮϬ�<ēͬƌŽŬ͘� 

· ^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϴϲϵͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ē͘�Ɖ͘�ϮϯϬ�ƉƌŽ�ƷēĞů�ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş��ĚĂƉƚĂēŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ��
s�^�><��ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϭϮϬ�<ēͬƌŽŬ͘� 

ZŽǌƉŽēĞƚ��ĚĂƉƚĂēŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�ƉƌŽ�ǀĄůĞēŶĠ�ƵƉƌĐŚůşŬǇ�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�s�^�><� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ƌŽǌƉŽēĞƚ�
�ĚĂƉƚĂēŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�ƉƌŽ�ǀĄůĞēŶĠ�ƵƉƌĐŚůşŬǇ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�
s�^�><�͕�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ĚůĞ�ƉƎĞĚůŽǎĞŶĠŚŽ�ƌŽǌƉŽēͲ
ƚƵ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ĚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘� 

sǇũĄĚƎĞŶş�ŵĢƐƚĂ�Ŭ ďŽĚƽŵ�ƉƌŽũĞĚŶĄǀĂŶǉĐŚ�ƐƚĂǀĞďŶş�
ŬŽŵŝƐş 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ǌĄƉŝƐ�
ǌ ũĞĚŶĄŶş�ƐƚĂǀĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ē͘�ϭϯ͘ 
· KǌŶĂēĞŶş�ƐƚĂǀďǇ�–��ƉĂƌƚŵĄŶǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϰϴϱͬϮ͕�ϰϴϱͬϮϱ͕�ϰϴϱͬϴ͕�ϰϴϱͬϭϵ͕�ϭϭϴϱ�Ă�ϰϴϱͬϮϰ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�—�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�
ƐƚĂǀĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ͕�W��Ă�ƉŽ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�
ǀ ƚĞƌĠŶƵ�ƉŽǎĂĚƵũĞ͕�ĂďǇ�ǀǉƓŬŽǀĄ�ŚůĂĚŝŶĂ�ǌĄƐƚĂǀďǇ�ďǇůĂ�
ǀ ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ ƉůĂƚŶǉŵ�jW͕�ƉĂƌŬŽǀĄŶş�ƉŽƵǌĞ�ǀ ŐĂƌĄǎŝ͕�
ŽƐƚĂƚŶş�ŶĂǀƌǎĞŶĠ�ƉƎşƐƚƵƉŽǀĠ�ĐĞƐƚǇ�ƉŽƵǌĞ�ƉƌŽ�ƉĢƓş͘��ĄůĞ�
ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƉƎĞĚůŽǎŝƚ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽ�DĢj�dĂŶǀĂůĚ͘ 

· KǌŶĂēĞŶş�ƐƚĂǀďǇ�–�EŽǀŽƐƚĂǀďĂ�Z��ǀēĞƚŶĢ�ƉƎşƉŽũĞŬ�ŶĂ�
Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϱϯͬϭ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϵϲͬϭ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�DĢƐƚŽ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�ƐƚĂǀĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ͕�W��
Ă�ƉŽ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ ƚĞƌĠŶƵ�ƐŽƵŚůĂƐş�
Ɛ ƉƎĞĚůŽǎĞŶǉŵ�ƐƚĂǀĞďŶşŵ�ǌĄŵĢƌĞŵ�ǌĂ�ƉƎĞĚĞŵ�ƐƚĂŶŽͲ
ǀĞŶǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ͘ 

· KǌŶĂēĞŶş�ƐƚĂǀďǇ�–��Ks͕�ŽĚǀŽĚŶĢŶş�ŬĂůƽ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�–�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�ƐƚĂǀĞďͲ
Ŷş�ŬŽŵŝƐĞ͕�W��Ă�ƉŽ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ ƚĞƌĠŶƵ�
ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ ƉƎĞĚůŽǎĞŶǉŵ�ƐƚĂǀĞďŶşŵ�ǌĄŵĢƌĞŵ͘�sǌŚůĞͲ
ĚĞŵ�Ŭ ŶŽǀǉŵ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽŵ�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀďƵ�ũĞ�ĚůĞ�ŶĄǌŽƌƵ�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐŽƵēĂƐŶĄ�ŬĂƉĂĐŝƚĂ��Ks�ŶĞĚŽƐƚĂēƵũşĐş�
Ă�ǎĄĚĄ�Ž�ƐĚĢůĞŶş͕�ũĂŬĄ�ũĞ�ƐŽƵēĂƐŶĄ�ǀǇơǎĞŶŽƐƚ�Ă�ŬĂƉĂĐŝƚĂ�
�Ks͘�� 

· KǌŶĂēĞŶş�ƐƚĂǀďǇ�–�ŶŽǀŽƐƚĂǀďĂ�,ŽƚĞůƵ�'ŽůĚĞŶ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�Ă�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϰϬ͕�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϮϱͬϮ͕�ϱϮϱͬϯ�Ă�ϳϯϲ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽůŽǎĞŶĠŚŽ�
ƐŽƵŚůĂƐŶĠŚŽ�ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶĠŚŽ�ǌĄǀĂǌŶĠŚŽ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�
DĢj�dĂŶǀĂůĚ�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ ƉƎĞĚůŽǎĞŶŽƵ�ƐƚƵĚŝş͘� 

· EĄǀƌŚ�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�jW�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϭϴͬϭ�;ϱϭϴͬϯͿ͕�
ϱϮϱͬϮ�Ă�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϰϬ�Ă�ϳϯϲ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�DĢƐƚŽ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ǎĄĚŽƐƟ͕�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�
ƐƚĂǀĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ�Ă�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ ƚĞƌĠŶƵ͕�ƉŽǎĂĚƵũĞ�
ƉƎĞĚůŽǎŝƚ�W��Ŭ ŶĂǀƌŚŽǀĂŶǉŵ�ŽďũĞŬƚƽŵ�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�ŶĞũĂƐͲ
ŶĠŚŽ�ƌŽǌƐĂŚƵ�ǌĄŵĢƌƵ͘ 

· EĄǀƌŚ�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�jW�–�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϴϰ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϭϳͬϭ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�
ǎĄĚŽƐƟ͕�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�ƐƚĂǀĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ�Ă�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�
ǀ ƚĞƌĠŶƵ͕�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ ŶĂǀƌǎĞŶŽƵ�ǀǉƓŬŽǀŽƵ�ŚůĂĚŝŶŽƵ͕�ƉŽͲ
ǎĂĚƵũĞ�ƉƎĞĚůŽǎŝƚ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�Ă�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽ�DĢj�dĂŶǀĂůĚ�
Ă�ƵƉŽǌŽƌŸƵũĞ�ŶĂ�ƉƌŽǀĢƎĞŶş�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ�ŽĚ�ƐŽƵƐĞĚŶşĐŚ�
ŽďũĞŬƚƽ͘ 

DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�Ž�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ă�ƐƉŽůĞēŶĠŵ�ƉŽƐƚƵƉƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ��������
Ž�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ă�ƐƉŽůĞēŶĠŵ�ƉŽƐƚƵƉƵ�ŵĞǌŝ�ŵĢƐƚĞŵ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�Ă�DĂƌƟŶĞŵ�sŽĚƌĄǎŬŽƵ�ƉƎŝ�ĚŽƐĂǎĞŶş�ƐƉŽůĞēŶĠŚŽ�
ĐşůĞ�–�ƉƎĞǀŽĚƵ�ǀŝůǇ�DůǇŶĄƎŬĂ͘� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϲϲ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϯϬ͘�ϱ͘�ϮϬϮϮ 



������������������������WZ�sz���D ^d�                            

     ϲ    ��������  �����    ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������Zs�E���ϮϬϮϮ� 

WƎşƐƉĢǀĞŬ�DŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶƵ�dĂŶǀĂůĚƐŬĂ�ŶĂ�ƉŽƎşǌĞŶş�ŶĞŵŽͲ
ǀŝƚŽƐƟ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌǀǉƓĞŶş�ƉƎşƐƉĢǀŬƵ�
ƉƌŽ�DŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶ�dĂŶǀĂůĚƐŬĂ�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�ǌĄŵĢƌƵ�ƉŽƎşǌĞŶş�
ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ĚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝͲ
ƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘� 

^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ĚşůŽ�ē͘�ϭ�–�ƚĢǎďĂ�ĚƎĞǀĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�^ŵůŽƵǀƵ�Ž�ĚşůŽ�ē͘�ϭ�
–�ƚĢǎďĂ�ĚƎĞǀĂ�Ɛ W͘�:ĂŶŽƵƓŬĞŵ�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϮϮϰ�<ēͬŵϯ͘� 

^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ĚşůŽ�ē͘�ϯ�–�ƉƎŝďůŝǎŽǀĄŶş�Ă�ǀǇǀĄǎĞŶş�ĚƎĞǀĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�^ŵůŽƵǀƵ�Ž�ĚşůŽ�ē͘�ϯ�
–�ƉƎŝďůŝǎŽǀĄŶş�Ă�ǀǇǀĄǎĞŶş�ĚƎĞǀĂ�Ɛ W͘�DĂƌƟŶŬĞŵ�ǌĂ�ĐĞŶƵ�
ƉƎŝďůŝǎŽǀĄŶş�ϯϬϬ�<ēͬŵϯ�Ă�ǀǇǀĄǎĞŶş�ϮϬϬ�<ēͬŵϯ͘� 

^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ĐĞŶƚƌĂůŝǌŽǀĂŶĠŵ�ǌĂĚĄǀĄŶş�ŶĄŬƵƉƵ�ĞůĞŬƚƌŝĐͲ
ŬĠ�ĞŶĞƌŐŝĞ�Ă�ǌĞŵŶşŚŽ�ƉůǇŶƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ĐĞŶƚƌĂůŝͲ
ǌŽǀĂŶĠŵ�ǌĂĚĄǀĄŶş�ŶĄŬƵƉƵ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�ĞŶĞƌŐŝĞ�Ă�ǌĞŵŶşŚŽ�
ƉůǇŶƵ�Ɛ >ŝďĞƌĞĐŬǉŵ�ŬƌĂũĞŵ�ĐŽďǇ�ĐĞŶƚƌĄůŶşŵ�ǌĂĚĂǀĂƚĞͲ
ůĞŵ͘� 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϮͬϮ�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞͲ
ŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϮͬϮ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕����
Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϲϳϮ�ŵϸ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ƐƚĂŶŽǀĞŶŽƵ�ǌŶĂůĞĐŬǉ�ƉŽƐƵͲ
ĚĞŬ�ē͘�ϭϲϲϲ-ϯϬͬϮϬϮϮ͕�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ǀƓĂŬ�ϯ ϯϯϱ ϰϯϯ�<ē͘� 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϬϯ͕�
ϳϬϮͬϭ͕�ϭϬϲϴͬϮ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞͲ
ŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϬϯ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϱϯϯ�ŵϸ͕�ϳϬϮͬϭ�
Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϱϮϵ�ŵϸ͕�ϭϬϲϴͬϮ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�Ϯϯ�ŵϸ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕�ǀƓĞ�ǌĂ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ŬƵƉŶş�ĐĞŶƵ�ϭ ϲϬϰ ϱϬϬ�<ē͘ 

dĞƌŵşŶ�Ϯϴ͘�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�����
Ă�ďŽĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƚĞƌŵşŶ�Ϯϴ͘�ǌĂƐĞĚĄŶş�
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůŽ�
ĚŶĞ�ϭϱ͘�ϲ͘�ϮϬϮϮ�ŽĚ�ϭϳ�ŚŽĚŝŶ�ǀ <ƵůƚƵƌŶşŵ�ĐĞŶƚƌƵ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌĂƐĞĚĄŶş͗ 
· ^ĐŚǀĄůĞŶş�ƷēĞƚŶş�ǌĄǀĢƌŬǇ�Ŭ ϯϭ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ 
· �ĄǀĢƌĞēŶǉ�ƷēĞƚ�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϭ 
· �ƉƌĄǀĂ�Ž�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�Ŭ ϯϬ͘�ϰ͘�ϮϬϮϮ 
· �ĄƉŝƐ�ĮŶĂŶēŶşŚŽ�ǀǉďŽƌƵ 
· WƌŽĚĞũ�ƉŽǌĞŵŬƵ 
· WƌŽĚĞũ�ƉŽǌĞŵŬƵ�� 
· EĂǀǉƓĞŶş�ēůĞŶƐŬĠŚŽ�ƉƎşƐƉĢǀŬƵ�DZd 
· aŬŽůĂ�–�ƌĞǌĞƌǀŶş�ĨŽŶĚ�–�ŶĄŬƵƉ�W� 
· �Ăƌ�ƉƌŽ�ĂĚĂƉƚĂēŶş�ĐĞŶƚƌƵŵ�s�^�><� 
· ZŽǌƉŽēƚŽǀĄ�ŽƉĂƚƎĞŶş 

WƎşŬĂǌŶş�ƐŵůŽƵǀĂ�–�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ�ǀǉďĢƌŽǀĠ�
ƎşǌĞŶş�WŽƎşǌĞŶş�ƌŽůďǇ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ  
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƎşŬĂǌŶş�ƐŵůŽƵǀƵ�
Ɛ �Zd�E�Z͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ŶĂ�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ�ǀǉďĢƌŽͲ
ǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�WŽƎşǌĞŶş�ƌŽůďǇ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ  ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉŽƎĂĚĂƚĞůƐƚǀş��ƌŽƐƐ�ďĢŚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ  
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ĂďǇ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ďǇůŽ�ũĞĚŶşŵ�ǌ ƉŽƎĂĚĂƚĞůƽ�ĂŬĐĞ��ƌŽƐƐ�ďĢŚ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�ϭϭ͘�ϲ͘�ϮϬϮϮ  ͘

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W  
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�
ǌ <ZE�W͗ 
-�ē͘�ϬϰϰϲϲͬϮϬϮϮ�–�ǀǇƌŽǌƵŵĢŶş�Ž�ŵŽǎŶŽƐƟ�ƐĞǌŶĄŵŝƚ�ƐĞ�
Ɛ ƉŽĚŬůĂĚǇ�ƉƌŽ�ǀǇĚĄŶş�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�<ƌĂŬŽŶŽƓŽǀĂ�ƐƚŽǀŬĂ 
-�ē͘�ϬϰϱϰϬͬϮϬϮϬ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�ϭϬϬϬ�DŝůĞƐ�
�ĚǀĞŶƚƵƌĞ����������������������������������������������������������������������������������
-�ē͘�ϬϰϱϳϮͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄͲ
ŬĂǌƵ�ƌŽǌĚĢůĄǀĂƚ�ŽŚŶĢ�ŵŝŵŽ�ŵşƐƚĂ�ǀǇŚƌĂǌĞŶĄ�������������������-
-�ē͘�ϬϰϳϳϵͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�
ǀǉũŝŵŬǇ�–�ůĞƚĞĐŬĠ�ƉƌĄĐĞ�ďĞǌƉŝůŽƚŶşŵ�ůĞƚĂĚůĞŵ 

�ŽĚĂƚĞŬ�ŬĞ�ƐŵůŽƵǀĢ�ē͘�ϭ�–�ƐŵůŽƵǀĂ�Ž�ĚşůŽ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϰ͘�Ϯ͘�
ϮϬϮϮ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚŽĚĂƚĞŬ�ŬĞ�
ƐŵůŽƵǀĢ�ē͘�ϭ�–�ƐŵůŽƵǀĂ�Ž�ĚşůŽ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϰ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ�–�ƷƉƌĂͲ
ǀĂ�ŽŬŽůş�ƐŽĐŚǇ�Ɛǀ͘�:ĄŶĂ͕�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ǌŵĢŶǇ�ƚĞƌŵşŶƵ�ǌŚŽƚŽͲ
ǀĞŶş�ĚşůĂ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ƉŽǀĢƚƌŶŽƐƚŶşŵŝ�ƉŽĚŵşŶŬĂŵŝ  ͘
 

WK�s�E<� 



             �����      �����������������������WZ�sz���D ^d�    

   �������������Zs�E���ϮϬϮϮ    ��������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ��������ϳ 

/E��Z�� �ǇƚŽǀĄ�ƐŝƚƵĂĐĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 
DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŵĄ�ǀ ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ�ƚǇƚŽ�ŶĞŽďƐĂǌĞŶĠ�
ďǇƚǇ͗ 

-�ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ�;Ěƽŵ��W^�ƉŽĚ�EŽƌŵŽƵͿ�–�ďǇƚ�ϯнϭ 
dĞŶƚŽ�ďǇƚ�ũĞ�ǀ ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ�ǌĂƉĞēĞƚĢŶ�Ă�ũĞ�ƉƎĞĚŵĢͲ
ƚĞŵ�ĚĢĚŝĐŬĠŚŽ�ƎşǌĞŶş͘�<ŽŶĞĐ�ĚĢĚŝĐŬĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�ǀ ƚƵƚŽ�
ĐŚǀşůŝ�ŶĞůǌĞ�ĂŶŝ�ƉƎĞĚũşŵĂƚ͘��Ž�ďƵĚŽƵĐŶŽƐƟ�ďƵĚĞ�ƚĞŶƚŽ�
ďǇƚ�ǀǇēůĞŶĢŶ�ũĂŬŽ�ďǇƚ�ƐůƵǎĞďŶş͘ 

-�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ�;�ƽŵ�Ɛ ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�–�ďǉǀĂůĠ�ůĞƐͲ
ŶŝĐŬĠ�ƵēŝůŝƓƚĢͿ�–�Ϯǆ�ďǇƚ�ϭнŬŬ 
s ũĞĚŶŽŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ũĞ�ďǇƚ�ǀǇēůĞŶĢŶ�ǀĞ�ƐŵǇƐůƵ�ƉƎŝĚĢůĞŶĠ�
ĚŽƚĂĐĞ͕�ƚĞĚǇ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƉƎŝĚĢůĞŶ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƐƉůŶĢͲ
Ŷş�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ǀĢŬƵ�ēŝ�ǌĚƌĂǀŽƚŶşŚŽ�ƐƚĂǀƵ͘��ƌƵŚǉ�ďǇƚ�ũĞ�
ǀ ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ�ũĂŬŽ�ƌĞǌĞƌǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƉƌŽ�
ƵďǇƚŽǀĄŶş�ůŝĚş�ǌ ƉĂŶĞůŽǀĠŚŽ�ĚŽŵƵ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĂͲ
ŶĄ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƐƚƎĞƓŶş�ŶĄƐƚĂǀďǇ�Ɛ�ďǇƚǇ�–�ƉƌŽ�ƷēĞůǇ�ƉŽͲ
ƐŬǇƚŶƵơ�ŶĄŚƌĂĚŶşŚŽ�ďǇĚůĞŶş�ŽďǇǀĂƚĞůƽŵ�ďǇƚƽ�ǀ ƚĠƚŽ�
ŶĄƐƚĂǀďĢ͘�WƎĞĚƉŽŬůĄĚĂŶĄ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�ůĠƚŽͬƉŽĚǌŝŵ�ϮϬϮϮ͕�
ĚůĞ�ƉƎŝĚĢůĞŶĠ�ĚŽƚĂĐĞ͘ 

-�ƉĂŶĞůĄŬ�ē͘�Ɖ͘�ϰϲϮͬϰϲϯ 
ϰǆ�ŶĞŽďƐĂǌĞŶĄ�ŐĂƌƐŽŶŬĂ͕�ǌ ƚŽŚŽ�ϯǆ�ŐĂƌƐŽŶŬĂ�ǀ ŶĄƐƚĂǀďĢ͕�
ŬƚĞƌĄ�ďƵĚĞ�ƉƎĞĚŵĢƚĞŵ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�Ă�ϭǆ�ŐĂƌƐŽŶŬĂ͕�ŬƚĞͲ
ƌĄ�ďƵĚĞ�ǀǇƵǎŝƚĂ�ǀ ŽŬĂŵǎŝŬƵ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƉƌŽ�ƷēĞůǇ�ŶĄͲ
ŚƌĂĚŶşŚŽ�ďǇĚůĞŶş͘ 

-�ē͘�Ɖ͘�ϰϬϴ�;,ƎĞďĞŶŬĂͿ�–�ďǇƚ�ƵǀŽůŶĢŶǉ�Dh�ƌ͘�^ŽƵŬƵͲ
ƉĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ǀ ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ�ǀ ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ͘� 
�ƵĚŽǀĂ�ē͘�Ɖ͘�ϰϬϴ�ďǇůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǇ�ƵƌēĞŶĂ�ƉƌŽ�ƷēĞůǇ�ƐůƵǎĞďͲ
ŶşĐŚ�ďǇƚƽ�;ŶĂƉƎ͘�ƵēŝƚĞůĠ͕�ůĠŬĂƎ͕�ƉĞĚŝĂƚƌ͕�ƉŽůŝĐŝĞͿ�Ă�ƚĞŶƚŽ�
ƷēĞů�ǀǇƵǎŝơ�ũĞ�ƉƎŝƎĂǌĞŶ�ŝ�ƚŽŵƵƚŽ�ďǇƚƵ͕�Ăǎ�ďƵĚĞ�ǌƌĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŽǀĄŶ͘�WƎĞĚƉŽŬůĄĚĂŶĄ�ĚŽďĂ�ƵŬŽŶēĞŶş�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�
ƉŽĚǌŝŵ�ϮϬϮϮ͘� 

:ĂŬ�ũĞ�ǀĄŵ�ũŝƐƚĢ�ǌŶĄŵŽ͕�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƎŝƓůŽ�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�
ƐŽƵĚŶşŚŽ�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�ĐĐĂ�Ž�ϮϮ�ďǇƚƽ�ǀ ĚŽŵĞĐŚ�ŶĂ�<ůŽŶͲ
ĚĂũŬƵ�;ĚƽǀŽĚ�–�ƓƉĂƚŶǉ�ƉƌĄǀŶş�Ă�ǀĢĐŶǉ�ƉŽƐƚƵƉ�ǀ ůĞƚĞĐŚ�
ϮϬϭϱ–ϮϬϭϵͿ͘���ďǇůĄ�ďƵĚŽǀĂ�ũĞ�ǌĐĞůĂ�ŽďƐĂǌĞŶĂ͘ 

DŽŵĞŶƚĄůŶĢ�ĞǀŝĚƵũĞŵĞ�ϯϬ�ǎĄĚŽƐơ�Ž�ŵĢƐƚƐŬǉ�ďǇƚ͘�<ĂǎĚĄ�
ǎĄĚŽƐƚ�ũĞ�ǌĂƎĂǌĞŶĂ�ǀ ƉŽƎĂĚş͕�ǀ ũĂŬĠŵ�ďǇůĂ�ĚŽƌƵēĞŶĂ͕�ƉƎŝͲ
ēĞŵǎ�ŽŬĂŵǎŝŬ�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�ũĞ�ũĞĚŶşŵ�ǌ ŬƌŝƚĠƌŝş�ƉƌŽ�ƉƎŝͲ
ĚĢůĞŶş�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ďǇƚƵ͘�:ĂŬŵŝůĞ�ĚŽũĚĞ�Ŭ ƵǀŽůŶĢŶş�ŵĢƐƚͲ
ƐŬĠŚŽ�ďǇƚƵ�ēŝ�ďƵĚĞ�ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�
ƉĂŶĞůŽǀĠŚŽ�ĚŽŵƵ͕�ĚŽũĚĞ�Ŭ ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş�ǎĄĚŽƐƟ�ŝ�ďĞǌ�
ĚĂůƓş�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐĞ�ǎĂĚĂƚĞůĞ�ǌ ƷƎĞĚŶş�ƉŽǀŝŶŶŽƐƟ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�
ƚĂŬƚŽ�ƵǀŽůŶĢŶǉ�ďǇƚ�ŶĞǌƽƐƚĂů�ŶĞŽďƐĂǌĞŶ  ͘

 

>ƵĐŝĞ�<ƵēĞƌŽǀĄ͕�ƉƎĞĚƐĞĚŬǇŶĢ�ƐŽĐŝĄůŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�� 

DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͕�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ���������������� 

KĚƐƚĄǀŬǇ�ĞůĞŬƚƎŝŶǇ�ƉƎĞŚůĞĚŶĢ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ŵĢƐƚĂ 
s�ƌĄŵĐŝ�ŬĂŵƉĂŶĢ�>ĠƚĂ�Ɛ ůĞƚĄŬǇ�ŬŽŶēş�Ă ƉŽŬƌĂēƵũşĐş�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐĞ�ƉƎŝƉƌĂǀŝůĂ������ŝƐƚƌŝďƵĐĞ�ƉƌŽ�ŽďĐĞ�ďĂŶŶĞƌ�
Ɛ ƵƉŽǌŽƌŶĢŶşŵ�ŶĂ�ƉůĄŶŽǀĂŶĠ�ŽĚƐƚĄǀŬǇ�ĞůĞŬƚƎŝŶǇ͘�/�ŶĂ�ŶĂƓĞŵ�ǁĞďƵ�ŵĢƐƚĂ�ŶĂũĚĞƚĞ�ƚĞŶƚŽ�ďĂŶŶĞƌ͕�ŬĚĞ�ďƵĚĞƚĞ�ŵşƚ�
ǀƓĞĐŚŶǇ�ŶĞũďůŝǎƓş�ŽĚƐƚĄǀŬǇ�ĞůĞŬƚƎŝŶǇ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŶĂ�ũĞĚŶŽŵ�ŵşƐƚĢ͘��ĂŶŶĞƌ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ�ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͕�ĚŽůĞ�
ŶĂĚ�ǌĄƉĂơŵ�ƐƚƌĄŶŬǇ�ŵĢƐƚĂ͘ 
EĞďŽ͕�ƉŽŬƵĚ�ĐŚĐĞƚĞ͕�ĂďǇ�ǀĄƐ�ŽĚƐƚĄǀŬĂ�ƉƌŽƵĚƵ�Ƶǎ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞƉƎĞŬǀĂƉŝůĂ͕������ŝƐƚƌŝďƵĐĞ�ǀĄŵ�ƵƉŽǌŽƌŶĢŶş�ŶĂ�ƉůĄŶŽǀĂŶĠ�
ŽĚƐƚĄǀŬǇ�ƉƌŽƵĚƵ�ƉŽƓůĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ēŝ�^D^͘�^ƚĂēş�ƐĞ�ũĞĚŶŽĚƵƓĞ�ǌĚĂƌŵĂ�ǌĂƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂƚ�ŶĂ�ǁǁǁ͘ĐĞǌĚŝƐƚƌŝďƵĐĞ͘ĐǌͬƐůƵǌďĂ�
ŶĞďŽ�ƐůĞĚŽǀĂƚ�ǁǁǁ͘ĐĞǌĚŝƐƚƌŝďƵĐĞ͘ĐǌͬŽĚƐƚĂǀŬǇ͘ 



������������������������WZ�sz���D ^d�                            

   ������������ϴ   ��������  ���     ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������Zs�E���ϮϬϮϮ 

/E��Z�� 

^ŽĐŝĄůŶş�Ă�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ƐůƵǎďǇ 
WĞēŽǀĂƚĞůƐŬĄ�ƐůƵǎďĂ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ƉŽŵŽĐ�
ŽƐŽďĄŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĂũş�ƐŶşǎĞŶŽƵ�ƐŽďĢƐƚĂēŶŽƐƚ�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�
ǀĢŬƵ͕�ĐŚƌŽŶŝĐŬĠŚŽ�ŽŶĞŵŽĐŶĢŶş�Ă�ǌĚƌĂǀŽƚŶşŚŽ�ƉŽƐƟǎĞŶş͕�
Ă�ƚŽ�ŶĂ�W���ēŝ�ƉƎşŵŽ�ǀ ĚŽŵĄĐşŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀͲ
ƐŬǉĐŚ�ŽďēĂŶƽ͘��ǀŽƵēůĞŶŶǉ�;ŽĚ�ƐƌƉŶĂ�ϮϬϮϮ�ƚƌŽũēůĞŶŶǉͿ�
ƚǉŵ�ǌĂũŝƓƛƵũĞ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ͗ 

· ƉŽŵŽĐ�ƉƎŝ�ǌǀůĄĚĄŶş�ďĢǎŶǉĐŚ�ƷŬŽŶƽ�ƉĠēĞ�Ž�ǀůĂƐƚŶş�
ŽƐŽďƵ 

· ƉŽŵŽĐ�ƉƎŝ�ŽƐŽďŶş�ŚǇŐŝĞŶĢ�ŶĞďŽ�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ƉŽĚŵşͲ
ŶĞŬ�ƉƌŽ�ŽƐŽďŶş�ŚǇŐŝĞŶƵ͕�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠ�ŽƓĞƚƎŽǀĂƚĞůƐŬĠ�
ƷŬŽŶǇ 

· ƉŽŵŽĐ�ƉƎŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ƐƚƌĂǀǇ�–�ƌŽǌǀŽǌǇ�ŽďĢĚƽ 
· ƉŽŵŽĐ�ƉƎŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ĐŚŽĚƵ�ĚŽŵĄĐŶŽƐƟ�–�ŶĄŬƵƉǇ͕�ƉŽͲ

ĐŚƽǌŬǇ�;ůĠŬĄƌŶĂ͕�ƉŽƓƚĂ͕�ƷƎĂĚǇ͙Ϳ͕�ďĢǎŶǉ�ƷŬůŝĚ�Ă�ƷĚƌǎͲ
ďĂ�ĚŽŵĄĐŶŽƐƟ͕�ƉƌĂŶş�ƉƌĄĚůĂ 

· ƉŽŵŽĐ�ƉƎŝ�ǌƉƌŽƐƚƎĞĚŬŽǀĄŶş�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ƐĞ�ƐƉŽůĞēĞŶͲ
ƐŬǉŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚşŵ�–�ŽďũĞĚŶĄǀĄŶş�ŶĂ�ůĠŬĂƎƐŬĄ�ǀǇƓĞƚƎĞͲ
Ŷş͕�ŽďũĞĚŶĄǀĄŶş�ůĠŬƽ͕�ŽĚǀŽǌ�Ŭ ůĠŬĂƎŝ͕�ĚŽƉƌŽǀŽĚ�ƉƎŝ�
ǀǇƓĞƚƎĞŶş 

· ƉŽŵŽĐ�ƉƎŝ�ƌĞŬŽŶǀĂůĞƐĐĞŶĐŝ�ƉŽ�ƷƌĂǌĞĐŚ�ēŝ�ŶĄƐůĞĚĐşĐŚ�
ŶĞŵŽĐŝ�–�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂēŶş�ĐǀŝēĞŶş�Ɛ ǀǇƵǎŝơŵ�ƓůĂƉĂĚůĂ͕�
ďĂůĂŶēŶşĐŚ�ƉŽŵƽĐĞŬ͕�ŵşēŬŽǀĄŶş͕�ŶŽǀĢ�ƉĞƌůŝēŬŽǀĄ�
ŬŽƵƉĞů�ŶŽŚŽƵ͕�ŵĂƐĄǎĞ�Ă�ĞƌŐŽƚĞƌĂƉŝĞ  ͘

· WŽƐŬǇƚƵũĞŵĞ�ŝ�ƚǌǀ͘�ŽĚůĞŚēŽǀĂĐş�ƐůƵǎďǇ  ͘
· WƽũēƵũĞŵĞ�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ƉŽŵƽĐŬǇ�–�ĨƌĂŶĐŽƵǌƐŬĠ�ďĞƌůĞ͕�

ĐŚŽĚşƚŬĂ͕�ŝŶǀĂůŝĚŶş�ǀŽǌşŬǇ͕�ŚǇŐŝĞŶŝĐŬĠ�ƉŽŵƽĐŬǇ�ĂƉŽĚ͘�
;ƚĂƚŽ�ƐůƵǎďĂ�ũĞ�ǌĚĂƌŵĂͿ͘�� 

· WƌĄĐŝ�ŶĄŵ�ƵƐŶĂĚŸƵũĞ�ŝ�ƐĐŚŽĚŽůĞǌ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀ ůŽŸƐŬĠŵ�
ƌŽĐĞ�ƉƌŽ�ŽďēĂŶǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŵĢƐƚŽ�ƉŽƎşĚŝůŽ�Ă�ŬƚĞƌǉ�
ƐĞ�ǀĞůŵŝ�ŽƐǀĢĚēŝů�ƉƎŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�ŝŵŽďŝůŶşĐŚ�ƉĂĐŝĞŶƚƽ͘� 

· EĂũĚĞŵĞ�Ɛŝ�ēĂƐ�ŝ�ŶĂ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ƉŽƐĞǌĞŶş͕�ƉŽǀşĚĄŶş͕�ƉƌŽͲ
ĐŚĄǌŬǇ�ēŝ�ŬƌĄƚŬĠ�ǀǉůĞƚǇ�ĚŽ�ƉƎşƌŽĚǇ  ͘

       >ƵĐŝĞ�<ƵēĞƌŽǀĄ�     
       <ŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď 

WƌŽǀŽǌ�ǌƵďŶş�ŽƌĚŝŶĂĐĞ�ǀ ŽďĚŽďş�ůĞƚŶşĐŚ�
ƉƌĄǌĚŶŝŶ�ϮϬϮϮ 
WŽŶĚĢůş͗ ϴ–ϭϰ 
jƚĞƌǉ͗  ϴ–ϭϰ 
^ƚƎĞĚĂ͗ ϴ–ϭϰ 
�ƚǀƌƚĞŬ͗ ϭϬ–ϭϲ 
WĄƚĞŬ͗  ϴ–ϭϮ 

dĂƚŽ�ƷƉƌĂǀĂ�ŽƌĚŝŶĂēŶş�ĚŽďǇ�ƉůĂơ�ŽĚ�ϰ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ����������
ĚŽ�Ϯϲ͘�ϴ͘�ϮϬϮϮ͘ 

KĚ�Ϯϵ͘�ϴ͘�ϮϬϮϮ�ƉůĂơ�ŶŽƌŵĄůŶş�ŽƌĚŝŶĂēŶş�ĚŽďĂ͗ 
ƉŽŶĚĢůş ϴ–ϭϱ 
ƷƚĞƌǉ  ϴ–ϭϲ 
ƐƚƎĞĚĂ  ϴ–ϭϰ 
ēƚǀƌƚĞŬ����� ϭϬ–ϭϴ 
WĄƚĞŬ  ϴ–ϭϯ 

WƌĂŬƚŝĐŬǉ�ůĠŬĂƎ�Dh�ƌ͘��͘�sƓĞƚŝēŬŽǀĄ�–�ĚŽǀŽůĞŶĄ� 
ϭ͘–ϱ͘�ϴ͘�Ă�ϭϱ͘–ϭϵ͘�ϴ͘�ϮϬϮϮ 

>ĠŬĄƌŶĂ�–�ŽƚĞǀşƌĂĐş�ĚŽďĂ�ǀ ĚŽďĢ�ůĞƚŶşĐŚ�ƉƌĄǌĚŶŝŶ�
������D E͊ 

�    ������WŽ  ϴ–ϭϮ���ϭϰ–ϭϲ� 
    ������jƚ  ϴ–ϭϮ���ϭϰ–ϭϲ� 
    ������^ƚ  ϴ–ϭϮ���ϭϰ–ϭϲ� 
    �������ƚ  ϳ͘ϯϬ–ϭϮ͘ϯϬ� 
    ������WĄ  ϴ–ϭϮ���ϭϰ–ϭϲ� 



�����������������������                    ���,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd    

   �������������Zs�E���ϮϬϮϮ    ��������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            ���ϵ 

/E��Z�� 

&<�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 
͙�ŽĚĞŚƌĄů�ŽĚ�ƉŽĚǌŝŵƵ�ĚŽ�ũĂƌĂ�ƐĞ�ǌŝŵŶş�ƉƎĞƐƚĄǀŬŽƵ�ǀƓĞĐŚ�Ϯϲ�ŬŽů͘�EĂ�ĚŽŵĄĐş�ƉƽĚĢ�ŚƌĄů�
ĨŽƚďĂůŽǀǉ�ŬůƵď�ĐĞůŬĞŵ�ĚǀĂŶĄĐƚ�ǌĄƉĂƐƽ�ƐĞ�ƐĞĚŵŝ�ǀǉŚƌĂŵŝ͘�DŝŵŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀ ŶĞĚĂůĞŬǉĐŚ�
ǀǉĐŚŽĚŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ�ƐĞ�ŽĚĞŚƌĄůŽ�ĐĞůŬĞŵ�ēƚƌŶĄĐƚ�ǌĄƉĂƐƽ�Ă�ďŽŚƵǎĞů�ēƚǇƎŝŬƌĄƚ�ƚǉŵƵ�ƓƚĢƐƚĢŶĂ�
ŶĞƉƎĄůĂ͘��Ă�ĐĞůŽƵ�ƐĞǌŽŶƵ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�&<�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ēƚǇƎŝŬƌĄƚ�ƌĞŵşǌŽǀĂů͕�ŶĂƉŽƐůĞĚǇ�
ǀ ǌĄǀĢƌĞēŶĠŵ�ƵƚŬĄŶş�ϭϭ͘�ēĞƌǀŶĂ�ǀ ĚĞƌďǇ�Ɛ :ĂďůŽŶĐĞŵ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ�;ϭ͗ϭͿ͘�s ŬĂǎĚĠŵ�ǌĄƉĂƐĞ�
ŶĞĐŚǇďĢůŽ�ŽĚŚŽĚůĄŶş͕�ƐşůĂ�Ă�ǀĞůŬǉ�ďŽũ͕�ũĂŬ�ŵƽǎĞƚĞ�ǀŝĚĢƚ�ǌ ĨŽƚŽŐƌĂĮş͕�ũĞũşĐŚǎ�ĂƵƚŽƌĞŵ�ũĞ�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ĨĂŶŽƵƓĞŬ�DŝĐŚĂů�DŝĐŚĄůŬŽ͊� 

�ĞůŬŽǀĠ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ��ϯ��/͘���ƚƎşĚǇ�ǀǉĐŚŽĚ͗� 

       �� � �s  Z  W  ����^    �� 
 
ϭ͘� �ƌǎŬŽǀ     Ϯϲ  Ϯϯ  ϯ  Ϭ  ϭϰϯ͗ϯϰ   ϳϮ 
Ϯ͘� ^ƚƵĚĞŶĞĐ    Ϯϲ  ϭϱ  ϯ  ϴ  ϳϲ͗ϲϱ   ϰϴ 
ϯ͘� WůĂǀǇ     Ϯϲ  ϭϰ  ϱ  ϳ  ϴϵ͗ϰϵ   ϰϳ 
ϰ͘� DƓĞŶŽ-:ĂďůŽŶĞĐ  Ϯϲ  ϭϰ  ϯ  ϵ  ϵϵ͗ϱϱ   ϰϱ 
ϱ͘� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ   Ϯϲ  ϭϯ  ϰ  ϵ  ϴϰ͗ϲϮ   ϰϯ 
ϲ͘� ^ŵƌǎŽǀŬĂ    Ϯϲ  ϭϮ  ϰ  ϭϬ  ϱϴ͗ϱϱ   ϰϬ 
ϳ͘� �ŽǌŬŽǀ    Ϯϲ  ϭϭ  ϯ  ϭϮ  ϳϮ͗ϳϱ   ϯϲ 
ϴ͘� &<�WƎĞƉĞƎĞ��   Ϯϲ  ϭϬ  ϱ  ϭϭ  ϳϬ͗ϭϬϬ   ϯϱ 
ϵ͘� >ƵēĂŶǇ�Ŷ͘�E͘   Ϯϲ  ϭϬ  ϰ  ϭϮ  ϱϯ͗ϱϭ   ϯϰ 
ϭϬ͘ �ůďƌĞĐŚƟĐĞͬ:ŝƎĞơŶ Ϯϲ  ϴ  ϲ  ϭϮ  ϲϱ͗ϳϯ   ϯϬ 
ϭϭ͘ :ĞŶŝƓŽǀŝĐĞ    Ϯϲ  ϴ  ϰ  ϭϰ  ϱϱ͗ϳϬ   Ϯϴ� 
ϭϮ͘ :ĂďůŽŶĞĐ�Ŷ͘�:͘   Ϯϲ  ϱ  ϳ  ϭϰ  ϰϱ͗ϵϴ   ϮϮ 
ϭϯ͘ DşƌŽǀĄ�Ɖ͘�<͘   Ϯϲ  ϱ  ϲ  ϭϱ  ϰϯ͗ϵϭ   Ϯϭ 
ϭϰ͘ ,ŽƌŶş��ƌĂŶŶĄ   Ϯϲ  ϰ  ϯ  ϭϵ  ϱϰ͗ϭϮϴ   ϭϱ 
 
>ĞŐĞŶĚĂ͗��-ǌĄƉĂƐǇ͕�s-ǀǉŚƌǇ͕�Z-ƌĞŵşǌǇ͕�W-ƉƌŽŚƌǇ͕�^-ƐŬſƌĞ͕��-ďŽĚǇ 

WĄƌ�ŽƚĄǌĞŬ�ƉƌŽ�ƚƌĞŶĠƌĂ�ŬůƵďƵ�&<�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�>ƵŬĄƓĞ�,ĂůĂͲ
ŵƵ�͙ 

>ƵŬĄƓŝ͕�ǀ ƷǀŽĚƵ�Ɛŝ�ǀĄŵ�ĚŽǀŽůşŵ�ƉŽŐƌĂƚƵůŽǀĂƚ�ŬĞ�ŬƌĄƐͲ
ŶĠŵƵ ƉĄƚĠŵƵ�ŵşƐƚƵ͊�dĂŬŽǀĠŵƵ�ǀǉƐůĞĚŬƵ�ŵƵƐş�ŶĂƉŽͲ
ŵĄŚĂƚ�ŝ�ƐƉƌĄǀŶĄ�ƉĂƌƚĂ͘�:Ğ�ƚŽ�ƚĂŬ͍ 
�ĢŬƵũŝ͘ 
^ƉşƓ�ďǇĐŚ�ƎĞŬů�ǌĚƌĂǀĠ�ũĄĚƌŽ͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ŚŶĂĐşŵ�ŵŽƚŽƌĞŵ�
ƚǉŵƵ͕�ĐŽ�ƐĞ�ƐŶĂǎş�ƐƚƌŚŶŽƵƚ�ǌďǇůĠ�ŚƌĄēĞ͘��ŽŚƵǎĞů�ƐĞ�ŶĄŵ�
ǀ ƉƌƽďĢŚƵ�ũĂƌĂ�ǀĄǎŶĢ�ǌƌĂŶŝůŝ�ĚǀĂ�ĚƽůĞǎŝơ�ŚƌĄēŝ�;<ǇŶĐů͕�
DĞĚĂůͿ͕�Ă�ƚŽ�ŚŽĚŶĢ�ŽǀůŝǀŶŝůŽ�ĐĞůŬŽǀǉ�ƉƌŽũĞǀ�ƚǉŵƵ������������
Ă�ŵŶŽŚĚǇ�ŝ�ŵŽƌĄůŬƵ�ǀ ƚǉŵƵ͘ 

WŽēşƚĂůŝ�ũƐƚĞ�Ɛ�ơŵƚŽ�ǀǉƐůĞĚŬĞŵ͕�ŶĞďŽ�ũĞ�ƚŽ�ƉƌŽ�ǀĄƐ�ƉƎĞͲ
ŬǀĂƉĞŶş͍ 
WƎĞĚ�ŬĂǎĚŽƵ�ƐĞǌŽŶŽƵ�ũĞ�Đşů�ƐƚĞũŶǉ͕�Ă�ơŵ�ũĞ�ŚŽƌŶş�ƉŽůŽǀŝͲ
ŶĂ�ƚĂďƵůŬǇ͘�:Ą�ŽƐŽďŶĢ�ǀǎĚǇ�ǀĢƎşŵ�ƚǉŵƵ͕�ǎĞ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�
ǀ ƉƌǀŶş�ƚƌŽũĐĞ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ǌŶĄŵ�ƐşůƵ�ƚǉŵƵ�Ă�ƐĐŚŽƉŶŽƐƟ�
ƐǀǉĐŚ�ŚƌĄēƽ͘��ŽŚƵǎĞů�ƉŽ�ƉŽĚǌŝŵŶş�ēĄƐƟ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĄŵ�ǀƽͲ
ďĞĐ�ŶĞǀǇƓůĂ͕�Ă�ŵǇ�ďǇůŝ�ũĞĚĞŶ�ǌ ŶĞũŚŽƌƓşĐŚ�ƚǉŵƽ�ǀ ƐŽƵƚĢǎŝ͕�
ũƐŵĞ�ŵƵƐĞůŝ�ƉƎĞŚŽĚŶŽƟƚ�ŶĂƓĞ�ĐşůĞ͘� 
dŽ͕�ǎĞ�ǀǉƐůĞĚŬĞŵ�ũĞ�ŬƌĄƐŶĠ�ƉĄƚĠ�ŵşƐƚŽ͕�ũĞŶ�ƉŽƵŬĂǌƵũĞ�ŶĂ�
ŬǀĂůŝƚƵ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ƚǉŵƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ŶĂ�ƉŽĚǌŝŵ�ŶĢͲ
ŬĂŵ�ǀǇƚƌĂƟůĂ͘ 

�şŵ�ƚŽ�ďǇůŽ͕�ǎĞ�ƐĞ�ǀĂƓĞŵƵ�ŵĂŶēĂŌƵ�ŶĞĚĂƎŝůŽ  ͍
KǀůŝǀŶŝůŽ�ƚŽ�ǀşĐ�ĨĂŬƚŽƌƽ͘�WƌǀŶşŵ�ũĞ�ƚƌĠŶŝŶŬŽǀĄ�ŵŽƌĄůŬĂ͕�
ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ĐĞůŽƌŽēŶĢ�ŶĞǀǇŚŽǀƵũşĐş͘�^ĐŚĄǌşŵĞ�ƐĞ�
ǀ ŵŝŶŝŵĄůŶşŵ�ƉŽēƚƵ͕�Ă�ƚŽ�ƐĞ�ƉĂŬ�ƉƌŽũĞǀƵũĞ�ŶĂ�ŚƎŝƓƟ�ƉƎŝ�
ǌĄƉĂƐĞĐŚ͘��ƌƵŚǉŵ�ĨĂŬƚŽƌĞŵ�ũĞ͕�ǎĞ�ũƐŵĞ�ŶĞďǇůŝ�ƐĐŚŽƉŶŝ�
ƉƌŽŵĢŸŽǀĂƚ�ǀĞůŬĠ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ƓĂŶĐş�Ă�ŶĂ�ĚƌƵŚĠ�ƐƚƌĂŶĢ�
ũƐŵĞ�ĚŽƐƚĄǀĂůŝ�ŵŶŽŚŽ�ǌďǇƚĞēŶǉĐŚ�ďƌĂŶĞŬ͘���ƚƎĞơŵ�ĨĂŬͲ
ƚŽƌĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ĂƐŝ�ŶŝŬĚŽ�ŶĞĚŽŬĄǎĞ�ŽǀůŝǀŶŝƚ͕�ũĞ�ĐŚǇďĢũşĐş�
ŵůĄĚĞǎ͘�dŽ�ŶĞũǀşĐ�ƉŽĐŝƛƵũĞŵĞ�ǀ ŽŬĂŵǎŝŬƵ͕�ŬĚǇǎ�ŶĄŵ�ǀǇͲ
ƉĂĚŶĞ�ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ�ĚƽǀŽĚƽ�ŶĢŬŽůŝŬ�ŚƌĄēƽ͕�ƚĂŬ�ƚǉŵ�ŶĞŵƽͲ
ǎĞŵĞ�ĚŽƉůŶŝƚ�Ă�ŚƌĄēŝ�ƐĞ�ƐŚĄŶĢũş�ŝ�ǀ ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŵ�ĂƌĐŚŝͲ
ǀƵ͘� 
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�ŽƐƚĂůŝ�ŚƌĄēŝ�ǌĂ�ƚĞŶƚŽ�ǀǉŬŽŶ�ŶĢũĂŬŽƵ�ŽĚŵĢŶƵ͍ 
,ƌĄēŝ�ĚŽƐƚĄǀĂũş�ŽĚŵĢŶƵ�ŬĂǎĚǉ�ƚǉĚĞŶ͕�Ă�ơŵ�ũĞ�ƐĞƌǀŝƐ͕�ũĂŬǉ�
ŶĄŵ�ƉŽƐŬǇƚƵũş�,ƵďĞƌƚ�ZŝĞŐĞƌ�Ă�WĂǀĞů��ŽůĞŶƐŬǉ͕�ďĞǌ�ŬƚĞͲ
ƌǉĐŚ�ďǇ�ĨŽƚďĂů�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŶĞďǇů͘ 

DŽŚƵ�ƐĞ�ǌĞƉƚĂƚ͕�ŬĚŽ�ũĞ�ŚůĂǀŶş�ŽƉŽƌŽƵ�ƚǉŵƵ͕�ŬĚŽ�ŶĞũůĞƉͲ
Ɠşŵ�ƐƚƎĞůĐĞŵ�Ă�ŬĚŽ�ŶĂŚƌĄǀĂēĞŵ͍ 
EĞďƵĚƵ�ũŵĞŶŽǀĂƚ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĐĞ͕�ĂůĞ�ŶĞũǀĢƚƓş�ŽƉŽƌƵ�ǀŝĚşŵ�
ǀ ũĄĚƌƵ�ƚǉŵƵ͘�EĞũůĞƉƓşŵ�ƐƚƎĞůĐĞŵ�ƐĞ�ƐƚĂů�ZŽŵĂŶ��ĞƌŐͲ
ŵĂŶŶ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀƐƚƎĞůŝů�ϭϴ�ďƌĂŶĞŬ͕�Ă�ơŵƚŽ�ŵƵ�ŝ�ŐƌĂƚƵůƵũŝ��������
Ă�ĚĢŬƵũŝ͘�^ƚĂƟƐƟŬƵ͕�ŬĚŽ�ŶĞũǀşĐ�ƉƎŝŚƌĄǀĂů�ŶĂ�ŶĂƓĞ�ǀƐƚƎĞůĞŶĠ�
ďƌĂŶŬǇ͕�Ɛŝ�ŶĞǀĞĚƵ͕�ĂůĞ�ŶĞũƐƉşƓ�ƚŽ�ďƵĚĞ�ZĂĚĞŬ��ĂƌďŽƎĄŬ͕�
ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ŶĞũǀşĐ�ƉŽĚşůĞů�ŶĂ�ƉƎşƉƌĂǀĢ�ŶĂƓŝĐŚ�ŽĨĞŶǌŝǀŶşĐŚ�ĂŬͲ
Đş͘�� 

�Ž�ďƵĚĞƚĞ�ĚĢůĂƚ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ĚĂůƓş�ƐĞǌŽŶĂ�ŶĞƐůĂ�ǀ�ůĞƉƓşŵ�������
;ǀ�ƉŽĚŽďŶĠŵͿ�ĚƵĐŚƵ͍ 
KŶŽ�ƚŽ�ĂŶŝ�ƚĂŬ�ŵŽĐ�ŶĞŶş�Ž�ŵŶĢ͘�sƓĞ�ǌĂēşŶĄ�Ă�ŝ�ŬŽŶēş����������
Ƶ�ǌĄũŵƵ�ŚƌĄēƽ͘�WŽŬƵĚ�ďƵĚŽƵ�ĐŚŽĚŝƚ�ƚƌĠŶŽǀĂƚ�Ă�ŽďĢƚƵũş�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŵƵ�ĨŽƚďĂůƵ�ƚƌŽƓŬƵ�ǀşĐ͕�ŶĞǎ�ƚŽŵƵ�ďǇůŽ�ĚŽƚĞě͕�
ƚĂŬ�ǀĢƎşŵ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƉŽĚǌŝŵŶş�ŶĞǌĚĂƌ�ŶĞďƵĚĞ�ŽƉĂŬŽǀĂƚ�Ă�ŽĚ�
ǌĂēĄƚŬƵ�ƐŽƵƚĢǎĞ�ďƵĚĞŵĞ�ŚƌĄƚ�ǀ ƉŽƉƎĞĚş�ϭ͘���ƚƎşĚǇ͘ 
�ŽŚƵǎĞů�ǀĞůŬǉ�ƉƌŽďůĠŵ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ǀ ƉŽǀƌĐŚƵ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�
ŚƎŝƓƚĢ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ǀşĐ�ũĂŬ�ϭϭ�ůĞƚ�ƐƚĂƌǉ�Ă�Ƶǎ�ŶĞƐƉůŸƵũĞ�ĂŶŝ�ǌĄͲ
ŬůĂĚŶş�ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ�ŶĂ�ĨŽƚďĂůŽǀǉ�ƉŽǀƌĐŚ͘�s ƉƌƽďĢŚƵ�ƐĞǌŽŶǇ�
ũƐŵĞ�ŵĢůŝ�ĚşŬǇ�ŶĂƓĞŵƵ�ŚƎŝƓƟ�ƉůŶŽ�ǌƌĂŶĢŶǉĐŚ�ŚƌĄēƽ͘�EĞũͲ
ǀşĐ�ƚƌƉş�ĂĐŚŝůŽǀŬǇ�Ă�ŬŽůĞŶĂ�Ă�ũĞ�ũĞŶ�ŽƚĄǌŬŽƵ�ēĂƐƵ͕�ŬĚǇ�ƚŽ�
ŶĢŬĚŽ�ŽĚŶĞƐĞ�ƐƚĞũŶĢ�ǀĄǎŶǉŵ�ǌƌĂŶĢŶşŵ�ũĂŬŽ��ĂǀŝĚ�DĞĚĂů͕�
ŬƚĞƌǉ�Ɛŝ�ƉƎŝ�ƚƌĠŶŝŶŬƵ�ƉƎĞƚƌŚů�ĂĐŚŝůŽǀŬƵ�Ă�ũĞ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ŶĂ�
Ɖƽů�ƌŽŬƵ�ŵŝŵŽ͘� 

:ĂŬ�ƐĞ�ƚĞŶƚŽ�ƉƌŽďůĠŵ�ĚĄ�;ĐŽ�ŶĞũĚƎşǀͿ�ǀǇƎĞƓŝƚ͍�EĂ�ŚĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬĠŵ�ŚƎŝƓƟ�ƚĞĚǇ�Ƶǎ�ŶĞƚƌĠŶƵũĞƚĞ͍��:ĞǌĚşƚĞ�ũŝŶĂŵ͍ 
dĞŶƚŽ�ƉƌŽďůĠŵ�ƐĞ�ĚĄ�ǀǇƎĞƓŝƚ�ǀǉŵĢŶŽƵ�ƉŽǀƌĐŚƵ�ŚƎŝƓƚĢ͕�ĂůĞ�
ǀƓĞ�ũĞ�Ž�ĮŶĂŶĐşĐŚ͕�ŬƚĞƌĠ�ǌƎĞũŵĢ�ƉƌŽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ĨŽƚďĂů�
ŶĞũƐŽƵ͘��Ž�ƐĞ�ƚǉēĞ�ƚƌĠŶŝŶŬƵ͕�ƚĂŬ�ƐƚĄůĞ�ƚƌĠŶƵũĞŵĞ�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�:ŝŶĄ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ǌĂơŵ�ŶĞŶş͘ 

:ĂŬ�ēĂƐƚŽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƚƌĠŶƵũĞƚĞ͍� 
:ĂŬ�Ƶǎ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ǌŵşŶŝů͕�ƚĂŬ�ƚƌĠŶƵũĞŵĞ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�Ă�ƚŽ�
ũĞĚĞŶŬƌĄƚ�ƚǉĚŶĢ͘�:Ğ�ƚŽ�ƐŝĐĞ�ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ͕�ĂůĞ�Ŭǀƽůŝ�ƉƌĂͲ
ĐŽǀŶşŵƵ�ǀǇơǎĞŶş�Ă�ĚĂůƓşŵ�ĂŬƟǀŝƚĄŵ�ŚƌĄēƽ�ƚƌĠŶŽǀĂƚ�ǀşĐĞͲ
ŬƌĄƚ�ǌĂ�ƚǉĚĞŶ�ŶĞǌǀůĄĚŶĞŵĞ͘� 

<ƚĞƌǉ�ǌĄƉĂƐ�ũĞ�ƉƌŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƚƵƚŽ�ƐĞǌŽŶƵ�ŶĞũůĠƉĞ�
ŚŽĚŶŽĐĞŶǉ�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�ƚǉŵƵ͍� 
WƌŽ�ŵĢ�ŽƐŽďŶĢ�ũĞ�ŶĞũĐĞŶŶĢũƓş�ǀǉŚƌĂ�ǀ �ŽǌŬŽǀĢ͕�ŬĚĞ�ũƐŵĞ��
ŝ�ƉƎĞƐ�ǀĞůŬŽƵ�ŶĞƉƎşǌĞŸ�ƌŽǌŚŽĚēşŚŽ�ĚŽŬĄǌĂůŝ�ǀǇŚƌĄƚ�ϰ͗ϯ͕�����
Ă�ƚŽ�ũƐŵĞ�ŽĚ�ϲϬ�ŵŝŶ͘�ŚƌĄůŝ�ǀ ĚĞƐĞƟ�ŚƌĄēşĐŚ͘��ŽǌŬŽǀ�ďǇů�ĚŽ�
ƚĠ�ĚŽďǇ�ŶĂ�ũĂƎĞ�ŶĞƉŽƌĂǎĞŶ�Ă�ŵǇ�Ɛŝ�ĚşŬǇ�ǀĞůŬĠ�ƚǉŵŽǀĠ�ƐşůĞ�
ŽĚǀĞǌůŝ�ƚƎŝ�ďŽĚǇ�ĚŽŵƽ͘ 

:ĞǌĚş�Ɛ ǀĄŵŝ�ŶĂ�ĨŽƚďĂůŽǀĄ�ƵƚŬĄŶş�ŝ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ĨĂŶĚŽǀĠ͍�
<ĚĞ�ũƐƚĞ�ŵĢůŝ�ŶĞũǀşĐ�ĚŝǀĄŬƽ͍ 
WĄƌ�ǀĢƌŶǉĐŚ�ĨĂŶŽƵƓŬƽ�Ɛ ŶĄŵŝ�ũĞǌĚş�ŶĂ�ƵƚŬĄŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ŚƌĂũĞͲ
ŵĞ�ŵŝŵŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ĂůĞ�ũƐŽƵ�ƚŽ�ƐƉşƓ�ũĞĚŝŶĐŝ͘�EĞũǀşĐ�ĨĂͲ
ŶŽƵƓŬƽ�ũƐĞŵ�ǌĂǌŶĂŵĞŶĂů�ŶĂ�ƉŽƐůĞĚŶşŵ�ƵƚŬĄŶş�ǀ :ĂďůŽŶĐŝ�
ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͘ 

>ƵŬĄƓŝ͕�ĐŚĐĞƚĞ�ŶĢŬŽŵƵ�ŶĢĐŽ�ǀǌŬĄǌĂƚ�ŶĞďŽ�ŶĢŬŽŵƵ�ƉŽͲ
ĚĢŬŽǀĂƚ͍ 
DŽĐ�ƌĄĚ�ďǇĐŚ�ƉŽĚĢŬŽǀĂů�ǀƓĞŵ�ĨĂŶŽƵƓŬƽŵ�ǌĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�
ǀ ƵƉůǇŶƵůĠ�ƐĞǌŽŶĢ�Ă�ǀĢƎşŵ͕�ǎĞ�Ɛŝ�ĐĞƐƚƵ�ŶĂũĚŽƵ����������������������
ŝ�ǀ ŶĂĚĐŚĄǌĞũşĐşŵ�ƌŽēŶşŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐƚĂƌƚƵũĞ�Ƶǎ�ƉƌǀŶş�ǀşŬĞŶĚ�
ǀ ƐƌƉŶƵ͘�sĞůŬĠ�ĚşŬǇ�ƉĂƚƎş�ŝ�ŶĂƓĞŵƵ�ƐŬǀĢůĠŵƵ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŽǀŝ�
ƉĂŶƵ�DŝĐŚĄůŬŽǀŝ�ǌĂ�ƷǎĂƐŶĠ�ĨŽƚŬǇ͘�^ĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ŶĞƐŵşŵ�
ǌĂƉŽŵĞŶŽƵƚ�ŶĂ�,ƵďĞƌƚĂ�ZŝĞŐĞƌĂ�Ă�WĂǀůĂ��ŽůĞŶƐŬĠŚŽ͕�ďĞǌ�
ŬƚĞƌǉĐŚ�ďǇ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ĨŽƚďĂů�ŶĞďǇů͘ 
                
         ����������>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 



�����������������������                      ���<h>dhZ��s�K<K>1    

    �������Zs�E���ϮϬϮϮ    ��������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            ϭϭ    ��������

dĂŶǀĂůĚ 
ϵ͘�ϳ͘��>�dE1�,�^/�^<���KhEdZz�
����s�͕�ŽĚ�ϭϮ�Ś 
<�ƉŽƐůĞĐŚƵ�ǌĂŚƌĂũş�ŬĂƉĞůǇ͗�sĞũůƵƉĐŝ͕�
EĂŬŽůĞŶŝ͕�<ŽŚĄƟ͕�DƎşēĞŶƓơ�ŵƵǌŝͲ
ŬĂŶƟ�Ă�<ŽŵƉƌĞƐƐ͘�KďēĞƌƐƚǀĞŶş�ǌĂũŝƓͲ
ƚĢŶŽ͘�^ƌĚĞēŶĢ�sĄƐ�ǌǀĞ�^�,�dĂŶǀĂůĚ�
aƵŵďƵƌŬ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ǌĚĂƌŵĂ 
dĂŶǀĂůĚ͕�ƉƎĞĚ�ŚĂƐŝēƐŬŽƵ�ǌďƌŽũŶŝĐş�
ĚŽďƌŽǀŽůŶǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�dĂŶǀĂůĚ�aƵŵͲ
ďƵƌŬ 
 

:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ 
ϭϬ͘�ϳ͘�ZK�/EE|�&�^d/s�>�<��KDͲ
��Z��<͕�Zh���,�E^s�E�>͕�W\�Ͳ
,D�d͕�ϭϰ�Ś 
�ŽŵďĂƌěĄŬ 
,ƵĚďĂ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�ƉůŶĄ�ĚŝǀŽŬǉĐŚ�ƉşƐŶş��
Ă�ǌƚƎĞƓƚĢŶǉĐŚ�ƚĂŶĞēŬƽ�ŽŬŽƎĞŶĢŶǉĐŚ�
ŝŶƚĞƌĂŬƟǀŶş�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş�Ɛ�ĚĢƚƐŬǉŵ�
ĚŝǀĄŬĞŵ͘�^ŬǀĢůĞ�ƉƎŝũşŵĂŶǉ�ŬŽŶĐĞƌƚ�ũĞ�
ƵƌēĞŶ�ĚĢƚĞŵ͕�ĂůĞ�ĚşŬǇ�ŵŶŽŚĂ�ƐůŽǀͲ
Ŷşŵ�ĨſƌŬƽŵ�ƐĞ�ŶĞďƵĚĞ�ŶƵĚŝƚ�ĂŶŝ�ĚŽͲ
ƐƉĢůǉ�ĚŽƉƌŽǀŽĚ͘ 
�ŽŵďĂƌěĄŬĂ�ŚƌĂũş͗�:ŝƎş�:ĞůşŶĞŬ͕�DŝͲ
ĐŚĂů��ĂůĞĐŬǉ͕�&ŝůŝƉ�EĞďƎĞŶƐŬǉ�ŶĞďŽ�
DĂƚĢũ�WŽƐƉşƓŝů͕�ŽďēĂƐŶĢ�ŶĂ�ďŝĐş�DŝͲ
ĐŚĂů�aƉŝƌŬŽ͘ 
ZƵĚĂ�,ĂŶĐǀĞŶĐů 
:ĂďůŽŶĞĐŬǉ�ŚƵĚĞďŶşŬ�Ă�ůŽƵƚŬŽŚĞƌĞĐ�
Ɛ�ƌĞƉĞƌƚŽĄƌĞŵ�ǀƟƉŶǉĐŚ�ƉƎĞĚƐƚĂǀĞŶş�
ƉƌŽ�ĚĢƟ�ŽĚ�ϴ�ůĞƚ͘ 
WƎĞŚŵĂƚ 
>ŝďĞƌĞĐŬĄ�ŬĂƉĞůĂ�ŚƌĂũşĐş�ĐůĂƐƐŝĐ�ƌŽĐŬ�
ĂŶĚ�ƌŽůů͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ǌĚĂƌŵĂ 
:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ͕��ƵƌŽĐĞŶƚƌƵŵ 
 
Ϯϰ͘�ϳ͘�:�E�^W�>�E|�dZ/K͕�ϭϱ�Ś 
dƌŝŽ�ǌŶĄŵĠŚŽ�ŵƵǌŝŬĂŶƚĂ�:ĂŶĂ�^ƉĄůĞͲ
ŶĠŚŽ�ƐĞ�ƉŽŚǇďƵũĞ�ǀŝƌƚƵſǌŶĢ�ŶĂ�ƉŽͲ
ŵĞǌş�ǎĄŶƌƽ�ďůƵĞƐ͕�ũĂǌǌ͕�ŐƵŵďŽ͕�ĨŽůŬ��
Ă�ũĞũŝĐŚ�ǀǌĄũĞŵŶǉŵ�ĚŽƚǉŬĄŶşŵ�Ɛŝ�
ǀǇƚǀĄƎş�ǀůĂƐƚŶş�ŶĞǌĂŵĢŶŝƚĞůŶĠ�ǀǉƌĂǌŝͲ
ǀŽ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ǌĚĂƌŵĂ 
:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ͕�dǇƌƓŽǀǇ�ƐĂĚǇ 
 
ϯϭ͘�ϳ͘�^t/E'�'Z�^^�Z�s/s�>͕�ϭϱ�Ś 
<ƌŽŵĢ�ƎĂĚǇ�ƐǁŝŶŐŽǀǉĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƽ�
ǀĞ�ǀůĂƐƚŶşĐŚ�ĂƌĂŶǎşĐŚ�ŵĄ�ǀ�ƌĞƉĞƌƚŽĄͲ
ƌƵ�ũĂǌǌŽǀĠ͕�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐǁŝŶŐŽǀĠ�Ă�ďůƵͲ
ĞŐƌĂƐƐŽǀĠ�Ă�ǀ�ƉŽƐůĞĚŶş�ĚŽďĢ�ƚĂŬĠ�
ƐŬŽƚƐŬĠ�Ă�ŝƌƐŬĠ�ƐŬůĂĚďǇ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ǌĚĂƌŵĂ 
:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ͕�dǇƌƓŽǀǇ�ƐĂĚǇ 

 

>ŝďĞƌĞĐ 
Ϯϴ͘–ϯϭ͘�ϳ͘���E�d^<�͕͊�ϭϲ�Ś 
WŽ�ĚǀŽƵůĞƚĠ�ƉĂƵǌĞ�ƐĞ�ǀƌĂĐş�ůŝďĞƌĞĐŬǉ�
ĨĞƐƟǀĂů��ĞŶĄƚƐŬĄ͊�Ɛ�/ŵƉƵůƐĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�
ďƵĚĞ�ŝ�ůĞƚŽƐ�ŶĂďŝƚǉ�ŚǀĢǌĚĂŵŝ�ēĞƐŬŽͲ
ƐůŽǀĞŶƐŬĠ�ŚƵĚĞďŶş�ƐĐĠŶǇ͘��ĞƌƐƚǀĢ�
ƉŽƚǀƌǌĞŶǉŵŝ�ŬĂƉĞůĂŵŝ�ũƐŽƵ�ƐŬƵƉŝŶǇ�
�ŚŝŶĂƐŬŝ�Ă�DŝƌĂŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƉƎŝƉŽũş�������
ǀ�ƐŽďŽƚƵ�ǀĞēĞƌ�Ŭ�Ƶǎ�ƉŽƚǀƌǌĞŶĠŵƵ�
WĂűŽǀŝ�,ĂďĞƌŽǀŝ͘�EĄǀƓƚĢǀŶşĐŝ��ĞŶĄƚͲ
ƐŬĠ�ƐĞ�ďƵĚŽƵ�ŵŽĐŝ�ƚĢƓŝƚ�ŝ�ŶĂ��ŝǀŽŬĠͲ
ŚŽ��ŝůůĂ͕�tĂůĚĂ�'ĂŶŐ͕�ƌĂƉƉĞƌĂ�>ŝƉĂ͕�
�dDK�DƵƐŝĐ�ēŝ�WĞƚƌƵ�:ĂŶƽ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ĐĞůŽĨĞƐƟǀĂůŽǀĄ�ϭ ϵϵϬ�<ē�
ŶĞďŽ�ŽĚ�ϵϵϬ–ϯϵϵϬ�<ē 
>ŝďĞƌĞĐ͕�ZĞŬƌĞĂēŶĢ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ĂƌĞĄů�
sĞƐĞĐ  
 

:ŝůĞŵŶŝĐĞ 
ϵ͘�ϳ͘�K�WK>��E��^�WK,��<Kh͕���
ϭϱ–ϭϳ�Ś 
WƎŝũşǎĚş�Ŭ ǀĄŵ�sĞēĞƌŶşēĞŬ 
WƌŽ�ĚĢƟ�ďƵĚĞ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶ�ƐŬĄŬĂĐş�
ŚƌĂĚ͕�ďŽƐŽĐŚŽĚǉ�ŬŽďĞƌĞĐ͕�ŵŝŶŝĚşůͲ
ŶŝēŬǇ�͙ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ĚŽďƌŽǀŽůŶĠ 
:ŝůĞŵŶŝĐĞ͕�^��:ŝůŵ 
 

^ĞŵŝůǇ 
ϭϱ͘�ϳ͘�<K�KhZ�s �Kd��,͕�ϭϲ�Ś 
�ŝůŝ�ďǇůŝ�ƚƎŝ�ďƌĂƚƎŝ�Ă�ƚĂơŶĞŬ�ũŝŵ�ŶĞĐŚĂů�
ĚĢĚŝĐƚǀş͘͘͘�EĞũƐƚĂƌƓş�ƐǇŶ�ĚŽƐƚĂů�ŵůǉŶ͕�
ƉƌŽƐƚƎĞĚŶş�ƉĞŶşǌĞ�Ă�ŶĞũŵůĂĚƓş͕�Śŵ͕�
ŶĂ�ƚŽŚŽ�ǌďǇů�ũĞŶ�ŬŽĐŽƵƌ͘��ŚĂ�ĐŚĄ͕�
ũĞŶ�ŽďǇēĞũŶǉ�ŬŽĐŽƵƌ͍��ůĞ�ƉŽǌŽƌ͕�ŽŶ�
ƚĂŬ�ĚŽĐĞůĂ�ŽďǇēĞũŶǉ�ŶĞŶş͕�ŽŶ�ƚŽƟǎ�
ŵůƵǀş͊���ĚŽŬĄǎĞ�ƚĂŬǇ�ůĞĚĂĐŽƐ�ǀǇŵǇƐͲ
ůĞƚ�Ă�ǌĂƎşĚŝƚ͕�ƚƎĞďĂ�ƉƌŝŶĐĞǌŶƵ�ŶĞďŽ�͘͘͘�
EĞǀĢƎşƚĞ͍�dĂŬ�ƐĞ�ƉƎŝũěƚĞ�ƉŽĚşǀĂƚ͊�
WƌŽ�ĚĢƟ�ŽĚ�ƚƎş�ůĞƚ�ŚƌĂũĞ�ĚŝǀĂĚůŽ�
�ƵĐŚƚǇ�Ă�ůŽƵƚŬǇ͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƉƎşǌŶŝͲ
ǀĠŚŽ�ƉŽēĂƐş�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ƉŽŚĄĚŬĂ�ǀ�<��
'ŽůĨ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗ 
^ĞŵŝůǇ͕�WĂƌŬ�KƐƚƌŽǀ 
 
ϭϱ͘�ϳ͘�^h&&�Z/E'�^Kh>^͕�Ϯϭ�Ś 
ZŽĐŬŽǀǉ�ŶĄƎĞǌ�ŵşƐƚŶşĐŚ�ƐƚĄůŝĐ�Ă�ǌƉĢͲ
ǀĂēŬĂ�EŝŬŝƚĂ͘�<ǀĂůŝƚŶş�ƌŽĐŬ�Ɛ�ŬĂƉĞůŽƵ͕�
ŬƚĞƌĠ�ƚŽ�ƉĢŬŶĢ�ƓůĂƉĞ�Ă�ŵĄ�Ɛǀǉŵ�ĨĂͲ
ŶŽƵƓŬƽŵ�ƐƚĄůĞ�ĐŽ�ŶĂďşĚŶŽƵƚ͘��ĂŚƌĂũş�
ƐŬůĂĚďǇ�ƉƎĞĚŶşĐŚ�ēĞƐŬǉĐŚ�ŝ�ƐǀĢƚŽͲ
ǀǉĐŚ�ŬĂƉĞů͘ 
s�ƉƎşƉĂĚĢ�ƓƉĂƚŶĠŚŽ�ƉŽēĂƐş�ƐĞ�ǌĄďĂͲ
ǀĂ�ŶĞŬŽŶĄ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗� 
^ĞŵŝůǇ͕�WĂƌŬ�KƐƚƌŽǀ 

ϭϱ͘�ϳ͘�<>�^/�<�:�WK^dhW���E�͕���
ϭϵ�Ś 
s�ƌĞƉĞƌƚŽĄƌƵ�ƐŬƵƉŝŶǇ�<ůĂƐŝĐŬĞũ�ƉŽͲ
ƐƚƵƉ�ďĂŶĚ�ŶĂũĚĞƚĞ�ƉŽƉŽǀĠ�Ă�ƌŽĐŬŽǀĠ�
ƉşƐŶĢ�ũĞũŝĐŚ�ǀůĂƐƚŶş�ƚǀŽƌďǇ͕�ĂůĞ�ŝ�ǀĢĐŝ�
ƉƎĞǀǌĂƚĠ͕�ƵƉƌĂǀĞŶĠ�ƉŽĚůĞ�ũĞũŝĐŚ�ǀŬƵͲ
ƐƵ͘�EĂ�ŚƵĚĞďŶş�ƐĐĠŶĢ�ŶĞũƐŽƵ�ǎĄĚŶǉͲ
ŵŝ�ŶŽǀĄēŬǇ͘�hŵş�ǌĂŚƌĄƚ�ŶĂ�ĮƌĞŵŶşŵ�
ǀĞēşƌŬƵ�ŝ�ŶĂ�ĨĞƐƟǀĂůŽǀĠŵ�ƉſĚŝƵ͘ 
,ƵĚĞďŶş�ǀĞēĞƌ�ŶĂ�ŵƵǌĞũŶş�ǌĂŚƌĄĚĐĞ͘�
WŽƉ͕�ƌŽĐŬ�Ă�ďŝŐďĞĂƚ�Ŭ�ƉŽƐůĞĐŚƵ�ŝ�ƚĂŶͲ
Đŝ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ϭϬϬ�<ē 
^ĞŵŝůǇ͕�DƵǌĞƵŵ�Ă�WŽũŝǌĞƌƐŬĄ�ŐĂůĞƌŝĞ�
^ĞŵŝůǇ͕�Ɖ͘�Ž͘ 
 

:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ 
Ϯϯ͘�ϳ͘�y///͘�DKdKZ<�\^<|�^Z��͕�ŽĚ�
ƌĄŶĂ� 
^ƌĂǌ�ŵŽƚŽƌŬĄƎƽ�ŽĚ�ƐŽďŽƚŶşŚŽ�ƌĄŶĂ͘�
^ƉĂŶŝůĄ�ũşǌĚĂ�ŽĚ�ϭϭ�ŚŽĚŝŶ͕�ƉŽ�ŶĄǀƌĂͲ
ƚƵ�ƐŽƵƚĢǎĞ͕�ŵƵǌŝŬĂ�Ă�ǀŽůŶĄ�ǌĄďĂǀĂ͘�
^ƚĂŶŽǀĄŶş�ǀ ŵşƐƚĢ�ŬŽŶĄŶş�ǌĚĂƌŵĂ͘�
<ĂƉĞůǇ͗�<ƌƵŝǌĞ�<ŽŶƚƌŽů�;ƌŽĐŬ-ŵĞƚĂůͿ͕�
,ŝƚŵĂŬĞƌƐ�;ƌŽĐŬͿ͕�>ŽŐƌ�;ƌĞǀŝǀĂůͿ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ŵŽƚŽƌŬĄƎŝ�ĚŽďƌŽǀŽůŶĠ�Ă�ŽĚ�
ϭϱ�Ś�ϭϮϬ�<ē 
:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕�ƉĂƌŬ�WŝůŝƓƛĂƚĂ 
 

ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ 
Ϯϯ͘�ϳ͘�<Z<KEKa^<��<h�,zE ͕�ϭϮ�Ś 
WƎŝũěƚĞ�ŽĐŚƵƚŶĂƚ͕�ũĂŬ�ƐĞ�ǀ ZŽŬǇƚŶŝĐŝ�
ǀĂƎş͕�ƉŽǌŶĞũƚĞ�ǌĚĞũƓş�ŬƵĐŚĂƎĞ͕�ƉƎŝũěƚĞ�
ƐĞ�ƐĞƚŬĂƚ�Ɛ ƉƎĄƚĞůŝ�Ă�Ƶǎşƚ�Ɛŝ�ƐƉŽůĞēŶĢ�
ůĞƚŶş�ĚĞŶ͘��ŽŚĂƚǉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽ�ĚĢƟ���
ŝ�ĚŽƐƉĢůĠ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ǌĚĂƌŵĂ 
ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕�ŶĄŵĢƐơ 
  

,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
ϭϲ͘�ϳ͘���E���Zd����/>>h^dZ�Ͳ
dK^W,�Z����:�ZZ�d͕�ϭϴ�Ś 
WƎŝũŵĢƚĞ�ƉŽǌǀĄŶş�ǀ�ƌĄŵĐŝ�,ƵĚĞďŶşŚŽ�
>ĠƚĂ�ǀ��ĄŬŽƵơ�ŶĂ�ŶĞǀƓĞĚŶş�ǌĄǎŝƚĞŬ͕�
ŶĂ�ŬŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĂ��ĄƌƚǇ�Ă�/ůůƵƐƚƌĂͲ
ƚŽƐƉŚĞƌĞ�Ɛ�ůŝďĞƌĞĐŬŽƵ�ƉƎĞĚŬĂƉĞůŽƵ�
:ĂƌƌĞƚ͘ dĢƓŝƚ�ƐĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ŶĂ�ŚƵĚĞďŶş�
ƉŽƚĢƓĞŶş�ǀ�ŶĞƚƌĂĚŝēŶĢ ƚƌĂĚŝēŶşŵ�
ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ŬŽƵƉĂůŝƓͲ
ƚĢ͘�,ŽůŬǇ�ǀ�ǌĄƐƚĢƌĄĐŚ�ƉƎŝƉƌĂǀş�ĐŚƵƚŶĠ�
ƉŽŚŽƓƚĢŶş͘���ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ŶĄŵ�<ƌĂͲ
ŬŽŶŽƓ�ǌĂƓůĞ�ŶĢũĂŬǉ�ƚĞŶ�ĚĞƓơŬ�ďƵĚŽƵ�
ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǇ ƐƚĂŶǇ�ŶĂ�ŬĞďƵůŽƐŬŽǀĄŶş͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ϲϬϬ�<ē 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕��ĄŬŽƵơ 



�����������������������^�,�,�ZZ��,Ks           ��                

    �����ϭϮ�     ������� ��������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�   ������������������� ������Zs�E���ϮϬϮϮ  

�����������������������,�^�>/��Z��<�,K�<Z�:�                         

,ĂƐŝēŝ�ƌĂĚş�ŽďēĂŶƽŵ 
�ĂďĞǌƉĞēĞŶş�ĚŽŵĄĐŶŽƐƟ�ƉƎĞĚ�ŽĚũĞǌĚĞŵ�ŶĂ�ĚĞůƓş�ĚŽďƵ 
 
· EĞƵƉŽǌŽƌŸƵũƚĞ�ŶĂ�Ɛǀƽũ�ŽĚũĞǌĚ�ǌďǇƚĞēŶĢ�ƉƎĞĚĞŵ  ͘
· sǇƉŶĢƚĞ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�;ŬƌŽŵĢ�ůĞĚŶŝĐĞ�Ă�ŵƌĂǌĄŬƵͿ��������

Ă�ǌŚĂƐŶĢƚĞ�ƐǀĢƚůĂ  ͘
· �ĂǀƎĞƚĞ�ǀƓĞĐŚŶĂ�ŽŬŶĂ�ŝ�ĚǀĞƎĞ  ͘
· �ĂďĞǌƉĞēƚĞ�ǀƐƚƵƉŶş�ĚǀĞƎĞ�;ƵǌĂŵŬŶƵơ͕�ĂůĂƌŵ͙Ϳ͘ 
· EĞŶĞĐŚĄǀĞũƚĞ�ǀŽůŶĢ�ƉŽůŽǎĞŶĠ�ƉƎĞĚŵĢƚǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉƎŝ�ƐŝůŶĠŵ�

ǀĢƚƌƵ�ƐƉĂĚŶŽƵƚ�ēŝ�ŽĚůĞƚĢƚ�Ă�ŶĢŬŽŚŽ�ǌƌĂŶŝƚ͕�ŶĂ�ďĂůŬŽŶĞĐŚ͕�ƚĞƌĂƐĄĐŚ�Ă�ǌĂŚƌĂĚĄĐŚ  ͘
· �ŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ƵǌĂǀƎşƚ�ƉƎşǀŽĚ�ǀŽĚǇ�Ă�ƉůǇŶƵ�ĚŽ�ďǇƚƵ  ͘
· �ŽŵůƵǀƚĞ�ƐĞ�Ɛ ďůşǌŬŽƵ�ŽƐŽďŽƵ�Ă�ŶĞĐŚƚĞ�Ƶ�ŶĢũ�Ɛǀƽũ�ĂŬƚƵĄůŶş�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ă ƌĞǌĞƌǀŶş�ŬůşēĞ�;ƉƌŽ�ƉƎşƉĂĚ�ŶĞŚŽĚǇͿ͘ 
 
                       ŬƉƚ͘�DŐƌ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�^ƚĂƌĄ 
                       ��,�^�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ 

�ŽƚĂĐĞ�ǌ >ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�ƉƌŽ�:^�,K�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�ƌŽǌŚŽĚůŽ�ŶĂ�ƐǀĠŵ�
ǌĂƐĞĚĄŶş�ϯϭ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ϮϬϮϮ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ƷēĞůŽǀĠ�ĚŽƚĂĐĞ�
ǌ �ŽƚĂēŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͕�ŽďůĂƐƟ�ƉŽĚƉŽƌǇ�
ē͘�ϭ�–�WŽǎĄƌŶş�ŽĐŚƌĂŶĂ�Ă�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ͕�ƉƌŽŐƌĂͲ
ŵƵ�ē͘�ϭ͘ϯ��ŽƚĂĐĞ�ŽďĐşŵ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�ŶĂ�ēŝŶŶŽƐƚ�
:WK�//͕�ŶĂ�ǀǉĚĂũĞ�ŶĂ�ǀǇƚǀĄƎĞŶş�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ�ŵşƐƚ�
Ɛ ƉƌĂĐŽǀŶş�ŶĄƉůŶş�ŽďƐĂŚƵũşĐş�ƐůƵǎďƵ�ǀ ũĞĚŶŽƚĐĞ�^�,�
ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�:WK�//�Ă�ũĞũŝĐŚ�ĮŶĂŶēŶş�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϰϬϬ ϬϬϬ�<ē�;ϲϵ͕ϵϯй�ƉŽĚşů�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͕�ϯϬ͕Ϭϳй�
ƉŽĚşů�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀͿ͘�:ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ĮŶĂŶēŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚͲ
ŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ƉŽƵǎŝƚǇ�ŶĂ�ǀǇƚǀŽƎĞŶş�ĚǀŽƵ�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ�
ŵşƐƚ�Ɛ ƉƌĂĐŽǀŶş�ŶĄƉůŶş�ŽďƐĂŚƵũşĐş�ƐůƵǎďƵ�ǀ ũĞĚŶŽƚĐĞ�
^�,K�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�:WK�//ͬϭ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ĮŶĂŶēŶşŚŽ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�
ǌ ĚƽǀŽĚƵ�ǌǀǉƓĞŶş�ĂŬĐĞƐĐŚŽƉŶŽƐƟ�ũĞĚŶŽƚĞŬ�ƉŽǎĄƌŶş�
ŽĐŚƌĂŶǇ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�:WK�//�ŽďĐş�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͘ 
 
            D͘��ĂƌƚŽƓ 

sǉũĞǌĚǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ 
�ŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĂ�ƐĞ�ǌƌĂŶĢŶşŵ�Ƶ�ŚŽƚĞůƵ�aĞĚǉ�ǀůŬ�–�ϭ͘�
ēĞƌǀŶĂ�ǀ ϭϳ�Ś 
s ƉƌǀŶş�ēĞƌǀŶŽǀǉ�ĚĞŶ�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�ďǇůĂ�ŶĂƓĞ�ŚĂƐŝēƐŬĄ�
ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉŽǀŽůĄŶĂ�Ŭ ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĢ�ƐĞ�ǌƌĂŶĢŶşŵ�������
Ƶ�ŚŽƚĞůƵ�aĞĚǉ�ǀůŬ͘�WŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ďǇůĂ�
ǌũŝƓƚĢŶĂ�ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĂ�ēƚǇƎŬŽůŬǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ďǇůĂ�ƉƎĞǀƌĄͲ
ĐĞŶĂ�ŶĂ�ďŽŬ͘��ƌĂŶĢŶĄ�ŽƐŽďĂ�ďǇůĂ�ŽƓĞƚƎŽǀĄŶĂ�ēůĞŶĞŵ�
ŚŽƌƐŬĠ�ƐůƵǎďǇ�ǌĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐĞ�ēůĞŶƽ�ƉŽůŝĐĞũŶş�ŚůşĚŬǇ�Ă�ƐǀĢĚͲ
ŬǇ�ŶĞŚŽĚǇ͘�KƐŽďĂ�ǀ�ĚŽďĢ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ŶĞďǇůĂ�������
ǀ�ďĞǌǀĢĚŽŵş͘ 
�ĄůĞ�ƐĞ�ŶĂ�ŵşƐƚĢ�ŶĞŚŽĚǇ�ŶĂĐŚĄǌĞů�ƎŝĚŝē�ēƚǇƎŬŽůŬǇ͕�ŬƚĞƌǉ�
ƐŽƵǀŝƐůĞ�ŬŽŵƵŶŝŬŽǀĂů�Ă�ŶĞũĞǀŝů�ǌŶĄŵŬǇ�ǀĢƚƓşŚŽ�ƉŽƌĂŶĢͲ
Ŷş͕�ŵĢů�ƉŽƵǌĞ�ŽĚƎĞŶŝŶǇ͘�:ĞĚŶŽƚŬĂ�ƉƌŽǀĞĚůĂ�ƉƌŽƟƉŽǎĄƌͲ
Ŷş�ŽƉĂƚƎĞŶş�Ă�ĂƐŝƐƚŽǀĂůĂ�ƉƎŝ�ƉƌǀŽƚŶşŵ�ŽƓĞƚƎĞŶş�ǌƌĂŶĢŶĠ�
ŽƐŽďǇ͘�EĂ�ŵşƐƚŽ�ƉƎŝũĞůŽ�ǀŽǌŝĚůŽ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�ƐůƵǎďǇ�Ă�ĚŽͲ
ƐƚĂǀŝů�ƐĞ�ŝ�ƐƚƌĄǎŶşŬ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ůĞŶŽǀĠ�
ũĞĚŶŽƚŬǇ�ĂƐŝƐƚŽǀĂůŝ�ƉƎŝ�ƉƎŝƐƚĄŶş�ǀƌƚƵůŶşŬƵ�ůĞƚĞĐŬĠ�ǌĄͲ
ĐŚƌĂŶŬǇ�Ă�ƉŽƚĠ�ƉŽŵŽŚůŝ�Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŵ�ƉŽƐƟǎĞŶĠ�ŽƐŽďǇ�
ĚŽ�ǀƌƚƵůŶşŬƵ͘ 
WŽ�ŽĚůĞƚƵ�ǀƌƚƵůŶşŬƵ��^�Ă�ŽĚũĞǌĚƵ�ǀŽǌŝĚůĂ�ǌĄĐŚƌĂŶĄƎƽ�ƐĞ�
ũĞĚŶŽƚŬĂ�ŶĂ�ƉŽŬǇŶ�ǀĞůŝƚĞůĞ�ǌĄƐĂŚƵ�ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘ 

&ŽƚŽ�ƉŽƵǎŝƚŽ�ǌ�&���:^�,K�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

           DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 



�����������������������                         �����/E��Z��    

    �������Zs�E���ϮϬϮϮ �   �������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            ϭϯ� 

 /E��Z�� 
WK�s�E<� 

K��,K�E1���EdZhD�D�Dhd�–�EKs|�^d�E��Z��E�<hWKs�E1�s ,�ZZ��,Ks  
^ƉŽůĞēŶŽƐƚ��ŽůĐĞ�ǀŝƚĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Ă͘�Ɛ͕͘�Ƶǎ�ďƌǌǇ�ǌĂŚĄũş�ǀǉƐƚĂǀďƵ�ŵŽĚĞƌŶşŚŽ�ŽďĐŚŽĚŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�DĂŵƵƚ�ŶĂ�ǀŽůŶĠŵ�
ƉŽǌĞŵŬƵ�ŶĂĚ�ďǉǀĂůǉŵ�ŚŽƚĞůĞŵ�<ĂƌŽůşŶĂ͘��ƵĚŽǀĂ�ĐĞŶƚƌĂ�ũĞ�ŶĂǀƌǎĞŶĂ�ũĂŬŽ�ǀĞůŵŝ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬǇ�ƷƐƉŽƌŶĄ͘��ƵĚĞ�ǀǇƚĄƉĢŶĂ�
ƚĞƉĞůŶǉŵŝ�ēĞƌƉĂĚůǇ͕�ŶĂ�ƐƚƎĞƓĞ�ďƵĚĞ�ƵŵşƐƚĢŶĂ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŬĄ�ĞůĞŬƚƌĄƌŶĂ�Ă�ƐĂŵŽǌƎĞũŵŽƐơ�ũĞ�ǀǇƵǎŝơ�ĚĞƓƛŽǀĠ�ǀŽĚǇ�ƉƌŽ�
ƷĚƌǎďƵ�ǌĞůĞŶǉĐŚ�ƉůŽĐŚ͘� 
s ēĞƌǀŶƵ�ϮϬϮϮ�ĚŽƓůŽ�Ŭ ƉŽĚƉŝƐƵ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ɛ ŚůĂǀŶşŵ�ŶĄũĞŵĐĞŵ�ŽďũĞŬƚƵ�–�ƐƉŽůĞēŶŽƐơ�:/W�ǀǉĐŚŽĚŽēĞƐŬĄ͕�Ă͘�Ɛ͘�dĂƚŽ�ƐƉŽͲ
ůĞēŶŽƐƚ�Ɛŝ�ƉƌŽŶĂũĂůĂ�ĐĞůĠ�ϭ͘�EW�ďƵĚŽǀǇ�Ă�ǀ //͘�ŬǀĂƌƚĄůĞ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϯ�ǌĚĞ�ŽƚĞǀƎĞ�ŶŽǀŽƵ�ƉƌŽĚĞũŶƵ�ƉŽƚƌĂǀŝŶ�:/W͘�dĂƚŽ�ƉƌŽͲ
ĚĞũŶĂ�ďƵĚĞ�ǀǇďƵĚŽǀĄŶĂ�ǀ ŶŽǀĠŵ�ŬŽŶĐĞƉƚƵ�ƚĂŬ͕�ũĂŬ�ǌŶĄƚĞ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ǌ :ŝůĞŵŶŝĐĞ͘�WƌŽĚĞũŶĂ�ďǇ�ŵĢůĂ�ŶĂďşĚŶŽƵƚ�ƉůŶŽ-
ƐŽƌƟŵĞŶƚŶş�ƉŽƚƌĂǀŝŶǇ͕�ƌŽǌƓşƎĞŶǉ�ƐŽƌƟŵĞŶƚ�ēĞƌƐƚǀĠŚŽ�ŽǀŽĐĞ�Ă�ǌĞůĞŶŝŶǇ͕�ƚĂďĄŬŽǀĠ�ǀǉƌŽďŬǇ͕�ĐƵŬƌĄƎƐŬĠ�ǀǉƌŽďŬǇ�Ă�ůĂͲ
ŚƽĚŬǇ͘ 
�ĄůĞ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ǀ ŽďĐŚŽĚŶşŵ�ĐĞŶƚƌƵ�ŶŽǀŽƵ�ƉƌĄĚĞůͲ
ŶƵ͕�Ă�ƚŽ�ǀēĞƚŶĢ�ƐĂŵŽŽďƐůƵǎŶĠ�ǌſŶǇ͕�ƐŬůĂĚŽǀĂĐş�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌǇ�Ŭ ƉƌŽŶĄũŵƵ͕�ďĂŶŬŽŵĂƚŽǀŽƵ�ǌſŶƵ�Ă�Ŭ ĐĞŶƚƌƵ�
ďƵĚŽƵ�ƉƎĞƐƵŶƵƚǇ�ƐƚĄǀĂũşĐş�ǀǉĚĞũŶş�ďŽǆǇ�ƐƉŽůĞēŶŽƐơ�
�ůǌĂ�Ă��ĄƐŝůŬŽǀŶĂ͘ 
sĞ�Ϯ͘�EW�ďƵĚŽǀǇ�ũĞ�ŶĂǀƌǎĞŶ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ƉƌŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂēŶş�
ƉƌŽǀŽǌ͘�WƌŽ�ƚĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŽǌ�ŚůĞĚĄŵĞ�ƉƌŽǀŽǌŽǀĂƚĞůĞ�
Ɛ ơŵ͕�ǎĞ�ƵƉƎĞĚŶŽƐƚŸƵũĞŵĞ�ŬŽŶĐĞƉƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ͕�ƉŽͲ
ƉƎşƉĂĚĢ�ďŝƐƚƌĂ͘�sĢƎşŵĞ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŶĄŵ�ƉŽĚĂƎş�ŶĂũşƚ�ƉƌŽͲ
ǀŽǌŽǀĂƚĞůĞ͕�ŬƚĞƌǉ�ŽďŽŚĂơ�ƐƚĄǀĂũşĐş�ŐĂƐƚƌŽ�ŶĂďşĚŬƵ�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘ 
�ĂůƓş�ŶŽǀŝŶŬŽƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ŽďŽŚĂơ�ŶĂďşĚŬƵ�ƐůƵǎĞď�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�ďƵĚĞ�ǀĞƎĞũŶĄ�ŶĂďşũĞĐş�ƐƚĂŶŝĐĞ�ƉƌŽ������
ϲ�ĞůĞŬƚƌŽŵŽďŝůƽ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ����������������
K��DĂŵƵƚ�ǀǇďƵĚƵũĞ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ����͘ 

sĢƎşŵĞ͕�ǎĞ�ŽďĐŚŽĚŶş�ĐĞŶƚƌƵŵ�DĂŵƵƚ�ŶĂďşĚŶĞ�ŶŽǀĠ�ƐůƵǎďǇ�ƉƌŽ�ŽďēĂŶǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ă�ũĞŚŽ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ͘ 

s ƉƎşƉĂĚĢ�ǀĂƓĞŚŽ�ǌĄũŵƵ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ǀ K��DĂŵƵƚ�ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�ƉƌŽƐşŵ��ĂǀŝĚĂ�<ŽǎƵƐŬĠŚŽ���������������������������������
ŶĂ�ĚĂǀŝĚ͘ŬŽǌƵƐŬǇΛĚǀĚĞ͘Đǌ͘ 



�������������������������<>��E1�a<K>�           ��                 

    �����ϭϰ    �������  ��������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���� ������Zs�E���ϮϬϮϮ  

dĞƌĠŶŶş�ĞǆŬƵƌǌĞ�ǎĄŬƽ�ϴ͘�Ă�ϵ͘�ƚƎşĚǇ 
sĞ�ēƚǀƌƚĞŬ�ϭϵ͘�ϱ͘�ϮϬϮϮ�ƐĞ�ǎĄĐŝ�ŶĂƓş�ƓŬŽůǇ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�ƚĞƌĠŶͲ
Ŷş�ĞǆŬƵƌǌĞ�Ɛ ŶĄǌǀĞŵ��şƐĂƎƐŬŽƵ�ƐƚĞǌŬŽƵ͘�>ŽŬĂůŝƚĂ͕�ŬƚĞƌŽƵ�
ǎĄĐŝ�ƉƌŽƓůŝ�ǌĂ�ƉůŶĢŶş�ƌƽǌŶǉĐŚ�ƐŬƵƉŝŶŽǀǉĐŚ�ƷŬŽůƽ�Ă�ŚĞƌ͕�ƐĞ�
ŶĂĐŚĄǌĞůĂ�ǀ ŽŬŽůş�>ŝďĞƌĐĞ�ŵĞǌŝ�sĞƐĐĞŵ�Ă�sƌĂƟƐůĂǀŝĐĞŵŝ�
Ɛ ǀǉƐƚƵƉĞŵ�ŶĂ��şƐĂƎƐŬǉ�ŬĄŵĞŶ͘��ŬĐŝ�ǀĞĚůŝ�ǌŬƵƓĞŶş�ƉƌĂͲ
ĐŽǀŶşĐŝ�ĂŐĞŶƚƵƌǇ��ŝǀŝǌŶĂ͕�ƐĞ�ŬƚĞƌŽƵ�ŶĂƓĞ�ƓŬŽůĂ�ƉƌĂǀŝĚĞů 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŶĢ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐƵũĞ͘��Ă�ƉĢŬŶĠŚŽ͕�ŵŽǎŶĄ�Ăǎ�ǀĞůŵŝ�ƚĞƉůĠŚŽ�
ƉŽēĂƐş�Ɛŝ�ǎĄĐŝ�ŽĚŶĞƐůŝ�ŵŶŽŚŽ�ƉŽƐƚƎĞŚƽ�ǌ ŽďůĂƐƟ�ďŝŽůŽŐŝĞ͕�
ďŽƚĂŶŝŬǇ͕�ĞŬŽůŽŐŝĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ēŝ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶŽǀĄŶş  ͘  
            ���� 
�Ă�ĚŽƉƌŽǀŽĚŶĠ�ƵēŝƚĞůĞ�WĞƚƌĂ�aĞďĞůŬŽǀĄ�Ă�EĂƚĄůŝĞ�^ĐŚŽͲ
ƎŽǀĄ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ŬĐĞ�ϲ͘�ƚƎşĚǇ 
�Ă�ƵƉůǇŶƵůǉ�ŵĢƐşĐ�ƐĞ�ǎĄĐŝ�ϲ͘�ƚƎşĚǇ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�ŶĢŬŽůŝŬĂ�
ǌĂũşŵĂǀǉĐŚ�ĂŬĐş͘ WƌǀŶş�ǌ�ŶŝĐŚ�ďǇůĂ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�
ƐƚĂŶŝĐĞ��ƌĐŚĂ�ǀ�>ŝďĞƌĐŝ͕�ŬƚĞƌĄ�ŽƓĞƚƎƵũĞ�ƉŽƌĂŶĢŶĄ�ĚŝǀŽŬĄ�
ǌǀşƎĂƚĂ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ƉƌŽǀŽǌƵũĞ�ƷƚƵůĞŬ�ƉƌŽ�ŽƉƵƓƚĢŶĠ�ƉƐǇ����
Ă�ŬŽēŬǇ͘��ĄĐŝ�ƐĞ�ĚŽǌǀĢĚĢůŝ�ǌĂũşŵĂǀĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ƚŽŵ͕�
ũĂŬ��ƌĐŚĂ�ĨƵŶŐƵũĞ�Ă�ƉŽŵĄŚĄ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǇ�Ɛ�ũĂŬǉŵŝ�ƐŵƵƚŶǉͲ
ŵŝ�ƉƎşďĢŚǇ�ǌǀşƎĂƚ�ƐĞ�ǌĚĞũƓş�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ�Ƶǎ�ƐĞƚŬĂůŝ͕�ĂďǇ�ƐǀĠ�
ǌŬƵƓĞŶŽƐƟ�ƓşƎŝůŝ�ũĂŬŽ�ǀĂƌŽǀŶŽƵ�ŽƐǀĢƚƵ͘�WŽ�ďĞƐĞĚĢ�ŶĄͲ
ƐůĞĚŽǀĂůĂ�ŝ�ƉƌĂŬƟĐŬĄ�ƵŬĄǌŬĂ�Ă�ĚĢƟ�ƐĞ�ƚĂŬ�ŵŽŚůǇ�ƉŽĚşͲ
ǀĂƚ�ŶĂ�ƐŽƵēĂƐŶĠ�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�ƐƚĂŶŝĐĞ͕�ŵĞǌŝ�ŬƚĞƌĠ�ƉĂƚƎş�
ŬƌŽŵĢ�ƌŽǌŵĂŶŝƚǉĐŚ�ĚƌƵŚƽ�ƉƚĂĐƚǀĂ�ƚƎĞďĂ�ŝ�ŵůĄěĂƚĂ�ůŝƓͲ
ŬǇ͕�ƐƌŶŬǇ͕�ǀĞǀĞƌŬǇ͕�ŬƌĄůşŬĂ�ēŝ�ŬĂĐŚŶǇ͘��ĄĐŝ�ƐĞ�ǌĂƉŽũŝůŝ�ŝ�ĚŽ�
ƉŽŵŽĐŝ��ƌƓĞ�ơŵ͕�ǎĞ�ǌǀşƎĄƚŬƽŵ�ƉƎŝǀĞǌůŝ�ŬƌŵŝǀŽ�Ă�ƉĂͲ
ŵůƐŬǇ�Ă�ǀǌĂůŝ�ŶĢŬŽůŝŬ�ƉƐƽ�ŶĂ�ƉƌŽĐŚĄǌŬƵ�ĚŽ�ƉƎŝůĞŚůĠŚŽ�
ŽŬŽůş͘ 
�ĄůĞ�ƐĞ�ϴ͘�Ă�ϵ͘�ēĞƌǀŶĂ�ƉƌŽ�ǎĄŬǇ�ϲ͘�ƚƎşĚǇ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝů�ƚƵƌŝƐͲ
ƟĐŬǉ�ǀǉůĞƚ�ŶĂ�^ŶĢǎŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƚƎşĚĂ�ǀǇŚƌĄůĂ�ǀ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�
ƐŽƵƚĢǎŝ�ƉŽƎĄĚĂŶĠ�ŵĢƐƚĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĄĐŝ�Ɛŝ�ƚƵĚşǎ�
ŵŽŚůŝ�Ƶǎşƚ�ũşǌĚƵ�ůĂŶŽǀŬŽƵ�ŶĂ�ŶĂƓŝ�ŶĞũǀǇƓƓş�ēĞƐŬŽƵ�ŚŽƌƵ͕�
ŶĞǎ�ƐĞ�ǀǇĚĂůŝ�ŶĂ�ĚůŽƵŚǉ�ƉŽĐŚŽĚ�ǌƉĄƚŬǇ�ĚŽŵƽ͘��ďǇ�ŶĂͲ
ēĞƌƉĂůŝ�ĚŽƐƚĂƚĞŬ�Ɛŝů͕�ƚĂŬ�ǎĄĐŝ�ƉƎĞŶŽĐŽǀĂůŝ�ŶĂ�ĐŚĂƚĢ�^ƉŝŶͲ
ĚůĞƌ�Ă�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ĚĞŶ�ǀǇƌĂǌŝůŝ�ŶĂ��şǀēş�Ă�ŵƵǎƐŬĠ�ŬĂŵĞͲ
ŶǇ͕�^ŶĢǎŶĠ�ũĄŵǇ͕�Ăǎ�ĚŽƌĂǌŝůŝ�Ŭ�ƉƌĂŵĞŶŝ�>ĂďĞ͘�WŽƚĠ�Ƶǎ�
ǌƉĄƚĞēŶş�ĐĞƐƚĂ�ǀĞĚůĂ�ǌ�ŬŽƉĐĞ�Ă�ƉŽĚĠů�ƎşēŬǇ�DƵŵůĂǀǇ�Ăǎ�
Ŭ�ũĞũşŵ�ǀŽĚŽƉĄĚƽŵ͘  
��ŶĂ�ǌĄǀĢƌ�ǎĄĐŝ�ǀǇƌĂǌŝůŝ�ϭϲ͘�ēĞƌǀŶĂ�ŶĂ�ǀǉůĞƚ�ĚŽ�ůŝďĞƌĞĐŬĠͲ
ŚŽ�ĂƋƵĂƉĂƌŬƵ��ĂďǇůŽŶ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌǉ�ŵĢůŝ�ũĞƚ�Ƶǎ�ƉƎĞĚ�ĚǀĢͲ
ŵĂ�ůĞƚǇ͕�ĂůĞ�Ŭǀƽůŝ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌŽǀĠ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ�ďǇů�Ăǎ�ĚŽƉŽͲ
ƐƵĚ�ŽĚŬůĄĚĄŶ͘��ĄĐŝ�ƐĞ ƚĞŚĚǇ�ǀĞ�ϰ͘�ƚƎşĚĢ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�ƉƌŽͲ
ũĞŬƚƵ��ĞƐŬĠ�ƐƉŽƎŝƚĞůŶǇ�Ă�ǀǇƌĄďĢůŝ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ƉƌŽĚĄǀĂůŝ�
ǀĄŶŽēŶş�ŽǌĚŽďǇ�ŶĂ�ƚĂŶǀĂůĚƐŬĠŵ�ƚƌŚƵ͘��Ă�ǀǇĚĢůĂŶĠ�ƉĞͲ
ŶşǌĞ�ǌ�ƚĠƚŽ�ĂŬĐĞ�Ɛŝ�ƚĂŬ�ŶĂƓŝ�ǎĄĐŝ�ŵŽŚůŝ�ŬŽŶĞēŶĢ�Ƶǎşƚ�ǌĂͲ
ƐůŽƵǎĞŶŽƵ�ŽĚŵĢŶƵ͘�������������������������������������������������������������������������������
               
 <ŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌŬĂ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĄůŶşŚŽ�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş������������
         ���������������>ƵĐŝĞ�dĢƓşŶƐŬĄ 

'Z��E�>/&��–�ĞŬŽůŽŐŝĐŬǉ�ƉƌŽũĞŬƚ 
WŽ�ĚǀŽƵůĞƚĠ�ŶĞĚŽďƌŽǀŽůŶĠ�ƉĂƵǌĞ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ǌƉƽƐŽďŝůĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĞ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƵ͕�ƐĞ�ŶĂ�ŶĂƓŝ�ƓŬŽůƵ�ŽƉĢƚ�ǀƌĄƟůǇ�ďĞͲ
ƐĞĚǇ�ƉŽƎĄĚĂŶĠ�DŝůĂŶĞŵ�:ĞŐůşŬĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐƚŽũş�ǌĂ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂĐş�E�W��;EĞũďŽŚĂƚƓş�ĞŬŽƐǇƐƚĠŵǇ�ƉůĂŶĞƚǇ��ĞŵĢͿ͘�WƌŽ�
ŶĂƓĞ�ǎĄŬǇ�ƐĞ�ĂůĞ�ǀǎŝů�ŶĄǌĞǀ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�'ƌĞĞŶ�>ŝĨĞ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�
ǌĂŵĢƎƵũĞ�ŶĂ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ƉƌĂůĞƐƽ�ŶĂ�^ƵŵĂƚƎĞ͘� 
dŽ�ĂůĞ�ŶĞŶş�ũĞĚŝŶŽƵ�ŽďůĂƐơ�ǌĄũŵƵ�ŽĐŚƌĂŶǇ�ƉƎşƌŽĚǇ͕�ǀĞ�
ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�DŝůĂŶ�:ĞŐůşŬ�Ă�ũĞŚŽ�ŬŽůĞŐŽǀĠ�ĂŶŐĂǎƵũş͘��ĢŚĞŵ�
ďĞƐĞĚǇ�ŶĄŵ�ƉŽǀĢĚĢů�Ž�ĚĂůƓşĐŚ�ƷƐƉĢƓşĐŚ͕�ŬƚĞƌǉĐŚ�ďĢŚĞŵ�
ŬŽƌŽŶĂǀŝƌŽǀĠ�ͣƉƎĞƐƚĄǀŬǇ͞�ĚŽƐĄŚů͘�DĞǌŝ�ŶĢ�ƉĂƚƎş�ƌŽǌƓşƎĞͲ
Ŷş�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�KŬŽ��ĞŵĢ�–�Ŭ�ƉƽǀŽĚŶşŵƵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƵ�
ƚǇŐƌĂ�ƐƵŵĂƚĞƌƐŬĠŚŽ�;KŬŽ�dǇŐƌĂͿ�ƐĞ�ƉƎŝƉŽũŝůŽ�KŬŽ�DĞĚͲ
ǀĢĚĂ�;^ůŽǀĞŶƐŬŽͿ͕�KŬŽ�'ŽƌŝůǇ�;<ŽŶŐŽ͕��ĨƌŝŬĂͿ�Ă�KŬŽ�:ĂͲ
ŐƵĄƌĂ�ŶĂ�<ŽƐƚĂƌŝĐĞ͘���ƉƌĄǀĢ�ǌĚĞ�ŶĂǀşĐ�ǀǌŶŝŬůĂ�Ƶǎ�ĚƌƵŚĄ�
ĐŚƌĄŶĢŶĄ�ƌĞǌĞƌǀĂĐĞ�ƉŽĚ�ŶĄǌǀĞŵ�'ƌĞĞŶ�>ŝĨĞ�Ϯ�–�ƚĂ�ƉƌǀŶş�
ƐĞ�Ɛ�ƌŽǌůŽŚŽƵ�ϭϳϱ�ŚĞŬƚĂƌƽ�ŶĂĐŚĄǌş�ǀ�ƉƌĂůĞƐşĐŚ�ŶĂ�^ƵͲ
ŵĂƚƎĞ͘�s�ŽďŽƵ�ƌĞǌĞƌǀĂĐşĐŚ�ƐĞ�ƚĠǎ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ǀǇďƵĚŽǀĂƚ�
ĞŬŽƚƵƌŝƐƟĐŬĄ�Ă�ǀǌĚĢůĄǀĂĐş�ĐĞŶƚƌĂ͕�ŬĚĞ�ƉƌŽďşŚĄ�ŵŝŵŽ�
ũŝŶĠ�ŽƐǀĢƚĂ�ŵşƐƚŶşĐŚ�ŽďǇǀĂƚĞů͘� 
��ǀ�ŶĞƉŽƐůĞĚŶş�ƎĂĚĢ�ďǇůĂ�ŵǇƓůĞŶŬĂ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�KŬŽ��ĞŵĢ�
ůĞƚŽƐ�ǀ�ůĞĚŶƵ�ƷƐƉĢƓŶĢ�ƉƎĞĚƐƚĂǀĞŶĂ�ŝ�ŶĂ�ϵ͘�DĞǌŝŶĄƌŽĚͲ
Ŷşŵ�ƐǀĢƚŽǀĠŵ�ŬŽŶŐƌĞƐƵ�ƌĂŶŐĞƌƽ  ͘
WŽŬƵĚ�ĐŚĐĞƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ƉŽĚƉŽƎŝƚ�Ă�ƉŽŵŽĐŝ�ƉƎşƌŽĚĢ͕�ŵƽͲ
ǎĞƚĞ�ƚĂŬ�ƵēŝŶŝƚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ēƚǀĞƌĞēŶşĐŚ�
ŵĞƚƌƽ�ƉƌĂůĞƐĂ�;ƉƌŽĚĞũ�ŬĂƌƟēĞŬ�ƉƌŽďşŚĄ�ǀĞ�ƓŬŽůĞͿ�ēŝ�ƉƎŝͲ
ƐƉĢŶşŵ�ƉĞŶĢǎŝƚŽƵ�ēĄƐƚŬŽƵ�ŶĂ�ĨŽƚŽƉĂƐƟ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ŶĞͲ
ĚşůŶŽƵ�ƐŽƵēĄƐơ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƵ�ĚŝǀŽŬǉĐŚ�ǌǀşƎĂƚ�Ă�ƵǎŝƚĞēͲ
Ŷǉŵ�ƉŽŵŽĐŶşŬĞŵ�ƉƎŝ�ďŽũŝ�ƉƌŽƟ�ƉǇƚůĄŬƽŵ͘� 
WƌŽ�ǀşĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�ŶĂǀƓƟǀƚĞ�ƐƚƌĄŶŬǇ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ũƵƐƟĐĞĨŽƌŶĂƚƵƌĞ͘ŽƌŐͬĐƐͬƟƚƵůŶŝ-ƐƚƌĂŶĂ͘ 

����������   KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌŬĂ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�>ƵĐŝĞ�dĢƓşŶƐŬĄ 

 



��������������������                      �������<>��E1�a<K>�    

    ��������Zs�E���ϮϬϮϮ    ������� ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  �������   ϭϱ 

�ĢƚƐŬǉ�ĚĞŶ 
sĞ ƐƚƎĞĚƵ�ϭ͘�ēĞƌǀŶĂ�ǌĂ�ƐůƵŶĞēŶĠŚŽ�ƉŽēĂƐş�ĚĢƟ��a�ŽƐůĂǀŝůǇ�Ɛǀƽũ�ƐǀĄƚĞŬ�ǀ ĂƌĞĄůƵ��ŽďŽǀĠ�ĚƌĄŚǇ�Ă�ůĂŶŽǀĠŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ ^ƚĂƌƓş�ƐƉŽƌƚŽǀŶĢ�ŶĂĚĂŶĠ�Ă�ŶĞďŽũĄĐŶĠ�ĚĢƟ�ƐĞ�Ɛ�ŽĚŚŽĚůĄŶşŵ�ǀƌŚůǇ�ĚŽ�ǌĚŽůĄǀĄŶş�ƉƎĞŬĄǎĞŬ�ǀ ŶĞŵĂůĠ�ǀǉƓĐĞ͘�
DĞŶƓş�ĚĢƟ�Ɛŝ�ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ�ƵǎŝůǇ�ŽƉĂŬŽǀĂŶŽƵ�ũşǌĚƵ�ŶĂ�ďŽďŽǀĠ�ĚƌĄǌĞ͘�sĞ�ǀŽůŶǉĐŚ�ĐŚǀşůşĐŚ�ƐĞ�ĚĢƟ�ǌĂďĂǀŝůǇ�ƌƽǌŶǉŵŝ�ƐŽƵͲ
ƚĢǎĞŵŝ͕�ũĞũŝĐŚǎ�ŶĄƉůŸ�Ɛŝ�ƉƌŽ�ŶĢ�ƉƎŝƉƌĂǀŝůŝ�ƵēŝƚĞůĠ͘�EĂǀşĐ�ŶĂ�ŶĢ�ēĞŬĂůŽ�ƐůĂĚŬĠ�ƉƎĞŬǀĂƉĞŶş�–�ŶĂŶƵŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌĂũŝƐƟůŝ�ƐƉŽůƵͲ
ƉŽƎĂĚĂƚĞůĠ�ǌĞ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ WƌǀŶş�ďŽďŽǀĄ͕�Ă͘�Ɛ͘��ĢƟ�Ɛŝ�ƚĞŶƚŽ�ĚĞŶ�ƉůŶǉ�ƉŽŚŽĚǇ�ǀĞůŵŝ�ƵǎŝůǇ�Ă�ŶĂ�ǌĄǀĢƌ�Ɛŝ�ŽĚŶĞƐůǇ�ďĂůşēĞŬ�
ƐĞ�ƐůĂĚŬǉŵŝ�ŵůƐǇ͘ 
ZĄĚŝ�ďǇĐŚŽŵ�ƚŽƵƚŽ�ĐĞƐƚŽƵ�ƉŽĚĢŬŽǀĂůŝ�ǌƉƌŽƐƚƎĞĚŬŽǀĂƚĞůŝ�ƚĠƚŽ�ĂŬĐĞ͕�ŵĂũŝƚĞůƽŵ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ WƌǀŶş�ďŽďŽǀĄ͕�Ă͘�Ɛ͕͘������������
Ă�:͘�sŽĚƐĞěĄůŬŽǀŝ͕�ƚƌƉĢůŝǀǉŵ�ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌƽŵ�ůĂŶŽǀĠŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�Ă�ǀƓĞŵ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽŵ�ďŽďŽǀĠ�ĚƌĄŚǇ͕�<ŽŵŝƐŝ�ƉƌŽ�ŵůĄĚĞǎ�
ƉƎŝ�DĢj�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ƐůĂĚŬǉĐŚ�ŽĚŵĢŶ͕�ǌĂ�ƉŽŵŽĐ�ǌ ƎĂĚ�ƌŽĚŝēƽ��͘�dǀĂƌƽǎŬŽǀĠ͕�s͘�:ƵƌŝŬŽǀĠ͕�'͘�:ĂŶŽƵƓŬŽǀĠ͕���������
:͘�<ŽŶŽƉŬŽǀŝ͕�Z͘�WŝůĂƎŽǀŝ͕�^͘�WĞůĐŽǀŝ͕�Z͘�WƌŽƵǌŽǀŝ͕�ǌĂ�ƉŽŵŽĐ�ƉƎŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ�Z͘�'ƌĞŐŽƌŽǀŝ�Ă�ǀƓĞŵ�ƉĞĚĂŐŽŐƽŵ͘ 

�������                 KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌŬĂ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠŚŽ�ĚŶĞ�>ĞŶŬĂ�sǇƚƌǀĂůŽǀĄ 

 

�ĞŶ�/�^ 
s�ƷƚĞƌǉ�Ϯϭ͘�ēĞƌǀŶĂ�ϮϬϮϮ��a�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉŽƎĄĚĂůĂ�ŶĂ�ŬŽůĞēͲ
ŬƵ��ĞŶ�/ŶƚĞŐƌŽǀĂŶĠŚŽ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ͘��ĄĐŝ�Ɛŝ�ŶĂ�
ŽƐŵŝ�ƐƚĂŶŽǀŝƓơĐŚ�ǀǇǌŬŽƵƓĞůŝ�ƌĞƐƵƐĐŝƚĂĐŝ͕�ƉŽŵŽĐ�ƚƵƌŝƐƚŽǀŝ�
ƵƓƚŬŶƵƚĠŚŽ�ǌŵŝũş͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǌƌĂŶĢŶĠŚŽ͕�ƐƌĄǎĞŶş�ŬƵǎĞůĞŬ�
ƉƌŽƵĚĞŵ�ǀŽĚǇ͖�ƉƌŽŚůĠĚůŝ�Ɛŝ�ǀǉďĂǀƵ�ƐĂŶŝƚŬǇ͕�ƉŽůŝĐĞũŶşĐŚ�
ǀŽǌŝĚĞů�Ă�ŚĂƐŝēƐŬĠ�ůŝĂǌŬǇ͘�EĂďŝƚĠ�ǌŶĂůŽƐƟ�Ɛŝ�ŽǀĢƎŝůŝ�ǀ�ŶĢŬŽͲ
ůŝŬĂ�ŬǀşǌĞĐŚ�ƉŽĚůĞ�ǀĢŬŽǀǉĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝş͘�ZĄĚ�ďǇĐŚ�ơŵƚŽ�
ǌƉƽƐŽďĞŵ�ƉŽĚĢŬŽǀĂů�ǀƓĞŵ�ǌƷēĂƐƚŶĢŶǉŵ�ƐůŽǎŬĄŵ�/�^͗�,^�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�^�,�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�DW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�KK�W�Z�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă���<�dĂŶǀĂůĚ͘ 
            WĞƚƌ�<ƌŽƵƉĂ 



�����������������������ZK�,KsKZ          ��                   

    �����ϭϲ    �������  ���    ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���� ������Zs�E���ϮϬϮϮ  

s�ƚĠƚŽ�ƓŬŽůĞ�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƐƚƌĄǀŝůŝ�ĚĞǀĢƚ�ŶĞǌĂƉŽŵĞŶƵƚĞůŶǉĐŚ�
ůĞƚ͕�ǀ�ŶŝĐŚǎ�ƐĞ�ƐƚƎşĚĂůĂ�ƌĂĚŽƐƚ͕�ƉƎĄƚĞůƐƚǀş͕�ƉƌǀŶş�ůĄƐŬǇ͕�ĂůĞ���
ŝ�ƉŽǀŝŶŶŽƐƟ�Ă�ƐƚĂƌŽƐƟ͙ 
^ůŽŐĂŶ�ƚƎşĚǇ͍�ͣsşĐ�ƓƚĢƐơ�ŶĞǎ�ƌŽǌƵŵƵ͊͞ 
WƌǀŶş�ƐƉŽůĞēŶĠ�ǀǌƉŽŵşŶŬǇ�ŶĄƐ�ƉŽũş�Ƶǎ�ŽĚ�ƓŬŽůŬǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�
ŶĂĐŚĄǌş�ǌĚĞ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�WŽ�ďĞǌƐƚĂƌŽƐƚŶǉĐŚ�ůĞƚĞĐŚ�ǀĞ�
ƓŬŽůĐĞ�ƉƎŝƓůǇ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ƌŽŬǇ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůĞ�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�EĂ�ǌĂēĄƚŬƵ�ŶĄƐ�ďǇůŽ�ϭϳ͕�ĂůĞ�ŶĂŬŽŶĞĐ�ŶĄƐ��
ǌ�ƉƽǀŽĚŶş�ƐĞƐƚĂǀǇ�ǌďǇůŽ�ƉŽƵǌĞ�ĚĞǀĢƚ�ƐƚĂƚĞēŶǉĐŚ�Ă�ǀ�ϳ͘�
ƚƎşĚĢ�ƐĞ�Ŭ�ŶĄŵ�ŶĂǀşĐ�ƉƎŝĚĂů�ũĞĚĞŶ�ǎĄŬ͕�ĮŶŝƓƵũĞŵĞ�ƚĂŬ�ŶĂ�
ϭϬ�ŬƵƐĞĐŚ͘�:ŵĞŶŽǀŝƚĢ�;ǌůĞǀĂͿ͗�dŽŶǇ�EŐƵǇĞŶ͕�sĞƌēĂ�<ŵŽͲ
ŶşēŬŽǀĄ͕�^ĄƌĂ��ĞƌŵĄŬŽǀĄ͕�dŽŵĄƓ�<ŽǀĂēşŬ͕�DĂƚĢũ�:ŽŶ͕�
DĂƚǇĄƓ�dĂũē͕�ZĂĚĞŬ�sĂůŽǀŝē͕��ůŝƓŬĂ��ĞƌŶĄ͕��Ěƌŝ�DŝĐŚĄůŬŽͲ
ǀĄ�Ă�sŝŬŝ�>ƵŬĄƓŬŽǀĄ͘ 

:ĂŬ�ďƵĚĞƚĞ�ƚƌĄǀŝƚ�ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ͍ 
WƌĄǌĚŶŝŶǇ�ďƵĚĞŵĞ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƚƌĄǀŝƚ�ǀĞƐŵĢƐ�ũĂŬŽ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ�
–�Ɛ ŬĂŵĂƌĄĚǇ͕�Ɛ�ƌŽĚŝēŝ͕�ŶĂ�ĚŽǀŽůĞŶĠ�ǀ ǌĂŚƌĂŶŝēş͕�ĂůĞ�ŝ�ŶĂ�
ĐŚĂƚĢ�ǀ �ĞĐŚĄĐŚ͘��ĞŬĂũş�ŶĄƐ�ƚĂŬĠ�ŶĄǀƓƚĢǀǇ�ƉƎşďƵǌŶǉĐŚ͕�
ĂůĞ�ŝ�ƐŽƵƐƚƎĞĚĢŶş�Ă�ďƌŝŐĄĚǇ͘ 

EĂ�ũĂŬŽƵ�ƉƌŽĨĞƐŶş�ĐĞƐƚƵ�ũƐƚĞ�ƐĞ�ǀǇĚĂůŝ͍ 
sƓŝĐŚŶŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ĚŽƐƚĂůŝ�ŶĂ�ƓŬŽůǇ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌĠ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƉƎĄůŝ͘�
EĞĐŚǇďş�ŵĞǌŝ�Ŷŝŵŝ�ŐǇŵŶĄǌŝĂ͕�ƐƚƎĞĚŶş�ƓŬŽůǇ�ůĞƐŶŝĐŬĠ͕�ĂůĞ��
ŝ�ƉƌƽŵǇƐůŽǀĠ�;/d͕�ĂƵƚŽŵŽďŝůǇͿ͕�<ĂƚĞƎŝŶŬǇ�Ă�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ���
ŝ�ƓŬŽůǇ�ƐƉŽƌƚŽǀŶĢ�ǌĂŵĢƎĞŶĠ͘ 

<ĚǇďǇ�ǌĄůĞǎĞůŽ�ũĞŶ�ŶĂ�ǀĂƓş�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝǀŽƐƟ͕�ũĂŬŽƵ�ǀǇƐŶĢͲ
ŶŽƵ�ƉƌĄĐŝ�ŶĞďŽ�ǀǇƐŶĢŶĠ�ƉŽǀŽůĄŶş�ďǇƐƚĞ�ĐŚƚĢůŝ�ǀǇŬŽŶĄͲ
ǀĂƚ�Ă�ŬĚǇ�;ĚƎşǀ�ŶĞďŽ�Ăǎ�ǌĂ�ƉĄƌ�ůĞƚ�ŶĞďŽ�ǀĞ�ƐƚĄƎş�ষͿ͍ 

/d�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĄƎŬĂ͕�ƉƌĄĐĞ�ǀ ŽďůĂƐƟ�ŵĞĚŝĐşŶǇ͕�ůĞƐͲ
ŶşŬͬŚĂũŶǉ͕�ƉƌĄĐĞ�ǀĞ�ƐŚŽǁďǇǌŶǇƐĞ͕�ƉƌĄĐĞ�Ɛ ĂƵƚǇ͘ 

:ĂŬĠ�ŵşƐƚŽ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƐĞ�ǀĄŵ�ŶĞũǀşĐ�ůşďş�;ŵĄƚĞ�ŚŽ�
ƐƉŽũĞŶĠ�Ɛ ŶĢũĂŬǉŵ�ǌĄǎŝƚŬĞŵͿ�ŶĞďŽ�ũĂŬĠ�ŵşƐƚŽͬĂƚƌĂŬĐŝͬ
ǌĄǎŝƚĞŬ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ďǇƐƚĞ�ŶĢŬŽŵƵ�ĚŽƉŽƌƵēŝůŝ͍ 
DĂŵƵơ�ŵƽƐƚĞŬ�Ŭǀƽůŝ�ǀǉŚůĞĚƽŵ�ŶĂ�ŽŬŽůş͘��ŽďŽǀŽƵ�ĚƌĄͲ
ŚƵ�Ă�ůĂŶŽǀĠ�ĐĞŶƚƌƵŵ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�ǌĂǎŝũĞƚĞ�ƚƌŽĐŚƵ�ĂĚƌĞŶĂͲ
ůŝŶƵ͘�DƵŵůĂǀƐŬĠ�ǀŽĚŽƉĄĚǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ǀ ŬĂǎĚĠŵ�ƌŽēŶşŵ�
ŽďĚŽďş�ŶĄĚŚĞƌŶĠ͘��ĞƌŶǉ�ƌǇďŶşŬ�ŝ�ŬŽƵƉĂůŝƓƚĢ͘� 

�ĢŬƵũŝ�ǀĄŵ�ǌĂ�ƌŽǌŚŽǀŽƌ�Ă�ƉƎĞũŝ�ŵŶŽŚŽ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷƐƉĢͲ
ĐŚƽ͘ 

          >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 

ZŽǌŚŽǀŽƌ�ƐĞ�ǎĄŬǇ�ϵ͘�ƚƎşĚǇ��a�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

<ĚǇǎ�ŶĂ�ůŽƵĐĞ�ŬǀĞƚŽƵ�ŬŽƉƌĞƟŶǇ͕ 
ƚĢƓşŵĞ�ƐĞ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ŶĂ�ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ͘ 
WŽ�ƌŽĐĞ�Ƶǎ�ƚĂĚǇ�ďƵĚŽƵ�ǌĂƐ͕ 
ŶĂƐƚĂŶĞ�ŶĄŵ�ůĞŶŽƓĞŶş�ēĂƐ͘ 

             ������������������
WŽēĂƐş�ŶĄŵ�ƉƎĄůŽ�Ŭ ƚŽŵƵ͕�ĂďǇĐŚŽŵ�ŵŽŚůŝ�ďǉƚ�Ɛ ĚĢƚŵŝ�ĐŽ�
ŶĞũǀşĐĞ�ǀ ƉƎşƌŽĚĢ�Ă�ŶĂ�ŶĂƓş�ŚĞǌŬĠ�ǌĂŚƌĂĚĢ�Ƶ�Da͘�sƓĞĐŚŶǇ�
ĂŬĐĞ�ƉůĄŶŽǀĂŶĠ�ŶĂ�ƚĞŶƚŽ�ŵĢƐşĐ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

�����������������������Da�<�D1E�<           ��                  

sƓŝĐŚŶŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ƚĢƓŝůŝ�ŶĂ�ƓĞƌƉŽǀĄŶş�ƓŬŽůĄŬƽ�
Ɛ ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ�ǀƓĞĐŚ�ĚĢơ͕�ŶĞďŽƛ�ƉŽ�ĚǀŽƵ�ĐŽǀŝĚŽǀǉĐŚ�
ůĞƚĞĐŚ�ŵŽŚůŝ�ĚŽ�ƓŬŽůŬǇ�ĚŝǀĄĐŝ  ͘

�ĢŬƵũĞŵĞ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐ�Ă�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠ�ĚĂƌǇ�ŵĢƐƚƵ͕�ƷĚƌǎďĢ�
ŵĢƐƚĂ�Ă�ƌŽĚŝēƽŵ͘� 

WƎĞũĞŵĞ�ǀƓĞŵ�ŬƌĄƐŶĠ�ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ͘�����     
           ���<ŽůĞŬƟǀ�Da 



��������������������                      ����������������WK�s�E<�    

    ��������Zs�E���ϮϬϮϮ    ������� ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  �������   ϭϳ 



���������������������WZ�s/��>E��Zh�Z/<��–��z>/E<z                      

   �����������ϭϴ�    ��������   ��������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������Zs�E���ϮϬϮϮ� 

&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

�����&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

dƎĞǌĂůŬĂ�ƚĞēŬŽǀĂŶĄ 
:Ğ�ƎĂǌĞŶĂ�ŵĞǌŝ�ƚĂŬǌǀĂŶĠ�ƐǀĂƚŽũĄŶƐŬĠ�Ŭǀşơ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ũĞũş�
ŬǀĢƚǇ�ũƐŽƵ�ŶĞũƷēŝŶŶĢũƓş�ƉƌĄǀĢ�ƉƎŝ�ƐďĢƌƵ�ǀ ĚŽďĢ�ƐůƵŶŽǀƌĂͲ
ƚƵ͘�^ďşƌĄŵĞ�ŬǀĞƚŽƵĐş�ŶĂƛ͘ 

s ŶĂƓŝĐŚ�ŚŽƌƐŬǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ�ǀƓĂŬ�ŬǀĞƚĞ�Ž�ŶĢĐŽ�ƉŽǌĚĢͲ
ũŝ�Ă�ǀşĐĞ�ƐĞ�ǌĚĞ�ǀǇƐŬǇƚƵũĞ�ƚƎĞǌĂůŬĂ�ƐŬǀƌŶŝƚĄ͕�ŬƚĞƌĄ�ĚŽƌƽƐƚĄ�
ŵĞŶƓş�ǀǉƓŬǇ͕�ĂůĞ�ĚĄ�ƐĞ�ƎşĐƚ͕�ǎĞ�ũĞ�ƷēŝŶŶĢũƓş�ŶĞǎ�ƚƎĞǌĂůŬĂ�
ƚĞēŬŽǀĂŶĄ͘ 

dƵƚŽ�ůĠēŝǀŬƵ�ŵƽǎĞƚĞ�ƵǎşǀĂƚ�ƉŽ�ǌŝŵŶşŵ�ƐůƵŶŽǀƌĂƚƵ�ũĂŬŽ�
ĂŶƟĚĞƉƌĞƐŝǀƵŵ͕�ƚĂŬǎĞ�ƉŽŬƵĚ�ƐĞ�ĚŽƐƚĂǀş�ƚĂŬŽǀĄ�ƚĂ�ǌŝŵŶş�
ƷŶĂǀĂ�ǌ ŶĞĚŽƐƚĂƚŬƵ�ƐůƵŶşēŬĂ͕�ƉŽƉŝũƚĞ�ēĂũ�ǌ ŬǀĢƚƵ�ƚƎĞǌĂůŬǇ�
Ă�ŽŶĂ�ǀĄƐ�ƉŽƐşůş�Ă�ƚĂŬ�ŶĢũĂŬ�ǀŶŝƚƎŶĢ�ƌŽǌƐǀşơ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��������������������������������������������������������������������������������������
� ƉƌǀŶşĐŚ�ŬǀĢƚƽ�ũĞ�ĚŽďƌĠ�Ɛŝ�ƉƎŝƉƌĂǀŝƚ�ƚĂŬǌǀĂŶǉ�:ĂŶƽǀ�ŽůĞũ�
–�ŬǀĢƚǇ�ŶĂƐďşƌĞũƚĞ�ǀ ĚŽďĢ�ƐƵĐŚĂ�Ă�ǀ ĚŽƉŽůĞĚŶşĐŚ�ŚŽĚŝͲ
ŶĄĐŚ͕�ǀůŽǎƚĞ�ũĞ�ĚŽ�ŽůŝǀŽǀĠŚŽ�;ƐůƵŶĞēŶŝĐŽǀĠŚŽͿ�ŽůĞũĞ��������
Ă�ǀŽůŶĢ�ŶĂƉůŸƚĞ�Ăǎ�ƉŽ�ŚƌĚůŽ͘�>ĂŚĞǀ�Ɛ ďǇůŝŶŽƵ�ĚĞũƚĞ�ŶĂ�
ƉƎşŵĠ�ƐůƵŶĐĞ�Ă�ŶĞĐŚƚĞ�ϱ–ϳ�ƚǉĚŶƽ�ůŽƵŚŽǀĂƚ͕�ƉŽƚĠ�ƐůŝũĞŵĞ�
ƉƎĞƐ�ƉůĄƚŶŽ�Ă�ƐŬůĂĚƵũĞŵĞ�ǀ ƚŵĂǀǉĐŚ�ůĂŚǀşĐŚ͘�dĂŬƚŽ�ƉƎŝͲ
ƉƌĂǀĞŶǉ�:ĂŶƽǀ�ŽůĞũ�ǀĄŵ�ƉŽŵƽǎĞ�ƉƎŝ�ďŽůĞƐƚĞĐŚ�ǀ ǌĄĚĞĐŚ͘�
EĂ�ŚĂĚƎşŬ�ŶĂůŝũƚĞ�ŽŚƎĄƚǉ�ŽůĞũ�Ă�ƉƎŝůŽǎƚĞ�ŶĂ�ďŽůĂǀĄ�ǌĄĚĂ͘�
jĚĂũŶĢ�ƉŽŵƽǎĞ�ƵǀŽůŶŝƚ�ŝ�ŵĞǌŝŽďƌĂƚůŽǀĠ�ĚĞƐƟēŬǇ͕�ƚǀƌĚş�
ďǇůŝŶŬĄƎ�sǇƚĄƐĞŬ͘�KůĞũ�ƵƌǇĐŚůƵũĞ�ŚŽũĞŶş�ƌĂŶ͕�ŚŽũş�ŬŽǎŶş�
ƉƌĂƐŬůŝŶǇ͕�ũĞ�ǀŚŽĚŶǉ�ŶĂ�ĞŬǌĠŵǇ�Ă�ƐƉĄůĞŶŝŶǇ͕�ǌĂŶşĐĞŶĠ�
ƌĄŶǇ͕�ƉƎŝ�ďŽĚŶƵơ�ŚŵǇǌĞŵ�Ă�ƵǀŽůŶş�ŶĂŵŽǎĞŶĠ�ƐǀĂůǇ͘ 

�Ăũ�ǌ ƚƎĞǌĂůŬǇ�Ɛŝ�ƉƎŝƉƌĂǀşƚĞ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�ƉƎĞůŝũĞƚĞ�ϭ�ēĂũŽǀŽƵ�
ůǎŝēŬƵ�ĚƌŽŐǇ�Ь�ů�ǀĂƎşĐş�ǀŽĚǇ͕�ŶĞĐŚĂƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚ�ůŽƵŚŽǀĂƚ͕�
ƐĐĞĚşŵĞ͘�dĞŶƚŽ�ēĂũ͕�ũĂŬ�Ƶǎ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ǌŵşŶŝůĂ͕�ũĞ�ĚŽďƌǉŵ�
ƉŽŵŽĐŶşŬĞŵ�ǀ ĚŽďĢ͕�ŬĚǇ�ŶĂ�ŽďůŽǌĞ�ĐŚǇďş�ƐůƵŶĐĞ�Ă�ǀĄŵ�
ƚĂŬ�ĚŽĐŚĄǌş�ĞŶĞƌŐŝĞ͘��Ăũ�ƉŽŵĄŚĄ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ƉƎŝ�ŶĞŵŽͲ
ĐĞĐŚ�ũĂƚĞƌ�Ă�ǎůƵēŶşŬƵ͕�ƉƎŝ�ǎĂůƵĚĞēŶşĐŚ�ǀƎĞĚĞĐŚ�Ă�ƉƎŝ�ŶĂĚͲ
ďǇƚŬƵ�ǎĂůƵĚĞēŶş�ŬǇƐĞůŝŶǇ͘��ŽďƎĞ�ƉƽƐŽďş�ŶĂ�ƌƽǌŶĠ�ƉŽƌƵͲ
ĐŚǇ�ŵŽēŽǀǉĐŚ�ĐĞƐƚ�Ă�ƉŽŵĄŚĄ�ƉƎŝ�ƉŽŵŽēŽǀĄŶş�ĚĢơ͘�WŽƉşͲ
ũĞŶşŵ�ēĂũĞ�ǌ ƚƎĞǌĂůŬǇ�ƉŽŵƽǎĞƚĞ�ƉŽƐşůŝƚ�ŶĞƌǀŽǀŽƵ�ƐŽƵƐƚĂͲ
ǀƵ͕�ŵĄ�ƵŬůŝĚŸƵũşĐş�ƷēŝŶŬǇ͕�Ă�ƉƌŽƚŽ�ũĞ�ǀŚŽĚŶĠ�ŚŽ�ƉŽƉşũĞƚ�
ƉƎŝ�ĚĞƉƌĞƐşĐŚ�Ă�ǀ ĚŽďĢ�ŬůŝŵĂŬƚĞƌŝĂ͘ 

�ďǇ�ēĂũ�ƉŽŵŽŚů�ŽĚ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ƉŽơǎş͕�ũĞ�ǀŚŽĚŶĠ�ũĞũ�
ƉŽƉşũĞƚ�ƉŽ�ĚŽďƵ�ƚƎş�ƚǉĚŶƽ͘�KŶŽ�ŽďĞĐŶĢ�ƉůĂơ͕�ǎĞ�ƷēŝŶŬǇ�
ďǇůŝŶ�ŶĞŶĂƐƚƵƉƵũş�ƚĂŬ�ƌǇĐŚůĞ�ũĂŬŽ�ƉƌĄƓŬǇ͕�ĂůĞ�ƌŽǌŚŽĚŶĢ�
ũƐŽƵ�ďǇůŝŶŬǇ�ƉƌŽ�ŶĄƓ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƵƐ�ƓĞƚƌŶĢũƓş�Ă�ǌĚƌĂǀĢũƓş͘ 

h�ƚƎĞǌĂůŬǇ�ƚĞēŬŽǀĂŶĠ�ŝ�ƚƎĞǌĂůŬǇ�ƐŬǀƌŶŝƚĠ�ƉůĂơ͕�ǎĞ�ǌƉƽƐŽͲ
ďƵũĞ�ĨŽƚŽƐĞŶǌŝďŝůŝƚƵ͕�ƉƌŽƚŽ�ƐĞ�ǀ ĚŽďĢ�ƵǎşǀĄŶş�ƚƎĞǌĂůŬǇ�
ŶĞƉŽŚǇďƵũƚĞ�ŶĂ�ƉƎşŵĠŵ�ƐůƵŶĐŝ͕�ŶĞďŽƛ�ǀĄŵ�ŵƽǎĞ�ǌƉƽƐŽͲ
ďŝƚ�ƌĂĚŝŽĚĞƌŵĂƟƟĚƵ͘�ZŽǀŶĢǎ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ůĠŬǇ�ŶĞŶş�ǀŚŽĚŶĠ�
ƵǎşǀĂƚ�ǌĄƌŽǀĞŸ�Ɛ ƚƎĞǌĂůŬŽƵ͘�EĞũůĠƉĞ�ƐĞ�ƉŽƉƚĞũƚĞ�ǀ ůĠŬĄƌŶĢ�
ŶĞďŽ�Ƶ�ƐǀĠŚŽ�ůĠŬĂƎĞ͘ 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
           :ŝƚŬĂ�ZŝĞŐĞƌŽǀĄ 

�ĚƌŽũ͗�Dƽũ�ďǇůŝŶŬŽǀǉ�ƐǀĢƚ͕��ĚƌĂǀş�ǌ ďŽǎş�ůĠŬĄƌŶǇ͕��ĂďŝēēŝͲ
ŶĂ�ǌĂŚƌĄĚŬĂ 

WK�s�E<� 



�����������������������                �������      ������������dhZ/^d/<�    

    �������Zs�E���ϮϬϮϮ�  ��������   �ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����������������������������������ϭϵ� 

,ƎĞďĞŶŽǀĄ��ĞƐƚĂ�ēĞƐŬŽ-ƉŽůƐŬĠŚŽ�ƉƎĄƚĞůƐƚǀş 
dĠŵĢƎ�ŬŽƉşƌƵũĞ�ƐƚĄƚŶş�ŚƌĂŶŝĐŝ�Ă�ǀ ĚĠůĐĞ�Ϯϴ�ŬŝůŽŵĞƚƌƽ�ƉƌŽͲ
ƉŽũƵũĞ�ŶĞũǀǇƓƓş�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ŚƎĞďĞŶǇ�ŽĚ�ǀǉĐŚŽĚƵ�ƉŽ�ǌĄͲ
ƉĂĚ�;ŶĞďŽ�ŽƉĂēŶĢͿ͘�:ĞĚŝŶĞēŶĄ�ƚƌĂƐĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĂďşǌş�ŶĄĚͲ
ŚĞƌŶĠ�ƉĂŶŽƌĂŵĂƟĐŬĠ�ǀǉŚůĞĚǇ͕�ũĞ�ŶĂ�ũĞĚŶŽĚĞŶŶş�ǌĚŽůĄŶş�
ƉŽŵĢƌŶĢ�ŶĄƌŽēŶĄ͘�ZŽǌůŽǎƚĞ�Ɛŝ�ƉƵƚŽǀĄŶş�ŶĂ�ĚǀĂ�ĚŶǇ���������
Ă�ǀǇƵǎŝũƚĞ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ŶŽĐůĞŚƵ�ŶĂ�ũĞĚŶĠ�ǌ ŚŽƌƐŬǉĐŚ�ďƵĚ͕�
ŬƚĞƌĠ�ŶĂ�ƚƌĂƐĞ�ƉŽƚŬĄƚĞ͘� 

�ƵĐŚĂƌŽǀĂ�ĐĞƐƚĂ 
�ĞƌǀĞŶĢ�ǌŶĂēĞŶĄ�ĐĞƐƚĂ�ǀĄƐ�ǌĂǀĞĚĞ�ǌ :ŝůĞŵŶŝĐĞ�Ăǎ�
Ŭ WƌĂŵĞŶŝ�>ĂďĞ͘�EĞƐĞ�ũŵĠŶŽ�ũĞĚŶŽŚŽ�ǌĞ�ǌĂŬůĂĚĂƚĞůƽ�
ēĞƐŬĠ�ƚƵƌŝƐƟŬǇ�Ă�ůǇǎŽǀĄŶş�–�:ĂŶĂ��ƵĐŚĂƌĂ͘�WƌĄǀĢ�ŽŶ�ũĞũş�
ǀǉƐƚĂǀďƵ�ŝŶŝĐŝŽǀĂů͘�sĢĚĢůŝ�ũƐƚĞ͕�ǎĞ�ƉƽǀŽĚŶĢ�ƚƌĂƐĂ�ŬŽŶēŝůĂ�
ŶĂ�,ŽƌŶşĐŚ�DşƐĞēŬĄĐŚ͍�s ƌŽĐĞ�ϭϵϮϱ�ďǇůĂ�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶĂ�
ƉƎĞƐ�aƉŝŶĚůĞƌƽǀ�DůǉŶ�Ă�ũŝǎŶş�ƐǀĂŚ�<ŽǌşĐŚ�ŚƎďĞƚƽ�Ŭ�>ƵēŶş�
ďŽƵĚĢ͘�dĞŶƚŽ�ƷƐĞŬ�;^ǀĂƚǉ�WĞƚƌ�–�>ƵēŶş�ďŽƵĚĂͿ�ũĞ�ĚŶĞƐ�
ŽǌŶĂēŽǀĄŶ�ũĂŬŽ�ͣ^ƚĂƌĄ��ƵĐŚĂƌŽǀĂ�ĐĞƐƚĂ͘͞��Ž�ƐŽƵēĂƐŶĠ�
ƉŽĚŽďǇ�ďǇůĂ�ƉƎĞƚƌĂƐŽǀĄŶĂ�ũĞƓƚĢ�ƉŽǌĚĢũŝ͘� 

�ĞƐƚĂ�ďƌĂƚƎş��ĂƉŬƽ 
�ĞƌǀĞŶĢ�ǌŶĂēĞŶĄ�ƚƌĂƐĂ�ƐĞ�ǀŝŶĞ�ƌŽǌŵĂŶŝƚǉŵŝ�ƉĂƌƟĞŵŝ�
ǀǉĐŚŽĚŶşĐŚ�<ƌŬŽŶŽƓ͘�WƌĂůĞƐƵ�ŶĂ�ĚŽƐĂŚ͕�ŽĚ�ƎŽƉşŬƵ�
Ŭ ƎŽƉşŬƵ�ŝ�Ŭ ƉĞǀŶŽƐƟ�^ƚĂĐŚĞůďĞƌŐ͘�:Ğũş�ŵĢƐƚƐŬǉ�ƷƐĞŬ�ƉƌŽͲ
ĐŚĄǌş�dƌƵƚŶŽǀĞŵ͕�ĚĄůĞ�ƉƌŽơŶĄ�ƷďŽēş�:ĞƐƚƎĞďşĐŚ�ŚŽƌ��������
Ă�ŬŽŶēş�ǀ�jƉŝĐŝ͘��ĞůŬŽǀĄ�ĚĠůŬĂ�ƚƌĂƐǇ�ǌ WŽŵĞǌŶşĐŚ�ďƵĚ�Ăǎ�
ĚŽ�jƉŝĐĞ�ũĞ�ďĞǌŵĄůĂ�ϰϴ�Ŭŵ͘� 

>ƵŝƐŝŶĂ�ĐĞƐƚĂ 
�ĞƐƚĂ͕�ƉŽũŵĞŶŽǀĂŶĄ�ƉŽ�ŚƌĂďĢŶĐĞ��ůŽŝƐŝŝ��ǌĞƌŶŝŶ-
DŽƌǌŝŶŽǀĠ͕�ƉƌŽĐŚĄǌş�ŚůƵďŽŬǉŵ͕�Ɛƚƌŵǉŵ�ƷĚŽůşŵ�ǌǀĂŶǉŵ�
dĢƐŶǉ�;<ůĂƵƐƽǀͿ�Ěƽů�Ŭ WĂƌĚƵďŝĐŬǉŵ�ďŽƵĚĄŵ͘�WƌŽǀĞĚĞ�
ǀĄƐ�ďƵŬŽǀǉŵ�ůĞƐĞŵ�ŬŽůĞŵ�ǀŽĚŽƉĄĚƽ�Ă�ŬĂƐŬĄĚ��ĞƌŶŽͲ
ŚŽƌƐŬĠŚŽ�ƉŽƚŽŬĂ͘�EĂ�ũĞũş�ǌĂēĄƚĞŬ�ƐĞ�ŶĞũůĠƉĞ�ĚŽƐƚĂŶĞƚĞ�
ŽĚ�ŚŽƚĞůƵ�>ĞƐŶş�Ěƽŵ�ǀ :ĂŶƐŬǉĐŚ�>ĄǌŶşĐŚ͘��ĞƐƚĂ�ŶĞŶş�ǌŶĂͲ
ēĞŶĂ͘� 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ĐĞƐƚĂ 
EĞũƐƚĂƌƓş�ƚƵƌŝƐƟĐŬĄ�ƚƌĂƐĂ�ǀ <ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�ƐĞ�ǀ ĚĠůĐĞ�ϭϵ�ŬŝůŽͲ
ŵĞƚƌƽ�ŬůŝŬĂơ�ŽĚ�aƉŝŶĚůĞƌŽǀĂ�DůǉŶĂ�Ăǎ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�
�ŽƉƌŽǀĄǌş�ũŝ�ĚǀĢ�ǀǉǌŶĂŵŶĠ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ƎĞŬǇ�–�>ĂďĞ���������
Ă�DƵŵůĂǀĂ͘��ĂƉŽƐůŽƵĐŚĞũƚĞ�ƐĞ�ĚŽ�ũĞũŝĐŚ�ŚƵŬŽƚƵ͕�ƐůĞĚƵũͲ
ƚĞ͕�ũĂŬ�Ɛŝ�ƉƌŽƌĂǌŝůǇ�ĐĞƐƚƵ�ŬƌĂũŝŶŽƵ͘��ĞƐƚĂ�ǀǌŶŝŬůĂ�ǌ�ŝŵƉƵůƐƵ�
ŚƌĂďĢƚĞ�:ĂŶĂ�EĞƉŽŵƵŬĂ�,ĂƌƌĂĐŚĂ�ǀ�ůĞƚĞĐŚ�ϭϴϳϲ–ϳϵ͕�
ƉƎŝēĞŵǎ�ƷƐĞŬ�ĐĞƐƚǇ�ŽĚ��şůĠŚŽ�ŵŽƐƚƵ�ǀĞ�aƉŝŶĚůĞƌŽǀĢ�
DůǉŶĢ�Ŭ�>ĂďƐŬĠ�ďŽƵĚĢ�ũĞ�ǀƽďĞĐ�ŶĞũƐƚĂƌƓş�ƚƵƌŝƐƟĐŬŽƵ�
ƚƌĂƐŽƵ�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ͘ 

WŽǌŶĞũƚĞ�ƐƚĂƌĠ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ĐĞƐƚǇ�–��ƵěĄƌŬƵ͕�
WůĂŶǉƌŬƵ͕��şǎĂůƵ�ĂŶĞďŽ�DƌƚǀŝĐŝ 
s�ŶĄǌǀĞĐŚ�ĐĞƐƚ�ƐĞ�ŽĚƌĄǎş�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ŬƌĂũĞ�ŝ�ƉƎşďĢŚǇ�ŵşƐƚŶşĐŚ�
ůŝĚş͘�EĢŬƚĞƌĠ�ŵĂũş�ũŵĠŶĂ�ŽĚǀŽǌĞŶĄ�ƉŽĚůĞ�ƉƽǀŽĚŶşŚŽ�
ƷēĞůƵ͕�ũŝŶĠ�ƉŽĚůĞ�ŶĄǌǀƵ�ŵşƐƚ͕�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ�ƚĞƌĠŶƵ�ŶĞďŽ�
ǀǉǌŶĂŵŶǉĐŚ�ŽƐŽď͘�WĂƐĞŬĂŵŝ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ�ƚĂŬ�ƐƚŽƵƉĄ�
�ƵěĄƌŬĂ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ďƵĚĂƎŝ�ĐŚŽĚşǀĂůŝ�ĚŽ�EĢŵĞĐ͘��Ž��ƌĂƚƌŽͲ
ƵĐŚŽǀĂ�ƐĞ�ŬƌŽƵơ��şǎĂůĂ͕�ƉŽ�ǀƌƐƚĞǀŶŝĐŝ�ǀĞĚĞ�ũĞĚŶĂ�
ǌ ŶĞũƐƚĂƌƓşĐŚ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ĐĞƐƚ�–�WůĂŶǉƌŬĂ͘�� sşĐŚŽǀƐŬĠ�
>ŚŽƚǇ�ĚŽ�WŽŶŝŬůĠ�ƓƉůŚĄ�ƐƚƌŵĄ�ͣ ĨƵŶƵƐŶŝĐŬĄ͞�DƌƚǀŝĐĞ͕�ŽĚ�
�ĞŶĞĐŬĂ�ƐĞ�ǀŝŶĞ�ƚŬĂůĐŽǀƐŬĄ��ĄƚŽǀŬĂ  ͘

EĞǀǇďƌĂůŝ�ũƐƚĞ͍�EĞďŽ�Ƶǎ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ĐĞƐƚǇ�ǌŶĄƚĞ͍��ĂůƓş�ƟƉǇ�
ŶĂũĚĞƚĞ�ǀ ůĞƚŶşŵ�ēşƐůĞ�ƚƵƌŝƐƟĐŬǉĐŚ�ŶŽǀŝŶ�<ƌŬŽŶŽƓƐŬĄ�ƐĞͲ
ǌŽŶĂ͘�:ƐŽƵ�Ŭ ĚŽƐƚĄŶş�ŶĂ�ƉƵůƚĞĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶşĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ͕�����
Ă�ƚŽ�ǌĚĂƌŵĂ͘� 

WŽĚƌŽďŶĢũƓş�ƉŽƉŝƐ�ǀƓĞĐŚ�ƚƌĂƐ�ũĞ�ǌĚĞ͗�ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵͬ
ƉƵƚŽǀĂŶŝ-ƉŽ-ŬƌŬŽŶŽƐƐŬǇĐŚ-ƚƌĂƐĂĐŚ-Ɛ-ƉƌŝǀůĂƐƚŬĞŵ� 
 
�ůĞŶĂ��ĞũŶĂƌŽǀĄ 
�ĞƐƟŶĂēŶş�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ�ƉƌŽ�ŽďůĂƐƚ�<ƌŬŽŶŽƓĞ 
<ƌŬŽŶŽƓĞ�–�ƐǀĂǌĞŬ�ŵĢƐƚ�Ă�ŽďĐş 

 

sǇĚĞũƚĞ�ƐĞ�ŶĂ�ƉĢƓş�ƉƵƚŽǀĄŶş�ƉŽ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ƚƌĂƐĄĐŚ�Ɛ ƉƎşǀůĂƐƚŬĞŵ 
EĂďĞƌƚĞ�ēŝƐƚǉ�ǀǌĚƵĐŚ�ĚŽ�ƉůŝĐ͕�ŶĞĐŚƚĞ�ŚŽ�ƉƌŽēŝƐƟƚ�ǀĂƓŝ�ŵǇƐů�ŽĚ�ǀƓĞĚŶşĐŚ�ƐƚĂƌŽƐơ�Ă�ǀǇƌĂǌƚĞ�ĚŽ�ŶĞƵǀĢƎŝƚĞůŶĢ�ƉĞƐƚƌĠ�
ƐşƚĢ�ĐĞƐƚ�Ă�ƐƚĞǌĞŬ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ƉƎşƌŽĚǇ͘�KďũĞǀƚĞ�ĐĞƐƚǇ�Ɛ�ƉƎşǀůĂƐƚŬĞŵ͕�ĚĄůŬŽǀĠ�ƚƌĂƐǇ�ŝ�ŬƌĂƚƓş�ƐƚĞǌŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�Ɛŝ�ƵǎŝũĞƚĞ������
ŝ�Ɛ�ĚĢƚŵŝ͘�sǎĚǇƛ�ƉĢƓş�ĐŚƽǌĞ�ũĞ�ơŵ�ŶĞũƉƎŝƌŽǌĞŶĢũƓşŵ�ůŝĚƐŬǉŵ�ƉŽŚǇďĞŵ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ƐǀĠŵƵ�ƚĢůƵ�ŝ�ŵǇƐůŝ�ƉƌŽƐƉĢũĞƚĞ͘���������
h�ŶĄƐ�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�ŽďǌǀůĄƓƛ͊ 

 

=8â�-DEORQHF�QDG�-L]HURX�RWHYtUi�RG�]iĜt������KXGHEQt�RERU� 
-�KUD�QD�KRXVOH� 

1D�QRYp�åiN\�D�åiN\QČ�VH�WČãt�SDQ�XþLWHO�0JU��'DQLHO�0HMVQDU��'L6� 
3ĜLKODãRYDW�VH�PĤåHWH� 

QD�WHO��þtVOH��������������� 
 

������������������������������������������������������������������������-DQD�%DUWRQLþNRYi��'L6� 
������������������������������������������������������������������������]iVWXSFH�ĜHGLWHOH�SUR�=8â 

����ZZZ�]XVMDEORQHFQM�F]����������������������������������������ZZZ�IDFHERRN�FRP�]XVMEF 
 
�������������������������������������������������������������������$GUHVD�ãNRO\��-DEORQHF�QDG�-L]HURX���� 

/E��Z�� 



�����������������������W\/a>K��K�Z���<��                          

    �����ϮϬ�  ��������   ����� �������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������Zs�E���ϮϬϮϮ� 

�����������������������^WK>���E^<��Zh�Z/<�                         

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�ŶĂƌŽǌĞŶş͕�
Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�ĂďǇ�
sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ� 
ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 

�/sKdE1�:h�/>�hD�^>�s1�–���Zs�E���ϮϬϮϮ 

sǌƉŽŵşŶŬĂ�ŶĂ�:ĂƌĚƵ͊ 
s ēĞƌǀŶƵ�ůĞƚŽƓŶşŚŽ�ƌŽŬƵ�ďǇ�ƐĞ�ĚŽǎŝů�
ŶĄƓ�ǀĞůŬǉ�ŬĂŵĂƌĄĚ�:ĂƌŽƐůĂǀ�,ŽƌĄēĞŬ�
ϳϬ�ůĞƚ͘��Ž�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƉƎŝƓĞů�ũĂŬŽ�
ŵůĂĚǉ�ŬůƵŬ͕�ǌĂēĂů�ƉƌĂĐŽǀĂƚ�ǀĞ�ǌĚĞũƓş�
ƐŬůĄƌŶĢ͘��ůĞ�ĐĞůǉ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũĞũ�ǌŶĂů�
ũĂŬŽ�ƚƌĞŶĠƌĂ�ďĢǎĐƽ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͘�<ĚǇǎ�
ƐůĂǀŝů�ϲϬ͘�ŶĂƌŽǌĞŶŝŶǇ͕�ƚĂŬ�ũƐĞŵ�ŵƵ�
ŶĂƉƐĂů�ƚŽƚŽ�ƉƎĄŶş͘ 

s ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ũĞ�ĚŶĞƐ�ƐůĄǀĂ͕� 
:ĂƌĚĂ�ƐůĂǀş�ƓĞĚĞƐĄƚ͕ 
Ă�ƚĂŬ�ũƐŵĞ�Ɵ͕�ŵŝůǉ�:ĂƌĚŽ͕ 
ƉƎŝƓůŝ�ƚĂŬĠ�ďůĂŚŽƉƎĄƚ͘ 

�Ž�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ũƐŝ�ƉƎŝƓĞů 
ǌ :ŝůĞŵŶŝĐĞ�ŽĚ�<ƌƵŚƵ͕ 
ƉŽǌĚĢũŝ�ƐĞ�ƉŽǀşĚĂůŽ͕ 
ǎĞ�ũƐŝ�ǌĚĢĚŝů�ƚŽǀĄƌŶƵ͘ 

�ĂƉŽũŝů�ƐĞƐ�ǀĞ�ƐŬŝ�ŬůƵďƵ͕ 
ƉƌĂĐŽǀĂů�ũƐŝ�Ɛ ŵůĄĚĞǎş͕ 
ŚŽůŬǇ͕�ŬůƵŬǇ͕�ƚƌĠŶŽǀĂů�ũƐŝ͕ 
Ƶēŝů�ũĞ�ďĢŚĂƚ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͘ 

WƌĄĐŝ�ĚŽƐƚĂůƐ�ǀĞ�ĨĂďƌŝĐĞ͕ 
ǌĂēĂůƐ�ĚĢůĂƚ�Ƶ�ƉĞĐĞ͘ 
ǌĂ�ƌŽŬǇ�ũƐŝ�ǌŬƵƐŝů�ǀƓĞĐŚŶŽ͕� 
ƌĄĚŝ�ƚĢ�ŵĢůŝ�ǀĞůŝĐĞ͘ 

�Śǀşůŝ�ũƐŝ�ďǇů�ŶĂ�ǀƌĄƚŶŝĐŝ͕ 
ĐŚǀşůŝ�ƚĂŬĠ�ǀ ŬƵĐŚǇŶŝ͕ 
ƉƎĞĚƐĞĚŽƵ�ZK,�ƐƚĂů�ƐĞƐ͕ 
ǀƐƚŽƵƉŝů�ũƐŝ�ŝ�ĚŽ�ƐƚƌĂŶǇ͘ 
DǇ�ƚĢ͕�:ĂƌĚŽ͕�ĂůĞ�ǌŶĄŵĞ 
ŶĞũǀşĐ�ũĂŬŽ�ƚƌĞŶĠƌĂ͕ 
ǀǇĐŚŽǀĂů�ũƐŝ�ŚŽĚŶĢ�ĚĢơ͕ 
ƚƌĠŶŽǀĂůƐ�ĚůŽƵŚĄ�ůĠƚĂ͘ 

WŽƚŽŵ�ǌĂēĂůƐ�ĐŚŽĚŝƚ�ŵĢƎŝƚ͕ 
ƐƚĂů�ƐĞ�ǌ ƚĞďĞ�ƌŽǌŚŽĚēş͕ 
ŽĚ�ƚĠ�ĚŽďǇ�ŶĂ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ 
:ĂƌĚĂ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞĐŚǇďş͘ 

EĂ�ŬŽŶƚƌŽůŬĄĐŚ͕�ŶĂ�Z<�͕ 
ŶĂ�ƐǀĢƚĄŬƵ͕�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş 
:ĂƌĚĂ�ǀǎĚǇĐŬǇ�ƉŽŵŽĐƚ�ƉƎŝũĚĞ͕ 
ǀƓƵĚĞ�ƐĞ�ƌĄĚ�ǌĂƉŽũş͘ 

EĞďǇůƐ�ũĞŶŽŵ�Ƶ�ůǇǎĂƎƽ͕ 
ũƐŝ�ǀĞůŬǉ�ĨĂŶĚĂ�ĨŽƚďĂůƵ͕ 
ƚĂŵ�ƐĞ�ǌ ƚĞďĞ�ĨƵŶŬĐŝŽŶĄƎ�ƐƚĂů͕ 
ĚŽƐĄŚůƐ�ƚŽ�Ăǎ�Ŭ ŽŬƌĞƐƵ͘ 

EĞƐŵşŵĞ�ǀƓĂŬ�ǌĂƉŽŵĞŶŽƵƚ͕ 
ǎĞ�ŵĄƓ�ƉĢŬŶŽƵ�ƌŽĚŝŶŬƵ͕ 

ƐǇŶĂ��ůĞƓĞ͕�DŝƌĞŶŬƵ�ĚĐĞƌƵ 
Ă�ŵŽĐ�ŚŽĚŶŽƵ�ǎĞŶƵ͘ 

WŽƐƚĂǀŝů�ƐŝƐ�ŶĂ�,ƎĞďĞŶŬĄĐŚ 
ƉĢŬŶŽƵ�ƌŽĚŝŶŶŽƵ�ǀŝůƵ͕ 
ǀĢƎşŵĞ͕�ǎĞ�ďƌǌǇ�ǌǀůĄĚŶĞƓ 
ƵĚĢůĂƚ�ŶĂ�Ŷŝ�ĨĂƐĄĚƵ͘ 

�ŽŵĄĐş�ŵĄƓ�ŶǇŶş�ƉƌĄĐŝ͕ 
ĨŽƵŬĄƓ�ŬƌĄƐŶĠ�ŽǌĚŽďǇ͕ 
ƉŽ�ǀĞēĞƌĞĐŚ�ĐŚŽĚşƓ�ŚůşĚĂƚ� 
ŶĂ�ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢ͕�ŶĂ�ƌĞĐĞƉĐŝ͘ 

dŽ�ũĞ�ŬŽŶĞĐ�ǀǌƉŽŵşŶĄŶş͕ 
ƚĞě�ƉŽƐůĞĐŚŶŝ�ŶĂƓĞ�ƉƎĄŶş͗ 
WƎĞũĞŵĞ�Ɵ͕�ŵŝůǉ�:ĂƌĚŽ͕ 
ŚŽůŬǇ͕�Ăƛ�ƐĞ�Ɵ�ǀǎĚǇ�ůşďş 
Ă�ƉĞŶşǌĞ�ŶĞĐŚǇďş͘ 

WŝǀŽ͕�Ăƛ�Ɵ�ƐƚĄůĞ�ĐŚƵƚŶĄ͕ 
ĨŽƚďĂůŝƐƚĠ�ǀǇŚƌĄǀĂũ͕ 
ĚĢƟ͕�Ăƛ�ƐĞ�Ɵ�ŽǎĞŶş͕ 
ǀŶŽƵēĄƚŬĂ�ƉĂŬ�ƉƎŝďǉǀĂũ͘ 

�ĢŬƵũĞŵĞ͕�:ĂƌŽƐůĂǀĞ͕ 
ǌĂ�ǀƓĞ͕�ĐŽ�ũƐŝ�ǀǇŬŽŶĂů 
ƉƌŽ�ĨŽƚďĂů�ŝ�ƉƌŽ�ůǇǎĂƎĞ͕ 
ĂůĞ�ǎŝǀŽƚ�ďĢǎş�ĚĄů͘ 

WŽǌǀĞĚŶĢƚĞ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ēşƓĞ͕ 
ƉƎŝƉŝũŵĞ�Ɵ�ŶĂ�ǌĚƌĂǀş͘ 
�Ă�ƌŽǌŚŽĚēş͕�ǌĂ�ůǇǎĂƎĞ 
ŬĂŵĂƌĄĚŝ 

^ůĂǀşĐŝ͘ 
 
:ĂƌĚĂ�ǌĞŵƎĞů�Ϯϭ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϭϳ͘��Ă�ƚŽ͕�
ĐŽ�ũƐŝ�ƉƌŽ�ƐƉŽƌƚ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ĚŽŬĄͲ
ǌĂů͕�ĚĢŬƵũĞŵĞ�–�ŶŝŬĚǇ�ŶĂ�ŶĢŚŽ�ŶĞǌĂͲ
ƉŽŵĞŶĞŵĞ͘ 

EƺƐƐĞƌ�:ŽƐĞĨ    ϵϭ�ůĞƚ 

�ƌďĞŶŽǀĄ��ĚĞŸŬĂ  ϵϬ�ůĞƚ 

EŽǀĄŬŽǀĄ�DĂƌŝĞ  ϴϰ�ůĞƚ 

EĞǀĢēŶǉ��ŵĞƌŝĐŚ  ϴϮ�ůĞƚ 

WŝůĂƎŽǀĄ�DĂƌŝĞ   ϴϭ�ůĞƚ 

,ŽůƵďĐŽǀĄ��ĚĞŶŬĂ  ϳϱ�ůĞƚ 

EŽǀŽƚŶǉ�sůĂƐƟŵŝů  ϳϬ�ůĞƚ 

aƚĞĨĄŶŝŬŽǀĄ�DŝůĞŶĂ ϳϬ�ůĞƚ 

�ĞƌŶǉ�&ƌĂŶƟƓĞŬ   ϲϱ�ůĞƚ 

�ŝůŝĐŚ�:ŝƎş     ϲϱ�ůĞƚ� 



��������������������                 ���EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

    ��������Zs�E���ϮϬϮϮ�  ��������   ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ������������  ������Ϯϭ��  

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
^͘�^ǀĞŝƐƚƌƵƉ�–�<ĂƓƚĄŶĞŬ 
d͘�&ƌĞŶĐŚ�–�^ůşĚŝů� 
�͘�DĞǇĞƌ�–�/ŬĂƌƵƐ 

dŚƌŝůůĞƌǇ 
�͘��͘�WĂƌŝƐ�–�dĞƌĂƉŝĞ 
<͘�<ĂƌŽůŽǀĄ�–�KĚďŽēŬĂ�ǀ ůĞƐşĐŚ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
<͘�dƵēŬŽǀĄ�–��şůĄ�ǀŽĚĂ 

,ƵŵŽƌŝƐƟĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
W͘�dŽŵĞƓ�–��ǎ�ŶĂ�ƚĞŶ�ŬŽŶĞĐ�ĚŽďƌǉ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
:͘�^ĐŚƌĞŝďĞƌ�–�dŝƐşĐĞ�ŵĞƚƌƽ�ŽĚĞ�ĚŶĂ 
^͘�sŽƚǇŽǀĄ�–��ŚĐŝ�ƚĢ�ŵşƚ�ǀĞ�ƐŬƎşŶŝ 

DŝůŽƐƚŶǉ�ƌŽŵĄŶ 
W͘��ĞůĂďƌŽǇ-�ůůĂƌĚ�–�dĂŬŽǀĄ�ũĞ�^ĂƌĂŚ 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
>͘�ZŝůĞǇ�–�^ĞĚŵ�ƐĞƐƚĞƌ 
:͘�dŚŽŵĂƐ�–�sƽŶĢ�ƓƉĂŶĢůƐŬǉĐŚ�ƚƎĞƓŶş 

^Đŝ-Į 
D͘�>ŽƵƌĞŝƌŽ�–��ƉŽŬĂůǇƉƐĂ��͗�,ŶĢǀ�
ƐƉƌĂǀĞĚůŝǀǉĐŚ�ϯ 

sǌƉŽŵşŶŬŽǀǉ�ƌŽǌŚŽǀŽƌ 
D͘�DŽƌĂǀĞĐ͕��͘�,ĞĐů�–�DůƵǀş�Ŭ ǀĄŵ�
ŬĂƉŝƚĄŶ 

�ĞƐƚŽƉŝƐ 
:͘�ZĞŶĚů�–�ϭϬ ϬϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌƽ�ƉĢƓŬǇ�
:ŝǎŶş��ŵĞƌŝŬŽƵ 

WŽƉƵůĄƌŶĢ-ŶĂƵēŶĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ 
:͘�EĞƐƚŽƌ�–��ĞĐŚ͗�EŽǀĠ�ƉŽǌŶĂƚŬǇ�Ž�
ǌƚƌĂĐĞŶĠŵ�ƵŵĢŶş 

 

<ŽŵŝŬƐǇ 
�ŝƐŶĞǇ�–�>ĞĚŽǀĠ�ŬƌĄůŽǀƐƚǀş͗�sĞůŬĄ�
ŬŶŝŚĂ�ēƚĞŶş�Ă�ǌĄďĂǀǇ 
�͘�<ŝĚ�–��ĞŶşŬ�ŵĂůĠŚŽ�DŝŶĞĐƌĂŎĄŬĂ�
ϭ͕�Ϯ 

WŽŚĄĚŬŽǀǉ�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
�͘�WŽƐƉşƓŝůŽǀĄ�–�aŬŽůŶş�ƓƚĢŶĢ 

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
�͘�sŽǀƐŽǀĄ�–��ǀşƎĂƚĂ�Ă�ĚĞƚĞŬƟǀŽǀĠ 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶǉ�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ŬůƵŬǇ 
W͘�aƚĂƌŬŽǀĄ�–�WƌĂǀŝĚůĂ�ƐŬƵƚĞēŶǉĐŚ�
ŶŝŶũƽ 

�şǀēş�ƌŽŵĄŶ 
:͘��ĂůŽŶŝƚĂ�–�>ĠƚŽ�ŶĂ�ƚĄďŽƎĞ 

EKs/E<z 

EKs��<E/,z 

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ�Ă�ŵŝůŽǀŶşĐŝ�ŬŶşǎĞŬ͕ 

ƓŬŽůŶş�ƌŽŬ�ũƐŵĞ�ǀ ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ƵǌĂǀƎĞůŝ�ŬƌĄƐŶǉŵ�ƌŝƚƵĄůĞŵ�ƉĂƐŽǀĄŶş�ƉƌǀŸĄēŬƽ�ŶĂ�ēƚĞŶĄƎĞ�Ă�ǌĂēşŶĂũş�
ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ͘�EĂƐƚĄǀĄ�ďĄũĞēŶĠ�ŽďĚŽďş�ēƚĞŶş�Ă�ůĞŶŽƓĞŶş͊�WƎĞũŝ�ǀĄŵ�ŬƌĄƐŶĠ�ůĞƚŶş�ƉŽēĂƐş͕�ǀǇĚĂƚŶǉ�ŽĚƉŽēŝŶĞŬ�Ă�ƐƉŽƵƐƚƵ�
ŶĞǌĂƉŽŵĞŶƵƚĞůŶǉĐŚ�ǌĄǎŝƚŬƽ�ŶĞũĞŶ�ŶĂĚ�ŬŶşǎŬŽƵ͙�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ 

<͘�dƵēŬŽǀĄ�–��şůĄ�ǀŽĚĂ 

�şůĄ�sŽĚĂ͘�dĂŬƚŽ�ƉŽĞƟĐŬǇ�ƐĞ�ũŵĞŶƵũĞ�ƉƵƐƚĄ�ǀĞƐŶŝĐĞ�ƐŬƌǇƚĄ�ǀĞ�ƐơŶƵ�ƉŽŚƌĂŶŝēŶşĐŚ�ŚŽƌ͕�ŬĂŵ�ŬĚǇͲ
Ɛŝ�ƉƎŝĐŚĄǌĞůǇ�ǌĄƐƚƵƉǇ�ƉŽƵƚŶşŬƽ�ǀǇƉƌŽƐŝƚ�Ɛŝ�ƉŽŵŽĐ�Ƶ�ǌĄǌƌĂēŶĠ�ƐŽƓŬǇ�WĂŶŶǇ�DĂƌŝĞ͘�WƌĄǀĢ�ƐĞŵ�����
Ž�ŶĢŬŽůŝŬ�ƐƚŽůĞơ�ƉŽǌĚĢũŝ�ƉƎŝũşǎĚş�>ĞŶĂ�>ĂŐŶĞƌŽǀĄ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƚƵ�ƐŬƌǇůĂ�ƉƎĞĚ�ƐǀŽƵ�ŵŝŶƵůŽƐơ͕ ŬƚĞƌĄ�ũŝ�
ƉƎŝǀĞĚůĂ�ŶĂ�ƉŽŬƌĂũ�ƐĞďĞǀƌĂǎĚǇ͘�EĂŵşƐƚŽ�ŬůĄƓƚĞƌĂ�Ɛ�ƉŽēĞƚŶŽƵ�ƎĞŚŽůŶş�ŬŽŵƵŶŝƚŽƵ�ƚƵ�ǀƓĂŬ�ŶĂũĚĞ�
ƉŽƵǌĞ�ŶĢŬŽůŝŬ�ƎĄĚŽǀǉĐŚ�ƐĞƐƚĞƌ͕�ǀĞĚĞŶǉĐŚ�ƐǀĠƌĄǌŶŽƵ�ƎĞŚŽůŶŝĐş��ǀĂƌŝƐƚŽƵ͘�dĂ�ƉƎŝƓůĂ�ĚŽ��şůĠ�sŽĚǇ�
ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϱϬ͕�ŬĚǇ�ŬŽŵƵŶŝƐƟĐŬǉ�ƌĞǎŝŵ�ŽĚǀůĞŬů�ǀ�ƌĄŵĐŝ��ŬĐĞ�\�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƎĄĚŽǀĠ�ƐĞƐƚƌǇ�ĚŽ�ƐďĢƌͲ
ŶǉĐŚ�ŬůĄƓƚĞƌƽ͘�DůĂĚŝēŬĄ��ǀĂƌŝƐƚĂ�ƚĞŚĚǇ�ĚŽƐƚĂůĂ�ŶĂ�ǀǉďĢƌ͗�ǀƌĄƟƚ�ƐĞ�ĚŽ�ĐŝǀŝůŶşŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ͕�ŶĞďŽ������
Ɛ�ŽƐƚĂƚŶşŵŝ�ƐĚşůĞƚ�ũĞũŝĐŚ�ƉƎşƓơ�ŽƐƵĚ͘�EĞǌĂǀĄŚĂůĂ�ĂŶŝ�ŶĂ�ŽŬĂŵǎŝŬ͘�^ƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƎĞŚŽůŶŝĐĞ�
ďǇůĂ�ŶĂƐĂǌĞŶĂ�ŶĂ�ŶƵĐĞŶĠ�ƉƌĄĐĞ�Ă�ǀǇƐƚĂǀĞŶĂ�ƉŽŶŝǎŽǀĄŶş�ǀ�ŬŽŵƵŶŝƐƟĐŬĠŵ�ŬƌŝŵŝŶĄůƵ�ŝ�ŵƵēĞŶş͕�
ĂďǇ�ƐĞ�ǀǌĚĂůĂ�ǀşƌǇ�ǀ��ŽŚĂ͘�DĂƌŶĢ͘�>ĞŶĂ�ǀƓĂŬ�ǌũŝƐơ͕�ǎĞ�ơŵ��ǀĂƌŝƐƟŶ�ĚƌĂŵĂƟĐŬǉ�ƉƎşďĢŚ�ƉŽƵǌĞ�
ǌĂēşŶĄ͕�Ă�ďƌǌǇ�ƉŽĐŚŽƉş͕�ǎĞ�ĚĠŵŽŶŝ�ŽďĐŚĄǌĞũşĐş�ŵŝŶƵůŽƐƚ�ďĢůŽǀŽĚƐŬǉĐŚ�ƎĞŚŽůŶŝĐ�ŶĞǌŵŝǌĞůŝ͕���������
Ă�ŶĂǀşĐ�ũƐŽƵ�ƐŽƵēĄƐơ�ŝ�ũĞũşŚŽ�ǀůĂƐƚŶşŚŽ�ŽƐƵĚƵ͘͘͘ 

D͘�DŽƌĂǀĞĐ͕��͘�,ĞĐů�–�DůƵǀş�Ŭ ǀĄŵ�ŬĂƉŝƚĄŶ 

�ĄŵǇ�Ă�ƉĄŶŽǀĠ͕�ƉƎŝƉŽƵƚĞũƚĞ�ƐĞ͕�ēĞŬĄ�ǀĄƐ�ŽƉƌĂǀĚŽǀǉ�ǌĄǎŝƚĞŬ͘�:Ğ�ƚŽ�Ƶǎ�ǀşĐ�ŶĞǎ�ƚƎŝĐĞƚ�ůĞƚ͕�ĐŽ��ĂͲ
ǀŝĚ�,ĞĐů�ƉŽƉƌǀĠ�ƵƐĞĚů�ĚŽ�ŬŽŬƉŝƚƵ͘�dĞŚĚǇ�Ɛŝ�ƚĢǎŬŽ�ƉŽŵǇƐůĞů͕�ǎĞ�ũĞĚŶŽƵ�ƚŽ�ďƵĚĞ�ƉƌĄǀĢ�ŽŶ͕�ŬĚŽ�
ĚŽ�WƌĂŚǇ�ƉƎŝǀĞǌĞ�ŶĞũǀĢƚƓş�ĚŽƉƌĂǀŶş�ůĞƚĂĚůŽ�ƐǀĢƚĂ͘�:ĂŬŽ�ƉƌǀŶş��ĞĐŚ�ƐĞ�ƐƚĂů�ŬĂƉŝƚĄŶĞŵ�ŶĂ��ŝƌďƵͲ
ƐƵ��ϯϴϬ�ǀĞ�ĚǀŽƵ�ƐǀĢƚŽǀǉĐŚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚĞĐŚ͕�ǀ��ŵŝƌĂƚĞƐ�Ă�ǀ�<ŽƌĞĂŶ��ŝƌ͘�EĂǀƓơǀŝů�ĚĞƐşƚŬǇ�ǌĞŵş͕�
ƉŽƐďşƌĂů�ƐƉŽƵƐƚƵ�ǌĄǎŝƚŬƽ�Ă�ǀ�ƉŽƵƚĂǀĠŵ�ŬŶŝǎŶşŵ�ƌŽǌŚŽǀŽƌƵ�ŽĚƉŽǀşĚĄ�ŶĂ�ǀƓĞĐŚŶŽ͕�ĐŽ�ǀĄƐ�ŬĚǇ���
Ž�ůĠƚĄŶş�ŶĂƉĂĚůŽ͘���ŵŽǎŶĄ�ŝ�ŶĂ�ƚŽ͕�ĐŽ�ǀĄƐ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞŶĂƉĂĚůŽ͘�WƌŽē�ŚůĂĚŬĠ�ƉƎŝƐƚĄŶş�ŶĞŶş�ƷƉůŶĢ�
ĚŽďƌĠ͍�DĂũş�ƉŝůŽƟ�ƌĄĚŝ�ƉŽƚůĞƐŬ͍�<�ēĞŵƵ�ũƐŽƵ�ŶĂ�ƉĂůƵďĢ�ƉŽƵƚĂ�Ă�Ŭ�ēĞŵƵ�ƐĞŬǇƌŬĂ͍�<ĚǇ�ƐĞ�ĐĞƐƚƵͲ
ũşĐşŵ�ŶĞƎşŬĄ�ƷƉůŶĄ�ƉƌĂǀĚĂ͍�:ĂĐş�ƉĂƐĂǎĠƎŝ�ďǇůŝ�ƉƌŝŶĐ�,ĂƌƌǇ�ēŝ�<ĂƌĞů�'ŽƩ͍�:ĂŬ�ƐĞ�ƉƎĞǀĄǎĞũş�ǌǀşƎĂƚĂ͕�
ŽƌŐĄŶǇ͕�ǌůĂƚŽ�ŶĞďŽ�ůŝĚƐŬĠ�ŽƐƚĂƚŬǇ͍�<ĚĞ�ƉŝůŽƟ�ƉƎŝ�ĚůŽƵŚĠŵ�ůĞƚƵ�ƐƉş�Ă�ĐŽ�ũĞĚş͍��Ž�ǀƓĞĐŚŶŽ�ũĞ�ŶĂ�
ƉĂůƵďĢ�ƚƌĞƐƚŶĠ�Ă�ƉƌŽē�ƐĞ�ŶĂ�ƚŽĂůĞƚĄĐŚ�ŶĞƐŵş�ƉƌŽǀŽǌŽǀĂƚ�ƐĞǆ͍��ĞŬĂũş�ǀĄƐ�ƚĠŵĂƚĂ�ǀĄǎŶĄ�ŝ�ŶĞǀĄǎͲ
ŶĄ͙ 

�͘�sŽǀƐŽǀĄ�–��ǀşƎĂƚĂ�Ă�ĚĞƚĞŬƟǀŽǀĠ 

EĞũĚƎşǀ�ƐĞ�ǌƚƌĂƟů�ƉĂŶƵ�>ƵŸĄŬŽǀŝ�ƉĂƉŽƵƓĞŬ͘�WŽƚŽŵ�ƐĞ�ǌƚƌĂƟůŽ��ƵƓŽǀǉŵ�ƉƌĂƐĞ͘�dŽ�ƐĞ�ƐƚĂůŽ���������
ǀ�ƉŽŶĚĢůş͘���ƉĂŬ�ƚŽ�ƓůŽ�ƌĄǌ�ŶĂ�ƌĄǌ͘�DĂƌŬĠƚĢ�ƵůşƚůǇ�ǀēĞůǇ�Ă�dŚƵŝŶŐŽǀǉŵ�ǌŵŝǌĞůǇ�ƌǇďŝēŬǇ�ǌ�ĂŬǀĄƌŝĂ͘�
<ĚǇǎ�ƐĞ�ƉĂŬ�ǀĞ�ƐƚƎĞĚƵ�ǌƚƌĂƟůĂ�ēĞƌŶĄ�ŬŽēŬĂ�^ĂǌĞ͕�ƚĂŬ�>ŝůĂ�ƎĞŬůĂ͕�ǎĞ�ƚŽ�ƚĂŬŚůĞ�ĚĄů�ŶĞũĚĞ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƚŽͲ
ŚŽ�ŵƵƐşŵĞ�ƵũŵŽƵƚ͘���ŚŶĞĚ�ǀǌĂůĂ�ůĞƉĞŶŬƵ�Ă�ŶĂ�Ŷŝ�ŶĂƉƐĂůĂ͗���d�<d/sE1�<�E��>�\͘���ǀ�Ŷş�ƉƌĂͲ
ĐƵũĞŵĞ�Dz͘�dŽƟǎ�>/>�͕�:�͕���Zd��Ă��Kh�,͘�WƎŝ�ƉĄƚƌĄŶş�ƉŽ�sŽƎĞĐŚŽǀŝ�;ƚŽ�ũĞ�ŵƽũ�ƉĞƐͿ�ũƐŵĞ�ŽďͲ
ũĞǀŝůŝ�ǌĂ�ƚƎĞơŵ�ůĞƐĞŵ�ŬŽƵƎşĐş�ƉŽƐĞĚ͘���ǀ�ŶĢŵ�ǌƚƌĂĐĞŶǉŚŽ�ŬůƵŬĂ͘��Ǉů�ƚŽ�ũĞĚĞŶ�ǌ�ŶĂƓŝĐŚ�ŶĞũƐůŽǎŝͲ
ƚĢũƓşĐŚ�ƉƎşƉĂĚƽ͙ 



�����������������������EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz                      

    �����ϮϮ�       ���������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������  ������Zs�E���ϮϬϮϮ� 

hWK�KZE E1 
sĞ�ĚŶĞĐŚ�ϰ͘–ϭϵ͘�ēĞƌǀĞŶĐĞ�ďƵĚĞ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ŭǀƽůŝ�

ĚŽǀŽůĞŶĠ�ƵǌĂǀƎĞŶĂ͘� 

 

�ĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƉŽĐŚŽƉĞŶş͘ 

WĂƐŽǀĄŶş�ƉƌǀŸĄēŬƽ�ŶĂ�ēƚĞŶĄƎĞ 
sĞ�ēƚǀƌƚĞŬ�ϵ͘�ēĞƌǀŶĂ�ƐĞ�ǌ ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƉƌǀŸĄēŬƽ�ŽĮĐŝĄůŶĢ�ƐƚĂůŝ�ƌǇơƎŝ�\ĄĚƵ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠŚŽ͘��ĢƟ�ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ƉƎĞĚǀĞĚůǇ͕�
ũĂŬ�ƐĞ�ǌĂ�ĐĞůǉ�ƌŽŬ�ŶĂƵēŝůǇ�ƉĢŬŶĢ�ēşƐƚ͕�ƐůŽǎŝůǇ�ēƚĞŶĄƎƐŬǉ�Ɛůŝď�Ă�ŬƌĄůŽǀŶĂ�<ŶŝŚŽŵŝůĂ�/s͘�ũĞ�Ɛǀǉŵ�ŵĞēĞŵ�ƐůĂǀŶŽƐƚŶĢ�ƉĂƐŽͲ
ǀĂůĂ�ŶĂ�ēƚĞŶĄƎĞ͘��ŝƉůŽŵ�ǌĂ�ƐǀĠ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬĠ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƟ�Ă�ƚƌƉĢůŝǀŽƐƚ�ǌşƐŬĂů�ŝ�ƉĂŶ�ƵēŝƚĞů�DŝƌŽƐůĂǀ�,ƌĂĚĞĐŬǉ͘��������������
sƓĞŵ�ƐƌĚĞēŶĢ�ŐƌĂƚƵůƵũŝ͊ 
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,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēͲ
Ŷş�ēşƐůŽ�D<��Z���ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�
ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�
ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�
ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�;ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĂŐĂĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ĚŽƚĂĐşͿ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ�
;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�ǌĂƐşůĞũͲ
ƚĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ͘�ZĞĚĂŬĐĞ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽŵ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�
ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ͘ 

sǉŚĞƌĐĞ�ēĞƌǀŶŽǀĠŚŽ�ēşƐůĂ�ǀ�ƐƵĚŽŬƵ�����
ũĞ�,͘�^ůĂǀşŬŽǀĄ͘�'ƌĂƚƵůƵũĞŵĞ͊ 
�ŚĐĞƚĞ-ůŝ�ƐŽƵƚĢǎŝƚ�Ž�ĚĄƌĞŬ 
ŶĂƉŝƓƚĞ�ŶĄŵ͕�ũĂŬĄ�ēşƐůĂ�ďƵĚŽƵ 
ǀ�ďĂƌĞǀŶĢ�ŽǌŶĂēĞŶǉĐŚ�ƉŽůşĐŚ͘ 
WŽƓůĞƚĞ�ƐǀŽƵ�ŽĚƉŽǀĢě�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ 
ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ 

  ϵ ϭ   ϴ Ϯ   ϰ   

  ϰ ϯ         ϵ   

  ϱ             Ϯ 

ϰ   ϲ ϱ     ϵ     

      ϴ   ϵ     ϲ 

ϴ   ϵ   ϰ ϲ     ϭ 

ϱ       Ϯ         

          ϭ Ϯ ϲ   

      ϲ ϳ     ϴ   




