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��Ɛƚƌ͘�ϳ 

  

&/^�zŽƵƚŚ�ĐƵƉ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� ZŽǌŚŽǀŽƌ͗�EĂƚĄůŝĞ�,ŽƵƐŬŽǀĄ �Ɛƚƌ͘�ϵ D�Z�ǀĞ�ƐŬŽĐşĐŚ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ� �Ɛƚƌ͘�ϭϰ 
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                Filmový čtvrtek 3. 2. 2022 🎥 
    
                           17.30   Dračí princezna  
                             20.00   Kurz manželské touhy   
  
                      KC Kino (Harrachov č. p. 230)    
                  Vstupné: dětské 100 Kč, dospělácké 130 Kč.        

 

                                Další filmový čtvrtek plánujeme na 17. 2. 2022      
 

  Podle nabídky filmů, které budou k dispozici ve formátu pro naše kino, vás pozveme na Mimořádnou 
událost, V létě ti řeknu, jak se mám nebo Zátopka.  

A pro nejmenší Myši patří do nebe. Poslední závod také odstartuje, ale nejdřív na konci března. 
 

****************************************************************** 
  
                                                 Začínáme s přípravami na 
                                       74. ročník tradiční harrachovské akce 

       
                       Příjezd Krakonoše                 
                               bude se konat v sobotu 26. 3. 2022, 

                                       na prostranství za pensionem Tesla. 
                

            Těšit se můžete na průvod s Krakonošem a jeho družinou, koncert kapely Japato,  
program pro děti s Honzou Popletou, 

vyhlášení nejlepších masek, soutěže pro děti, stánkový prodej … 
 

                                       ************************************************************************* 
 
Pro podrobnější informace o akcích, předprodeji či rezervaci vstupenek a jiné dotazy, jsme tu pro vás: 

 

    Turistické informační centrum, Harrachov č. p. 150 

     e-mail:  tic@harrachov.cz             tel.: 481 529 600 

OTEVÍRACÍ DOBA: 

                   PO–SO 9–11.30 a 12.30–16.30, NE 10–14                             

                         ************************************************************************* 

                                                                                           (případná změna programu vyhrazena) 

Renata Konvalinková + Lucka Slavíková 



sĄǎĞŶş�ƐƉŽůƵŽďēĂŶĠ͕� 

ǀşƚĄŵ�ǀĄƐ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ĚĂůƓşŚŽ�ĐĞůŽďĂƌĞǀŶĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽͲ
ĚĂũĞ͘�WŽĚůĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƵ�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚǇ�ƐĞ�ǌĚĂũş�ďǉƚ�ŶŽǀŝŶǇ�
ƉƎĞŚůĞĚŶĢũƓş�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ŬǀĂůŝƚŽƵ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ŶĂƓŝĐŚ�ŽďēĂͲ
Ŷƽ͕�ĚĢơ�Ă�ƐƉŽƌƚŽǀĐƽ͘�WŽǌŵĢŶŝůĂ�ƐĞ�ŝ�ŐƌĂĮŬĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ŵĄ�
ƌĄǌ�ŽďǇēĞũŶǉĐŚ�ŶŽǀŝŶ�ũĂŬŽ�ǀ ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�^ŶĂĚ�ƐĞ�
ǀĄŵ�ŶŽǀĄ�ƉŽĚŽďĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�ůşďş͘ 

dĞŶƚŽ�ŵĢƐşĐ�ũĞ�ƉƌŽ�ŶĄƐ�ĚƽůĞǎŝƚǉ�ǌ�ŚůĞĚŝƐŬĂ�ǌşƐŬĄŶş�ƉĞŶĢǌ�
ŶĂ�ĚĂůƓş�ŽƉƌĂǀǇ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ďǇů�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�
ŽĚďŽƌŶĠŚŽ�ƉŽƐƵĚŬƵ�ǌũŝƓƚĢŶ�ŚĂǀĂƌŝũŶş�ƐƚĂǀ�ŬƌŽǀƽ�Ă�ƐƚƎĞͲ
ĐŚǇ͘�hĐŚĄǌşŵĞ�ƐĞ�Ž�ǌşƐŬĄŶş�ĮŶĂŶĐş�ŶĂ�ũĞũş�ŽƉƌĂǀƵ�ǌĞ�ƚƎş�
ĚŽƚĂēŶşĐŚ�ƟƚƵůƽ�–�ǌ ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ǌĞŵĢĚĢůƐƚǀş͕�ŚĂǀĂƌŝũŶşͲ
ŚŽ�ƉůĄŶƵ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ŬƵůƚƵƌǇ�Ă�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͘� 
�Ž�ĚĂůƓşĐŚ�ŽƉƌĂǀ�ũƐŵĞ�ǌĂŚƌŶƵůŝ�ǀĢǎŝēŬƵ�ŬĂƉůĞ͕�ƎşŵƐƵ� 
Ă�ƌŽǌďŝƚŽƵ�ďĂƌĞǀŶŽƵ�ǀŝƚƌĄǎ�:͘�<ƌǇƓƉşŶĂ͘� 
�ŽƵĨĄŵĞ͕�ǎĞ�ǀ ƚĢĐŚƚŽ�ĚŽƚĂĐşĐŚ�ƵƐƉĢũĞŵĞ�Ă�ďƵĚĞŵĞ�ĚĂůͲ
Ɠş�ŽƉƌĂǀǇ�ŬĂƉůĞ�ŝ�ĚşŬǇ�ǀĂƓŝŵ�ĮŶĂŶēŶşŵ�ĚĂƌƽŵ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂƚ͘ 

�ĂǀĞĚůŝ�ũƐŵĞ�ƚĂŬĠ�ŶŽǀǉ�ǌƉƽƐŽď�ƌŽǌŚŽĚŽǀĄŶş�Ž�ĚĞǀĞͲ
ůŽƉĞƌƐŬǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚĞĐŚ͘�WŽ�ēĞƚŶǉĐŚ�ƐơǎŶŽƐƚĞĐŚ�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�
ŽďǇǀĂƚĞů�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĂ�ŶĞƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƐƚ�ƎşǌĞŶş�ũƐŵĞ�
ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚůŝ�ŶĂĚĄůĞ�ƚĂŬŽǀĠ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�ƎĞƓŝƚ�ĨŽƌŵŽƵ�
ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶş͘�WƌǀŶş�ǌ�ŶŝĐŚ�ƉƌŽďĢŚůŽ�ǀĞ�ƐƚƎĞĚƵ�

Ϯϲ͘�ůĞĚŶĂ�Ă�ƚǉŬĂůŽ�ƐĞ�ŽƐƵĚƵ�ǀŝůǇ�DůǇŶĄƎŬĂ͘�K�ǀƓĞĐŚ�
ĚĂůƓşĐŚ�ďƵĚĞƚĞ�ƉŽĚŽďŶĢ�ũĂŬŽ�ŶǇŶş�ŝŶĨŽƌŵŽǀĄŶŝ�ŶĂ�
ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ŵĢƐƚĂ�ŝ�ĨŽƌŵŽƵ�ůĞƚĄŬƵ�ĚŽ�ƐĐŚƌĄŶŬǇ͘�
��ĂŶŬĞƚǇ�ŵĞǌŝ�ƉƎşƚŽŵŶǉŵŝ�ŽďēĂŶǇ�ďǇůŽ�ǌũŝƓƚĢŶŽ͕�ǎĞ�ǀĞ�
ǀĢƚƓŝŶĢ�ƉƎĞǀůĄĚĄ�ŶĄǌŽƌ͕�ĂďǇ�ďǇůĂ�ǀŝůĂ�DůǇŶĄƎŬĂ�ǌĂĐŚƌĄͲ
ŶĢŶĂ͘�sƓĞŵ�ƉƎşƚŽŵŶǉŵ�ŚůĂƐƵũşĐşŵ�ƐƉŽůƵŽďēĂŶƽŵ�ĚĢŬƵũŝ�
ǌĂ�ƷēĂƐƚ͘ 

s�ŶĞƉŽƐůĞĚŶş�ƎĂĚĢ�ĚĢŬƵũŝ�ǀƓĞŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌƽŵ� 
Ă�ĚŽďƌŽǀŽůŶşŬƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ƉƎŝƐƉşǀĂũş�Ŭ�ĚŽďƌĠŵƵ�ũŵĠŶƵ�
ƐƉŽƌƚƵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�s�ƉƌƽďĢŚƵ�ůĞĚŶĂ�ƐĞ�Ƶ�ŶĄƐ�
ƵƐŬƵƚĞēŶŝů�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ǌĄǀŽĚ�ǀ ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�–�
zŽƵƚŚ�ĐƵƉ�Ă�DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�ŶĂ�
ůǇǎşĐŚ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ŵĢůŝ�ŵĞĚĂŝůŽǀǉ�ƷƐƉĢĐŚ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĄĐŝ͘�sƓĞŵ�ŵŽĐ�ŐƌĂƚƵůƵũŝ͊�:ƐĞŵ�ƌĄĚ͕�ǎĞ� 
ŝ�ďĢǎĞĐŬǉ�ǌĄǀŽĚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ϭϲ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ũĞů�
Ž ůĞĚŶŽǀĠŵ�ǀşŬĞŶĚƵ͕�Ƶǎ�ǌşƐŬĄǀĄ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƐǀŽũŝ� 
ƚƌĂĚŝĐŝ͘� 

WƎĞũŝ�ǀĄŵ�ƉĞǀŶĠ�ǌĚƌĂǀş�Ă�ĚĢƚĞŵ�ŬƌĄƐŶĠ�ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ�ƐŶĂĚ� 
ŝ�ƐĞ�ƐŶĢŚŽǀŽƵ�ŶĂĚşůŬŽƵ  ͊
 
    :ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ 
 

               ����            ���^>KsK�^d�ZK^dz 

                 �             ����<dh�>/dz 

dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƐůƵǎďǇ�ǌĂǀĞĚůǇ�
ĞĨĞŬƟǀŶĢũƓş�ǌƉƽƐŽď�ǌŝŵŶş�

ƷĚƌǎďǇ�ƐŝůŶŝĐ͕�Ă�ƚŽ�ƉŽƵǎŝơ�ƚǌǀ͘�
ƐŽůĂŶŬǇ͘�sŽǌǇ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ�
ƐůƵǎĞď�ŶĞƐǇƉŽƵ�ŶĂ�ǀŽǌŽǀŬǇ�

ƉĞǀŶŽƵ�Ɛƽů͕�ĂůĞ�Ƶǎ�ƌŽǌƉƵƓƚĢŶŽƵ�
ǀĞ�ǀŽĚĢ͘�ZŽǌƉŽƵƓƚĢŶş�ƐŶĢŚƵ� 
ũĞ�ƚĂŬ�ĞĨĞŬƟǀŶĢũƓş͘�WƎŝ�ƉŽƵǎŝơ�
ƉĞǀŶĠ�ƐŽůŝ�ƐĞ�ŶĂ�ƌŽǌƉƵƓƚĢŶş�
ŵƵƐş�Ăǎ�ƉƎşůŝƓ�ĚůŽƵŚŽ�ēĞŬĂƚ͕�
ŶĂǀşĐ�ƐĞ�ēĄƐƚ�ƐŽůŝ�ƌŽǌǀŽǌş�ŶĂ�

ŬŽůĞĐŚ�ĂƵƚ͘�^ƚĞũŶĢ�ŶĞĞĨĞŬƟǀŶş�
ũĞ�ƉŽƵǎŝơ�ƉŽƐǇƉƵ�ǌ�ŬĂŵşŶŬƽ͕�
ŬĚǇ�ĚŽĐŚĄǌş�Ŭ�ƌŽǌŶĞƓĞŶş�ƉŽͲ
ƐǇƉƵ�ŶĞďŽ�ǌĂũĞǎĚĢŶş�ĚŽ�ůĞĚƵ͘  

s�ƉŽůŽǀŝŶĢ�ƷŶŽƌĂ�ǌĂēŶĞ�ǌǀŽŶĂƎ�
DĂŶŽƵƓĞŬ�Ɛ�ƉƎşƉƌĂǀŽƵ�ĨŽƌĞŵ�ƉƌŽ�
ǌǀŽŶǇ�ĚŽ�ŬŽƐƚĞůĂ�Ɛǀ͘�sĄĐůĂǀĂ͘�sǇůŝơ�
ǌǀŽŶƽ�ũĞ�ƉůĄŶŽǀĄŶŽ�ŶĂ�ďƎĞǌĞŶ�

ϮϬϮϮ͕�Ă�ƉŽŬƵĚ�ƚŽ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŬĄ�
ƐŝƚƵĂĐĞ�ĚŽǀŽůş͕�ƚĂŬ�ďǇĐŚŽŵ�ĐŚƚĢůŝ�
ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ�ƉƌŽ�ŵşƐƚŶş�ŽďēĂŶǇ�ǌĄͲ
ũĞǌĚ�ĚŽ�,ŽůĂŶĚƐŬĂ�ŶĂ�ůŝơ�ŶĂƓŝĐŚ�

ďƵĚŽƵĐşĐŚ�ǌǀŽŶƽ͘�K�ǌĄũĞǌĚƵ�ďƵĚĞͲ
ƚĞ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĄŶŝ�ĨŽƌŵŽƵ�ůĞƚĄŬƵ�ĚŽ�

ƐĐŚƌĄŶĞŬ͘ 



  �  �<dh�>/dz 

        >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ   
  �������              �  ����������  ϳ����������������             ��

  ������������������ϰ    �������  ��������   �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������   �jEKZ�ϮϬϮϮ 

sĞƎĞũŶĠ�Ă�ǀĞƎĞũŶŽƐƟ�ǌƉƎşƐƚƵƉŶĢŶĠ�
ďĞǌďĂƌŝĠƌŽǀĠ�t��ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�
ŶĄĚƌĂǎş 
sĞƎĞũŶĠ�t��ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ĐŚǇďĢůŽ͕�ŽďēĂŶĠ�ēĂƐƚŽ�ŶĂ�ƚĞŶͲ
ƚŽ�ƉƌŽďůĠŵ�ƉŽƵŬĂǌŽǀĂůŝ͘ 
�şŬǇ�ĚŽƚĂĐŝ�^ƚĄƚŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŵĢƐƚŽ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀǇďƵĚŽǀĂůŽ�ŶŽǀŽƵ�ǀĞƎĞũŶŽƵ�ƚŽĂůĞƚƵ�ǀ�ŽďũĞŬƚƵ�
ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŚŽ�ŶĄĚƌĂǎş͘ 
EŽǀĢ�ǀǇďƵĚŽǀĂŶĄ�ƚŽĂůĞƚĂ�ŶĂ�ĨƌĞŬǀĞŶƚŽǀĂŶĠŵ�ŵşƐƚĢ�ďƵͲ
ĚĞ�ĚƽƐƚŽũŶĢ�ƐůŽƵǎŝƚ�ũĂŬ�ŽďēĂŶƽŵ͕�ƚĂŬ�ŝ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽŵ�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘ 
EŽǀĠ�ǀĞƎĞũŶĠ�t��ũĞ�ďĞǌďĂƌŝĠƌŽǀĠ͕�ƉŽƐůŽƵǎş�ǎĞŶĄŵ� 
ŝ�ŵƵǎƽŵ�Ă�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶŽ�ƉƎĞďĂůŽǀĂĐşŵ�ƉƵůƚĞŵ͘�dŽĂůĞƚĂ�
ďƵĚĞ�ǀ�ƉƌŽǀŽǌƵ�ŶŽŶƐƚŽƉ͘�:Ğũş�ŽƚĞǀƎĞŶş�ďǇůŽ�ƉůĄŶŽǀĄŶŽ� 
Ƶǎ�ŶĂ�ůĞĚĞŶ͕�ǌĂēĄƚĞŬ�ƷŶŽƌĂ͕�ĂůĞ�Ŭǀƽůŝ�ĚŽĚĢůĄŶş�ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ�
ĚĞƚĂŝůƽ�ŬƵ�ƐƉŽŬŽũĞŶŽƐƟ�ǀƓĞŵ�ũƐŵĞ�ŵƵƐĞůŝ�ƚĞƌŵşŶ�ƉƌǀŶşͲ
ŚŽ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞ�ƉƎĞƐƵŶŽƵƚ�ŶĂ�ďƎĞǌĞŶ�ϮϬϮϮ͘��ĢŬƵũĞŵĞ�ǌĂ�
ƉŽĐŚŽƉĞŶş� 

DŽĚƵů�t��ƚŽĂůĞƚǇ�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶ�ŵŽĚĞƌŶş�ƚŽĂůĞƚŶş�ŵşƐŽƵ͕�
ƵŵǇǀĂĚůĞŵ�Ɛ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉŵ�ĚĄǀŬŽǀĄŶşŵ�ŵǉĚůĂ͕�ŽƉůĂͲ
ĐŚĞŵ�ƌƵŬŽƵ�Ă�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉŵ�ƐƵƓĄŬĞŵ͕�ŶĞƌŽǌďŝƚŶǉŵ�ǌƌĐĂͲ
ĚůĞŵ͕�ƌŽďƵƐƚŶşŵ�ŶĞƌĞǌŽǀǉŵ�ǌĄƐŽďŶşŬĞŵ�ŶĂ�ƚŽĂůĞƚŶş�
ƉĂƉşƌ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉŵ�ŽƐǀĢƚůĞŶşŵ�ƚŽĂůĞƚǇ͕�ƌŽďƵƐƚŶşŵŝ�
ǀƐƚƵƉŶşŵŝ�ĚǀĞƎŵŝ�Ɛ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉŵ�ǌĄŵŬĞŵ͕�ƉƌŽƟƐŬůƵǌŽǀŽƵ�
ƉŽĚůĂŚŽƵ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉŵ�ƐƉůĂĐŚŽǀĄŶşŵ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉŵ�
ƚůĂŬŽǀǉŵ�ēŝƓƚĢŶşŵ�Ă�ƐƵƓĞŶşŵ�ƚŽĂůĞƚŶş�ŵşƐǇ�ƉŽ�ŬĂǎĚĠŵ�
ƉŽƵǎŝơ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŽǀĂƚĞůŶǉŵ�ŽƉůĂĐŚĞŵ�ƉŽĚůĂŚǇ�Ă�ŽĐŚƌĂͲ
ŶŽƵ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ƉƌŽƟ�ǌĂŵƌǌŶƵơ�–�ƚŽĂůĞƚŶş�
ƉƌŽƐƚŽƌ�ũĞ�ǀǇƚĄƉĢŶ�ŶĂ�ƉƎĞĚĞŵ�ŶĂƐƚĂǀĞŶŽƵ�ƚĞƉůŽƚƵ͘ 
ͻ����hŬĂǌĂƚĞů�ǌďǉǀĂũşĐşŚŽ�ēĂƐƵ�ƉƌŽ�ƉŽƵǎŝơ�ƚŽĂůĞƚǇ  ͘
ͻ����sĞŶŬŽǀŶş�>���ŝŶĚŝŬĂĐĞ�–�ŽďƐĂǌĞŶŽ�ͬ�ǀŽůŶŽ�ͬ�ŵŝŵŽ������
 ƉƌŽǀŽǌ�ͬ�ēŝƓƚĢŶş͘ 
ͻ����,ůĂƐŽǀĠ�ŝŶƐƚƌƵŬĐĞ�–�ŵŽǎŶŽƐƚ�ĚŽƉůŶĢŶş�ŚůĂƐŽǀǉĐŚ���������
 ŝŶƐƚƌƵŬĐş�ƉƌŽ�ƉŽƵǎŝơ�ƚŽĂůĞƚǇ  ͘
ͻ����Wd��Ăůů�–�ƐǇƐƚĠŵ�ŶŽƵǌŽǀĠŚŽ�ǀŽůĄŶş�ƉƎŝ�ƐƟƐŬŶƵơ�^K^�
 ƚůĂēşƚĞŬ͘ 
ͻ����^K^�ƚůĂēşƚŬĂ�–�ƉƌŽ�ŝŶǀĂůŝĚŶş�ƚŽĂůĞƚǇ�ũƐŽƵ�ĚŽĚĄǀĄŶĂ�
 ƐƚĂŶĚĂƌĚŶĢ�ĚůĞ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ĚǀĢ�ƚůĂēşƚŬĂ͕�ũĞũŝĐŚǎ� 
 ǌŵĄēŬ ŶƵơŵ�ũĞ�ƐƉƵƓƚĢŶ�ŶŽƵǌŽǀǉ�ƐƚĂǀ͘�dŽ�ǌŶĂŵĞŶĄ͕�
 ǎĞ�ƚŽĂůĞƚĂ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇ�ŽƚĞǀƎĞ�ĚǀĞƎĞ͕�ƉƎĞĚĄ�;ƉƎŝ�ƉƎŝ
 ƉŽũĞŶş�ƉƎĞƐ�Wd�ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůͿ�ǌƉƌĄǀƵ�ŶĂ�ǌĂĚĂŶĄ�
 ƚĞůĞĨŽŶŶş� ēşƐůĂ�ēŝ�Ğ-ŵĂŝůǇ�Ă�ƐŝŐŶĂůŝǌƵũĞ�ǌǀĞŶŬƵ�^K^�
 ƐŝŐŶĄů͘ 
ͻ����Wd�ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�–�ƐǇƐƚĠŵ�ǀǌĚĄůĞŶĠ�ƐƉƌĄǀǇ�ĐĞůĠ�
 ƚŽĂůĞƚǇ�ƉƎĞƐ�ǁĞďŽǀĠ�ƌŽǌŚƌĂŶş�–�ƚŽĂůĞƚĂ�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶĂ�
 ^/D�ŬĂƌƚŽƵ�Ɛ�ĚĂƚŽǀǉŵ�ƚĂƌŝĨĞŵ  ͘

 

 
WŽƉŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐĞͬƉŽƵǎŝơ  ͗
ϭ͘�ZĞǎŝŵ�ƉƎşƐƚƵƉƵ͗�ǀŚŽǌĞŶşŵ�ŵŝŶĐş�ŶĞďŽ�ŶĂēƚĞŶş�  
 YZ�ŬſĚƵ 
Ϯ͘�WƎŝ�ǀƐƚƵƉƵ�ĚŽ�ƚŽĂůĞƚǇ�ũĞ�ĂŬƟǀŽǀĄŶŽ�ǀŶŝƚƎŶş�ŽƐǀĢƚůĞŶş 
ϯ͘��ĄƌŽǀĞŸ�ĚŽũĚĞ�ŬĞ�ƐƉůĄĐŚŶƵơ�ƚŽĂůĞƚǇ 
ϰ͘��ůĞŬƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐŬǉ�ǌĄŵĞŬ�ƵǌĂǀƎĞ�ƚŽĂůĞƚƵ 
ϱ͘�s�ƚŽĂůĞƚŶş�ŵşƐĞ�ũĞ�ĂŬƟǀŽǀĄŶ�ƐǇƐƚĠŵ�ŵŝŬƌŽƐƉůĂĐŚŽǀĄŶş 
ϲ͘�WŽ�ŽƉƵƓƚĢŶş�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ũĞ�ƚŽĂůĞƚĂ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇ� 
 ƐƉůĄĐŚŶƵƚĂ 
ϳ͘��ŬƟǀƵũĞ�ƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇ�ŽƉůĂĐŚ�ƌƵŬŽƵ͕�ĚĄǀŬŽǀĂē� 
 ŵǉĚůĂ�Ă�ŽƐŽƵƓĞŶş�ƌƵŬŽƵ 
ϴ͘�WŽ�ŽĚĐŚŽĚƵ�ũĞ�ǀ�ƚŽĂůĞƚĢ�ƐƉƵƓƚĢŶ�ŽƉůĂĐŚ�ƉŽĚůĂŚǇ 

�ĂƉşŶĄŶş�ƐǀĢƚĞů�Ă�ǀĢƚƌĄŶş�ũĞ�ƎşǌĞŶŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇ͕�ĂďǇ�ŶĞͲ
ĚŽĐŚĄǌĞůŽ�Ŭ�ƉůǉƚǀĄŶş�ĞůĞŬƚƌŝĐŬŽƵ�ĞŶĞƌŐŝş͘��şŬǇ�ŬĂŵĞƌŽǀĠͲ
ŵƵ�ƐǇƐƚĠŵƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ǀ ƉƌƽďĢŚƵ�ũĂƌĂ�ŶĂŝƐƚĂůƵũĞ͕�ďƵĚŽƵ�
ƚŽĂůĞƚǇ�ŚůşĚĄŶǇ�ŶĞƉƎĞƚƌǎŝƚĢ�Ϯϰ�ŚŽĚŝŶ�ĚĞŶŶĢ  ͘
sĞƎĞũŶĄ�ƚŽĂůĞƚĂ�ďƵĚĞ�ƚĂŬĠ�ǀ ƉƌƽďĢŚƵ�ũĂƌĂ�ŽƉůĄƓƚĢŶĂ�ĚƎĞͲ
ǀĢŶǉŵŝ�ŚƌĂŶŽůǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ĚĂũş�ƓĞĚŝǀĠ�ďƵŸĐĞ�ŝ�ǌǀĞŶēş�ůĄŬĂǀǉ�
ǀǌŚůĞĚ͘�WƎĞĚƉŽŬůĄĚĂŶǉ�ƚĞƌŵşŶ�ĚŽŬŽŶēĞŶş�ĚĂůƓşĐŚ�ƉƌĂĐş�ũĞ�
ƐƚĂŶŽǀĞŶ�ŶĂ�ŬǀĢƚĞŶ�ϮϬϮϮ  ͘

���W��EK^d 
dŽĂůĞƚĂ�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶĂ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉŵ�ƐǇƐƚĠŵĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉŽ�
ŶĂƐƚĂǀŝƚĞůŶĠŵ�ēĂƐŽǀĠŵ�ŝŶƚĞƌǀĂůƵ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇ�ŽƚĞǀƎĞ�
ƚŽĂůĞƚƵ�ƉƌŽ�ƉƎşƉĂĚ�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ŝŶĚŝƐƉŽǌŝĐĞ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞ  ͘
dŽĂůĞƚĂ�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶĂ�ǀĄŚŽǀǉŵ�ēŝĚůĞŵ�ǀ�ƉŽĚůĂǌĞ͕�ŬƚĞƌǉ�
ǌĂũŝƐơ͕�ĂďǇ�ŶĞďǇůĂ�ƉŽƵǎŝƚĂ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĢ�ŵĂůǉŵŝ�ĚĢƚŵŝ͘� 
h�ŶĂƓĞŚŽ�t��ŵŽĚƵůƵ�ďƵĚĞ�ŶĂƐƚĂǀĞŶĂ�ŵŝŶ͘�Ă�ŵĂǆ͘�ŚŽĚͲ
ŶŽƚĂ͕�ďƵĚĞ�ƐůŽƵǎŝƚ�ƉƌŽ�ŬŽŶƚƌŽůƵ͕�ǌĚĂ-ůŝ�ŶĞŶş�ƚŽĂůĞƚĂ� 
ƉŽƵǎşǀĂŶĄ�ǀşĐĞ�ŽƐŽďĂŵŝ͘� 

�ĞǌŽďƐůƵǎŶĠ�ƉůĂĐĞŶĠ�t��ĚŝƐƉŽŶƵũĞ�ŵŝŶĐŽǀŶşŬĞŵ� 
Ă�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶŽ�ŝ�ƌĞǎŝŵĞŵ�ĚĂůƓşŚŽ�ƉƎşƐƚƵƉƵ�–�ēƚĞēŬŽƵ͕�
ŬŽŶŬƌĠƚŶĢ�ēƚĞŶş�YZ�ŬſĚƽ�ǌ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŬĂƌĞƚ�
;,�ZZ��,Ks���Z��–�ǌĞůĞŶĄ͕�ŵŽĚƌĄ�Ă�ŵĂƌŬĞƟŶŐŽͲ
ǀĄͿ�Ă�ŶĂēƚĞŶşŵ�YZ�ŬſĚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ�ƉĂƌŬŽͲ
ǀĂĐşŵ�ůşƐƚŬƵ�ǌ �ĞŶƚƌĄůŶşŚŽ�ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ĐĞŶǇ�
ǌĂ�ƉĂƌŬŽǀŶĠ�ũĂŬŽ�ƐůƵǎďƵ�ŶĂǀşĐ͘ 

&ŽƚŽ͗�ĂƌĐŚŝǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 



             �����         �����WZ�sz���D ^d�    

�ŽĚĂƚĞŬ�Ŭ�ƉŽũŝƐƚŶĠ�ƐŵůŽƵǀĢ�ē͘�ϮϳϯϮϯϮϮϳϭϭ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚŽĚĂƚĞŬ�Ŭ�ƉŽũŝƐƚŶĠ�
ƐŵůŽƵǀĢ�ē͘�ϮϳϯϮϯϮϮϳϭϭ͘ 
�ŵĢŶǇ�ǀ�ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶş�ƐƚƌƵŬƚƵƎĞ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶŽǀŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶş�
ƐƚƌƵŬƚƵƌƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�Ɛ�ƷēŝŶŶŽƐơ�ŽĚ�ϬϭͬϮϬϮϮ͘ 
WůĄŶ�ŝŶǀĞŶƚƵƌ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉůĄŶ�ŝŶǀĞŶƚƵƌ�ŵĢƐͲ
ƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ͕�ŬĚǇ�ĨǇǌŝĐŬĠ�ŝŶǀĞŶƚƵƌǇ�ďƵĚŽƵ�
ƵŬŽŶēĞŶǇ�ĚŶĞ�ϯϭ͘�ϭ͘�ϮϬϮϮ�Ă�ĚŽŬůĂĚŽǀĠ�ŝŶǀĞŶƚƵƌǇ� 
ĚŶĞ�ϯ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ͘ 
/ŶǀĞŶƚĂƌŝǌĂēŶş�ŬŽŵŝƐĞ�Ŭ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝǌĂĐĞ�ŵĂͲ
ũĞƚŬƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ŭ�ϯϭ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝǌĂēŶş�ŬŽͲ
ŵŝƐĞ�Ŭ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝǌĂĐĞ�ŵĂũĞƚŬƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĂ�Ŭ�ϯϭ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ͘ 
sǇũĄĚƎĞŶş� ŵĢƐƚĂ� Ŭ� ďŽĚƽŵ� ƉƌŽũĞĚŶĄǀĂŶǉĐŚ� ƐƚĂǀĞďŶş�
ŬŽŵŝƐş� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ǌĄƉŝƐ�ǌ�ũĞĚͲ
ŶĄŶş�ƐƚĂǀĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ē͘�ϭϭ͘ 
· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ŶĂ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ƐƚĂǀĞďŶş�
ŬŽŵŝƐĞ�Ă�ƉŽ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ͕�ƐĞ�
ƐƚĂǀĞďŶşŵ�ǌĄŵĢƌĞŵ�–�ǀǇďƵĚŽǀĄŶş�ŵĂŶŝƉƵůĂēŶş�ƉůŽĐŚǇ�
Ƶ�Ɖ͘�ē͘�ϰϰϳͬϯ͕�ŬĚǇ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ĚŽƎĞƓŝƚ�ŶĞũƉƌǀĞ�ŵĂũĞƚŬŽǀĠ�
ǀǌƚĂŚǇ�Ă�ĚŽĚƌǎĞƚ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ͘� 

· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ŶĂ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ƐƚĂǀĞďŶş�
ŬŽŵŝƐĞ͕�ƉŽ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ� 

���Ă�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ͕�ƐĞ�ƐƚĂǀĞďŶşŵ�ǌĄŵĢƌĞŵ�–��Ks� 
���Ŭ�ŶŽǀŽƐƚĂǀďĢ�Z��ŶĂ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϯϴͬϮ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ � 
· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ŶĂ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ƐƚĂǀĞďŶş�
ŬŽŵŝƐĞ͕�ƉŽ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�Ă�ƐŬƵͲ
ƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ͕�ƐĞ�ƐƚĂǀĞďŶşŵ�ǌĄŵĢƌĞŵ�–�ƌŽĚŝŶŶǉ�
Ěƽŵ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϯϯ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē�ϭϯϴͬϮ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕ �ǌĂ�ƉƎĞĚĞŵ�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ͘� 

· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ŶĂ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ƐƚĂǀĞďŶş�
ŬŽŵŝƐĞ͕�ƉŽ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�Ă�ƐŬƵͲ
ƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ͕�ƐĞ�ƐƚĂǀĞďŶşŵ�ǌĄŵĢƌĞŵ�–��Ks�Ŭ�ŶŽͲ
ǀŽƐƚĂǀďĢ�Z��ŶĂ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϯϴͬϱ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ � 

· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ŶĂ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ƐƚĂǀĞďŶş�
ŬŽŵŝƐĞ͕�ƉŽ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�Ă�ƐŬƵͲ
ƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ͕�ƐĞ�ƐƚĂǀĞďŶşŵ�ǌĄŵĢƌĞŵ�–�ƌŽĚŝŶŶǉ�
Ěƽŵ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē�ϭϯϴͬϱ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ǌĂ�ƉƎĞͲ
ĚĞŵ�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ͘� 

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϮϯϬϭͬϮϬϮϭ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ēĄƐƟ�ƉŽǌĞŵŬƵ� 
Ɖ͘�ē͘�ϲϰϳͬϯ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϮϯϬϭͬϮϬϮϭ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ēĄƐƟ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɖ͘�ē͘�ϲϰϳͬϯ� 
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 
WƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ǀǉƌŽďƵ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽ�ƐŶĢŚƵ�Ă�ũĞŚŽ�ƷƉƌĂǀƵ�
ŶĂ�ďĢǎĞĐŬĠŵ�ŬŽůĞēŬƵ�^Ŭŝ�ůĄǀŬĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ǀǉƌŽͲ
ďƵ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽ�ƐŶĢŚƵ�Ă�ũĞŚŽ�ƷƉƌĂǀƵ�ŶĂ�ďĢǎĞĐŬĠŵ�ŬŽͲ
ůĞēŬƵ�^Ŭŝ�ůĄǀŬĂ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭͬϯ�ĐĞůŬŽǀǉĐŚ�ŶĄŬůĂĚƽ͕�ƚĞĚǇ� 
ϯϱ�ϭϱϬ�<ē͘� 
�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϮϮϮϭͬϮϬϮϭ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϮϮϮϭͬϮϬϮϭ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ͘ 
�ĄĚŽƐƚ��a�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɖ͘�Ž͕͘� 
Ž�ǀǇũĄĚƎĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�Ɛ�ƉƎŝũŵƵơŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠŚŽ�ĚĂƌƵ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ǀǇũĄĚƎĞŶş�

ƐŽƵŚůĂƐƵ�ƉƌŽ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�Ɛ�ƉƎŝũŵƵơŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠŚŽ�ĚĂƌƵ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϮϬ�ϬϬϬ�<ē�ŽĚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�ZmW/<͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ŶĂ�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�
ƉŽŵƽĐŬǇ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƌŽǌǀşũĞŶş�ƉŽůǇƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�Ă�ĚŝŐŝƚĄůŶş�ǀǉͲ
ĐŚŽǀǇ͘� 
WƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�–�ŽďũĞŬƚ�ďĞǌ�ē͘�Ɖ͕͘�ƚǌǀ͘�
�şůǉ�Ěƽŵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵͲ
ǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�–�ŽďũĞŬƚ�ďĞǌ�ē͘�Ɖ͕͘�ƚǌǀ͘��şůǉ�Ěƽŵ� 
ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϲϲ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ă�ƚŽ�ĚŽ�ϯϭ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ  ͘
�ĞŶŽǀĄ�ŶĂďşĚŬĂ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�WƎşƐƚĂǀďĂ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�Ă�ƵēĞďͲ
ŶǇ�Ŭ��a 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĐĞŶŽǀŽƵ�ŶĂďşĚŬƵ�
ŶĂ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�Ŭ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�WƎşƐƚĂǀďĂ�ŬŶŝͲ
ŚŽǀŶǇ�Ă�ƵēĞďŶǇ�Ŭ��a͘� 
�ĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀĂ�–�^ǀĂǌĞŬ�ŽďĐş�DŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶ�dĂŶǀĂůĚͲ
ƐŬŽ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀƵ�
–�^ǀĂǌĞŬ�ŽďĐş�DŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶ�dĂŶǀĂůĚƐŬŽ�ũĂŬŽ�ĚĄƌĐĞ͕�ŶĂ� 
ϵϬ�ŬƐ�ŬŽŵƉŽƐƚĠƌƽ  ͘
�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϭϳͬϭϳ� 
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽͲ
ĚůŽƵǎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϭϳͬϭϳ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 
/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� 
ǌ�<ZE�W͗ 
· ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƵĚĢůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ�ƉŽĚŵşͲ

ŶĞŬ�ŽĐŚƌĂŶǇ�ǌǀůĄƓƚĢ�ĐŚƌĄŶĢŶǉĐŚ�ǎŝǀŽēŝĐŚƽ 
· ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƐƚĂŶŽǀĞŶş�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƉƌŽ�ǀǉŬŽŶ�ēŝŶŶŽƐƟ�

–�ůǇǎĂƎƐŬǉ�ĂƌĞĄů�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ��ĞƌƚŽǀĂ�ŚŽƌĂ 
· ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�–�ǀǉͲ

ǌŬƵŵ�ǌǀůĄƓƚĢ�ĐŚƌĄŶĢŶǉĐŚ�ēĄƐơ�ƉƎşƌŽĚǇ 
· ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�Ă�ƵĚĢůĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�

tŝůĚ�'ƌŝǌǌůǇ 
· ƵƐŶĞƐĞŶş�Ž�ǌĂƐƚĂǀĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş 
· ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�^ŬŝDK�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
· ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉǌŬƵŵƵ�ǌǀůĄƓƚĢ�ĐŚƌĄŶĢŶǉĐŚ�

ēĄƐơ�ƉƎşƌŽĚǇ�Ă�ƵĚĢůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄŬĂǌƵ�ǀũĞǌĚƵ 
· ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�Ž�ƵĚĢůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄŬĂǌƵ�

ǀũĞǌĚƵ 
· ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�Ă�ƵĚĢůĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�–�

^ŬŝDK�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
�ĂƉĞēĞƚĢŶş�ďǇƚƵ�ē͘�ϭϮ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕� 
EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝ�Ž�ǌĂƉĞēĞƚĢŶş�
ďǇƚƵ�ē͘�ϭϮ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ� 
ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ͘ 
EĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĂ�ƐůŽƵƉ�sK�ē͘�ϯϲϭϱ�ŶĂ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϬϯϬͬϵ� 
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀƵ�
ŶĂ�ǀƌĐŚŶş�ēĄƐƚ�ƐůŽƵƉƵ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ŽƐǀĢƚůĞŶş�ē͘�ϯϲϭϱ� 
ŶĂ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϬϯϬͬϵ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ŭ�ƵŵşƐƚĢŶş�ũĞĚŶĠ�ƌĞͲ
ŬůĂŵŶş�ƚĂďƵůĞ͘ 
ZŽǌƉŽēƚŽǀĠ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ē͘�ϭϳͬϮϬϮϭ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƌŽǌƉŽēƚŽǀĠ�ŽƉĂƚͲ
ƎĞŶş�ē͘�ϭϳͬϮϬϮϭ�–�ƉƎşũĞŵ�ĚŽƚĂĐĞ�ǌ�D�W�–�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�
ŬƽƌŽǀĐĞ�Ă�ĚĄůĞ�ƉƎşũĞŵ�ĚŽƚĂĐĞ�Ds�ƉƌŽ�:^�,�–�ǀǉĚĂũĞ�ƉƎĞͲ
ƐƵŶ�ŶĂ�ŶĞƐƉ͘�ƌĞǌĞƌǀƵ  ͘

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ē͘�ϱϱ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϮϮ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ 
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�ĂŚĄũĞŶş�ũĞĚŶĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĞ�
ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ�ŽƐŵ�ēůĞŶƽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ͘�^ƚĂƌŽƐƚĂ�
ŵĢƐƚĂ�ƉƎŝǀşƚĂů�ƉƎşƚŽŵŶĠ�ēůĞŶǇ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ� 
Ă�ŽďēĂŶǇ͘�<ŽŶƐƚĂƚŽǀĂů�ƉƎşƚŽŵŶŽƐƚ�ŶĂĚƉŽůŽǀŝēŶş�ǀĢƚƓŝŶǇ�
ǀƓĞĐŚ�ēůĞŶƽ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�Ă�ơŵ�ŝ�ƵƐŶĄƓĞŶş�
ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ͘ 

ϭͬ�sŽůş 
�ĂƉŝƐŽǀĂƚĞůŬŽƵ�ǌĂƐĞĚĄŶş�DĂƌƟŶĂ��ŝůŬŽǀĄ 
,ůĂƐŽǀĂĐşŵ�ŵĂŶĂŐĞƌĞŵ�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ 
KǀĢƎŽǀĂƚĞůŝ�ǌĄƉŝƐƵ��ĂǀŝĚ��ĞƌŵĄŬ͕�:ŝƚŬĂ�WĄŶŬŽǀĄ 

Ϯͬ��ĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş 
EĞďǇůĂ�ǀǌŶĞƐĞŶĂ�ŶĄŵŝƚŬĂ�ƉƌŽƟ�ŵŝŶƵůĠŵƵ�ǌĄƉŝƐƵ͘ 
ZĞǌŝŐŶĂĐŝ�ēůĞŶĂ�&ŝŶĂŶēŶşŚŽ�ǀǉďŽƌƵ͕�ƉĂŶĂ��ĚĞŸŬĂ��ďƌŽũĞ͘ 

�Ǉů�ǀǌŶĞƐĞŶ�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�ƌŽǌƓşƎĞŶş�ƉƌŽŐƌĂŵƵ͗ 
�Ǉů�ǀǌŶĞƐĞŶ�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�ƌŽǌƓşƎĞŶş�ďŽĚƵ�Ϯ͘�ǀ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ͗ 
�ŽĚ�ē͘�Ϯ͘��ĄĚŽƐƚ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�KƉƌĂǀĂ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ� 
�����������������ƉŽĚďŽĚ͗ 
Ϯ͘�ĂͿ��ĄĚŽƐƚ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�KƉƌĂǀĂ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�ǌ�D�Ğ� 
Ϯ͘�ďͿ��ĄĚŽƐƚ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�KƉƌĂǀĂ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ� 
���������ǌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ŬƵůƚƵƌǇ 
Ϯ͘�ĐͿ��ĄĚŽƐƚ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�KƉƌĂǀĂ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ� 
���������ǌ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ 
 
ϯͬ�^ĐŚǀĂůƵũĞ 
· WƌŽŐƌĂŵ�Ϯϱ͘�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�
ǀ�ŶĂǀƌǎĞŶĠŵ�Ă�ĚŽƉůŶĢŶĠŵ�ǌŶĢŶş͘� 

· sǇƐƚƵƉŽǀĄŶş�ŚŽƐƚĂ�Ƶ�ďŽĚƵ�ē͘�ϱ�—��ũŝƓƚĢŶş�ŶĄǌŽƌƵ�ŽďēĂͲ
Ŷƽ�Ŭ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ǌĄĐŚƌĂŶǇ�ǀŝůǇ�DůǇŶĄƎŬĂ͘ 

· ^�ƉƌŽĚĞũĞŵ�ƉƉē͘�ϰϭϯͬϱ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭ�ϭϰϭ�ŵϸ�Ă�ēĄƐƟ�������
Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϭϯͬϴ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϳ�ŵϸ͕�ǀƓĞ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϯ ϰϬϬ ϬϬϬ�<ē�н� 

���Ϯϭ�й��W,�ŵĂŶǎĞůƽŵ�,ĄũŬŽǀǉŵ͘��ĞŶĂ�ďǇůĂ�ƐƚĂŶŽǀĞ-� 
���ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǌŶĂůĞĐŬĠŚŽ�ƉŽƐƵĚŬƵ�ē͘�ϭϬϭ-ϬϭͬϮϬϮϭ�ǌĞ�ĚŶĞ� 
���ϭϲ͘�ϭϭ͘�ϮϬϮϭ�ǀǇƉƌĂĐŽǀĂŶĠŚŽ�DŝůĂŶĞŵ�>ĂŶŐĞŵ͘� 
���EĄŬůĂĚǇ�ƐƉŽũĞŶĠ�Ɛ�ƉƎĞǀŽĚĞŵ�ƵŚƌĂĚş�ŬƵƉƵũşĐş͘ 
· /ŶǀĞƐƟēŶş�ǌĄŵĢƌ�Ă�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ĚŽͲ
ƚĂēŶşŚŽ�ƟƚƵůƵ�ǌ�D�Ğ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ�—�ǀ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ� 

���ϭϮϵ�ϲϲϬ�jĚƌǎďĂ�Ă�ŽďŶŽǀĂ�ŬƵůƚƵƌŶşĐŚ�Ă�ǀĞŶŬŽǀƐŬǉĐŚ 
���ƉƌǀŬƽ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ�ŶĂ�ĂŬĐŝ�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�KƉƌĂǀĂ�ŬĂƉůĞ� 
���Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ͘ 
· /ŶǀĞƐƟēŶş�ǌĄŵĢƌ�Ă�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ĚŽͲ
ƚĂēŶşŚŽ�ƟƚƵůƵ�ǌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ŬƵůƚƵƌǇ͗�,ĂǀĂƌŝũŶş�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ŬƵůƚƵƌǇ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϮ�ŶĂ�ĂŬĐŝ�Ɛ�ŶĄͲ
ǌǀĞŵ�KƉƌĂǀĂ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ͘ 

· /ŶǀĞƐƟēŶş�ǌĄŵĢƌ�Ă�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ĚŽͲ
ƚĂēŶşŚŽ�ƟƚƵůƵ�ǌ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͗�WƌŽŐƌĂŵ�ϳ͘Ϯ��ĄͲ
ĐŚƌĂŶĂ�Ă�ŽďŶŽǀĂ�ƉĂŵĄƚĞŬ�ǀ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŵ�ŬƌĂũŝ�ŶĂ�ĂŬĐŝ� 

���Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�KƉƌĂǀĂ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ͘ 
· �ƎşǌĞŶş�ƚĞƌŵşŶŽǀĂŶĠŚŽ�ǀŬůĂĚƵ�Ƶ�ZĂŝīĞŝƐĞŶ��ĂŶŬ͕�Ă͘�Ɛ͕͘�
ŶĂ�ĚŽďƵ�ϭ�ŵĢƐşĐĞ�Ɛ�ơŵ͕�ǎĞ�ŶĂ�ďĢǎŶǉĐŚ�ƷēƚĞĐŚ�ǀǎĚǇ�
ǌƽƐƚĂŶĞ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ēĄƐƚŬĂ�ϱ�ŵŝůŝŽŶƽ�ŬŽƌƵŶ�ēĞƐŬǉĐŚ������
Ă�ǌďǉǀĂũşĐş�ēĄƐƚ�ĮŶĂŶēŶşĐŚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ�ďƵĚĞ�ǀǎĚǇ�ŬĂǎĚǉ�
ŵĢƐşĐ�ƉŽƵŬĄǌĄŶĂ�ŶĂ�ƚĞƌŵşŶŽǀĂŶǉ�ǀŬůĂĚ�ŶĂ�ĚŽďƵ�ϭ�ŵĢͲ
ƐşĐĞ�Ɛ�ƷƌŽŬŽǀŽƵ�ƐĂǌďŽƵ�ĂŬƚƵĄůŶĢ�ϯ͕ϭ�Ɖ͘�Ă͘�;ϭϳ͘�ϭ͘�ϮϬϮϮͿ�
Ă�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ǀǎĚǇ�ĚůĞ�ĂŬƚƵĄůŶşĐŚ�ƷƌŽŬŽǀǉĐŚ�ƐĂǌĞď�ďĂŶŬǇ�
ŬĞ�ĚŶŝ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ŽďĐŚŽĚƵ�;ƚĞƌŵşŶŽǀĂŶǉ�ǀŬůĂĚͿ͘ 

· ZŽǌƉŽēƚŽǀĠ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ēşƐůŽ�ϭϴͬϮϬϮϭ�ǀĞ�ǀǉƓŝ� 
���ϭ ϱϮϰ�ϱϮϳ͕�ϴϭ�<ē�ŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ƉƎşũŵƽ�Ă�ǀĞ�ǀǉƓŝ� 
���ϭ ϱϮϰ�ϱϮϳ͕�ϴϭ�<ē�ŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ǀǉĚĂũƽ͘� 
�ũŝƓƚĢŶş�ŶĄǌŽƌƵ�ŽďēĂŶƽ�Ŭ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ǌĄĐŚƌĂŶǇ�ǀŝůǇ� 
DůǇŶĄƎŬĂ� 
��ƎĂĚ�ŽďēĂŶƽ�ďǇůĂ�ĚŝƐŬƵƐĞ͘���ĂŶŬĞƚǇ�ŵĞǌŝ�ƉƎşƚŽŵŶǉŵŝ�
ŽďēĂŶǇ�ďǇůŽ�ǌũŝƓƚĢŶŽ͕�ǎĞ�ǀĞ�ǀĢƚƓŝŶĢ�ƉƎĞǀůĄĚĄ�ŶĄǌŽƌ�;Ϯϭ� 
ǌ�ŚůĂƐƵũşĐşĐŚ�ƉƌŽ�Ă�ϯ�ƉƌŽƟͿ͕�ĂďǇ�ďǇůĂ�ǀŝůĂ�DůǇŶĄƎŬĂ� 
ǌĂĐŚƌĄŶĢŶĂ͘� 
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ�ƚĂŬĠ�ǀǇũĄĚƎŝůŝ�Ɛǀƽũ�ŶĄǌŽƌ͕�ŬĚǇ�ũƐŽƵ�ƉƌŽ�ǌĄͲ
ĐŚƌĂŶƵ�ǀŝůǇ͕�ĂǀƓĂŬ�Ɛ�ƉƎŝŚůĠĚŶƵơŵ�ŶĂ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉ�ƐƚĂǀ�ďƵͲ
ĚŽǀǇ�Ă�ďƵĚŽƵĐşĐŚ�ŶĄŬůĂĚƽ�ŶĂ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ŽďũĞŬƚƵ  ͘

ϰͬ��ĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş 
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŶĄǌŽƌ�
ŽďēĂŶƽ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ŭ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ǌĄĐŚƌĂŶǇ�ǀŝůǇ�DůǇͲ
ŶĄƎŬĂ͘ 

ϱͬ�WŽǀĢƎƵũĞ 
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ƚĞƌͲ
ŵşŶŽǀĂŶĠŚŽ�ǀŬůĂĚƵ�ǌĂ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ  ͘

WƎşƓơ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ũĞ�ŶĂͲ
ƉůĄŶŽǀĄŶŽ�ŶĂ�ďƎĞǌĞŶ�ϮϬϮϮ  ͘

�ǀƵŬŽǀǉ�ǌĄǌŶĂŵ�ǌĞ�ǌĂƐĞĚĄŶş��D�ũĞ�ƵůŽǎĞŶ� 
ŶĂ�DĢj�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ  ͘

hƐŶĞƐĞŶş�ǌ�Ϯϱ͘�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�ŬŽŶĂŶĠŚŽ�Ϯϲ͘�ϭ͘�ϮϬϮϮ 

���������/E��Z�� 



             �����         �����WZ�sz���D ^d�    

     jEKZ�ϮϬϮϮ    ��������   �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ��ϳ 

:ĂŬŽ�ƚƌĂĚŝēŶĢ�ƐĞ�ǌĂēĄƚŬĞŵ�ůĞĚŶĂ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐũĞůĂ�
ŶĂƐƚƵƉƵũşĐş�ŐĞŶĞƌĂĐĞ�ŵůĂĚǉĐŚ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�
ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�ŶĂ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ǌĄǀŽĚǇ�ŵůĄĚĞǎĞ�&/^�zŽƵƚŚ�
ĐƵƉ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘� 

s�ƐŽďŽƚƵ�ϴ͘�Ă�ǀ�ŶĞĚĢůŝ�ϵ͘�ůĞĚŶĂ�ǌĚĞ�ƉŽŵĢƎŝůŽ�ƐǀĠ�ĚŽǀĞĚͲ
ŶŽƐƟ�ǀşĐ�ũĂŬ�ϴϬ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ�Ă�ǌĄǀŽĚŶŝĐ�ǌ�ϭϭ�ǌĞŵş�ƐǀĢƚĂ͘�
�ĄǀŽĚǇ�ƉŽƎĄĚĂŶĠ�^ǀĂǌĞŵ�ůǇǎĂƎƽ��Z�ǀĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ��ƌĞͲ
ĄůĞŵ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƵ�Ă�Ɛ�ƉŽĚƉŽƌŽƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ũƐŽƵ�ŶĞũǀĢƚƓş�ĂŬĐş�ƉƌŽ�ŵůĂĚĠ�ǌĄǀŽĚŶşŬǇ�ǀĞ�ǀĢŬƵ� 
ϭϮ–ϭϳ�ůĞƚ�Ă�ŶĂƓŝ�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚŶĢ�ŶĞǌƚƌĂƟůŝ͘� 

s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƐƚĂƌƓşĐŚ�ĐŚůĂƉĐƽ�ǀ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝ�ϯϮ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ�
ĚŽŵŝŶŽǀĂůŝ�ŶĂƓŝ�ũƵŶŝŽƌƓơ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƟ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�
ŽĚĐŚŽǀĂŶĞĐ�:ŝƌŬĂ�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ�ƉŽƚǀƌĚŝů�ĂŬƚƵĄůŶş�ĨŽƌŵƵ� 
Ă�ǌĂƐůŽƵǎĞŶĢ�ǀǇŚƌĄů�ŽďĂ�ǌĄǀŽĚǇ�ƉƎĞĚ�>ƵŬĄƓĞŵ��ŽůĞǎĂͲ
ůĞŵ�Ă�ZĂĚŝŵĞŵ�^ƵĚŬĞŵ͘�s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƐƚĂƌƓşĐŚ�ĚĢǀēĂƚ�

ǌǀşƚĢǌŝůĂ�EĢŵŬĂ�EĂƚŚĂůŝĞ��ŵďƌƵƐƚĞƌ͘��ŽŵĄĐş�ǌĄǀŽĚŶŝĐĞ�
dĞƌŬĂ�<ŽůĚŽǀƐŬĄ�ǀǇďŽũŽǀĂůĂ�ǀ�ƐŽďŽƚƵ�ϯ͘�Ă�ǀ�ŶĞĚĢůŝ� 
Ϯ͘�ŵşƐƚŽ͘ 
s�ƉŽēĞƚŶĠ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ŵůĂĚƓşĐŚ�ĐŚůĂƉĐƽ�ǌǀşƚĢǌŝů�ǀ�ƐŽďŽƚƵ� 
ŝ�ǀ�ŶĞĚĢůŝ�EŽƌ��ƌŝŬ�>ĞŝƌĂĂŵŽ͘�EĞũůĞƉƓş�ǌ�ēĞƐŬǉĐŚ�ǌĄǀŽĚͲ
ŶşŬƽ�ďǇů�:ŝƎş�,ƌĚŝŶĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀ�ƐŽďŽƚƵ�ǀǇďŽũŽǀĂů�Ϯ͘�Ă�ŶĞĚĢůŝ�
ϰ͘�ŵşƐƚŽ͘�s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ŵůĂĚƓşĐŚ�ĚşǀĞŬ�ǌşƐŬĂůĂ�ǀşƚĢǌŶǉ�
ĚŽƵďůĞ�^ůŽǀŝŶŬĂ�dĂũĂ�WĂǀĞĐ͕�ĚŽŵĄĐş�ǌĄǀŽĚŶŝĐĞ��ĂƌēĂ�
aƚĢƉĄŶŬŽǀĄ�ƐŬŽŶēŝůĂ�ŶĂ�ϴ͘�Ă�ϭϬ͘�ŵşƐƚĢ͘ 
 
:ĂƌŶş�ƚĞƉůŽƚǇ�Ă�ŶĞĚŽƐƚĂƚĞŬ�ƐŶĢŚƵ�ŶĂ�ǌĂēĄƚŬƵ�ƌŽŬƵ�ĚƽͲ
ŬůĂĚŶĢ�ƉƌŽǀĢƎŝů�ĐĞůǉ�ƉŽƎĂĚĂƚĞůƐŬǉ�ƚǉŵ͘�sĞůŬĠ�ƉŽĚĢŬŽǀĄͲ
Ŷş�ƚĂŬ�ƉĂƚƎş�ŶĞƷŶĂǀŶĠ�ƉĂƌƚĢ�ǀĞĚĞŶĠ�:ŽƐĞĨĞŵ�^ůĂǀşŬĞŵ�
ǌĂ�ŬǀĂůŝƚŶĢ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉ�ŵƽƐƚĞŬ�,^�ϳϯ�Ă�ĐĞůĠͲ
ŵƵ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĄƚƵ�ǌĄǀŽĚƵ͕�ǀĞĚĞŶǉŵ�>ƵĐŬŽƵ�^ůĂǀşŬŽǀŽƵ͕�
ǌĂ�ŚůĂĚŬǉ�ƉƌƽďĢŚ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶş�ǌĂũŝƓƚĢŶş͘��Ă�ĮŶĂŶēŶş�
ƉŽĚƉŽƌǇ�^ǀĂǌƵ�ůǇǎĂƎƽ�Ă�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƎŝƉƌĂǀŝů�^ƉŽƌͲ
ƚŽǀŶş�ĂƌĞĄů�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉŵ�ƐŶĢŚĞŵ�ϭ͕ϯ�Ŭŵ�ĚůŽƵŚǉ�ŽŬƌƵŚ� 
ŶĂ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơĐŚ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ǌĂēĄƚŬĞŵ�ůĞĚŶĂ�ĚĂůŽ�ũĂŬŽ�
ŶĂ�ũĞĚŶŽŵ�ǌ�ŵĄůĂ�ŵşƐƚ�ǀ��Z�ŬǀĂůŝƚŶĢ�ůǇǎŽǀĂƚ�Ă�ƵŵŽǎŶŝůŽ�
ŶĄŵ�ƚŽ�ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ�ŬƌĄƐŶĠ�ǌĄǀŽĚǇ͘ 
EĞũǀĢƚƓşŵ�ŽĐĞŶĢŶşŵ�ǀƓĞĐŚ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ŶĂ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�ƉŽĚşͲ

ůĞůŝ͕�ũƐŽƵ�ƌĂĚŽƐƚŶĠ�ƉŽŚůĞĚǇ�ŶĂƓŝĐŚ�ƐƉŽƌƚƵũşĐşĐŚ�ĚĢơ� 
Ă�ŬůĂĚŶĠ�ŽŚůĂƐǇ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶşĐŚ�ǀǉƉƌĂǀ�ǀēĞƚŶĢ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚͲ
Ŷş�ůǇǎĂƎƐŬĠ�ĨĞĚĞƌĂĐĞ�&/^͘� 
WƌǀŶşĐŚ�ƓĞƐƚ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ�ǀ�ŬĂǎĚĠ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�Ɛŝ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚŽͲ
ǀĂ�ŽĚǀĞǌůŽ�ŬƌĄƐŶĠ�ƉŽŚĄƌǇ�ǌ�ŵşƐƚŶş�ƐŬůĄƌŶǇ�EŽǀŽƐĂĚ� 
Ă�ƐǇŶ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉƎĞǀǌĂůǇ�ǌ�ƌƵŬŽƵ�ƉĂŶĂ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�Ă�ŵşƐƚŽƐƚĂͲ
ƌŽƐƚǇ͘ 
sǇĚĂƎĞŶǉ�ǌĄǀŽĚŶş�ǀşŬĞŶĚ�ŽƉĢƚ�ƵŬĄǌĂů�ŶĞŶĂŚƌĂĚŝƚĞůŶŽƵ�
ƌŽůŝ�ĐĞůĠŚŽ�ĂƌĞĄůƵ͕�ĂůĞ�ǌĄƌŽǀĞŸ�ĚƽƌĂǌŶĢ�ƉƎŝƉŽŵŶĢů�ŶƵƚͲ
ŶŽƵ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ĐŚĄƚƌĂũşĐş�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ͕�ďĞǌ�ŬƚĞƌĠ� 
ƐĞ�ƌŽǌǀŽũ�ƐŬŽŬƽ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�Ă�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ�ǀ��Z�
ŶĞŽďĞũĚĞ͘ 

EĂƓş�ƐŶĂŚŽƵ�ũĞ�ǀƌĄƟƚ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ůǇǎĂƎƐŬĠ�ƐǀĢƚŽǀĠ�
ƉŽŚĄƌǇ͘��ŬƚƵĄůŶş�ƐƚĂǀ�ƐƉŽƌƚŽǀŝƓƛ�ďŽŚƵǎĞů�ŶĞƵŵŽǎŸƵũĞ�
ƉŽƎĄĚĂƚ�ǀĢƚƓş�ĂŬĐĞ�ŶĞǎ�ŵůĄĚĞǎŶŝĐŬĠ�ǌĄǀŽĚǇ͕�ŶŝĐŵĠŶĢ�
ƐƉŽůĞēŶĠ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽ�ǀƓĞĐŚ�ƉƽƐŽďşĐşĐŚ�ƐƵďũĞŬƚƽ�Ž�ŶƵƚŶĠ�
ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂĐŝ�ŬŽŶĞēŶĢ�ƉŽƐŽƵǀĄ�ũĞĚŶĄŶş�ĚŽƉƎĞĚƵ  ͘
 
dŽŵĄƓ�^ůĂǀşŬ 
^ƉŽƌƚŽǀŶş�ƎĞĚŝƚĞů�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ 
 
&ŽƚŽ͗�&ƌĂŶƟƓĞŬ�^ůĂǀşŬ 

KŚůĠĚŶƵơ�ǌĂ�&/^�zŽƵƚŚ�ĐƵƉ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϮϬϮϮ 



������������������������WZ�sz���D ^d�                            

     ϴ�      ��������    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�   �������������������  jEKZ�ϮϬϮϮ 

WŽ�ŶĄƌŽēŶĠ�ƉƎşƉƌĂǀĢ�ďĢŚĞŵ�ƉŽĚǌŝŵŶşŚŽ�ŽďĚŽďş�ƐĞ�ƉŽͲ
ĚĂƎŝůŽ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽŵ�^Ŭŝ�dĞĂŵƵ�,ĂƌƌĂŶƟ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂēĂͲ
ƐŽǀĂƚ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ĨŽƌŵƵ͘�:ĞĚŶĂůŽ�ƐĞ�Ž�ƌĞƉƵďůŝŬŽǀĠ�ǎĄŬŽǀƐŬĠ�
ǌĄǀŽĚǇ͕�ŬĚĞ�ǌĄǀŽĚş�ŶĞũůĞƉƓş�ǎĄĐŝ�ǌ�ĐĞůĠ��Z͘ 

s ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ŵůĂĚƓşĐŚ�ǎĄŬǇŸ��ĂƌďŽƌĂ�<ŶĢďŽƌƚŽǀĄ�ŽďƐĂĚŝůĂ�
Ϯ͘�ŵşƐƚŽ�ǀĞ�ƐůĂůŽŵƵ�Ă�ϭϬ͘�ŵşƐƚŽ�ǀ ŽďƎşŵ�ƐůĂůŽŵƵ͘��ĂƌďŽͲ
ƎĞ�ƵƚĞŬů�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂēŶş�ƐƚĂƌƚ�ŶĂ�ǀǇŚůĄƓĞŶĠŵ�^ŬŝŝŶƚĞƌŬƌŝͲ
ƚĠƌŝƵ�ǀ \şēŬĄĐŚ�Ž�ũĞĚŶŽ�ŵşƐƚŽ͘� 

<ĂƚĞƎŝŶĂ�:ĞǎŬŽǀĄ�ǀ ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ŵůĂĚƓşĐŚ�ǎĄŬǇŸ�ǀĞ�ƐůĂůŽŵƵ�
ϭϮ͘�ŵşƐƚŽ�Ă�ǀ�ŽďƎşŵ�ƐůĂůŽŵƵ�Ϯϯ͘�ŵşƐƚŽ͘�EƵƚŶŽ�ĚŽĚĂƚ͕�ǎĞ�
ǀ ƌŽēŶşŬƵ�ƐĞ�ƉŽŚǇďƵũĞ�ǀĞ�ƐůĂůŽŵƵ�ŶĂ�ϭ͘�ŵşƐƚĢ�Ă�ŵƽǎĞŵĞ�
ƐĞ�ƚĢƓŝƚ�ŶĂ�ƉƎşƓơ�ƐĞǌŽŶǇ͘� 

�ŶŝēŬĂ�DĂĚĢƌŽǀĄ�ǀĞ�ƐůĂůŽŵƵ�ŶĂ�Ϯϵ͘�ŵşƐƚĢ͕�ǀ ŽďƎşŵ�ƐůĂůŽͲ
ŵƵ�ŶĂ�ϰϲ͘�ŵşƐƚĢ͘� 
s ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƐƚĂƌƓşĐŚ�ǎĄŬǇŸ�Ɛŝ�ǀǉďŽƌŶĢ�ǀĞĚůĂ�^ŝŵŽŶĂ� 
>ĂĐŚŵĂŶŶŽǀĄ͕�ŬƚĞƌĄ�ĚŽŬŽŶēŝůĂ�ŽďƎş�ƐůĂůŽŵ�ŶĂ�ϯ͘�ŵşƐƚĢ͘�
^ůĂůŽŵ�ũĞ�ũĞũş�ŽďůşďĞŶĄ�ĚŝƐĐŝƉůşŶĂ�Ă�ĚŽŬŽŶēŝůĂ�ƉŽ�ĐŚǇďĢ�

ŶĂ�ϱ͘�ŵşƐƚĢ͘�sǌŚůĞĚĞŵ�ŬĞ�ƐƚĂďŝůŶşŵ�ǀǉŬŽŶƽŵ�ŶĂ�ƉŽēĄƚŬƵ�
ƐĞǌŽŶǇ�ũŝ�ƚŽƚŽ�ƵŵşƐƚĢŶş�ŶŽŵŝŶŽǀĂůŽ�ŶĂ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂēŶş�
ƐƚĂƌƚ�^ŬŝŝŶƚĞƌŬƌŝƚĠƌŝƵŵ�\şēŬǇ�ϮϬϮϮ  ͘
>ƵĐŝĞ�:ĞǎŬŽǀĄ�ƐĞ�ďůǉƐŬůĂ�ƐŬǀĢůǉŵ�ϭϮ͘�ŵşƐƚĞŵ�ǀĞ�ƐůĂůŽŵƵ͘�
KďƎş�ƐůĂůŽŵ�ũş�ŶĞǀǇƓĞů�ƉŽĚůĞ�ũĞũşĐŚ�ƉƎĞĚƐƚĂǀ͕�Ă�ƉƎĞƐƚŽ�
ĚŽŬŽŶēŝůĂ�ŶĂ�ϰϬ͘�ŵşƐƚĢ  ͘
�ŚůĂƉĐŝ�ƐĞ�ƉƎĞĚǀĞĚůŝ�ƐŬǀĢůǉŵ�ƵŵşƐƚĢŶşŵ�ǀ ƉŽĚŽďĢ�<ƌǇƓͲ
ƚŽĨĂ�<ƵŶƌƚĂ�ŶĂ�ϯ͘�ŵşƐƚĢ�ǀ ŽďƎşŵ�ƐůĂůŽŵƵ͘��ƌƵŚǉ�ĚĞŶ�ŽƚĞͲ
ǀƎĞů�ǌĄǀŽĚ�ƐŬǀĢůǉŵ�ƉƌǀŶşŵ�ŬŽůĞŵ͕�ŬĚǇ�ĚŽ�ĚƌƵŚĠŚŽ�ŬŽůĂ�
ƐůĂůŽŵƵ�ŶĂƐƚƵƉŽǀĂů�ǌ Ϯ͘�ŵşƐƚĂ͕�ĂůĞ�ƉŽ�ĐŚǇďĢ�ŶĞƵĚƌǎĞů�
ƉŽǌŝĐŝ�Ă�ĚŽũĞů�ŶĂ�ϭϮ͘�ŵşƐƚĢ͘�:ĞŚŽ�ďƌĂƚƌ��ĚĂŵ�ƉŽƚǀƌĚŝů�
ƉŽǌŝĐŝ�dKW�ϭϬ�ŶĞũůĞƉƓşĐŚ�ŵůĂĚǉĐŚ�ƐůĂůŽŵĄƎƽ�ϭϬ͘�ŵşƐƚĞŵ͘�
�ĂůƓş�ŶĂĚĢũŶǉ�ƐůĂůŽŵĄƎ��ĚĞŶĢŬ�:ĂŶĚşŬ�Ɛŝ�ǀǇďŽũŽǀĂů�ǀĞ�
ƐůĂůŽŵƵ�Ϯϱ͘�ŵşƐƚŽ�Ă�ƉŽƚǀƌĚŝů�ƐǀŽƵ�ƉŽǌŝĐŝ�dKW�ϱϬ�ǀ �Z͘ 
sĞ�ǀǇƐŽŬĠ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝ�ƐƚĂƌƓşĐŚ�ǎĄŬƽ�Ɛŝ�ƉŽ�ĚƌŽďŶĠŵ�ǀǉͲ
ƉĂĚŬƵ�ĨŽƌŵǇ�ĚŽďƎĞ�ǀĞĚĞ�dŽŵĄƓ��ǀŽƎĄŬ�ƵŵşƐƚĢŶşŵ�ŶĂ�
ϮϬ͘�ŵşƐƚĢ�ǀĞ�ƐůĂůŽŵƵ�Ă�Ϯϵ͘�ŵşƐƚĢ�ǀ ŽďƎşŵ�ƐůĂůŽŵƵ͘� 
&ŝůŝƉ��ƎĞǌŝŶĂ�ƐĞ�ƉŽ�ƐŬǀĢůĠŵ�ƵŵşƐƚĢŶş�ŶĂ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ŬŽŶͲ
ƚƌŽůŶşĐŚ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�ŶĂ�^ƚŽŚƵ�ďůǉƐŬů�ϭϮ͘�ŵşƐƚĞŵ�ǀĞ�ƐůĂůŽͲ
ŵƵ�Ă�ϭϴ͘�ŵşƐƚĞŵ�ǀ ŽďƎşŵ�ƐůĂůŽŵƵ͘�EĂ�ϯϱ͘�Ă�ϯϲ�ŵşƐƚĢ� 
ƐĞ�ƵŵşƐƟůŝ�:ŝƎş�<ƌĂƐŝůŽǀ�Ă�aŝŵŽŶ�^ĐŚŽǀĄŶĞŬ  ͘

 
� 
   ĨŽƚŽ�Ă�ƚĞǆƚ͗�^Ŭŝ�dĞĂŵ�,ĂƌƌĂŶƟ 
 

�ĄǀŽĚŶşĐŝ�^Ŭŝ�dĞĂŵƵ�,ĂƌƌĂŶƟ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�ƉƌǀŶşĐŚ� 
ƌĞƉƵďůŝŬŽǀǉĐŚ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�ǀ \şēŬĄĐŚ�ƵƐƉĢůŝ 

��������������͘�<ŶĢďŽƌƚŽǀĄ 

�����������������������<͘�<ƵŶƌƚ 

�������������������^͘�>ĂĐŚŵĂŶŶŽǀĄ 



              ������         ����ZK�,KsKZ    

     jEKZ�ϮϬϮϮ    ��������   �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ��ϵ 

EĂƚĄůŝĞ�,ŽƵƐŬŽǀĄ 

EĂƚĄůŝĞ͕�Ž�ǀĄƐ�ƐĞ�ĚĄ�ƎşĐŝ͕�ǎĞ�Ƶǎ�ũƐƚĞ�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ƐƚĄůŝĐĞ͘�WŽǀĢǌƚĞ�ŶĄŵ�
ŶĢĐŽ�Ž�ƐŽďĢ͙ 
KĚŬƵĚ�ũƐƚĞ�Ŭ�ŶĄŵ�ƉƎŝƓůĂ�Ă�ĐŽ�ǀĄƐ�
ǀĞĚůŽ�ũşƚ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͍ 
WƎŝƓůĂ�ũƐĞŵ�ǌ�WƌĂŚǇ͕�ĂůĞ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽͲ
ǀĂ�ũƐĞŵ�ũĞǌĚŝůĂ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ�Ƶǎ�ŽĚ�ŵĂͲ
ůŝēŬĂ͕�ƚĂŬǎĞ�ƚŽ�ƚƵ�ŵŽĐ�ĚŽďƎĞ�ǌŶĄŵ͘� 
�Ɛŝ�ƉƌǀŶş�ĚƽǀŽĚ͕�ĐŽ�ŵĢ�ǀĞĚůŽ�Ŭ�ƉƎĞͲ
ƐƚĢŚŽǀĄŶş�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�ďǇů�ƉƎşƚĞů�
ZĂĚĞŬ͕�ĂůĞ�ǀǎĚǇ�ďǇů�ŵƽũ�ƐĞŶ�ǎşƚ�ŶĂ�
ŚŽƌĄĐŚ͘�DĄŵ�ƌĄĚĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǌŝŵŶş�
ƐƉŽƌƚǇ�Ă�ŝ�ǀ�ůĠƚĢ�ŵĢ�ďĂǀş͕�ĐŽ�ǀƓĞĐŚŶŽ�
ƐĞ�ƚĂĚǇ�ĚĄ�ƉŽĚŶŝŬŶŽƵƚ͘� 
s�WƌĂǌĞ�ũƐĞŵ�ďǇůĂ�ŚůĂǀŶĢ�Ŭǀƽůŝ�ƉƌĄĐŝ͕�
ǀǇƐƚƵĚŽǀĂůĂ�ũƐĞŵ�ƚĂŶĞēŶş�ŬŽŶǌĞƌǀĂͲ
ƚŽƎ�Ă�ƉŽƚĠ�ũƐĞŵ�ŶĢŬŽůŝŬ�ůĞƚ�ƚĂŶēŝůĂ� 
ǀ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ĚŝǀĂĚůĞĐŚ�;ŶĂƉƎ͘�>ĂƚĞƌŶĂ�
DĂŐŝŬĂ͕�^ƚĂǀŽǀƐŬĠ�ĚŝǀĂĚůŽ͕�'ŽũĂ͕�
,ǇďĞƌŶŝĞ͕�:ŝŚŽēĞƐŬĠ�ĚŝǀĂĚůŽ͕�ĚŝǀĂĚůŽ�
DĞƚƌŽ�Ă�ĚĂůƓşͿ͕�ƚŽ�ďǇ�ƚĂĚǇ�ŶĂ�ŚŽƌĄĐŚ�
ďŽŚƵǎĞů�ŶĞƓůŽ�͗Ϳ͘�<�ƚŽŵƵ�ũƐĞŵ�ǀǎĚǇ�
ƚƌĠŶŽǀĂůĂ�ĚĢƟ͕�ũĂŬ�ƚĂŶĞĐͬďĂůĞƚ͕�ƚĂŬ� 
ŝ�ƐƉŽƌƚ�;ŐǇŵŶĂƐƟŬƵ͕�ŬƌĂƐŽďƌƵƐůĞŶş͕�
ǀƓĞŽďĞĐŶŽƵ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ƉƌƽƉƌĂǀƵͿ͘�
dĂŶĞēŶş�ŬĂƌŝĠƌƵ�Ƶǎ�ũƐĞŵ�ƵŬŽŶēŝůĂ� 
Ă�ĐŚĐŝ�ƐĞ�ǀĢŶŽǀĂƚ�ƐƉŽƌƚƵ͕�Ƶǎ�ŽĚ�ŵĂͲ
ůŝēŬĂ�ũƐĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ�ďǇůĂ�ǀĞĚĞŶĄ͕�ǀǇͲ
ƐƚƎşĚĂůĂ�ũƐĞŵ�ŶĢŬŽůŝŬ�ƐƉŽƌƚƽ͕�ǀ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶş�ŐǇŵŶĂƐƟĐĞ�ũƐĞŵ�ďǇůĂ�ǀ�ƌĞƉƌĞͲ
ǌĞŶƚĂĐŝ�Ă�ŶĂŬŽŶĞĐ�ũƐĞŵ�ǀǇƐƚƵĚŽǀĂůĂ�
sa�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�Ă�ŬŽŶĚŝēŶş�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͘�
�ĞƌƵ�ƚŽ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�ŵŝ�ƚĞě�ǌĂēşŶĄ�ĚƌƵŚĄ�
ĞƚĂƉĂ�ǀ�ǎŝǀŽƚĢ�Ă�ƌĄĚĂ�ďǇĐŚ�ƐĞ�ǌĂēĂůĂ�
ƌŽǌǀşũĞƚ�ǀĞ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ŽďůĂƐƟ͘ 

;�ĂůĞƚŬĂͿ͕�ƚĞě�ƚƌĞŶĠƌŬĂ͙��Ž�ǀĄƐ�
ǀĞĚůŽ�Ŭ�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�ďǉƚ�ƚƌĞŶĠƌŬŽƵ�
ǀ ŐǇŵŶĂƚŚůŽŶƵ͕�ũĂŬ�ũƐƚĞ�ƐĞ�Ŭ ƚĠƚŽ�
ŵŽǎŶŽƐƟ�ĚŽƐƚĂůĂ͍�DĄƚĞ�ŶĢũĂŬĠ�ĚĂůͲ
Ɠş�ǌŬƵƓĞŶŽƐƟ�Ɛ�ƉƎşƉƌĂǀŽƵ�ũŝŶǉĐŚ�
ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ŽĚĚşůƽ͍ 
�ŬƵƓĞŶŽƐơ�ŵĄŵ�ŵŶŽŚŽ͕�ǀĞĚůĂ�ũƐĞŵ�

ŶĢŬŽůŝŬ�ĚĢƚƐŬǉĐŚ�ƚĂŶĞēŶşĐŚ�ƐŽƵďŽƌƽ͕�
ǌĄǀŽĚŶş�ĚƌƵǎƐƚǀŽ�ŵŽĚĞƌŶş�ŐǇŵŶĂƐƟͲ
ŬǇ͕�ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂůĂ�ũƐĞŵ�Ɛ�ēĞƐŬŽƵ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐş�ŬƌĂƐŽďƌƵƐůĂƎĞŬ͘�ZĄĚĂ�
ďǇĐŚ�ŝ�ƚĂĚǇ�ƉŽƐƚƵƉĞŵ�ēĂƐƵ�ŽƚĞǀƎĞůĂ�
ŬƌŽƵǎĞŬ�ŐǇŵŶĂƐƟŬǇ͘�DǇƐůşŵ͕�ǎĞ�ũĞ�
ƚŽ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�Ŭ�ũĂŬĠŵƵŬŽůŝ�ƐƉŽƌͲ
ƚƵ�Ă�ǌĂơŵ�ƚĂĚǇ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǎĄĚŶĄ�
ŐǇŵŶĂƐƟŬĂ�ŶĞŶş͕�ƚĂŬ�ǀ�ƚŽŵ�ǀŝĚşŵ�
ƓĂŶĐŝ͘ 

�Ž�ũĞ�ǀůĂƐƚŶĢ�ŐǇŵŶĂƚŚůŽŶ͕�ƉƌŽ�ƚǇ͕�
ŬƚĞƎş�ŚŽ�ũĞƓƚĢ�ŶĞǌŶĂũş͍ 
'ǇŵŶĂƚŚůŽŶ�ũĞ�ĚĢƚƐŬǉ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌĂůŽǎĞŶǉ�ŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĞĐŚ�ǀƓĞͲ
ƐƚƌĂŶŶĠŚŽ�ƉŽŚǇďŽǀĠŚŽ�ƌŽǌǀŽũĞ� 
Ă�ƐŝůŶĠŚŽ�ĞŵŽēŶşŚŽ�ƉƌŽǎŝƚŬƵ͘ 
�şŬǇ�ƉƌŽŵǇƓůĞŶĠ�ŵĞƚŽĚŝĐĞ͕�ĚƽƌĂǌƵ�
ŶĂ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ŚƌĂǀŽƐƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĄůŶşŵ�
ƉƌǀŬƽŵ͕�ũĂŬŽ�ũƐŽƵ�ŚƌĂĐş�ƉůĄŶǇ�Ɛ�ŵŽͲ
ƟǀĂēŶşŵŝ�ƐĂŵŽůĞƉŬĂŵŝ�Ă�ƉƵƚŽǀŶş�
ŵĂƐŬŽƚ͕�ŽĚĐŚĄǌĞũş�ĚĢƟ�ǌ�ŶĂƓŝĐŚ�ƚƌĠͲ
ŶŝŶŬƽ�ŶĂĚƓĞŶĠ�Ă�ƉůŶĠ�ƌĂĚŽƐƟ͘ 
�şůĞŵ�ŐǇŵŶĂƚŚůŽŶƵ�ũĞ�ǀǇďƵĚŽǀĂƚ� 
Ƶ�ĚĢơ�ĐĞůŽǎŝǀŽƚŶş�ůĄƐŬƵ�ŬĞ�ƐƉŽƌƚƵ͘ 
EĄƉůŸ�ƚƌĠŶŝŶŬƽ�ďǇůĂ�ƐĞƐƚĂǀĞŶĂ�ǀĞ�
ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�ŽĚďŽƌŶşŬǇ�&ds^�hŶŝǀĞƌͲ
ǌŝƚǇ�<ĂƌůŽǀǇ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ĚĢƟ�ŶĂƵēŝůǇ�
ǌĄŬůĂĚŶş�ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ�ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş�
ũĞũŝĐŚ�ǀĢŬƵ͘��Ă�ơŵƚŽ�ƷēĞůĞŵ�ũĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƌŽǌĚĢůĞŶǉ�ĚŽ�ϯ�ƷƌŽǀŶş�;�ĂďǇ͕�
:ƵŶŝŽƌ�Ă�^ƉŽƌƚŵŝǆͿ͘ 

�Ž�ũĞ�ǀĂƓŝŵ�ŚůĂǀŶşŵ�ƷŬŽůĞŵ�Ă�ǌ�ēĞͲ
ŚŽ�ƐĞ�ƐŬůĄĚĄ�ǀĄƓ�ƚƌĠŶŝŶŬ͍�EĂ�ĐŽ�ŬůĂͲ
ĚĞƚĞ�ƉƎŝ�ƐǀǉĐŚ�ƚƌĠŶŝŶĐşĐŚ�ĚƽƌĂǌ͍ 
s�ŐǇŵŶĂƚŚůŽŶƵ�Ɛ�ĚĢƚŵŝ�ƚƌĠŶƵũŝ�ǀƓĞŽͲ
ďĞĐŶŽƵ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ƉƎşƉƌĂǀƵ͘�Dǉŵ�
ĐşůĞŵ�ũĞ͕�ĂďǇ�ĚĢƟ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ŵĢůŝ�
ŬůĂĚŶǉ�ǀǌƚĂŚ�ŬĞ�ƐƉŽƌƚƵ͘��ĂŵĢƎƵũĞŵĞ�
ƐĞ�ŶĂ�ŶĢŬŽůŝŬ�ŽďůĂƐơ͕�Ă�ƚŽ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�
ŶĂ�ĂƚůĞƟŬƵ͕�ŐǇŵŶĂƐƟŬƵ͕�ŵşēŽǀĠ�ŚƌǇ͘�
:Ğ�ƚŽ�ƉƌŽ�ŶĞũŵĞŶƓş�ĚĢƟ͕�ŬĚĞ�ďǇ�ŵĢůǇ�
ǌşƐŬĂƚ�ǀƓĞŽďĞĐŶǉ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ƌŽǌŚůĞĚ͕�
Ăƛ�Ƶǎ�Ɛŝ�ƉĂŬ�ǀǇďĞƌŽƵ�ũĂŬǉŬŽůŝ�ƐƉŽƌƚ͕�
ďƵĚŽƵ�ŵşƚ�ƉŽŚǇďŽǀǉ�ǌĄŬůĂĚ͘ 

�Ž�ǀƓĞ�Ɛ�ĚĢƚŵŝ�ĚĢůĄƚĞ͍���ũĂŬǉ�ũĞ�ǀĄƓ�
Đşů͕�ĐŽ�ǀƓĞ�ĐŚĐĞƚĞ�ĚĢƟ�ŶĂƵēŝƚ͍�sǇƉĂͲ
ĚĄƚĞ�ŚŽĚŶĢ�ŶĂƚĢƓĞŶĢ͕�ƚĂŬǎĞ�ǀĄƐ�
ƚĂŚůĞ�ƉƌĄĐĞ�ďĂǀş͍ 
WƌĄĐĞ�Ɛ�ĚĢƚŵŝ�ŵĢ�ďĂǀş͕�ƌĄĚĂ�ĚĢƚĞŵ�
ƉƎĞĚĄǀĄŵ�ǌŬƵƓĞŶŽƐƟ�Ă�Ƶēşŵ�ũĞ�ŶŽǀĠ�
ǀĢĐŝ͘�h�ĚĢơ�ũĞ�ŶĞũůĞƉƓş͕�ǎĞ�ũĚŽƵ� 
Ƶ�ŶŝĐŚ�ǀŝĚĢƚ�ŶĞũǀĢƚƓş�ƉŽŬƌŽŬǇ͘ 

:ĂŬ�ƌĄĚĂ�ƚƌĄǀşƚĞ�ĐŚǀşůĞ�ǀŽůŶĂ͍ 
�ŚǀşůĞ�ǀŽůŶĂ�ƚƌĄǀşŵ�ƐƉŽƌƚĞŵ͕�ƚŽ�ŵĢ�
ƚĂĚǇ�ďĂǀş�ŶĞũǀşĐĞ͘�:Ğ�ƚĂĚǇ�ŚŽĚŶĢ�
ŵŽǎŶŽƐơ͘�ZĂĚĞŬ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ƐƉŽƌƚŽǀĞĐ͕�
ƚĂŬǎĞ�ŵĄŵĞ�ŝ�ƐƚĞũŶĠ�ǌĄůŝďǇ͕�Ƶēş�ŵĢ� 

ŝ�ŶŽǀĠ�ǀĢĐŝ�Ă�ǌĂ�ƚŽ�ũƐĞŵ�ŵŽĐ�ƌĄĚĂ͘ 

:ĂŬ�ũƐŽƵ�ŶĂ�ƚŽŵ�ĚĢƟ�ƉŽŚǇďŽǀĢ͍ 
:ĂŬ�ũƐŽƵ�ŶĂ�ƚŽŵ�ĚĢƟ�ƉŽŚǇďŽǀĢ͍�<ĂǎͲ
ĚĠ�ĚşƚĢ�ũĞ�ũŝŶĠ͕�ĂůĞ�ƌĄĚŝ�ƐĞ�Ƶēş�ŶŽǀĠ�
ǀĢĐŝ�Ă�ŚŶĞĚ�ƉŽ�ƉƌǀŶş�ŚŽĚŝŶĢ�ũĚŽƵ��
ǀŝĚĢƚ�ƉŽŬƌŽŬǇ͘�sƓĞŽďĞĐŶĢ�ũĚĞ�ƚƌŽͲ
ĐŚƵ�ǀŝĚĢƚ�ǀǉƉĂĚĞŬ�ĐŽǀŝĚƵ͕�ŬĚǇǎ�ƚŽ�
ƐƌŽǀŶĄŵ�Ɛ�ƌŽŬǇ�ƉƎĞĚĞƓůǉŵŝ͘��ůĞ�ƉƌĂͲ
ĐƵũş�Ă�ƚƌĠŶƵũş�ƉĞƌĨĞŬƚŶĢ�Ă�ƐŶĂǎşŵĞ�ƐĞ�
ƐƉŽůĞēŶĢ�ǀƓĞĐŚŶŽ�ĚŽŚŶĂƚ͘ 
sĞ�ƐƚĂƌƓş�ƐŬƵƉŝŶĢ�Ƶ�ĚĢơ�ŽĚ�ϰ�ůĞƚ�ŵĢ�
ŵƌǌş͕�ǎĞ�ŵĄŵ�ǀ�ŬƵƌǌƵ�ŵĄůŽ�ĚĢơ͕�ƵǀŝͲ
Ěşŵ͕�ũĂŬ�ƐĞ�ƚŽ�ďƵĚĞ�ǀǇǀşũĞƚ͕�ƌĄĚĂ�
ďǇĐŚ�ŬƵƌƚ�ƵĚƌǎĞůĂ�ŝ�ǀ ƚŽŵƚŽ�ƌŽĐĞ͘�
�ŽŚƵǎĞů�ŵĄŵ�ŶĢũĂŬŽƵ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�
ŬĂƉĂĐŝƚƵ͕�ƚĂŬ�ďƵĚƵ�ĚŽƵĨĂƚ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƚŽ�
ǌůĞƉƓş͘�sƓĞĐŚŶǇ�ĚĢƟ͕�ĐŽ�ŵŝ�ĐŚŽĚş͕�ƚĂŬ�
ũĚĞ�ǀŝĚĢƚ�ŶĂĚƓĞŶş�Ă�ǀĢƎşŵ͕�ǎĞ�ƚŽ�
ǀƓĞĐŚŶǇ�ďĂǀş͘��ǇůĂ�ďǇĐŚ�ƌĄĚĂ͕�ŬĚǇďǇ�
ƚŽ�ǀǇǌŬŽƵƓĞůŽ�ǀşĐĞ�ĚĢơ�Ă�ũĄ�ŵĢůĂ�
ŵŽǎŶŽƐƚ�ƉƎĞĚĄǀĂƚ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ǌŬƵƓĞͲ
ŶŽƐƟ�ǀşĐĞ͘� 

�ŚƚĢůĂ�ďǇƐƚĞ�ĨĂŶŽƵƓŬƽŵ͕�ƐǀĢƎĞŶͲ
Đƽŵ͕�ƌŽĚŝēƽŵ�ŶĢĐŽ�ǀǌŬĄǌĂƚ͍ 
�Ă�ĐĞůǉ�ƚǉŵ�ŐǇŵŶĂƚŚůŽŶƵ�ŵŽŚƵ�ƎşĐŝ͕�
ǎĞ�ŶĂƓşŵ�ǀĞůŬǉŵ�ƉƎĄŶşŵ�ũĞ͕�ĂďǇ�Ɛŝ�
ĚĢƟ�ƐƉŽƌƚ�Ă�ƉŽŚǇď�ǌĂŵŝůŽǀĂůǇ͘�<�ƚŽͲ
ŵƵ�ũŝŵ�ĐŚĐĞŵĞ�ƉŽŵŽĐŝ�ơŵ͕�ǎĞ�ũŝŵ�
ŚŽ�ƉƎĞĚƐƚĂǀşŵĞ�ũĂŬŽ�ǌĄďĂǀƵ�Ă�ŚƌĂͲ
ǀŽƵ�ĂŬƟǀŝƚƵ͕�ŶŝŬŽůŝǀ�ũĂŬŽ�ŶĄƌŽēŶǉ�
Ěƌŝů͘��ŚĐĞŵĞ͕�ĂďǇ�ŬĂǎĚǉ�ŐǇŵŶĂƚŚůŽŶ�
ƚƌĠŶŝŶŬ�ďǇů�ƐŝůŶǉŵ�ĞŵŽēŶşŵ�ƉƌŽǎŝƚͲ
ŬĞŵ͕�ŬĚǇ�ĚĢƟ�ǌĂƉŽŵĞŶŽƵ�ŶĂ�ŽŬŽůŶş�
ƐǀĢƚ͘��ŚƚĢůĂ�ďǇĐŚ͕�ĂďǇ�ŽĚĐŚĄǌĞůǇ� 
Ă�ǌŶŽǀƵ�ƉƎŝĐŚĄǌĞůǇ�ŶĂĚƓĞŶĠ� 
Ă�ƌĂĚŽƐƚŶĠ͘� 
dƌĠŶŝŶŬǇ�ĚĢơ�Ƶ�ŶĄƐ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�
ƉƌŽďşŚĂũş�ŬĂǎĚŽƵ�ƐƚƎĞĚƵ�ǀ ŵşƐƚŶş�
ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůĞ�ŽĚ�ϭϱ�ĚŽ�ϭϳ�Ś�;ĚĢƟ� 
ŽĚ�Ϯ͕ϱ�ůĞƚ�ĚŽ�ϲ�ůĞƚͿ͘�WƎŝĚĞũƚĞ�ƐĞ͘� 
sşĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�ŶĂ�
ǁǁǁ͘ŐǇŵŶĂƚŚůŽŶ͘Đǌ�Ă�ŶĂ�ƚĞů͘�ēşƐůĞ�
ϳϯϵ�ϵϯϳ ϮϬϲ͘ 

�ĄǀĢƌĞŵ͕�ŶĂ�ĐŽ�ƐĞ�ŵƽǎŽƵ�ĚĢƟ� 
ǀ�ƉƎşƉƌĂǀĐĞ�ƚĢƓŝƚ�ǀ�ƉƎşƓơ�ƐĞǌſŶĢ͍ 
s�ƉƎşƓơŵ�ƌŽĐĞ�ƵǀŝĚşŵ͕�ũĂŬ�ƐĞ�ŵŝ�ŬƵƌǌ�
ŶĂƉůŶş͕�ƌĄĚĂ�ďǇĐŚ�ƚĂĚǇ�ƚƌĠŶŝŶŬǇ�ƵĚƌͲ
ǎĞůĂ͘�EŽǀĢ�ďǇĐŚ�ĐŚƚĢůĂ�ŽƚĞǀƎşƚ�ŐǇŵͲ
ŶĂƐƟŬƵ͕�ũĂŬ�ũƐĞŵ�ǌŵŝŸŽǀĂůĂ͘ 
 
EĂƚĄůŝĞ͕�ŵŽĐ�ǀĄŵ�ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƌŽǌŚŽǀŽƌ�
Ă�ƉƎĞũŝ�ǀĄŵ�ŚŽĚŶĢ�ƓƚĢƐơ� 
ǀĞ�ǀĂƓŝĐŚ�ƉůĄŶĞĐŚ͘ 
 
    >E 
 

&ŽƚŽ͗�EĂƚĄůŝĞ�,ŽƵƐŬŽǀĄ 
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Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ�Ă�ŵŝůŽǀŶşĐŝ�ŬŶşǎĞŬ͕ 

ϭϰ͘�ƷŶŽƌĂ�ƐůĂǀşŵĞ�ŶĞũĞŶ�Ɛǀ͘�sĂůĞŶƚǉŶĂ͕�ĂůĞ�ƚĂŬĠ�DĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ĚĞŶ�ĚĂƌŽǀĄŶş�ŬŶŝŚ͘��ƵĚĞ�ŵŝ�ƉŽƚĢƓĞŶşŵ͕�ŬĚǇǎ�Ɛŝ�ĚŽ�
ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ŶĢũĂŬŽƵ�ŬŶşǎŬƵ�ƉƌŽ�ƌĂĚŽƐƚ�ƉƎŝũĚĞƚĞ�ǀǇďƌĂƚ͘�     
                  0LFKDHOD�+ROPHURYi 

  EKs/E<z 

�͘��ĞƌŐ�–�WƎşďĢŚ��ƌƚŚƵƌĂ�dƌƵůƵǀĂ 

�ŝƚůŝǀǉ�ƌŽŵĄŶ�Ž�ƚƎĞĐŚ�ůŝĚĞĐŚ͕�ŬƚĞƎş�ƉŽ�ƉƌŽǎŝƚĠ�ǌƚƌĄƚĢ�ŚůĞĚĂũş�ĐĞƐƚƵ�ǌ�ŽƐĂŵĢůŽƐƟ�Ŭ�ŶŽǀĠŵƵ�ƓƚĢƐơ͘�
sĚŽǀĞĐ��ƌƚƵƌ�ƐĞ�ƐĞǌŶĄŵş�Ɛ�ƉƌŽďůĠŵŽǀŽƵ�ĚŽƐƉşǀĂũşĐş�ĚşǀŬŽƵ�DĂĚĚǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ƐŶĂǎş�ǀǇŚŶŽƵƚ�ƓŬŽůĞ�
Ă�ƌĂĚĢũŝ�ƚƌĄǀş�ēĂƐ�ŶĂ�ŚƎďŝƚŽǀĢ͘�WƌĄǀĢ�ƚĂŵ�ĐŚŽĚşǀĄ��ƌƚƵƌ�ŬĂǎĚǉ�ĚĞŶ͕�ĂďǇ�Ɛŝ�ƉƎŝ�ŽďĢĚĢ�ƉŽƉŽǀşĚĂů�ƐĞ�
ƐǀŽƵ�ǌĞƐŶƵůŽƵ�ǎĞŶŽƵ͘��ƌŽĚş�ƐĞ�ƉƎĄƚĞůƐƚǀş͕�ũĞǎ�ŽďĢŵĂ�ƉŽŵƽǎĞ�ǀǇƐƚŽƵƉŝƚ�ǌ�ŝǌŽůĂĐĞ͘��ƌƚƵƌŽǀĂ�ƐĐŚŽƉͲ
ŶŽƐƚ�ƌĞĂŐŽǀĂƚ�ůĂƐŬĂǀĢ�Ă�ƉŽǌŝƟǀŶĢ�ŶĂ�ũĂŬŽƵŬŽůŝ�ƌŽǌēŝůƵũşĐş�ǀĢĐ͕�ŬƚĞƌŽƵ�DĂĚĚǇ�ƎĞŬŶĞ�ŶĞďŽ�ƵĚĢůĄ͕�
ŵƵ�ǀǇƐůŽƵǎş�ƉƎĞǌĚşǀŬƵ�dƌƵůƵǀ͘�^ƉŽůĞēŶĢ�Ɛ��ƌƚƵƌŽǀŽƵ�ǀƓĞƚĞēŶŽƵ�ƐŽƵƐĞĚŬŽƵ�>ƵĐŝůůĞ�ǀǇƚǀŽƎş�ŶĞŽďͲ
ǀǇŬůŽƵ�ŵŝůƵũşĐş�ƌŽĚŝŶƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ǎŝǀŽƵĐşŵ�ĚƽŬĂǌĞŵ�ƚŽŚŽ͕�ǎĞ�ŶĞũǀǌĄĐŶĢũƓş�ŵŽŵĞŶƚǇ�ǀ�ǎŝǀŽƚĢ�ũƐŽƵ�
ũĞƓƚĢ�ŬƌĄƐŶĢũƓş͕�ŬĚǇǎ�ũĞ�Ɛ�ŶĢŬǉŵ�ƐĚşůşŵĞ͘Ϭ 

^͘�WĂŶĚĂ�–��ŝƌŬĂĚŝĄŶŶş�ŬſĚ� 
:Ğ�ƚŽ�ƚĂŬ�ƐŶĂĚŶĠ͊�^ƚĂēş�ƵĚƌǎŽǀĂƚ�ƐŬƌǇƚǉ�ƌǇƚŵƵƐ�ƚĢůĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐƚƎşĚĂǀĢ�ǌĂƉşŶĄ�Ă�ǀǇƉşŶĄ�ƐǀĠ�ĨƵŶŬĐĞ͕�ĂďǇ�
ŬƌŽŵĢ�ƉƌĄĐĞ�ǌǀůĄĚůŽ�ŝ�ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝ�–�Ă�ŶĂƓĞ�ǌĚƌĂǀş�ƐĞ�ǌĂƐĞ�ǀƌĄơ�ŬĞ�ƐǀĠ�ĚŽŬŽŶĂůŽƐƟ͘�EĞǀĢƎşƚĞ͍��ŝǀŝůŝͲ
ǌĂēŶş�ǀǉĚŽďǇƚŬǇ�ŶĄŵ�ƚǇƚŽ�ĞǀŽůƵēŶĢ�ŶĂƐƚĂǀĞŶĠ�ƉƌŽĐĞƐǇ�ďŽŚƵǎĞů�ƐŬƌǇůǇ͘�^�ƚŽƵƚŽ�ŬŶŝŚŽƵ�ĂůĞ�ŽƉĢƚ�ĚŽͲ
ƐƚĂŶĞƚĞ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚ͕�ũĂŬ�ƐĞƎşĚŝƚ�ŚŽĚŝŶǇ�ƐǀĠŚŽ�ƚĢůĂ�Ă�ƚƌǀĂůĞ�ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ�ĨǇǌŝĐŬĠ�Ă�ĚƵƓĞǀŶş�ƉŽŚŽĚǇ͘�EĂƵͲ
ēşƚĞ�ƐĞ�ŽǀůĄĚĂƚ�ŝŶƚĞŶǌŝƚƵ�ƐǀĢƚůĂ͕�ŶĂēĂƐŽǀĂƚ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ƐǀĠ�ũşĚůŽ͕�ǀǇůĂĚŝƚ�ƉŽŚǇďŽǀŽƵ�ĂŬƟǀŝƚƵ�Ă�ŽĚĚĄǀĂƚ�
ƐĞ�ŚůƵďŽŬĠŵƵ�ƐƉĄŶŬƵ͘��ĢŚĞŵ�ŶĢŬŽůŝŬĂ�ƚǉĚŶƽ�ǌũŝƐơƚĞ͕�ũĂŬ�ƐŬǀĢůĠ�ũĞ�ǎşƚ�ǀĞ�ǌĚƌĂǀĠŵ�ƚĢůĞ�ƉůŶĠŵ�ĞŶĞƌͲ
ŐŝĞ͘�KďũĞǀǇ�ŶĂ�ƉŽůŝ�ĐŝƌŬĂĚŝĄŶŶşĐŚ�ƌǇƚŵƽ�ďǇůǇ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϭϳ�ĚŽŬŽŶĐĞ�ǀǇǌŶĂŵĞŶĄŶǇ�ƵĚĢůĞŶşŵ�EŽďĞůŽͲ
ǀǇ�ĐĞŶǇ͘ 

�͘��ůĂƌŬĞ�–��ƌĂŬ�ĚŽ�ŬĂƉƐǇ 

DĂƌŝ�:ŽŶĞƐŽǀĠ�ũĞ�ƐŝĐĞ�ƚĞƉƌǀĞ�ũĞĚĞŶĄĐƚ͕�ĂůĞ�ǌŽƵĨĂůĞ�ƚŽƵǎş�ƐƚĄƚ�ƐĞ�ǀĢĚŬǇŶş͘�DĂŵŝŶŬĂ�ďǇ�ĐŚƚĢůĂ͕�ĂďǇ�
ďǇůĂ�ǌǀĢƌŽůĠŬĂƎŬŽƵ͕�ũĞŶǎĞ�ũĞĚŝŶĄ�ǌǀşƎĄƚŬĂ͕�ŬƚĞƌĄ�DĂƌŝ�ǌĂũşŵĂũş͕�ũƐŽƵ�ƚĂ�ǌŬĂŵĞŶĢůĄ͘���ƉƌĄǀĢ�ƉƎŝ�ŚůĞͲ
ĚĄŶş�ĨŽƐŝůŝş�ŶĂũĚĞ�DĂƌŝ�ŵĂůĠŚŽ�ĚƌĄēŬĂ�Ă�ǀş͕�ǎĞ�ũĚĞ�Ž�ŶĞũǀĢƚƓş�ŽďũĞǀ�ũĞũşŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ͘�DŽŚů�ďǇ�ǌŵĢŶŝƚ�
ĐĞůŽƵ�ǀĢĚƵ͊�ZŽǌŚŽĚŶĞ�ƐĞ�ŽŬƎşĚůĞŶĠŚŽ�ƚǀŽƌĞēŬĂ�ĚƽŬůĂĚŶĢ�ƉƌŽǌŬŽƵŵĂƚ͕�ŶĞǎ�ŚŽ�ƵŬĄǎĞ�ƐǀĢƚƵ͕�ĂůĞ�
ƚĂŬǇ�ǌũŝƐơ͕�ǎĞ�ŬĚǇǎ�ũĚĞ�Ž�ƉƎĄƚĞůƐƚǀş͕�ǀĢĚĂ�ŶĞŵƵƐş�ŵşƚ�ŽĚƉŽǀĢě�ŶĂ�ǀƓĞĐŚŶŽ͙ 

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
Z͘��ƌǇŶĚǌĂ�–�WƌŽƉĂƐƚ�ƐŵƌƟ 
�͘�ZŽƐůƵŶĚ�–�^ƉŝŶŬĞũ�ƐůĂĚĐĞ 
�͘�hƌďĂŶ�–�ZŽǌƐƵĚĞŬ�ƐŵƌƟ 

dŚƌŝůůĞƌ 
^͘�,ĞƉǁŽƌƚŚŽǀĄ�–�dĐŚǇŶĢ 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
�͘��ĞƌŐ�–�WƎşďĢŚ��ƌƚŚƵƌĂ�dƌƵůƵǀĂ 
�͘�DĞŝũĞƌ�–�WƚĂēş�ĚŽŵĞŬ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
>͘��ŚĂůƵƉŽǀĄ�–��ĂēĄƚĞŬ 
,͘�>ƵŶĚŝĂŬŽǀĄ�–��Ž�ũĞ�Ɵ�ĚŽ�ƚŽŚŽ 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
:͘�DŽǇĞƐŽǀĄ�–�WŽƐůĞĚŶş�ĚŽƉŝƐ�ŽĚ�
ŵŝůĞŶĐĞ 
<͘�,ŝŐŐŝŶƐŽǀĄ�–�sĞ�ƚǀǉĐŚ�ƐŶĞĐŚ 

D͘�DĞƚǌ�–�EĄŵůƵǀǇ�Ɛ ŬŽĐŽƵƌĞŵ 

WŽǀşĚŬǇ 
:͘�WĂĚĞǀĢƚ�–�ZĞƉƵďůŝŬĂ 

�ĞƐƚŽƉŝƐ 
>͘�<ƵƚƌŽǀĄ�–�ϭϱϭ�ĚŶş�ƉŽ�ĞǀƌŽƉƐŬǉĐŚ�
ƐƚĞǌŬĄĐŚ 

�ŝŽŐƌĂĮĞ 
Z͘�&ƵēşŬŽǀĄ͕�<͘�dƵēŬŽǀĄ�ĂĚ͘�–�,ƌĚŝŶͲ
ŬǇ 

WŽƉƵůĄƌŶĢ-ŶĂƵēŶĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ 
^͘�WĂŶĚĂ�–��ŝƌŬĂĚŝĄŶŶş�ŬſĚ� 

<ŽŵŝŬƐ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
^͘�,ƌŶēşƎ�–�EĄƉĂĚǇ�ƉĂŶĂ� 
^ĞŵƚĂŵƛƵŬĂ 

WŽŚĄĚŬŽǀǉ�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
�͘��ůĂƌŬĞ�–��ƌĂŬ�ĚŽ�ŬĂƉƐǇ 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶǉ�ƌŽŵĄŶ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
s͘�DĂĐŽĐŚĂ�–�WƌĂƓŝŶĂ�ϯ͗��şůĄ�ŬŽŵͲ
ŶĂƚĂ 

�şǀēş�ƌŽŵĄŶ 
>͘�<ŽŶĞŶ�–�>ĄƐŬĂ�Ă�ũŝŶĄ�ǀǇŬŽůĞũĞŶş 

WŽƉƵůĄƌŶĢ-ŶĂƵēŶĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ�ƉƌŽ�
ĚĢƟ 
�͘^ƚĞǁĂƌĚ�–��ǀĞƌĞƐƚ͗�WŽǌŽƌƵŚŽĚŶǉ�
ƉƎşďĢŚ��ĚŵƵŶĚĂ�,ŝůůĂƌǇŚŽ�Ă�dĞŶǌŝŶͲ
ŐĂ�EŽƌŐĂǇĞ 

 

  EKs��<E/,z 



          �������      ���EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

     jEKZ�ϮϬϮϮ    �������   �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����     ϭϭ 

s ůĞĚŶƵ�ũƐƚĞ�ǀĞ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ĂŶŬĞƚĢ�ŽĚƉŽǀşͲ
ĚĂůŝ�ŶĂ�ŽƚĄǌŬƵ͕�ĐŽ�ƵĚĢůĄƚĞ�Ɛ ŬŶŝǎŶşŵ�ĚĄƌͲ
ŬĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀĄƐ�ŵŽĐ�ŶĞƉŽƚĢƓŝů͘�ϭϲ�ēƚĞŶĄͲ
Ǝƽ�ŽĚƉŽǀĢĚĢůŽ͕�ǎĞ�ŚŽ�ƉŽƓůĞ�ĚĄů͕�ĂďǇ�ƵĚĢͲ
ůĂů�ƌĂĚŽƐƚ�ŶĢŬŽŵƵ�ũŝŶĠŵƵ͘�ϰ�ēƚĞŶĄƎŝ�ŽĚͲ
ůŽǎş�ēƚĞŶş�ŶĂ�ƉŽǌĚĢũŝ͕�ŶŝŬĚǇ�ŶĞǀşƚĞ͕�ŬĚǇ�
ƉƎŝũĚĞ�ǀŚŽĚ͘�Ϯϳ�ēƚĞŶĄƎƽ�ƐĞ�ƉŽĐŚůƵďŝůŽ͕�ǎĞ�
ĚŽƐƚĄǀĄ�ƐĂŵĠ�ƉĢŬŶĠ�ŬŶşǎŬǇ�Ă�ŶĞŵƵƐş�
ƚĞŶŚůĞ�ƉƌŽďůĠŵ�ǀƽďĞĐ�ƎĞƓŝƚ͕�Ă�ϭϱ�ēƚĞŶĄƎƽ�
ƉƌŽ�ǌŵĢŶƵ�ŶĞĚŽƐƚĄǀĄ�ŬŶşǎŬǇ�ǀƽďĞĐ͘��ĢͲ
ŬƵũŝ�ǀƓĞŵ�ǌĂ�ŽĚƉŽǀĢě͕�ƉŽǀşĚĂƚ�Ɛŝ�Ɛ ǀĄŵŝ�
Ž�ŬŶşǎŬĄĐŚ�ũĞ�ƉƌŽ�ŵĢ�ǀǎĚǇĐŬǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟǀͲ
Ŷş͊ 

 
sĞēĞƌŶşēĞŬ 

WƌǀŶş�ůĞƚŽƓŶş�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ŵĂůĠ�ēƚĞŶĄƎĞ�ďǇůĂ�ǀĢŶŽǀĄŶĂ�sĞēĞƌŶşēŬƵ͘�
sĢĚĢůŝ�ũƐƚĞ͕�ǎĞ�ƚĞŶŚůĞ�ǀĞƐĞůǉ�ŬůƵŬ�ǀ�ƉĂƉşƌŽǀĠ�ēĞƉŝĐŝ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ƐĞ�
ĚĢƟ�ŬŽƵŬĂũş�ŬĂǎĚǉ�ǀĞēĞƌ͕�ǀ�ůĞĚŶƵ�ŽƐůĂǀŝů�Ƶǎ�ϱϳ�ůĞƚ͍�^�ƉƌǀŸĄēŬǇ�
ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƉŽǀşĚĂůŝ͕�ŬĚŽ�ŚŽ�ŶĂŵĂůŽǀĂů͕�ǀ�ēĞŵ�ũĞǌĚş�Ă�ƚĂŬĠ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ũĞĚͲ
ŶŽŵǇƐůŶĢ�ƐŚŽĚůŝ͕�ǎĞ�ŶĂ�Ɛǀƽũ�ǀĢŬ�ƌŽǌŚŽĚŶĢ�ŶĞǀǇƉĂĚĄ͘�EĂ�ƉƌŽŐƌĂͲ
ŵƵ�ďǇůŽ�ƚĂŬĠ�ŚĄĚĄŶş�ƉŽŚĄĚŬŽǀǉĐŚ�ƉŽƐƚĂǀŝēĞŬ͕�ǀĢĚŽŵŽƐƚŶş�Ŭǀşǌ͕�
ƉƌŽŚůşǎĞŶş�ŬŶşǎĞŬ͕�ēƚĞŶş͕�Ă�ŶĂŬŽŶĞĐ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ǀǇƌŽďŝůŝ�ŬƌĄƐŶŽƵ�
ǀĞēĞƌŶşēŬŽǀƐŬŽƵ�ēĞƉŝĐŝ͘ 

ϭϰ͘�Ϯ͘�DĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ĚĞŶ�ĚĂƌŽǀĄŶş�ŬŶŝŚ 
dĞŶ͕�ŬĚŽ�Ɛŝ�ƉƎŝũĚĞ�ǀ ƉŽŶĚĢůş�ϭϰ͘�Ϯ͘�ǀǇƉƽũēŝƚ�ēŝ�
ǀƌĄƟƚ�ŬŶşǎŬǇ͕�ĚŽƐƚĂŶĞ�ŽĚ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŬŶŝŚŽǀͲ
ŶǇ�ĚĄƌĞŬ͕�ĂďǇĐŚŽŵ�ƐƉŽůĞēŶĢ�ŽƐůĂǀŝůŝ�DĞǌŝŶĄͲ
ƌŽĚŶş�ĚĞŶ�ĚĂƌŽǀĄŶş�ŬŶŝŚ͘ 

�ƚĞŶĄƎƐŬĠ�ďĞƐĞĚǇ�ƐĞ�Ŭǀƽůŝ�ǌŚŽƌƓĞŶĠ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐŬĠ�ƐŝƚƵĂĐŝ�Ă�ũĂƌŶşŵ�ƉƌĄǌĚŶŝͲ

ŶĄŵ�ƉƎĞƐŽƵǀĂũş�ŶĂ�ďƎĞǌĞŶ͘ 

 

sĄŶŽēŶş�ƐƵĚŽŬƵ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ǀǇƎĞƓŝůŝ͗�,͘�Ă�D͘�:ŝƌŽƵͲ
ƓŽǀŝ͕�s͘�^ŝŶŐŚ�Ă�W͘�WŽŚŽƎĂůǉ͘�'ƌĂƚƵůƵũŝ͊�s ƷŶŽƌƵ�
ŶĂ�ĚĢƟ�ēĞŬĄ�ŬƌĞƐůĞŶş�ƐŶĢŚŽǀǉĐŚ�ǀůŽēĞŬ͘ 

^Khd ��WZK�� d/ 

��^����WZK�ϭ͘�d\1�h� 
E��WK�WKZh��d�E�\^ds1 

���������s|^>��<z��d�E�\^<���E<�dz 

�jEKZ�s�<E/,KsE  

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

ZPRÁVY Z REGIONU 
ČESKÉ PÍSNIČKY 
ZAJÍMAVÍ HOSTÉ 
DOBRÉ RADY 
ATRAKTIVNÍ SOUTĚŽE 

 
 

liberec.rozhlas.cz |   R–LBC   |  

Liberec, Jablonec nad Nisou 102.3 FM | Frýdlant 97.4 FM 

Harrachov 107.9 FM | Semily 103.4 FM 

Jablonné v Podještědí 105.4 FM   |   Turnov 91.5 FM 

Nový Bor 104.9 FM | Česká Lípa 94.3 FM 

 /E��Z�� 



�����������������������D ^d^<��WK>/�/�                           

\ŝĚŝēŝ͕�ďƵěƚĞ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�
ŽŚůĞĚƵƉůŶş͊  
sĞůŬĄ�ēĄƐƚ�ƉƎĞƐƚƵƉŬƽ͕�ŬƚĞƌǉŵŝ�ƐĞ�ƐƚƌĄǎŶşĐŝ�ŶŽǀĢ�ǌƎşǌĞŶĠ�
ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǌĂŽďşƌĂũş͕�ƐĞ�ƚǉŬĄ�ŽďůĂƐƟ�
ĚŽƉƌĂǀǇ�Ă ƓƉĂƚŶĠŚŽ�ƉĂƌŬŽǀĄŶş͘��ĞŶŶĢ�ƐƚƌĄǎŶşĐŝ�ƎĞƓş�ƎŝĚŝͲ
ēĞ͕�ŬƚĞƎş�ŶĞĚŽĚƌǎƵũş�ĚŽƉƌĂǀŶş�ǌŶĂēĞŶş�Ă ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ�ŝ ƚǇ͕�
ŬƚĞƎş�ŶĞŶĞĐŚĄǀĂũş�ĚŽƐƚĂƚĞēŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ƉƌŽ�ƉƌƽũĞǌĚ�ǀŽǌŝͲ
ĚĞů͘��ĂƉĂƌŬŽǀĂƚ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ǀŽǌŝĚůŽ͕�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ǀ ĐĞŶƚƌƵ�
ŵĢƐƚĂ͕�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ƉƌŽďůĠŵ͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ǀĞ�ƐůŽǎŝƚĠŵ�
ǌŝŵŶşŵ�ŽďĚŽďş͘�\ŝĚŝēŝ�ƉĂƌŬƵũş͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ĚĄ͕�Ă ŶĞũĞĚŶŽƵ�
ǀ ƌŽǌƉŽƌƵ�ƐĞ�ǌĄŬŽŶĞŵ͘�:Ğ�ŶƵƚŶĠ�Ɛŝ�ĂůĞ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�
ǀ ƚĢĐŚƚŽ�ƉƎşƉĂĚĞĐŚ�ƵǀĢĚŽŵŝƚ͕�ĐŽ�ŵƽǎĞ�ŵşƚ�ũĞũŝĐŚ�ŶĞƵͲ
ŬĄǌŶĢŶĠ�ũĞĚŶĄŶş�ǌĂ�ŶĄƐůĞĚĞŬ͘��ǀůĄƓƛ�ƉƎŝ�ǀǉũĞǌͲ
ĚĞĐŚ ǌĄĐŚƌĂŶĄƎƽ�Ŭ ǌĄƐĂŚƽŵ�ũĚĞ�ŵŶŽŚĚǇ�Ž ǀƚĞƎŝŶǇ͕�ŬƚĞƌĠ�
ƌŽǌŚŽĚƵũş�Ž ǎŝǀŽƚĢ�Ă ƐŵƌƟ͕�ēŝ�ǌĄĐŚƌĂŶĢ�ŵĂũĞƚŬƵ͘��ĄƐĂĚŶş�
ũĞ�ǀ ƚĢĐŚƚŽ�ƉƎşƉĂĚĞĐŚ�ŬůĄƐƚ�ĚƽƌĂǌ�ŶĂ�ŽŚůĞĚƵƉůŶŽƐƚ͕�
ƐŽƵŶĄůĞǎŝƚŽƐƚ�Ă ŵǇƐůĞƚ�ŶĂ�ƚŽ͕�ǎĞ�ŽƐŽďŶş�ĂƵƚŽŵŽďŝů�ŵŽǎͲ
ŶĄ�ƷǌŬŽƵ�ǀŽǌŽǀŬŽƵ�ƉƌŽũĞĚĞ�ǌĚĄŶůŝǀĢ�ďĞǌ�ƉƌŽďůĠŵƽ͕�ĂůĞ�
ǀĢƚƓş�ǀŽǌŝĚůŽ�/�^�Ƶǎ�ŶŝŬŽůŝǀ͘�dŽƚĠǎ�ƉůĂơ�Ž ŬƎŝǎŽǀĂƚŬĄĐŚ͕�
ŬĚĞ�ũĞ�ĚƽůĞǎŝƚĠ�ƉĂƌŬŽǀĂƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ϱ�ŵ�ŽĚ�ŚƌĂŶŝĐĞ�ŬƎŝͲ
ǎŽǀĂƚŬǇ͘�sŽǌŝĚůĂ�/�^�ũƐŽƵ�ƚŽƟǎ�ĚůŽƵŚĄ�Ă ŵĂũş�ǀĢƚƓş�ƌĄĚŝƵƐ�
ƉƎŝ�ǀǇƚŽēĞŶş�ŶĞǎ�ŽƐŽďŶş�ǀƽǌ͘��ƵƚĂ�ƉŽŶĞĐŚĂŶĄ�
ǀ ŬƎŝǎŽǀĂƚŬĄĐŚ͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ŶĂ�ŬƎŝǎŽǀĂƚĐĞ�Ƶ�ůĠŬĄƌŶǇ͕�ŬĚĞ�ũĞ�
ŽĚďŽēŬĂ�ŬĞ�ƐũĞǌĚŽǀĐĞ�Ă�ĚŽ��ŶĞŶƐŬĠŚŽ�ƷĚŽůş͕�ƌŽǀŶĢǎ�
ďƌĄŶş�ŽƐƚĂƚŶşŵ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƽŵ�ƉƎŝ�ďĞǌƉĞēŶĠŵ�ƉƌƽũĞǌĚƵ�ŬƎŝͲ
ǎŽǀĂƚŬŽƵ͕�ǀ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠŵ�ǀǉŚůĞĚƵ�Ă ơŵ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ƉƎŝƐƉşͲ
ǀĂũş�ŬĞ�ǌǀǉƓĞŶĠŵƵ�ƌŝǌŝŬƵ�ǀǌŶŝŬƵ�ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚǇ͘�^ƚĞũŶĢ�
ũĞ�ƚŽŵƵ�Ƶ ǀŽǌŝĚĞů�ƐƚŽũşĐşĐŚ�ƚĢƐŶĢ�Ƶ ƉƎĞĐŚŽĚƽ�ŶĞďŽ�ƉƎşŵŽ�
ŶĂ�ƉƎĞĐŚŽĚĞĐŚ�ƉƌŽ�ĐŚŽĚĐĞ͘�WŽŬƵĚ�ĐŚƚĢũş�ĐŚŽĚĐŝ�ƉƎĞũşƚ�
ďĞǌƉĞēŶĢ�ŶĂ�ĚƌƵŚŽƵ�ƐƚƌĂŶƵ͕�ŵƵƐş�Ŭǀƽůŝ�Ŷŝŵ�ǀƐƚŽƵƉŝƚ�Ăǎ�
ĚŽ�ǀŽǌŽǀŬǇ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƎĄĚŶĢ�ƌŽǌŚůĠĚůŝ͘�WƎŝƚŽŵ�ŚƌŽǌş�ŶĞďĞǌͲ

ƉĞēş͕�ǎĞ�ƉƌŽũşǎĚĢũşĐş�ƎŝĚŝēŝ�ƐƉĂƚƎş�ĐŚŽĚĐĞ�ŶĂ�ƉŽƐůĞĚŶş�ĐŚǀşͲ
ůŝ͕�Ă ƚŽ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ǀ ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ�ƉƎşƉĂĚĞĐŚ͕�ǌǀůĄƓƚĢ�Ƶ ĚĢơ͕�
ƉŽǌĚĢ͘��ĂƐƚǉŵ�ŽďƌĄǌŬĞŵ�ũƐŽƵ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǀŽǌŝĚůĂ�ƐƚŽͲ
ũşĐş�ǀ�ͣǌĄůŝǀĞĐŚ͞�ǀũĞǌĚƽ�ŶĂ�ůĞƐŶş�ĐĞƐƚǇ͘�/�ƚĂĚǇ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ƉŽͲ
ĚŽƚŬŶŽƵƚ͕�ǎĞ�ŽďĞĐŶĄ�ƷƉƌĂǀĂ�ƐŝůŶŝēŶşŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ�ƚĂŬŽǀĠ�
ũĞĚŶĄŶş�ŶĞĚŽǀŽůƵũĞ͕�ďĞǌ�ŽŚůĞĚƵ�ŶĂ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͕�ǎĞ�ƐĞ�
ǀ ŵşƐƚĢ�ŶĞŶĂĐŚĄǌş�ǎĄĚŶĄ�ĚŽƉƌĂǀŶş�ǌŶĂēŬĂ͘�EĢŬŽůŝŬ� 
ƐơǎŶŽƐơ�ďǇůŽ�ǌĂǌŶĂŵĞŶĄŶŽ�ƚĂŬĠ�ǀ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƟ�
Ɛ ŽĚƐƚĂǀĞŶǉŵŝ�ǀŽǌŝĚůǇ�ƉƎĞĚ�ƉĞŶǌŝŽŶǇ�Ɛ ŶĞƵƉƌĂǀĞŶǉŵŝ�
ƉĂƌŬŽǀĂĐşŵŝ�ƉůŽĐŚĂŵŝ�ǀ ĐĞŶƚƌƵ�ŵĢƐƚĂ͕�ũĞũŝĐŚǎ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşͲ
Đŝ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ǌĂƐĂŚƵũş�Ɛǀǉŵŝ�ǀŽǌŝĚůǇ�ĚŽ�ƉƌŽĮůƵ�ĐŚŽĚŶşŬƵ͕�
ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ơŵƚŽ�ŶĞƷŵĢƌŶĢ�ǌƷǎĞŶ�Ă�ĐŚŽĚĐŝ�ũƐŽƵ�ŶƵĐĞŶŝ�ƉƎŝ�
ŽďĐŚĄǌĞŶş�ƚĠƚŽ�ƉƎĞŬĄǎŬǇ�ǀƐƚƵƉŽǀĂƚ�ĚŽ�ǀŽǌŽǀŬǇ͘�/�ǌĚĞ�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ƐƚƌĄǎŶşĐŝ�ĂƉĞůƵũş�ŶĂ�ƉƌŽǀŽǌŽǀĂƚĞůĞ�ǌĂƎşǌĞŶş͕�
ĂďǇ�ǀĢŶŽǀĂůŝ�ƉĂƌŬŽǀĄŶş�ǀŽǌŝĚĞů�ŬůŝĞŶƚƽ�ǌĂƎşǌĞŶş�ǀĢƚƓş�ƉŽͲ
ǌŽƌŶŽƐƚ�Ă�ƵƉƌĂǀŽǀĂůŝ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǇ�ƉůŽĐŚǇ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�
Ŭ ƉŽƚĞŶĐŝŽŶĄůŶĢ�ŬŽůŝǌŶşŵ�ƐŝƚƵĂĐşŵ�ŶĞĚŽĐŚĄǌĞůŽ͘��Ă�ǌĂǀƌͲ
ǎĞŶşŚŽĚŶĠ�ƉŽǀĂǎƵũş�ŵĢƐƚƓơ�ƐƚƌĄǎŶşĐŝ�ŝ�ƉĂƌŬŽǀĄŶş�ŶĂ�ƚǌǀ͘�
ĚŝǀŽĐĞ�ǌƎşǌĞŶǉĐŚ�ƉĂƌŬŽǀŝƓơĐŚ͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ǀ ŽďůĂƐƟ��ŶĞŶͲ
ƐŬĠŚŽ�ƷĚŽůş�Ă�ZǉǎŽǀŝƓƚĢ͘�^ŝƚƵĂĐŝ�ŵŽŵĞŶƚĄůŶĢ�ǀǇŚŽĚŶŽͲ
ĐƵũş�ǀĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ ĚĂůƓşŵŝ�ƐƵďũĞŬƚǇ�Ă�ŝ�ǀ ƚŽŵƚŽ�ƐŵĢƌƵ�
ďƵĚĞ�ŵĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƎŝũşŵĂƚ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ŽƉĂƚͲ
ƎĞŶş�ǀĞĚŽƵĐş�Ŭ ĞůŝŵŝŶĂĐŝ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ƐƚƌĄǎŶşĐŝ�ďǇ�ƌĄĚŝ�
ƚŽƵƚŽ�ĐĞƐƚŽƵ�ĂƉĞůŽǀĂůŝ�ŶĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƎŝĚŝēĞ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ĐŚŽǀĂůŝ�
ǌŽĚƉŽǀĢĚŶĢ�Ă ƵŬĄǌŶĢŶĢ͕�ĚŽĚƌǎŽǀĂůŝ�ĚŽƉƌĂǀŶş�ƉƎĞĚƉŝƐǇ͕�
ǀēĞƚŶĢ�ŶĞũǀǇƓƓş�ĚŽǀŽůĞŶĠ�ƌǇĐŚůŽƐƟ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ǀ ǌſŶĢ�
Ɛ ĚŽƉƌĂǀŶşŵ�ŽŵĞǌĞŶşŵ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ�ŶĂ�ϯϬ�ŬŵͬŚ͕�
Ă ǌďǇƚĞēŶĢ�ŶĞŬŽŵƉůŝŬŽǀĂůŝ�ƉƌŽǀŽǌ�ŶĂ�ƐŝůŶşĐşĐŚ�
Ă ŶĞŽŚƌŽǎŽǀĂůŝ�ĚĂůƓş�ƷēĂƐƚŶşŬǇ�ƐŝůŶŝēŶşŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ͘ 
         
         WĂǀĞů��ŝƚŵĂŶ 
 

�ĞǌƉĞēŶǉ�ƉŽŚǇď�ŶĂ�ůĞĚƵ 
�ĂŵƌǌůĠ�ǀŽĚŶş�ƉůŽĐŚǇ�ũƐŽƵ�ŶĞĚşůŶŽƵ�ƐŽƵēĄƐơ�ǌŝŵŶş�ƉƎşƌŽͲ
ĚǇ͘�<ĚŽ�ǌ�ŶĄƐ�ďǇ�Ɛŝ�ƌĄĚ�ŶĂ�ēĞƌƐƚǀĠŵ�ǀǌĚƵĐŚƵ�ŶĞǌĂďƌƵƐůŝů͕�
ŶĞǌĂŚƌĄů�ŚŽŬĞũ�ŶĞďŽ�ƐĞ�ũĞŶ�ƚĂŬ�ŶĞƉƌŽƓĞů�ƉŽ�ͣǀŽĚŶş�ŚůĂĚŝͲ
ŶĢ͍͞�KǀƓĞŵ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƚǇƚŽ�ƌĂĚŽǀĄŶŬǇ�ũƐŽƵ�ǀĞůŵŝ�ǌĄǀŝƐůĠ�
ŶĂ�ƉŽēĂƐş͘�sǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ǀǉŬǇǀƽŵ�ƚĞƉůŽƚ�ŵƽǎĞ�ĚŽũşƚ�Ŭ�ƉƌŽͲ
ůŽŵĞŶş�ůĞĚƵ�Ɛ�ŶĄƐůĞĚŶǉŵ�ƚŽŶƵơŵ͘�EĂ�ĐŽ�ǀƓĞĐŚŶŽ�ďǇͲ
ĐŚŽŵ�ƚĞĚǇ�ŵĢůŝ�ŵǇƐůĞƚ͕�ŶĞǎ�ǀƐƚŽƵƉşŵĞ�ŶĂ�ƉƎşƌŽĚŶş�ůĞĚŽͲ
ǀŽƵ�ƉůŽĐŚƵ͍ 
WŽŬƵĚ�ũĚĞƚĞ�ŶĂ�ůĞĚ͗ 
· ŝŶĨŽƌŵƵũƚĞ�ŶĢŬŽŚŽ�ǌ�ďůşǌŬǉĐŚ�Ž�ƚŽŵ͕�ŬĂŵ�ũĚĞƚĞ 
· ŶĞǎ�ǀƐƚŽƵƉşƚĞ�ŶĂ�ũĂŬŽƵŬŽůŝǀ�ǌĂŵƌǌůŽƵ�ŚůĂĚŝŶƵ͕�ƉƎĞͲ
ƐǀĢĚēƚĞ�ƐĞ͕�ǎĞ�ũĞ�ůĞĚ�ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ�ƐŝůŶǉ͕�ƐşůĂ�ůĞĚƵ�ƉƌŽ�ďĞǌͲ
ƉĞēŶŽƵ�ĐŚƽǌŝ�ũĞĚŶĠ�ŽƐŽďǇ�;ϴϬ�ŬŐͿ�ũĞ�ϭϬ�Đŵ�ŬŽŵƉĂŬƚŶşͲ
ŚŽ�ůĞĚƵ 

· ƉŽŬƵĚ�ƐĞ�ǌĂēŶĞ�ŽǌǉǀĂƚ�ƉƌĂƐŬĄŶş�ůĞĚƵ͕�ŝŚŶĞĚ�ƐĞ�ǀƌĂƛƚĞ�
ŶĂ�ďƎĞŚ 

· ůĞŚŶƵơŵ�ŶĂ�ůĞĚ�ƌŽǌůŽǎşƚĞ�ƐǀŽũŝ�ǀĄŚƵ�ŶĂ�ǀĢƚƓş�ƉůŽĐŚƵ͕�
ƐŶşǎşƚĞ�ƚĂŬ�ǌĂơǎĞŶş�ůĞĚƵ 

· ŬĚǇǎ�Ƶǎ�ƐĞ�ƉƌŽƉĂĚŶĞƚĞ͕�ƌŽǌƚĄŚŶĢƚĞ�ǌĞ�ƓŝƌŽŬĂ�ƌƵĐĞ��������
ŶĂ�ŽŬƌĂũ�ůĞĚƵ͕�ƐŶĂǎƚĞ�ƐĞ�ĐŽ�ŶĞũƌǇĐŚůĞũŝ�ƉŽŵŽĐş�ŬŽƉĄŶş������������������������������
ŶŽŚŽƵ�ǀĞ�ǀŽĚĢ�ŶĂ�ůĞĚ�ŶĂƐƵŶŽƵƚ�Ă�ŽĚƉůĂǌŝƚ�ƐĞ�ŶĂ�ďƎĞŚ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

WŽŬƵĚ�ũƐƚĞ�ƐǀĢĚŬĞŵ�ŶĞŚŽĚǇ�ŶĂ�ůĞĚƵ  ͗

· ǀŝĚşƚĞ-ůŝ�ŶĢŬŽŚŽ�ƉƌŽďŽƎĞŶĠŚŽ�ǀĞ�ǀŽĚĢ͕�ǌǀĂǎƚĞ�ƐǀĠ�ŵŽǎͲ
ŶŽƐƟ�Ă�ƐĐŚŽƉŶŽƐƟ͕�ĂďǇƐƚĞ�ƐĞ�ŶĞƐƚĂůŝ�ƚĂŬĠ�ǌĂĐŚƌĂŸŽǀĂͲ
Ŷǉŵ 

· ŶĞƉƎŝďůŝǎƵũƚĞ�ƐĞ�Ŭ�ŶĢŵƵ�ǀĞ�ƐƚŽũĞ͕�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ƌŽǌůŽǎŝƚ�ǀĄŚƵ�
Ă�ǀǌşƚ�Ɛŝ�ŶĢũĂŬŽƵ�ƉŽŵƽĐŬƵ�ƉƌŽ�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ĚŽƐĂŚƵ�
;ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ǀĢƚĞǀ�ŶĞďŽ�ůĂŶŽͿ 

· ƉŽŬƵƐƚĞ�ƐĞ�ǌĂũŝƐƟƚ�ǌĂĐŚƌĄŶĢŶĠŵƵ�ƐƵĐŚĠ�ŽďůĞēĞŶş� 
���Ă�ƚĞƉůŽ͕�ŬŽŵƵŶŝŬƵũƚĞ�Ɛ�Ŷşŵ 
· ŶĞŵƽǎĞƚĞ-ůŝ�ƉŽŵŽĐŝ�ƐĂŵŝ͕�ǌĂǀŽůĞũƚĞ�ŶĂ�ơƐŸŽǀŽƵ�ůŝŶŬƵ�
ϭϭϮ͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ϭϱϬ 

EĞǌĂƉŽŵĞŸƚĞ͕�ƓƚĢƐơ�ƉƎĞũĞ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉŵ  ͊

   ĂƵƚŽƌ͗�ŬƉƚ͘�DŐƌ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�^ƚĂƌĄ 
    ,�^�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ 

�����������������������,�^/�/�Z��1 

�����������������������ϭϮ      ��������    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ���������   �jEKZ�ϮϬϮϮ 



              �������������         �����/E��Z��    

     jEKZ�ϮϬϮϮ    ��������   �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����     ϭϯ 

 

PROVOZOVNA 

Betonárka – Uhelné sklady 
Dolní Rokytnice 297 
512 44 Rokytnice nad Jizerou 

 

Tel: +420 481 523 321 
Mobil: +420 732 904 499 

ZIMNÍ NABÍDKA PALIV e-mail: betonarka@stemro.cz 
 

HNĚDÉ UHLÍ: - ořech 1, ořech 2, kostka (Ledvice – Bílina) 
- ořech 1, ořech 2 (balené v pytli po 25 kg) Paliva dopravíme dle objednaného množství sklápěcími vozy s pásem, 

hydraulickou rukou nebo dodávkou. 
Rozvoz PB lahví do domácností. 

Technické informace poskytne p. Štěpánek - tel: 603 729 927 

UHELNÉ BRIKETY: - 2“ volně ložené 
(REKORD) - 6“ volně ložené nebo pytlované po 40 kg 

- 7“ balené po 10 kg (igelit) 
DŘEVĚNÉ BRIKETY: - kostky RUF - z měkkého smrkového dřeva 

(BIOMAC) - kostky RUF HARD - z tvrdého dřeva 
- válečky ENERGO z měkkého dřeva 
- válečky ENERGO HARD z tvrdého dřeva 
- válečky EXTRALONG noční 

DŘEVĚNÉ PELETY: - EN + A1 (15kg – 6mm) 
(BIOMAC) 

 
ŠTÍPANÉ DŘEVO: - balené v pytli po 20 kg 

 
ZÁTOPOVÉ TŘÍSKY: - balené v pytli po 6 kg 
PROPAN - BUTAN: - 2 kg, 10 kg, 33kg 
POSYPOVÁ SŮL: - balené v pytli po 25 kg 

NOVÁ SLUŽBA 
PRODEJ PB LAHVÍ 

ZA BEZKONKURENČNÍ 
CENY 

 
2 kg 100 Kč 

10 kg 395 Kč 
33 kg 1.650 Kč 

 

MOŽNOST ROZVOZU 
AŽ DOMŮ 

 

 
Autoservis Miroslav Štěpánek  Provozní doba 
U Elitexu 385 Tel.: 603 729 927 PO - PÁ: 7:00 – 16:00 
512 43 Jablonec nad Jizerou  

V případě nepřítomnosti volejte. 
SO: 8:00 – 12:00 

 

Ceny platné od 31.1.2022. Změna cen vyhrazena. 



������������������������WZ�sz���D ^d�                            

     ϭϰ�      ��������    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������   jEKZ�ϮϬϮϮ 

EĂ�ŵƽƐƚŬƵ�<ϵϬ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƐĞ�
ǀ ƷƚĞƌǉ�ϭϴ͘�ůĞĚŶĂ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůŽ�DŝƐͲ
ƚƌŽǀƐƚǀş��Z�ǀĞ�ƐŬŽĐşĐŚ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�
ŵƵǎƽ͕�ǎĞŶ�Ă�ũƵŶŝŽƌƽ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũĞ�
ǀ ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ŶĞũēĂƐƚĢũƓşŵ�ƉŽƎĂĚĂƚĞůĞŵ�
ƚĠƚŽ�ǀƌĐŚŽůŶĠ�ĂŬĐĞ͕�ƉƌǀŶş�ŵŝƐƚƌŽǀͲ
Ɛƚǀş�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ƐĞ�ǌĚĞ�ŬŽŶĂůŽ�Ƶǎ�

ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϮϯ͕�ƚĞĚǇ�ƉƎĞĚ�ϵϵ�ůĞƚǇ͘� 
>ĞƚŽƓŶşŵƵ�ǌĄǀŽĚƵ�ƉƎĞĚĐŚĄǌĞůŽ�ŶĞͲ
ƉƎşǌŶŝǀĠ�ƉŽēĂƐş͕�ƉƎĞƐƚŽ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�
ŵƽƐƚĞŬ�ƉĞƌĨĞŬƚŶĢ�ƵƉƌĂǀŝƚ͘�sĞůŬǉ�ĚşŬ�
ƉĂƚƎş�ǀƓĞŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ƉŽĚşůĞůŝ�ŶĂ�ƉƎşͲ
ƉƌĂǀĢ�ŝ�ǀůĂƐƚŶşŵ�ƉƌƽďĢŚƵ�ǌĄǀŽĚƵ͘�
�ĄƌŽǀĞŸ�ƉĂƚƎş�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş�ǀƓĞŵ�
ƐƉŽŶǌŽƌƽŵ�Ă�ƉƎŝƐƉĢǀĂƚĞůƽŵ�ƐďşƌŬǇ͕�
ďĞǌ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ďǇ�ƐĞ�ǌĚĞ�ŶĞĚĂůŽ�ƐƉŽƌƚŽͲ
ǀĂƚ͘� 
�ŽŚƵǎĞů�ǌĞũŵĠŶĂ�ǀ ŵƵǎƐŬĠ�Ă�ǎĞŶƐŬĠ�
ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ŶĞďǇůŽ�ƐƚĂƌƚŽǀŶş�ƉŽůĞ�ŵŽĐ�
ƉŽēĞƚŶĠ͘��ǀƓĂŬ�ŶĂ�ƌŽǌĚşů�ŽĚ�ũŝŶǉĐŚ�
ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůşŶ�ƐĞ�ŵŝƐƚƌŽǀƐŬĠŚŽ�

ǌĄǀŽĚƵ�ǌƷēĂƐƚŶŝůĂ�ŶĂƓĞ�ƐŽƵēĂƐŶĄ�
ƓƉŝēŬĂ͕�ĐŽǎ�ƉŽƚǀƌĚŝůŽ�ǀĄǎŶŽƐƚ� 
ŝ�ƌĞƐƉĞŬƚ�ƚĠƚŽ�ǀƌĐŚŽůŶĠ�ƐŽƵƚĢǎĞ͘� 
s ŶĞũƉŽēĞƚŶĢũŝ�ǌĂƐƚŽƵƉĞŶĠ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�
ũƵŶŝŽƌƽ�ǌǀşƚĢǌŝů�<ƌǇƓƚŽĨ�,ĂƵƐĞƌ�ƉƎĞĚ�
�ĂǀŝĚĞŵ�ZǇŐůĞŵ�Ă�:ŝƎşŵ�<ŽŶǀĂůŝŶͲ
ŬŽƵ͕�ǀ ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ǎĞŶ�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ǌǀşƚĢͲ

ǌŝůĂ�ŵůĂĚƓş�ǌĞ�ƐĞƐƚĞƌ�/ŶĚƌĄēŬŽǀǉĐŚ�
�ŶĞǎŬĂ�ƉƎĞĚ�<ĂƌŽůşŶŽƵ�/ŶĚƌĄēŬŽǀŽƵ͕�
ƚƎĞơ�ďǇůĂ�aƚĢƉĄŶŬĂ�WƚĄēŬŽǀĄ͘�
s ŶĞũƉƌĞƐƟǎŶĢũƓş�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ŵƵǎƽ�ǌǀşͲ
ƚĢǌŝů�ZŽŵĂŶ�<ŽƵĚĞůŬĂ͕�ĚƌƵŚǉ�ďǇů�

&ŝůŝƉ�^ĂŬĂůĂ�Ă�ƚƎĞơ�sŝŬƚŽƌ�WŽůĄēĞŬ͘�
sƓŝĐŚŶŝ�ŵĞĚĂŝůŝƐƚĠ�ŽďĚƌǎĞůŝ�ŬƌŽŵĢ�
ŵŝƐƚƌŽǀƐŬǉĐŚ�ĚŝƉůŽŵƽ�Ă�ŵĞĚĂŝůş�ƚĂŬĠ�
ƉĢŬŶĠ�ƐŬůĞŶĢŶĠ�ƉŽŚĄƌǇ�ǀĢŶŽǀĂŶĠ�
>d�<�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘� 
KƉƌĂǀĚŽǀǉŵ�ǀǇǀƌĐŚŽůĞŶşŵ�ǌĄǀŽĚƵ�
ďǇůŽ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş�ŶĂƓĞŚŽ�ŶĞũůĞƉƓşŚŽ�

ƐŬŽŬĂŶĂ�Ă�ēĞƌƐƚǀĠŚŽ�ŵŝƐƚƌĂ��Z�ZŽͲ
ŵĂŶĂ�<ŽƵĚĞůŬǇ͘�WƎĞĚ�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�ŵĠĚŝş�
ƉŽĚĢŬŽǀĂů�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĄŬƽŵ�ǌĂ�ƚŽ͕�ǎĞ�
ƐĞ�ǌĚĞ�ŵƽǎĞ�ƐŬĄŬĂƚ͕�Ă�ǌĂ�ǀǉďŽƌŶĢ�
ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉ�ŵƽƐƚĞŬ͘��ĄƌŽǀĞŸ�Ɛůşďŝů͕�ǎĞ�
ǌ ƉƎşƓơĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�^ǀĢƚŽǀĠŚŽ�ƉŽŚĄƌƵ�
ǀ dŝƟƐĞĞ-EĞƵƐƚĂĚƚƵ�ƉƎŝǀĞǌĞ�ƉƌǀŶş�
ůĞƚŽƓŶş�ďŽĚǇ͘���ƚŽ�ƐĞ�ŵƵ�ƉŽĚĂƎŝůŽ͘�
�ĢŬƵũĞŵĞ�Ă�ƉƎĞũĞŵĞ�ǀƓĞŵ�ƐŬŽŬĂͲ
Ŷƽŵ�ŝ�ŬŽŵďŝŸĄŬƽŵ�ĚĂůƓş�ǌůĞƉƓŽǀĄŶş�
ĨŽƌŵǇ͕�Ă�ŚůĂǀŶĢ�ƷƐƉĢĐŚ�ŶĂ�ŶĂĚĐŚĄͲ
ǌĞũşĐşĐŚ�ǌŝŵŶşĐŚ�ŽůǇŵƉŝũƐŬǉĐŚ�ŚƌĄĐŚ�
ǀ WĞŬŝŶŐƵ͘ 
EĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮŝ�WĞƚƌĂ�&ƌĂŶĐĞ�ǌ >d�<�
ũƐŽƵ�ŵĞĚĂŝůŝƐƚĠ�ǀ ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ŵƵǎƽ�–� 
Ϯ͘�^ĂŬĂůĂ͕�ϭ͘�<ŽƵĚĞůŬĂ�Ă�ϯ͘�WŽůĄƓĞŬ͘ 
 
�Ă��^D,�Ž͘�Ɖ͘�Ɛ͘�Ă�>d�<�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
:ŽƐĞĨ�^ůĂǀşŬ 
&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͗�WĞƚƌ�&ƌĂŶĐ 
 
 

DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��Z�ǀĞ�ƐŬŽĐşĐŚ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�ŽƉĢƚ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 

����������&ŽƚŽ͗�s͘�sĞƐĞůǉ 

�����&ŽƚŽ͗�s͘�sĞƐĞůǉ 

��͘�/ŶĚƌĄēŬŽǀĄ͕�<͘�/ŶĚƌĄēŬŽǀĄ͕�a͘�WƚĄēŬŽǀĄ <͘�,ĂƵƐĞƌ͕��͘�ZǇŐů͕�:͘�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ 

�������Z͘�<ŽƵĚĞůŬĂ͕�&͘�^ĂŬĂůĂ͕�s͘�WŽůĄƓĞŬ 



            �������������������������        ����d/W���K<K>1    

     jEKZ�ϮϬϮϮ�    ��������   �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����     ϭϱ 

WƎĞĚ�ƌŽŬĞŵ�ĮůŵĂƎŝ�ŶĂƚĄēĞůŝ�ŶĂ�ŚƎĞďĞŶĞĐŚ�<ƌŬŽŶŽƓ�
ǀ ĞǆƚƌĠŵŶş�ǀŝĐŚƎŝĐŝ�Ă�ŶǇŶş�ƉƎŝŶĄƓĞũş�ŽēĞŬĄǀĂŶǉ�ǀǉƐůĞĚĞŬ�
ĚŽ�ŬŝŶ͘�EŽǀǉ�ƚƌĂŝůĞƌ�Ă�ƉůĂŬĄƚ�ƉƎĞĚǌŶĂŵĞŶĄǀĄ�ďůşǎşĐş�ƐĞ�
ƉƌĞŵŝĠƌƵ�ĮůŵƵ�WŽƐůĞĚŶş�ǌĄǀŽĚ�ƌĞǎŝƐĠƌĂ�Ă�ƐĐĞŶĄƌŝƐƚǇ�
dŽŵĄƓĞ�,ŽĚĂŶĂ͘�WƌĂǀĚŝǀǉ�ƉƎşďĢŚ�,ĂŶēĞ͕�sƌďĂƚǇ�Ă�ZĂͲ
ƚŚĂ͘�WƎşďĢŚ͕�ŬƚĞƌǉ�ŬĂǎĚǉ�ǌŶĄ͕�ĂůĞ�ŵĄůŽŬĚŽ�ǀş͕�ũĂŬ�ƐĞ�
ŽƉƌĂǀĚƵ�ƐƚĂů͕�ǀƐƚŽƵƉş�ĚŽ�ŬŝŶ�Ϯϰ͘�ďƎĞǌŶĂ͕�ƚĞĚǇ�ƉƎĞƐŶĢ�
ǀ ĚĞŶ�ϭϬϵ͘�ǀǉƌŽēş�ƚƌĂŐĠĚŝĞ͘ 

ͣKĚ�ǌĂēĄƚŬƵ�ũƐŵĞ�Ɛ ƌĞǎŝƐĠƌĞŵ�dŽŵĄƓĞŵ�,ŽĚĂŶĞŵ�ĐŚƚĢůŝ�
ŶĂƚĄēĞƚ�ŶĂ�ŚƎĞďĞŶĞĐŚ�ŶĂ�ƌĞĄůŶǉĐŚ�ŵşƐƚĞĐŚ�ǀ ƚĢĐŚ�ŶĞũĚͲ
ƌƐŶĢũƓşĐŚ� ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ͘� WŽĚĂƎŝůŽ� ƐĞ� ƚŽ� Ă� ǀǉƐůĞĚŬĞŵ� ũĞ�
ŽƉƌĂǀĚƵ�ĂƵƚĞŶƟĐŬĠ�ĮůŵŽǀĠ�ĚƌĂŵĂ͘�dĢƓşŵ�ƐĞ͕�ǎĞ�ƉƎŝ�ŶĢŵ�
ďƵĚĞ�ĚŝǀĄŬƽŵ�ǌŝŵĂ͕͞�ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũĞ�Įůŵ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ�KŶĚƎĞũ�
�ĞƌĄŶĞŬ͘� 
WůĂŬĄƚ�ǌŽďƌĂǌƵũĞ�ƷƐƚƎĞĚŶş�ƚƌŽũŝĐŝ�ĮůŵƵ�–�ůǇǎĂƎĞ�,ĂŶēĞ͕�
sƌďĂƚƵ�Ă�ZĂƚŚĂ͘�sǉǌŶĂŵ��ŵĞƌŝĐŚĂ�ZĂƚŚĂ�ďǇů�ǌĂ�ŬŽŵƵŶŝƐͲ
ŵƵ�ǌ�ƉƎşďĢŚƵ�ƚĂŬƎŬĂ�ǀǇŵĂǌĄŶ͘�WŽƐůĞĚŶş�ǌĄǀŽĚ�ǀǇƉƌĄǀş�
ƵĚĄůŽƐƟ�ƚĂŬ͕�ũĂŬ�ƐĞ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ƐƚĂůǇ͘ 
&ŝůŵĂƎŝ�ŶĂƚĄēĞůŝ�ǀ�ŵşƐƚĞĐŚ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϭϯ�ŽĚĞŚƌĄů�
ůĞŐĞŶĚĄƌŶş�ůǇǎĂƎƐŬǉ�ǌĄǀŽĚ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�ƚƌĂŐŝĐŬǇ�ǌĂŚǇŶƵůŝ�
�ŽŚƵŵŝů�,ĂŶē�Ă�sĄĐůĂǀ�sƌďĂƚĂ͘�EĂƚĄēĞůŽ�ƐĞ�ŽĚ�ŬŽŶĐĞ�
ƷŶŽƌĂ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ĚƵďŶĂ�ǀ�ŽŬŽůş�>ĂďƐŬĠ�ďŽƵĚǇ͕�DĞĚǀĢĚş�
ďŽƵĚǇ͕�ŶĂ��ƌĄĚůĞƌŽǀǉĐŚ�ďŽƵĚĄĐŚ͕�ǀ�,ŽƐƟŶŶĠŵ͕�ŶĂ�
:ŝǌĞƌĐĞ͕�ǀ�>ĄǌŶşĐŚ�dŽƵƓĞŸ͕�aŬǀŽƌĐŝ͕�>ƵŬŽǀĢ�Ƶ�>ŽƵŶ�Ă�ƚĂŬĠ�
ǀ�WƌĂǌĞ͘��ŽŚƵŵŝůĂ�,ĂŶēĞ�Ɛŝ�ǌĂŚƌĄů�<ƌǇƓƚŽĨ�,ĄĚĞŬ͕�ĚĂůƓş�
ƉŽƐƚĂǀǇ�ǌƚǀĄƌŶŝůŝ�:ƵĚŝƚ��ĄƌĚŽƐ͕�DĂƌĞŬ��ĚĂŵĐǌǇŬ͕�KůĚƎŝĐŚ�
<ĂŝƐĞƌ͕�sůĂĚŝŵşƌ�WŽŬŽƌŶǉ͕�sůĂĚŝŵşƌ�:ĂǀŽƌƐŬǉ͕�:ĂŶ�,ĄũĞŬ͕�
:ĂƌŽƐůĂǀ�WůĞƐů�Ă�ĚĂůƓş�ƐŬǀĢůş�ŚĞƌĐŝ͘�&ŝůŵ�WŽƐůĞĚŶş�ǌĄǀŽĚ�
ǀǌŶŝŬů�ǀ ƉƌŽĚƵŬĐŝ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�WƵŶŬ�&ŝůŵ�Ă�ǀ�ŬŽƉƌŽĚƵŬĐŝ� 
Ɛ��ĞƐŬŽƵ�ƚĞůĞǀŝǌş͕�ŝŶŶŽŐǇ͕�DĂŐŝĐůĂďĞŵ͕�WĂǀůĞŵ��ŽƵƓŬŽƵ�
Ă�WĞƚƌĞŵ��ĢĚŬĞŵ͘ 

WŽƐůĞĚŶş�ǌĄǀŽĚ�–�ƐǇŶŽƉƐĞ 
<ƌŬŽŶŽƓĞ�ƉƎĞĚ�ƉƌǀŶş�ƐǀĢƚŽǀŽƵ�ǀĄůŬŽƵ�ďǇů�ĐŚƵĚǉ�ŬƌĂũ͕�ŬĚĞ�
ƐĞ�ƐƚƎĞƚĄǀĂů�ēĞƐŬǉ�ǎŝǀĞů�Ɛ�ŶĢŵĞĐŬǉŵ͘�,ŽƌǇ�ƐĞ�ǌƉŽēĄƚŬƵ�
ƐƚŽůĞơ�ǌĂēĂůǇ�ĚǇŶĂŵŝĐŬǇ�ƉƌŽŵĢŸŽǀĂƚ͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ĚşŬǇ�
ũĞĚŶĠ�ŶŽǀŝŶĐĞ�ǀ�ēĞƐŬǉĐŚ�ǌĞŵşĐŚ�–�ůǇǎşŵ͘��ŽŚƵŵŝů�,ĂŶē�
ďǇů�ŶĞũƐůĂǀŶĢũƓş�ēĞƐŬǉ�ůǇǎĂƎ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀǇŚƌĄǀĂů�ǌĄǀŽĚǇ�ĚŽŵĂ�
ŝ�ǀ�ǌĂŚƌĂŶŝēş͘�sƓĞƐƚƌĂŶŶǉ�ƐƉŽƌƚŽǀĞĐ��ŵĞƌŝĐŚ�ZĂƚŚ�ƐĞ�ũĂŬŽ�
ũĞĚŝŶǉ�EĢŵĞĐ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ�ǌƷēĂƐƚŸŽǀĂů�ēĞƐŬǉĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ͕�
ŽƐƚĂƚŶş�EĢŵĐŝ�ǌ <ƌŬŽŶŽƓ�ũĞ�ǌ�ŶĂĐŝŽŶĄůŶşĐŚ�ĚƽǀŽĚƽ�ďŽͲ
ũŬŽƚŽǀĂůŝ͘�,ĂŶē�Ă�ZĂƚŚ�ƐĞ�ĚŽďƎĞ�ǌŶĂůŝ͕�ƐĞƚŬĂůŝ�ƐĞ�ŝ�ŶĂ�ƐƚĂƌͲ
ƚƵ�ŽƐƵĚŶĠŚŽ�ǌĄǀŽĚƵ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϭϯ͘�WŽ�ƉƌǀŶşŵ�ŬŽůĞ�ƐĞ�
ƉŽēĂƐş�ƉƌƵĚĐĞ�ǌŚŽƌƓŝůŽ͕�ǀǇƉƵŬůĂ�ƐŶĢŚŽǀĄ�ǀĄŶŝĐĞ͘�sƓŝĐŚŶŝ�
ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�ǀǌĚĂůŝ͕�,ĂŶē�ǌƽƐƚĂů�ŶĂ�ƚƌĂƟ�ƐĄŵ͘�WŽůŽŵƌƚǀĠŚŽ�

ũĞũ�ŶĂůĞǌů�ƉƌĄǀĢ��ŵĞƌŝĐŚ�ZĂƚŚ�Ă�Ɛ ŶĂƐĂǌĞŶşŵ�ǀůĂƐƚŶşŚŽ�
ǎŝǀŽƚĂ�ƐĞ�ũĞũ�ƐŶĂǎŝů�ǌĂĐŚƌĄŶŝƚ͕�ďŽŚƵǎĞů�ŵĂƌŶĢ͘�WŽǌĚĢũŝ�ũĞ�
ǀ ŚŽƌĄĐŚ�ŶĂůĞǌĞŶ�ŝ�ǌŵƌǌůǉ�sĄĐůĂǀ�sƌďĂƚĂ͕�,ĂŶēƽǀ�ƉƎşƚĞů͕�
ŬƚĞƌǉ�ŚŽ�ĐŚƚĢů�ŶĂ�ƚƌĂƟ�ƉŽĚƉŽƎŝƚ�Ă�ǀ ƉƌƵĚŬĠ�ǀĄŶŝĐŝ�ŵƵ�
Ɖƽũēŝů�Ɛǀƽũ�ŬĂďĄƚ͙ 
WŽ�ŵŶŝĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƵĚĄůŽƐƚĞĐŚ͕�ĚƌƵŚĠ�ƐǀĢƚŽǀĠ�ǀĄůĐĞ� 
Ă�ŶĄƐůĞĚŶĠŵ�ŬŽŵƵŶŝƐƟĐŬĠŵ�ƉƵēŝ�ƐĞ�ƉƎşďĢŚ�EĢŵĐĞ͕�
ŬƚĞƌǉ�ƌŝƐŬŽǀĂů�ǎŝǀŽƚ͕�ĂďǇ�ƉŽŵŽŚů�ēĞƐŬĠŵƵ�ŬĂŵĂƌĄĚŽǀŝ͕�
ŶĞŚŽĚŝů͕�Ă�ǀǉǌŶĂŵ��ŵĞƌŝĐŚĂ�ZĂƚŚĂ�ďǇů�ǀĞ�ǀƓĞŽďĞĐŶĢ�
ǌŶĄŵĠŵ�ƉƎşďĢŚƵ�ƚĂŬƎŬĂ�ǀǇŵĂǌĄŶ͘�,ĂŶē�ǌĞŵƎĞů�Ă�ƐƚĂů�ƐĞ�
ůĞŐĞŶĚŽƵ͘�ZĂƚŚ�ƉƎĞǎŝů�Ă�ǌĞŵƎĞů�ǀ�ǌĂƉŽŵŶĢŶş�ũĂŬŽ� 
ďĞǌĚŽŵŽǀĞĐ͘� 
       ǌĚƌŽũ͗�ǁǁǁ͘ϮŵĞĚŝĂ͘Đǌ 

&ŝůŵ�WŽƐůĞĚŶş�ǌĄǀŽĚ�ƵŬĂǌƵũĞ�ǀ ŶŽǀĠŵ�ƚƌĂŝůĞƌƵ�ŬƌĄƐŶŽƵ�ŝ�ŬƌƵƚŽƵ�ǌŝŵƵ� 

&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

&ŽƚŽ͗�EŝŬŽůĂƐ�dƵƓů 

�����&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 



������������������������WZ�sz���D ^d�                            

   �  ϭϲ�      ��������    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ������   jEKZ�ϮϬϮϮ 

>ǇǎĂƎƐŬǉ�ǀǉĐǀŝŬŽǀǉ�ŬƵƌǌ 
aŬŽůĂ�ǀǇƵǎŝůĂ�ůǇǎĂƎƐŬǇ�ŬůŝĚŶĢũƓşĐŚ�ƚǉĚŶƽ�ƉŽ�EŽǀĠŵ�ƌŽĐĞ� 
Ă�ƉŽ�ĚŽŚŽĚĢ�ƐĞ�^��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ǎĄŬǇ�ϴ͘�Ă�ϵ͘�ƚƎşĚǇ�ŶĂͲ
ƉůĄŶŽǀĂůŝ�ĂďƐŽůǀŽǀĄŶş�ĂůĞƐƉŽŸ�ƐũĞǌĚĂƎƐŬĠ�Ă�ƐŶŽǁďŽĂƌĚŽǀĠ�
ēĄƐƟ�ǀǉĐǀŝŬƵ͘�dŝƚŽ�ǎĄĐŝ�ŶĞŵŽŚůŝ�ǀ�ƉƎĞĚĐŚŽǌşĐŚ�ůĞƚĞĐŚ�Ŭǀƽůŝ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐŬĠ�ƵǌĄǀĢƎĞ�ǀůĞŬƽ�ŬƵƌǌ�ĂďƐŽůǀŽǀĂƚ͘��Ŷŝ�ůĞƚŽƐ�ŶĞďǇͲ
ůŽ�ǀǉũŝŵŬŽƵ͕�ǎĞ�ũĞĚĞŶ�ĚĞŶ�ǀǉĐǀŝŬƵ�ǎĄŬƽŵ�ϵ͘�ƌŽēŶşŬƵ�ǌŬĂǌŝů�
ƉŽǌŝƟǀŶş�ĂŶƟŐĞŶŶş�ƚĞƐƚ�ƉƎŝ�ƌĂŶŶşŵ�ƉŽǀŝŶŶĠŵ�ƚĞƐƚŽǀĄŶş͘�

�ĄƐƚ�ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�ǀǉĐǀŝŬƵ�ŶĂ�ďĢǎŬĄĐŚ�ďƵĚĞŵĞ�ĂďƐŽůǀŽǀĂƚ�ƉŽ�
ƵǌĂǀƎĞŶş�ƉŽůŽůĞƚŶş�ŬůĂƐŝĮŬĂĐĞ�ĚůĞ�ƐŶĢŚŽǀǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ͘ 

aŬŽůĂ�ĚĢŬƵũĞ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŵƵ�ŽĚĚşůƵ�,ĂƌƌĂŶƟ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĄŵ�
ƐƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�ǀ�ƉƎĞĚĐŚŽǌşĐŚ�ůĞƚĞĐŚ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬǇ�ǌĂƉƽũēŝů�ǀǇͲ
ƓŬŽůĞŶĠ�ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌǇ�ůǇǎŽǀĄŶş�ŝ�ƐŶŽǁďŽĂƌĚŝŶŐƵ͕� 
Ă�^��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƷǎĂƐŶŽƵ�ƐůĞǀƵ�ƉƌŽ�ǎĄŬǇ�ŬƵƌǌƵ�ŝ�ǌĂƉƽũēĞͲ
Ŷş�ǀŚŽĚŶǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�Ŭ�ƉŽǀŝŶŶĠŵƵ�ƚĞƐƚŽǀĄŶş�ǎĄŬƽ͘ 

         ���,ĞůĞŶĂ�^ƚƎşďƌŶĄ͕�Ǝ͘�Ɠ͘ 

WŽƐůĞĚŶşŵ�ŶĂŚůĄƓĞŶǉŵ�ǀǉũĞǌĚĞŵ�ůŽŸƐŬĠŚŽ�ƌŽŬƵ�
ŶĂƓş�ĚŽďƌŽǀŽůŶĠ�ŚĂƐŝēƐŬĠ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ďǇů�ǀǇŚůĄƓĞŶǉ�
ƉŽƉůĂĐŚ�ƉƎŝ�ĚƌƵŚĠŵ�ƐǀĄƚŬƵ�ǀĄŶŽēŶşŵ�ǀ ĚŽƉŽůĞĚŶşĐŚ�
ŚŽĚŝŶĄĐŚ͘�:ĞĚŶĂůŽ�Ž�ŚůĄƓĞŶş�ƉŽǎĄƌƵ�ǀ ĂƉĂƌƚŵĄŶĞĐŚ�
�ĞƌƚŽǀŬĂ͘�WƎĞĚ�ǀǉũĞǌĚĞŵ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ďǇů�ǀĞůŝƚĞůĞŵ�
ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĄŶ�ƐƉƌĄǀĐĞ�ŽďũĞŬƚƵ͘�dĞŶ�ƐĚĢůŝů͕�ǎĞ�ũĞ�Ƶǎ�ŶĂ�
ŵşƐƚĢ�ƵĚĄůŽƐƟ�Ă�ǎĞ�Ɛ ŶĞũǀĢƚƓş�ƉƌĂǀĚĢƉŽĚŽďŶŽƐơ�ĚůĞ�
ŚůĄƓĞŶş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ƉŽǎĄƌŶş�ƐŝŐŶĂůŝǌĂĐĞ�ƐĞ�ũĞĚŶĄ� 
Ž�ƉůĂŶǉ�ƉŽƉůĂĐŚ͘�dŽƚŽ�ƚĂŬĠ�ďǇůŽ�ǀǌĄƉĢơ�ŽŚůĄƓĞŶŽ�ŶĂ�
ŬƌĂũƐŬǉ�ŽƉĞƌĂēŶş�ĚŝƐƉĞēŝŶŬ͘�WŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ďǇů�
ēůĞŶǇ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƐĞ�ƐƉƌĄǀĐĞŵ�ƉƌŽǀĞĚĞŶ�ƉƌƽͲ
ǌŬƵŵ�ŽďũĞŬƚƵ͘�WƎŝ�ŶĢŵ�ďǇůŽ�ǌũŝƓƚĢŶŽ͕�ǎĞ�ǀ ũĞĚŶĠ�
ŵşƐƚŶŽƐƟ�ǀ ƉƎşǌĞŵş�ĚŽƓůŽ�Ŭ ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ŚĂĚŝĐĞ�ƚĞƉůĠ�
ǀŽĚǇ�ǀǌĚƵĐŚŽƚĞĐŚŶŝŬǇ�Ă�ơŵ�ĚŽƓůŽ�Ŭ ƷŶŝŬƵ�ǀŽĚǇ� 
Ă�ƉĄƌǇ�ĚŽ�ēŝĚůĂ�ƉƌŽƟƉŽǎĄƌŶş�ƐŝŐŶĂůŝǌĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉĂŬ�
ƐƉƵƐƟůĂ�ƉŽƉůĂĐŚ͘��ũŝƓƚĢŶş�ďǇůŽ�ŽǌŶĄŵĞŶŽ�ŶĂ�ŚĂƐŝēƐŬǉ�
ĚŝƐƉĞēŝŶŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ŽĚǀŽůĂů�ǌƉĢƚ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ�
Ƶǎ�ŶĂ�ĐĞƐƚĢ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŵşƎşĐş�ũĞĚŶŽƚŬƵ�ƉƌŽĨĞƐŝŽͲ
ŶĄůŶşĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�ǌ dĂŶǀĂůĚƵ͘�:ĞĚŶĂůŽ�ƐĞ�Ž�ƉůĂŶǉ� 
ƉŽƉůĂĐŚ͘� 
< ƉƌǀŶşŵƵ�ǀǉũĞǌĚƵ�ǀ ƌŽĐĞ�ϮϬϮϮ�ďǇůŝ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�
ŚĂƐŝēŝ�ƉŽǀŽůĄŶŝ�ǀ ƌĂŶŶşĐŚ�ŚŽĚŝŶĄĐŚ�EŽǀĠŚŽ�ƌŽŬƵ͘�
:ĞĚŶŽƚĐĞ�ďǇů�ǀǇŚůĄƓĞŶ�ƉŽƉůĂĐŚ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ƚǉŬĂů�ǌĄͲ
ĐŚƌĂŶǇ�ŽƐŽď�ǀ ŶŽēŶşŵ�ƉŽĚŶŝŬƵ�^ŬůĄƎƐŬĄ�ĐŚĂůƵƉĂ͘� 
WŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ďǇůŽ�ƉĞƌƐŽŶĄůĞŵ�^ŬůĄƎͲ
ƐŬĠ�ĐŚĂůƵƉǇ�ũĞĚŶŽƚĐĞ�ƐĚĢůĞŶŽ͕�ǎĞ�ŶĂŚůĄƓĞŶĄ�ŽƐŽďĂ͕�
ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƚƵ�ƵĚĢůĂůŽ�ƓƉĂƚŶĢ͕�ũĞ�Ƶǎ�ǀ ƉŽƎĄĚŬƵ�Ă�ŽĚĞƓůĂ͘�
dŽƚŽ�ďǇůŽ�ŶĂŚůĄƓĞŶŽ�ŶĂ�ŽƉĞƌĂēŶş�ĚŝƐƉĞēŝŶŬ͕�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�
ǀƓĂŬ�ũĞƓƚĢ�ĚŽƌĂǌŝůŽ�ŝ�ǀŽǌŝĚůŽ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĠ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�
ƐůƵǎďǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ŽĚũĞůŽ�ǌƉĢƚ͕�ŬĚǇǎ�ŶĞďǇůŽ�ŬŽͲ
ŚŽ�ŽƓĞƚƎŝƚ͘�EĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ�ƐĞ�ǀƌĄƟůĂ�ŝ�ŶĂƓĞ�ũĞĚŶŽƚŬĂ͘� 

         D͘�^ŽƵŬƵƉ 

�ƉƌĄǀǇ�ǌĞ��a sǉũĞǌĚǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ 

 
sĂŶĚĂůƐŬĠ�ƉƌĄĐĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŽďũĞǀŝůǇ�ŬŽŶĐĞŵ�ƌŽŬƵ�
ŶĂ�ŬŶŝŚŽďƵĚĐĞ�Ă�ŶĢŬŽůŝŬĂ�ŽĚƉĂĚŬŽǀǉĐŚ�ŬŽƓşĐŚ͕�
Ž�ŬƚĞƌǉĐŚ�ũƐŵĞ�ǀĄƐ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂůŝ�ǀ ŵŝŶƵůĠŵ�ǀǇĚĄͲ
Ŷş͕�ēĄƐƚĞēŶĢ�ŽĚƐƚƌĂŶŝůŝ�ĚŽďƌŽǀŽůŶşĐŝ�ŵĂŶǎĞůĠ�
<ŽŶǀĂůŝŶŬŽǀŝ͘�DŶŽŚŽŬƌĄƚ�ĚĢŬƵũĞŵĞ͘ 

WK� <Ks�E1 

 
ZĄĚŝ�ďǇĐŚŽŵ�ƉŽĚĢŬŽǀĂůŝ�ŶĂƓŝŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƽŵ�ŵĢƐƚƵ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕��ŽŶƵƚ�ǁŽƌƌǇ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ͕�^ŬŝĂƌĞĄůƵ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕��^'�dZ/�dĞĂŵƵ�Ă��ĞƌŵĄŬ-ZĞŶƚ͘��ĞŶǇ�ǀşƚĢǌƽŵ�
ĚĢƚƐŬǉĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝş�ƉƎĞĚĄǀĂů�ƉĂŶ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�/ŶŐ͘�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�

sĂƓşēĞŬ͕�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ��������
Ă�ƉƎĞĚƐĞĚĂ�ƐĚƌƵǎĞŶş�ƉƌŽ� 
ƌŽǌǀŽũ�ĐĞƐƚŽǀŶşŚŽ�ƌƵĐŚƵ�
ZĂĚĞŬ�WŝůĂƎ͘�'ƌĂƚƵůƵũĞŵĞ�
ǀƓĞŵ�ŵĞĚĂŝůŝƐƚƽŵ͊� 
�Ă�ƚǉŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ϭϲ 

�          �������ĂǀŝĚ��ŽďŝĄƓ 

WK� <Ks�E1 



          �����      �������WZ�s/��>E��Zh�Z/<��–��z>/E<z    

     jEKZ�ϮϬϮϮ�    ��������   �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���    ������ϭϳ 

<ŽƉƎŝǀĂ�ĚǀŽƵĚŽŵĄ 
�ĂŚĂǀǉ͕�ǀƓĞŵ�ǀĞůŝĐĞ�ĚŽďƎĞ�ǌŶĄŵǉ�ͣƉůĞǀĞů͞�ŶĂǌǉǀĂŶǉ�
ŬŽƉƎŝǀĂ͕�ƚĂŬ�ũŝ�ŵĄ�ǀ ƉŽǀĢĚŽŵş�ŵŶŽŚŽ�ůŝĚş͘� 
WƌĂǀĚŽƵ�ũĞ͕�ǎĞ�ƚĂƚŽ�ƌŽƐƚůŝŶĂ�ũĞ�ǀĞůŝĐĞ�ƵǎŝƚĞēŶĄ�Ă�Ƶǎ�ŶĂƓŝ�
ƉƎĞĚĐŝ�ũĞũşĐŚ�ǀǌĄĐŶǉĐŚ�ƐĐŚŽƉŶŽƐơ�ŚŽũŶĢ�ǀǇƵǎşǀĂůŝ͘�EĞͲ
ďǉƚ�ƚŽŚŽ͕�ǎĞ�ůŝƐƚǇ�ŬŽƉƎŝǀ�ũƐŽƵ�ƉŽŬƌǇƚǇ�ǎĂŚĂǀǉŵŝ�ƚƌŝĐŚŽͲ
ŵǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĂũş�ŶĂ�ǀƌĐŚŽůƵ�ŚƌŽƚǇ͕�ũŝĐŚǎ�ŬĚǇǎ�ƐĞ�ĚŽƚŬŶĞͲ
ŵĞ͕�ŚƌŽƚ�ƐĞ�ƵůŽŵş�Ă�ǀǇƉƵƐơ�ƐŵĢƐ�ŬǇƐĞůŝŶǇ�ŵƌĂǀĞŶēş͕�
ŚŝƐƚĂŵŝŶƵ͕�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶƵ�Ă�ŶĞƌǀŽǀǉĐŚ�ŚŽƌŵŽŶƽ͕�ďǇůĂ�ďǇ�
ŬŽƉƎŝǀĂ�ŵŽǎŶĄ�Ƶǎ�ĚĄǀŶŽ�ͣǀǇũĞĚĞŶĂ͘͞�dşŵƚŽ�ƐĞ�ǀƓĂŬ�
ďƌĄŶş�ƉƎĞĚ�ďǉůŽǎƌĂǀĐŝ�Ă�ũŝŶǉŵŝ�ǎŝǀŽēŝĐŚǇ͘ 

<ŽƉƎŝǀƵ�ƐďşƌĄŵĞ͕�ũĂŬ�ƐĞ�ƵǀĄĚş͕�ŽĚ�ďƎĞǌŶĂ�Ăǎ�ƉŽůŽǀŝŶĂ�
ŬǀĢƚŶĂ͘�s ŶĂƓŝĐŚ�ŚŽƌƐŬǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ�ũƐŵĞ�ƌĄĚŝ͕�ŬĚǇǎ�
ƚƵ�ŵĄŵĞ�ŬŽƉƎŝǀƵ�ǀ ĚƵďŶƵ͕�Ă�ơŵ�ƐĞ�ũĞũş�ƐďĢƌ�ƉŽƐŽƵǀĄ�Ăǎ�
ĚŽ�ēĞƌǀŶĂ͘�ZŽƐƚůŝŶĂ�ũĞ�ůĠēŝǀĄ�ƷƉůŶĢ�ĐĞůĄ͕�ůǌĞ�ƚĞĚǇ�ǀǇƵǎşƚ�
ǀƓĞĐŚ�ũĞũşĐŚ�ēĄƐơ͕�ǀēĞƚŶĢ�ŬǀĢƚƽ�Ă�ƐĞŵĞŶ͘� 
�ŽƉŽƌƵēƵũŝ�ƐďĢƌ�ŬŽƉƎŝǀ�ŶĞĐŚĂƚ�ŶĂ�ŽĚƉŽůĞĚŶş�Ăǎ�ǀĞēĞƌŶş� 
Ă�ƐůƵŶĞēŶş�ēĂƐ͕�Ă�ƚŽ�ǌ ƚŽŚŽ�ĚƽǀŽĚƵ͕�ǎĞ�ŬŽƉƎŝǀĂ�ŽďƐĂŚƵũĞ�
ĚƵƐŝēŶĂŶǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐůƵŶşēŬŽ�ǌ ŬŽƉƎŝǀ�ŽĚƐƚƌĂŶş͘��ĂůƓş�ǌĄƐĂͲ
ĚŽƵ�ũĞ�ŶĞƐďşƌĂƚ�ŬŽƉƎŝǀǇ�ƚĂŵ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ũŝĐŚ�ǀǇƐŬǇƚƵũĞ�ƉƎşůŝƓ�
ŵŶŽŚŽ͕�ŝ�ǌĚĞ�ũĞ�ƌŝǌŝŬŽ�ǀǇƐŽŬĠŚŽ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ĚƵƐŝēŶĂŶƽ͘�
WŽŬƵĚ�ǀƓĂŬ�ĚŽĚƌǎşƚĞ�ƚŽƚŽ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş͕�ŶĞŶş�ƚƎĞďĂ�ƐĞ� 
ŶŝēĞŚŽ�ŽďĄǀĂƚ͘ 

<ŽƉƎŝǀŽǀǉ�ēĂũ�–�ϭ�ƉŽůĠǀŬŽǀŽƵ�ůǎşĐŝ�ƉƎĞůŝũƚĞ�Ь�ů�ŚŽƌŬĠ�
ǀŽĚǇ͕�ŶĞĐŚƚĞ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚ�ůŽƵŚŽǀĂƚ�Ă�ƉŽ�ƐĐĞǌĞŶş�ƉŝũƚĞ͕�Ă�ƚŽ�
ϯǆ�ĚĞŶŶĢ͘�dĂŬƚŽ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉ�ēĂũ�ǀĄŵ�ƉƌŽēŝƐơ�ŬƌĞǀ͕�ƉƌŽŬƌͲ
ǀş�ǀŶŝƚƎŶş�ŽƌŐĄŶǇ͕�ũĂŬŽ�ũĞ�ƐůŝŶŝǀŬĂ͕�ǎĂůƵĚĞŬ͕�ƉŽǀǌďƵĚş�ŵĞͲ
ƚĂďŽůŝƐŵƵƐ͕�ŵĄ�ĂŶƟƌĞǀŵĂƟĐŬĠ�ƷēŝŶŬǇ�Ă�ƉŽŵƽǎĞ�ŝ�ƉƎŝ�
ĚŶĢ͘�s ŽďĚŽďş�ĐŚƎŝƉĞŬ�ŚŽ�ŵƽǎĞŵĞ�ƉŽƵǎşƚ�ũĂŬŽ�ĂŶƟǀŝƌŽƟͲ
ŬƵŵ͘��ŽƉŽƌƵēƵũŝ�ǀǎĚǇ�ŶĂ�ũĂƎĞ�Ɛŝ�ƵĚĢůĂƚ�ŽēŝƐƚŶŽƵ�ŬƷƌƵ�
ǌ ŬŽƉƎŝǀ͕�ƚũ͘�ƉŽƉşũĞƚ�ϯǆ�ĚĞŶŶĢ�ŬŽƉƎŝǀŽǀǉ�ēĂũ�ƉŽ�ĚŽďƵ�ēƚǇƎ�
ƚǉĚŶƽ͕�ƌĄŶŽ�ŶĞũůĠƉĞ�ŶĂ�ůĂēŶǉ�ǎĂůƵĚĞŬ͕�Ă�ƉůĂơ͕�ǎĞ�ēşŵ�ũĞ�
ŬŽƉƎŝǀĂ�ēĞƌƐƚǀĢũƓş͕�ơŵ�ũĞ�ƷēŝŶŶĢũƓş͘��ĄƌŽǀĞŸ�Ɛŝ�ǀǎĚǇ�ŶĂͲ
ƚƌŚĞũƚĞ�ĚĂůƓş�ŶĂ�ƵƐƵƓĞŶş͕�ĂďǇƐƚĞ�ŵĢůŝ�ĚŽ�ǌĄƐŽďǇ�ƉŽ�ĐĞůǉ�
ƌŽŬ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ƓĄůĞŬ�ŬŽƉƎŝǀŽǀĠŚŽ�ēĂũĞ�ĚĞŶŶĢ�ƉŽ�ǌďǇƚĞŬ�

ƌŽŬƵ�ǀĄƐ�ƵĚƌǎş�ǀ ŬŽŶĚŝĐŝ͕�Ă�ŝ�ŶĂ�ǀĂƓş�ǀŝǌĄǎŝ�ƐĞ�ƉŽƉşũĞŶş�ēĂũĞ�
ŬůĂĚŶĢ�ƉƌŽũĞǀş͘ 
�ĂůƓş�ǀůĂƐƚŶŽƐơ�ŬŽƉƎŝǀǇ�ũĞ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ�ƉƽƐŽďŝƚ�ƉƌŽƟ�ƚǀŽƌͲ
ďĢ�ůĞĚǀŝŶŽǀĠŚŽ�ēŝ�ŵŽēŽǀĠŚŽ�ƉşƐŬƵ͕�ĂǀƓĂŬ�ƉƎŝ�ǀǉƐŬǇƚƵ�
ŵŽēŽǀǉĐŚ�ēŝ�ůĞĚǀŝŶŽǀǉĐŚ�ŬĂŵĞŶƽ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ŬŽƉƎŝǀƵ�ƵǎşǀĂƚ�
ǀĞůŵŝ�ŽƉĂƚƌŶĢ͘ 
>ŝŚŽǀŽƵ�ƟŶŬƚƵƌƵ�Ɛŝ�ǀǇƚǀŽƎşƚĞ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�ϲϬ�Ő�ŽēŝƓƚĢŶǉĐŚ�
Ă�ƉŽŬƌĄũĞŶǉĐŚ�ŬŽƎşŶŬƽ�Ă�ŶĂƟ�ŬŽƉƎŝǀǇ�ǌĂůŝũĞŵĞ�ĂƐŝ�Ϯ�ĚĐů�
ĂůŬŽŚŽůƵ�Ž�ƐşůĞ�ϰϬ�й�;ǀŽĚŬĂ͕�ƐůŝǀŽǀŝĐĞ͙Ϳ͕�ŶĞĐŚĄŵĞ�ϭϰ�ĚŶş�
ŶĂ�ƚĞƉůĠŵ�ƐůƵŶŶĠŵ�ŵşƐƚĢ͕�ƉƌƽďĢǎŶĢ�ƉƌŽƚƎĞƐĞŵĞ͘�WŽ� 
ϭϰ�ĚŶĞĐŚ�ƉƎĞĐĞěƚĞ�ƉƎĞƐ�ƉůĄƚŶŽ�Ă�ŵƽǎĞƚĞ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ǀŶŝƚƎͲ
ŶĢ�Ϯǆ�ĚĞŶŶĢ�ϭ�ƉŽůĠǀŬŽǀŽƵ�ůǎşĐŝ�ŶĞďŽ�ǀŶĢ�Ϯǆ�ĚĞŶŶĢ�ƉŽƚƎşƚ�
ƉŽƐƟǎĞŶĠ�ŵşƐƚŽ  ͘
sŶŝƚƎŶĢ�ƵǎşǀĞũƚĞ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ƚƌĄǀĞŶş�Ă�ĚŽďƌǉ�ƉƌƽďĢŚ�
ƐƚŽůŝĐĞ͕�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ŝŵƵŶŝƚǇ͕�ŶĂƉŽŵƽǎĞ͕�ƉƎŝ�ŬĂƓůŝ͕�
Ŭ ŽĚŚůĞŶĢŶş͕�ƐŶŝǎƵũĞ�ƷŶĂǀƵ͕�ǀǇēĞƌƉĂŶŽƐƚ�Ă�ďŽůĞƐƟ�ŚůĂǀǇ͕�
ƉŽŵĄŚĄ�ŽĚ�ŬŽǎŶşĐŚ�ƉůşƐŶş͕�ĞŬǌĠŵƽ�Ă�ǀǇƌĄǎĞŬ͕�ēŝƐơ�ŬƌĞǀ  ͘
sŶĢ�ƵǎşǀĞũƚĞ�ŶĂ�ƵƌǇĐŚůĞŶş�ŚŽũĞŶş�ƌĂŶ͕�ŚŽũş�ǀǇƌĄǎŬǇ͕�ƵůĞǀ 
ũĞ�ŽĚ�ďŽůĞƐƟ�ǌĂĚ͕�ƉŽĚƉŽƌƵũĞ�ƌƽƐƚ�ǀůĂƐƽ�Ă�ŶĂƉŽŵĄŚĄ�ǌĂͲ
ƐƚĂǀŝƚ�ũĞũŝĐŚ�ǀǇƉĂĚĄǀĄŶş�;ƉŽ�ŬŽƵƉĞůŝ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�Ɛŝ�ǀĞƚƎşƚ�
ƟŶŬƚƵƌƵ�ĚŽ�ƉŽŬŽǎŬǇ�ŚůĂǀǇ͕�ƉŽŬƵĚ�ďǇ�ŶĢŬŽŵƵ�ǀĂĚŝů�ǌĄͲ
ƉĂĐŚ�ĂůŬŽŚŽůƵ͕�ůǌĞ�ǌŵşƌŶŝƚ�ŶĂƎĞĚĢŶşŵ�ƟŶŬƚƵƌǇ�–�ĐĐĂ� 
ϯ�ůǎşĐĞ�ƟŶŬƚƵƌǇ�Ă�Ъ�ů�ƉƎĞǀĂƎĞŶĠ�ǀŽĚǇ�Ă�ƚƵƚŽ�ƐŵĢƐ�ƉŽơƌĂƚ�
ĚŽ�ƉŽŬŽǎŬǇ�ŚůĂǀǇ�ŬĂǎĚǉ�ǀĞēĞƌ�ƉƎĞĚ�ƐƉĂŶşŵͿ  ͘
�ǇůŝŶŬĄƎ�Ɖ͘�sǇƚĄƐĞŬ�ƚǀƌĚş͕�ǎĞ�ƐĞŵĞŶĂ�ǌ ŬŽƉƎŝǀ�
ǀ ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�Ɛ ŵĞĚĞŵ�ƉƽƐŽďş�ũĂŬŽ�ĂĨƌŽĚŝǌŝĂŬƵŵ͕�ǀǇǌŬŽƵͲ
ƓĞũƚĞ͘ 
EĂ�ǌĄǀĢƌ�ĚŽƉŽƌƵēƵũŝ�ŶĂ�ũĂƎĞ�ǌ ŵůĂĚǉĐŚ�ŬŽƉƎŝǀ�ƵǀĂƎŝƚ�ƓƉĞͲ
ŶĄƚ�ŶĞďŽ�ũĞŵŶŽƵ�ŬŽƉƎŝǀŽǀŽƵ�ƉŽůĠǀŬƵ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ŶĂ�ƚĂůşƎŝ�
ĚŽǌĚŽďƚĞ�ƌŽǌŬǀĞƚůǉŵŝ�ƐĞĚŵŝŬƌĄƐŬĂŵŝ͘�hĚĢůĄƚĞ�ƚĂŬ�ŶĢĐŽ�
ƉƌŽ�ƐǀĠ�ǌĚƌĂǀş�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�Ɛŝ�ƉŽĐŚƵƚŶĄƚĞ͘�:Ğ�ƚŽ�ůĞǀŶĠ� 
Ă�ǌĚƌĂǀĠ͘ 
WƎĞũŝ�ŬƌĄƐŶĠ�ǌŝŵŶş�ĚŶǇ  ͘

�����������������������������������������������������:ŝƚŬĂ�ZŝĞŐĞƌŽǀĄ 

�ĚƌŽũĞ͗��ĚƌĂǀş�ǌ ďŽǎş�ůĠŬĄƌŶǇ 

��������������Dƽũ�ďǇůŝŶŬŽǀǉ�ƐǀĢƚ 

��������������,ĞƌďĄƎ�:ĂŶēĂ�–��ĞŶƚƌŝĐŚ 
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     ϭϴ�      ��������    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������   jEKZ�ϮϬϮϮ 

>ĞƚŽƐ�ϭϭ͘–ϭϯ͘�ƷŶŽƌĂ�ϮϬϮϮ�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ũŝǎ�ϱϱ͘�
ƌŽēŶşŬ͊�dĞŶƚŽ�ůĞŐĞŶĚĄƌŶş�ǌĄǀŽĚ�ƐĞ�ƐƚĂů�ƚƌĂĚŝͲ
Đş͕�ŵĞŵŽƌŝĄůĞŵ�Ă�ŶĞũǀĢƚƓşŵ�ǌĄǀŽĚĞŵ� 
ǀ�ďĢŚƵ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�ǀ��Z͘� 
KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƎŝ�����:ŝǌĞƌƐŬĠ�ϱϬ�ũƐŽƵ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶŝ�ŶĂ�ǀşĐĞ�ǀĂͲ
ƌŝĂŶƚ�ǌĄǀŽĚƵ͕�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǀĂƌŝĂŶƚǇ�ǌĂŚƌŶƵũş�ŝ�ƷēĂƐƚ�ŚŽďşŬƽ͘�
EŝŬĚŽ�Ƶǎ�ŶĞĐŚĐĞ�ǌĂǎşƚ�ůŽŸƐŬǉ�ƐĐĠŶĄƎ͕�ŬĚǇ�ƐĞ�ŶĞũƐůĂǀŶĢũƓş�
ēĞƐŬǉ�ǌĄǀŽĚ͕�����:ŝǌĞƌƐŬĄ�ϱϬ͕�ũĞůĂ�ďĞǌ�ĂŵĂƚĠƌƐŬǉĐŚ�
ƷēĂƐƚŶşŬƽ͘�/�ƉƌŽƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƎŝ�ŝŶƚĞŶǌŝǀŶĢ�ƐŝƚƵĂĐŝ�ƎĞƓş�ƐĞ�
ǌĄƐƚƵƉĐŝ�EĄƌŽĚŶş�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ĂŐĞŶƚƵƌǇ�;E^�Ϳ�Ă�<ƌĂũƐŬĠ�
ŚǇŐŝĞŶǇ�ǀ�>ŝďĞƌĐŝ͘�^ŝůŶŽƵ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ŵĂũş�ƚĂŬĠ�ŽĚ�^ǀĂǌƵ�
ůǇǎĂƎƽ��Z͘���ũĂŬ�ƚŽ�ĂŬƚƵĄůŶĢ�Ɛ�ũĞĚŶĄŶşŵ�ǀǇƉĂĚĄ͍ 

^ŽƵēĂƐŶŽƵ�ƐŝƚƵĂĐŝ�Ɛ�ŽŵŝŬƌŽŶĞŵ�ƉĞēůŝǀĢ�ƐůĞĚƵũĞŵĞ�Ă�ŶŝĐ�
ŶĞƉŽĚĐĞŸƵũĞŵĞ͘�:ĞĚŶĄŵĞ�Ɛ�ƉƎĞĚƐĞĚŽƵ�EĄƌŽĚŶş�ƐƉŽƌͲ
ƚŽǀŶş�ĂŐĞŶƚƵƌǇ�&ŝůŝƉĞŵ�EĞƵƐƐĞƌĞŵ�Ž�ŵŽǎŶǉĐŚ�ƐĐĠŶĄƎşĐŚ�
ƵƐƉŽƎĄĚĄŶş�����:ŝǌĞƌƐŬĠ�ϱϬ͘�dĞŶ�ƚǇƚŽ�ĚĞƚĂŝůŶĢ�ƉƎŝƉƌĂǀĞͲ
ŶĠ�ƉŽĚŬůĂĚǇ�ŬŽŶǌƵůƚƵũĞ�ƐĞ�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ǌĚƌĂͲ
ǀŽƚŶŝĐƚǀş��Z͕�ŬŽŶŬƌĠƚŶĢ�Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌĞŵ�sůĂƐƟŵŝůĞŵ�sĄůͲ
ŬĞŵ͕͟ ƎşŬĄ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�ƉŽƎĄĚĂũşĐş�ĂŐĞŶƚƵƌǇ�ZĂƵů͕�WĞƚƌ�>ĞͲ
ƓĞŬ�Ă�ĚŽĚĄǀĄ͕ ͣƉŽĚŬůĂĚǇ�ƉƌŽ�ďĞǌƉĞēŶĠ�ƵƐƉŽƎĄĚĄŶş͕�ŬƚĞͲ
ƌĠ�ũƐŵĞ�ƉƎŝƉƌĂǀŝůŝ͕�ďǇůǇ�ƉŽǌŝƟǀŶĢ�ƉƎŝũĂƚǇ�Ă�ǌĂ�ĂŬƚƵĄůŶşĐŚ�
ƉŽĚŵşŶĞŬ�ďǇ�ďǇůŽ�ŵŽǎŶĠ�ǌĄǀŽĚ�ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ�ǀ�ƉŽĚŽďĢ͕�
ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ǀĞůŵŝ�ƉƎŝďůŝǎƵũĞ�ƚĠ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ǌŶĄŵĞ�ũĞƓƚĢ� 
ǌ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϬ͘͟ 

WŽĚƉŽƌƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƎŝ�Đşơ�ŝ�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�ŵŝŶŝƐƚƌĂ�ǌĚƌĂǀŽƚͲ
ŶŝĐƚǀş͕�sůĂƐƟŵŝůĂ�sĄůŬĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ǀ�ŵĠĚŝşĐŚ ǌŵşŶŝů� 
Ž�ƚŽŵ͕�ǎĞ�ŶĞŵĄ�ǌĂ�Đşů�ŬŽŶĄŶş�:ŝǌĞƌƐŬĠ�ϱϬ�ŶŝũĂŬ�ĚƌĂŵĂƟĐͲ
ŬǇ�ŽŵĞǌŽǀĂƚ�Ă�ŬŽŵƵŶŝŬƵũĞ�ũĂŬ�ƐĞ�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�ŬƵůƚƵƌǇ͕�ƚĂŬ�
ƐƉŽƌƚƵ͘�^ƚĞũŶĢ�ƚĂŬ�ƉƎĞĚƐĞĚĂ�E^�͕�&ŝůŝƉ�EĞƵƐƐĞƌ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�
ǀ�ƷǌŬĠŵ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�Ɛ�ƉŽƎĂĚĂƚĞůŝ�:ŝǌĞƌƐŬĠ�ϱϬ͕�ƉŽǀĂǎƵũĞ�

ƚƵƚŽ�ĂŬĐŝ�ǌĂ�ũĞĚŶƵ�ǌ�ǀƌĐŚŽůŶǉĐŚ�ƵĚĄůŽƐơ�ůĞƚŽƓŶş�ǌŝŵǇ͕�
ŬƚĞƌĄ�ďǇ�ŶĞŵĢůĂ�ĐŚǇďĢƚ͘ 

�ŬƚƵĄůŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ƵŵŽǎŸƵũş�ƷēĂƐƚ�Ăǎ�ϭ�ϬϬϬ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ� 
ǀ�ƌĄŵĐŝ�ũĞĚŶĠ�ƐƚĂƌƚŽǀŶş�ǀůŶǇ͘�KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƎŝ�ǀ�ƉƌǀŶş�ƎĂĚĢ�
ĚďĂũş�ŶĂ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�Ă�ŚǇŐŝĞŶŝĐŬĄ�ƉƌĂǀŝĚůĂ͕�ƐĂŵŽǌƎĞũͲ
ŵŽƐơ�ũƐŽƵ�ĚĞǌŝŶĨĞŬĐĞ�ǀ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ĐĞůĠŚŽ�ǌĄǌĞŵş͕�ŶŽƓĞŶş�
ƌĞƐƉŝƌĄƚŽƌƽ�ǀ�ǌĄǌĞŵş�ǌĄǀŽĚƵ͕�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ƚĞƉůŽƚǇ�ƷēĂƐƚŶşŬƽ�
Ă�ĚĂůƓş�ŽƉĂƚƎĞŶş͕�ŬƚĞƌĄ ǌĂƌƵēƵũş�ďĞǌƉĞēŶǉ�ƉƌƽďĢŚ�ĐĞůĠŚŽ�
ǀşŬĞŶĚƵ͘�KƉŽŵĞŶŽƵƚ�ŶĞůǌĞ�ĂŶŝ�ƉŽĚŵşŶŬǇ͕�ǌĂ�ŬƚĞƌǉĐŚ�
ŵŽŚŽƵ�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�ƐƚĂƌƚŽǀĂƚ͕�ǀ�ƚƵƚŽ�ĐŚǀşůŝ�ũĞ ƉůĂƚŶǉ�ŵŽĚĞů�
K–E͕�ĐŽǎ�ǌŶĂŵĞŶĄ͕�ǎĞ�ŶĂ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞ�ŵŽŚŽƵ�ƉŽƐƚĂǀŝƚ�ƉŽƵͲ
ǌĞ�Ɵ�ƷēĂƐƚŶşĐŝ͕�ŬƚĞƎş�ŵĂũş ƉůĂƚŶǉ�ĐĞƌƟĮŬĄƚ�Ž�ŽēŬŽǀĄŶş�
ŶĞďŽ�ƉƌŽĚĢůĄŶş�ŶĞŵŽĐŝ ;ŶĞũĚĠůĞ�ϭϴϬ�ĚŶş�ŽĚ�ƉŽǌŝƟǀŶşŚŽ�
ƚĞƐƚƵͿ�ŶĞďŽ�ƐƉůŸƵũş�ũĞĚŶƵ�ǌ�ǀǉũŝŵĞŬ  ͘
KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƎŝ�ƐĞ�ŵŝŵŽ�ũŝŶĠ�ƚĂŬĠ�ŝŶƐƉŝƌƵũş�ǀ�ǌĂŚƌĂŶŝēş͕�ŶĂͲ
ƉƎşŬůĂĚ�ŝ�ŝƚĂůƐŬǉŵ�ŵŽĚĞůĞŵ�ƐůĂǀŶĠ�DĂƌĐŝĂůŽŶŐǇ͕�ŬƚĞƌĄ�
ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůĂ�ϯϬ͘�ůĞĚŶĂ͕�Ă�ƚŽ�ŝ�ƉƌŽ�ŚŽďďǇ�ďĢǎĐĞ͘�s�/ƚĄůŝŝ�
ƐĞ�ƉƎŝƚŽŵ�ĚĞŶŶş�ŶĄŬĂǌĂ�ƉŽŚǇďƵũĞ�ŽŬŽůŽ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�ŶĂŬĂͲ
ǎĞŶǉĐŚ͘ ͣ<ĚǇǎ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǀ�/ƚĄůŝŝ�ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ�ƚĂŬ�ǀĞůŬǉ�ǌĄͲ
ǀŽĚ͕�ũĂŬǉŵ�DĂƌĐŝĂůŽŶŐĂ�ũĞ͕�ŶĞƉŽĐŚǇďƵũĞŵĞ�Ž�ƚŽŵ͕�ǎĞ�
ƌŽǌƵŵŶǉ�Ă�ďĞǌƉĞēŶǉ�ŵŽĚĞů�ǌƌĞĂůŝǌƵũĞŵĞ�ƚĂŬĠ�ǀ��ĞƐŬĠ�
ƌĞƉƵďůŝĐĞ�ƉƌŽ�:ŝǌĞƌƐŬŽƵ�ϱϬ͕͟ ĚŽĚĄǀĄ�ǌĄǀĢƌĞŵ�>ĞƓĞŬ͘�
�ƽƐůĞĚŶĄ�ƉƎşƉƌĂǀĂ�Ă�ĚŽĚƌǎŽǀĄŶş�ŚǇŐŝĞŶŝĐŬǉĐŚ�Ă�ďĞǌƉĞēͲ
ŶŽƐƚŶşĐŚ�ƉƌĂǀŝĚĞů�ũĞ�ƉƌŽ�ƉŽƎĂĚĂƚĞůĞ�ĐĞƐƚĂ͕�ũĂŬ�ƐĞ�ǀƌĄƟƚ�
ǌƉĢƚ�ĚŽ�ƐƚŽƉǇ�Ă�ŽƐůĂǀŝƚ�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƚĞŶƚŽ�ǀǉǌŶĂŵŶǉ�ƐƉŽƌͲ
ƚŽǀŶş�ƐǀĄƚĞŬ�ǀ�ďĢǎĞĐŬĠŵ�ůǇǎŽǀĄŶş  ͘
 
     ǌĚƌŽũ͗�ǁǁǁ͘ũŝǌϱϬ͘Đǌ 
 
 

:ŝǌĞƌƐŬĄ�ϱϬ�ƐůĂǀş�ĚĂůƓş�ũƵďŝůĞƵŵ͊�� 



���������������������                     ���/E&KZD������K<K>1    

     jEKZ�ϮϬϮϮ     ��������  �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������      ϭϵ 

�ĂŚĄũĞŶş�:ŝǌĞƌƐŬĠ�ϱϬ�ǀ :ĂďůŽŶĐŝ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ�ϭϭ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ�
ƉƌŽďĢŚŶĞ�ǀǉƐƚĂǀŽƵ�sşƚĢǌŽǀĠ�ďşůĠ�ƐƚŽƉǇ�ǀ��ŽŵĢ�^ĐŚĞǇďĂͲ
ůŽǀǉĐŚ�Ă�ǀǉƐƚĂǀŽƵ�:ŝǌĞƌƐŬĄ�ϱϬ�–�ŵƽũ�ŽƐŽďŶş�ǌĄǀŽĚ�
ǀ �ƵƌŽĐĞŶƚƌƵ͘�s�ƚĞŶƚŽ�ĚĞŶ�ƉƌŽďĢŚŶŽƵ�ŝ�ĚǀĢ�WƎĞĚƉƌĞŵŝĠͲ
ƌǇ�ĮůŵƵ�:ŝǌĞƌƐŬĠ�ŚŽƌǇ�ǀ�ũĂďůŽŶĞĐŬĠŵ�ŬŝŶĢ�ZĂĚŶŝĐĞ͘�:ĞĚŶĄ�
ƐĞ�Ž�ĚŽŬƵŵĞŶƚĄƌŶş�Įůŵ�sŝŬƚŽƌĂ�<ƵŶǇ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀǇƉƌĄǀş�ƉƎşͲ
ďĢŚ�:ŝǌĞƌƐŬǉĐŚ�ŚŽƌ�ŽĚ�ũĞũŝĐŚ�ǀǌŶŝŬƵ�Ăǎ�ƉŽ�ƐŽƵēĂƐŶŽƐƚ͘�
^ƉŽůĞēŶĢ�Ɛ ZĞŶĠŵ��ĢůŽŚƌĂĚƐŬǉŵ�ŵĂƉŽǀĂůŝ�ǎŝǀŽƵ�ŝ�ŶĞǎŝͲ
ǀŽƵ�ƉƎşƌŽĚƵ͕�ǌŶĄŵĄ�ŵşƐƚĂ͕�ĂůĞ�ŝ�ƚĂ͕�ŬĞ�ŬƚĞƌǉŵ�ũĞƓƚĢ�ǎĄĚŶĠ�
ƚƌĂƐǇ�ŶĞǀĞĚŽƵ͘�WŽƎşĚŝůŝ�ǌĄďĢƌǇ�ŝ�ǌ�ƉŽĚǌĞŵş͘�sĞ�ĮůŵƵ�ƚĂŬĠ�

ǌĂǌŶş�ƵŶŝŬĄƚŶş�ŚŽƵƐůŽǀĠ�ŶĂŚƌĄǀŬǇ�sŝŬƚŽƌĂ�<ƵŶǇ͘� 
EĂ�DşƌŽǀĠŵ�ŶĄŵĢƐơ�ǀ ϭϴ�Ś�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ƉƎşŵǉ�ƉƎĞŶŽƐ�
ǌ �ĞĚƎŝĐŚŽǀĂ�ƐůĂǀŶŽƐƚŶşŚŽ�ǌĂŚĄũĞŶş͕�ǌĄďĢƌǇ�ŶĂ�ǌĄǀŽĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ�ůǇǎŶşŬƽ�Ă�ŽŚŸŽƐƚƌŽũ͘� 
�����ŶĞƌŐǇ�ĨĞƐƚ�ǀ ƌĄŵĐŝ�:ŝǌĞƌƐŬĠ�ϱϬ�ũĞ�ǌŶĄŵǉ�ŬǀĂůŝƚŶşŵ�
ŚƵĚĞďŶşŵ�ŽďƐĂǌĞŶşŵ�ũŝǎ�ǌ�ŵŝŶƵůǉĐŚ�ƌŽēŶşŬƽ͕�Ă�ƉƌŽƚŽ�ƐĞ�
ŵƽǎĞƚĞ�ƚĢƓŝƚ�ŽĚ�ϮϬ�Ś�ŶĂ�ŬŽŶĐĞƌƚ�dĂƚĂ��ŽũƐ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ƐĞ�
ǌĄǀŽĚĞŵ�ƐƉũĂƚĄ�ŚŝƚĞŵ�WĢƓĄĐŝ�ďşůĠ�ƐƚŽƉǇ͘�sƐƚƵƉŶĠ�ďƵĚĞ�
ǌĚĂƌŵĂ͘ 
 

WĄƚĞŬ͕�ϭϭ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ� 
ϵ͘ϬϬ DŝŶŝ�:ŝǌĞƌƐŬĄ�WŽũŝƓƛŽǀŶǇ�s�W 
ϭϮ͘ϬϬ sŽůŬƐǁĂŐĞŶ��ĞĚƎŝĐŚŽǀƐŬĄ�ϯϬ–ϯϬ�Ŭŵ�ǀŽůŶĢ 
ϭϲ͘ϯϬ �ĞŶǌŝŶĂ�KZ>�E�^ƉƌŝŶƚ�–�ϭ͕ϱ�Ŭŵ�ƐŽƵƉĂǎ�–�<ǀĂůŝĮŬĂĐĞ 
ϭϳ͘ϬϬ �ĞŶǌŝŶĂ�KZ>�E�^ƉƌŝŶƚ�–�ϭ͕ϱ�Ŭŵ�ƐŽƵƉĂǎ�–�&ŝŶĄůĞ�ǎĞŶǇ 
ϭϳ͘ϭϬ �ĞŶǌŝŶĂ�KZ>�E�^ƉƌŝŶƚ�–�ϭ͕ϱ�Ŭŵ�ƐŽƵƉĂǎ�–�&ŝŶĄůĞ�ŵƵǎŝ 
ϭϴ͘ϬϬ ^ůĂǀŶŽƐƚŶş�ǌĂŚĄũĞŶş͕�ǌĄǀŽĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ�ůǇǎŶşŬƽ 
ϭϵ͘ϬϬ sǉƐƚƵƉǇ�ƌŽŬƵ��ĞƐŬĠŚŽ�ŚŽƌŽůĞǌĞĐŬĠŚŽ�ƐǀĂǌƵ� 
 ������;�ĞĚƎŝĐŚŽǀ�–�ŝŚŶĞĚ�ƉŽ�ǌĂŚĄũĞŶşͿ 
ϮϬ͘ϬϬ �����ŶĞƌŐǇ�ĨĞƐƚ�:ĂďůŽŶĞĐ͕�DşƌŽǀĠ�ŶĄŵĢƐơ�–�d�d���K:^͘ 

^ŽďŽƚĂ͕�ϭϮ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ 
��ϵ͘ϬϬ :ŝǌĞƌƐŬĄ�Ϯϱ–Ϯϱ�Ŭŵ�ŬůĂƐŝĐŬǇ 
��ϵ͘ϮϬ �d�:ŝǌĞƌƐŬĄ�ϭϬ–ϭϬ�Ŭŵ�ŬůĂƐŝĐŬǇ 
ϭϱ͘ϬϬ d-DŽďŝůĞ�:ŝǌĞƌƐŬĄ�ĮƌĞŵŶş�–�ƓƚĂĨĞƚĂ�ϰп�ϯ�Ŭŵ 
ϭϳ͘ϬϬ DƓĞ–ŬŽƐƚĞů�Ɛǀ͘��ŶƚŽŶşŶĂ͕��ĞĚƎŝĐŚŽǀ 
ϭϴ͘ϬϬ �����ŶĞƌŐǇ�ĨĞƐƚ�>ŝďĞƌĞĐ͕�ŶĄŵĢƐơ� 
 ��������ƌ͘��͘��ĞŶĞƓĞ�–�ƉƎĞĚŬĂƉĞůĂ�WŝůŽƚ 
ϭϵ͘ϬϬ �����ŶĞƌŐǇ�ĨĞƐƚ�>ŝďĞƌĞĐ͕�ŶĄŵĢƐơ� 
 ��������ƌ͘��͘��ĞŶĞƓĞ�–�ŚůĂǀŶş�ŬĂƉĞůĂ��,/E�^</ 

EĞĚĢůĞ͕�ϭϯ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ 
��ϴ͘ϬϬ ����:ŝǌĞƌƐŬĄ�ϱϬ–ϱϬ�Ŭŵ�ŬůĂƐŝĐŬǇ�;ϳ͘ϱϬ�ƐƚĂƌƚ��>/d��ǎĞŶǇͿ 
ϭϬ͘ϯϬ sǇŚůĄƓĞŶş�ǀşƚĢǌƽ�ŶĂ�ƐƚĂĚŝŽŶƵ�ǀ��ĞĚƎŝĐŚŽǀĢ–ŬĂŵŝŽŶ�^Ŭŝ��ůĂƐƐŝĐƐ 
ϭϲ͘ϯϬ KēĞŬĄǀĂŶǉ�ĚŽũĞǌĚ�ƉŽƐůĞĚŶşŚŽ�ǌĄǀŽĚŶşŬĂ 
�������������ΎēĂƐŽǀǉ�ŚĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƵƉƌĂǀĞŶ 
                    ��ǌĚƌŽũ͗�ǁǁǁ͘ũŝǌϱϬ͘Đǌ 

WƌŽŐƌĂŵ�����:ŝǌĞƌƐŬĠ�ϱϬ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐƚĂƌƚƵũĞ�ƚƌĂĚŝēŶĢ�ǌ�ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�ƐƚĂĚŝŽŶƵ�ǀ��ĞĚƎŝĐŚŽǀĢ�ǀ�:ŝǌĞƌƐŬǉĐŚ�ŚŽƌĄĐŚ͗ 

�ĞũƚĞ�Ɛŝ�ƉŽǌŽƌ�ŶĂ�ƉŽĚǀŽĚŶĠ�ƚĞůĞĨŽŶĄƚǇ 
Dŝůş�ƐĞŶŝŽƎŝ͕�ƉŽŬƵĚ�ǀĄƐ�ďƵĚĞ�ŬĚŽŬŽůŝǀ�ǎĄĚĂƚ�ƉŽ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�Ž�ƉƎĞĚĄŶş�ƉĞŶĢǌ�ēŝ�Ž�ũĞͲ
ũŝĐŚ�ďĂŶŬŽǀŶş�ƉƎĞǀŽĚ͕�ŚŽǀŽƌ�ŽŬĂŵǎŝƚĢ�ƵŬŽŶēĞƚĞ͊�WŽĚǀŽĚŶşĐŝ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ƐŽƵēĂƐŶĠ�
ĚŽďĢ�ŶĂŚƌĂĚŝůŝ�ƚĂŬǌǀĂŶĠ�ƓŵĞũĚǇ͕�ƐĞ�ǀ�ƚĞůĞĨŽŶŶşĐŚ�ŚŽǀŽƌĞĐŚ�ŶĞƐƚǇĚĂƚĢ�ǀǇĚĄǀĂũş�ǌĂ�
ǌĄƐƚƵƉĐĞ�ǀĂƓŝĐŚ�ŶĞũďůŝǎƓşĐŚ�ƉƎşďƵǌŶǉĐŚ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ƷĚĂũŶĢ�ĚŽƐƚĂůŝ�ĚŽ�ŶĞƐŶĄǌş͕�ǌ�ŶŝĐŚǎ�
ƐĞ�ŵŶŽŚŽƵ�ƌǇĐŚůĞ�ǀǇƉůĂƟƚ͘��Ă�ǀǇŵǇƓůĞŶŽƵ�ǌĄĐŚƌĂŶƵ�ǀĂƓŝĐŚ�ƉŽƚŽŵŬƽ�ƉŽ�ǀĄƐ�ďƵͲ
ĚŽƵ�ĐŚơƚ�ŝ�ƐƚĂƟƐşĐĞ�ŬŽƌƵŶ͘��ĄĚŶĠ�ƉĞŶşǌĞ�ũŝŵ�ŶĞĚĄǀĞũƚĞ�ĂŶŝ�ŶĞƉƎĞƉŽƐşůĞũƚĞ͊��Ğǌ�
ŽŚůĞĚƵ�ŶĂ�ƚŽ͕�ĐŽ�ǀĄŵ�ƎşŬĂũş͕�ƉŽ�ƐŬŽŶēĞŶş�ƚĂŬŽǀĠŚŽ�ƉŽĚĞǌƎĞůĠŚŽ�ƚĞůĞĨŽŶĄƚƵ�ŝŚŶĞĚ�
ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�ƐǀŽƵ�ƌŽĚŝŶƵ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ɛŝ�Ƶ�Ŷş�ŽǀĢƎƚĞ͘�EĞƐƚĂŸƚĞ�ƐĞ�ŽďĢơ�ƉŽĚǀŽĚƵ͊�
WŽŬƵĚ�ƐĞ�ŶŝŬŽŵƵ�ǌ�ƉƎşďƵǌŶǉĐŚ�ŶĞĚŽǀŽůĄƚĞ͕�ŽďƌĂƛƚĞ�ƐĞ�Ɛ�ĚƽǀĢƌŽƵ�ŶĂ�ŶĂƓŝ�ďĞǌƉĞēͲ
ŶŽƵ�ůŝŶŬƵ�ϭϱϴ͕�ũƐŵĞ�ƚƵ�ƉƌŽ�ǀĄƐ͘ 

���������������������                    ����WK>/�/���Z�/E&KZDh:�    



�����������������������W\/a>K��K�Z���<��                          

     ϮϬ    ��������      �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  jEKZ�ϮϬϮϮ 

s�ƷŶŽƌƵ�ϮϬϮϮ�ďǇ�ƐĞ�ĚŽǎŝů�ϭϬϱ�ůĞƚ�
ƚĞŶ͕�ĐŽ�ĐĞůǉ�ǎŝǀŽƚ�ǌĂƐǀĢƟů�ƐƉŽƌƚƵ͘��Ǉů�
ǀǉďŽƌŶǉŵ�ǌĄǀŽĚŶşŬĞŵ͕�ƉŽƚŽŵ�ƚƌĞͲ
ŶĠƌĞŵ͕�ĂůĞ�ŚůĂǀŶĢ�ǀǉďŽƌŶǉŵ�ēůŽǀĢͲ
ŬĞŵ�Ă�ŬĂŵĂƌĄĚĞŵ͘� 
s�ƌŽĐĞ�ϭϵϰϵ�ǀǇƚǀŽƎŝů�ēĞƐŬŽƐůŽǀĞŶƐŬǉ�
ƌĞŬŽƌĚ�ǀǉŬŽŶĞŵ�ϵϰ�ŵ͊�sǇŚƌĄů�dĂͲ
ƚƌĂŶƐŬǉ�ƉŽŚĄƌ�Ă�ŶĢŬŽůŝŬƌĄƚ�ďǇů�ŶĂ�
DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��^^Z�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�
ĚŽ�ƚƎĞơŚŽ�ŵşƐƚĂ͘�^ŬĄŬĂů�ĚŽ�ƐǀǉĐŚ� 
ϰϰ�ůĞƚ͘� 
dĞŚĚǇ�ďǇůĂ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƐŝůŶĄ�ƉĂƌƚĂ�
ƐŬŽŬĂŶƽ�Ă�ƐĚƌƵǎĞŶĄƎƽ͗�,ƵďĞƌƚ� 
Ă��ǀǎĞŶ�ZŝĞŐƌŽǀŝ͕��͘�dŚŽŵĂƐ͕��Ě͘�
'ǇĂůŽŐ͕�:͘��ƵůşŶ͕�:͘�EƺƐƐĞƌ͘�DĞůŝĐŚ͕�
<ƵďŝĐĂ͕�:ĂŶŽƵƓĞŬ͕�>ƵŬĞƓ͕�aĂďůĂƚƵƌĂ͘�
WŽǌĚĢũŝ�ƉĂŬ�DŽƚĞũůşŬ͕�^ůĂǀşĐŝ�tн,͕�
hůůƌŝĐŚ͕�&ĂƌƐŬǉ͕�ZĄǌůŽǀŝ��н&ƌ͕�
<ƵƚŚĞũů͘�DĞǌŝ�Ŷŝŵŝ�dŽŶĚĂ�ǀǎĚǇ�ĞůĞͲ
ŐĂŶƚŶş͕�ŶĂǎĞŚůĞŶǉ͕�ēĞƌǀĞŶǉ�ƐǀĞƚƌ͕�
ďşůĄ�ŬŽƓŝůĞ͕�ƓƉŽŶŽǀŬǇ͕�ŵŽĚƌĄ�ēĞƉŝĐĞ͘ 
KĚ�ƌŽŬƵ�ϭϵϲϮ�ƐĞ�ƐƚĂů�ƉůĂĐĞŶǉŵ�ƚƌĞͲ
ŶĠƌĞŵ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ǌĄŬůĂĚŶǇ�ǀ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĢ͕�ũĞŚŽ�ƉƌǀŶşŵŝ�ƐǀĢƎĞŶĐŝ�ƐĞ�ƐƚĂͲ
ůŝ�d͘�н��Ŷƚ͘�<ƵēĞƌŽǀŝ͕��͘�hůůƌŝĐŚ͕�ďƎĂƚͲ
Ǝŝ�ZĄǌůŽǀŝ͕�:͘�>ƵŬĞƓ͕�DĂƌƟŸĄŬ͕�^ƚĂƌŽͲ
ǀĠ͙�WŽ�ŶŝĐŚ�ĚĂůƓş�ǀǉďŽƌŶĄ�ƐŬƵƉŝŶĂ�
ďƌĂƚƎŝ�,ǇŶŬŽǀŝ͕�&ƌ͘�^ƚƎĞůĞĐ͕��Ǝ͘�sŽŬƎşͲ
ŶĞŬ͕�sů͘�,ůĂǀĂ͕�:͘�:ĂŶŽƵĚ͕�:ĂŶŽƵĐŚ͕�
sĂĐƵůşŬŽǀĠ͕�^ĞŵƌĄĚ͕��Ǝ͘�н�&ƌ͘�EŽǀĄͲ
ŬŽǀŝ͕�sů͘�<ƵēĞƌĂ͕�DĞĚĂů͕�aĂďůĂƚƵƌĂ͕�

WſēŝŬ͕�aŵşĚ͘�dŽ�Ƶǎ�ǌĄǀŽĚŝů�ŝ�>ĞŶĞŵĂͲ
ǇĞƌƽǀ�ƐǇŶ�dŽŶĚĂ�Ă�ƚĞŶ�ŶĂ�aƚƌďƐŬĠŵ�
WůĞƐĞ�ƉƎĞŬŽŶĂů�ũĞŚŽ�ƌŽĚŝŶŶǉ�ƌĞŬŽƌĚ�
ǀǉŬŽŶĞŵ�ϵϴ�ŵ͘ 
�ŶƚŽŶşŶ�>ĞŶĞŵĂǇĞƌ�ǀĞĚů�ƐƉŽůĞēŶĢ�
ƐĞ�^ůŽǀĄŬĞŵ�^ůŝǀŬĞŵ�ũƵŶŝŽƌƐŬĠ�
ĚƌƵǎƐƚǀŽ�ƐŬŽŬĂŶƽ͘�WŽƐůĞĚŶş�ũĞŚŽ�
ƉĂƌƚŽƵ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ƚƌĠŶŽǀĂů͕�ďǇůŝ�<͘�н�D͘�
&ĂƌƐŬǉ͕�:͘��ĞŶŬĞ͕�>͘�DĂĐŚ͕�:͘�dŬĄēŝŬ͕�
ďƌĂƚƎŝ�^ůĂǀşŬŽǀŝ͕�ďƌĂƚƎŝ��ĂũşēŬŽǀŝ͕�sĞͲ
ƐĞůŽƵƓ͕�ĂůĞ�ŚůĂǀŶĢ�dŽŵĄƓ�Ă�WĂǀĞů�
WůŽĐŽǀŝ͊ 
�Ă�ǀǉďŽƌŶĠ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ƐǀǉĐŚ�ƐǀĢƎĞŶĐƽ�
ĚŽƐƚĂů�ŽĐĞŶĢŶş�ǌĂƐůŽƵǎŝůǉ�ƚƌĞŶĠƌ͘ 
KĚ�ƌŽŬƵ�ϭϵϳϱ�ƐĞ�ƐƚĂů�ǀĞĚŽƵĐşŵ�ŶĂ�

ŵşƐƚŶşŵ�ŬĞŵƉƵ͘��Ğůǉ�ǎŝǀŽƚ�ŽďĢƚŽǀĂů�
ƐƉŽƌƚƵ�Ă�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƵ͘�WůŶǉĐŚ�ϱϬ�ůĞƚ�
ďǇů�ǀĞ�ǀǉďŽƌƵ�ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�ŽĚĚşůƵ͘��Ž�
ƐǀǉĐŚ�ϳϱ�ůĞƚ�ũĞǌĚŝů�ŶĂ�ŬŽůĞ͕�ŚƌĄů�ƚĞͲ
ŶŝƐ͘�WĂŬ�ŚŽ�ǌĂēĂůŽ�ǌůŽďŝƚ�ƐƌĚşēŬŽ͘�
<ĚǇǎ�ƚŽ�ƓůŽ͕�ĚŽƓĞů�Ăǎ�ŬĞ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉŵ�
ŵƽƐƚŬƽŵ͘�:ĞƓƚĢ�ƉƎĞĚ�sĞůŝŬŽŶŽĐĞŵŝ�
ϭϵϵϵ�ƌŽǌĚĄǀĂů�ĐĞŶǇ�ŶĞũůĞƉƓşŵ�ǀĞƚĞͲ
ƌĄŶƽŵ͘�dŽ�ďǇůŽ�ũĞŚŽ�ƌŽǌůŽƵēĞŶş� 
Ɛ�ůǇǎĂƎƐŬŽƵ�ƉĂƌƚŽƵ͘�dŽŶĚĂ�ŶĞĐŚǇďĢů�
ŶĂ�ǎĄĚŶĠ�ďƌŝŐĄĚĢ͕�ďǇů�ƉƎŝ�ƚŽŵ͕�ŬĚǇǎ�
ƐĞ�ƉŽŬůĄĚĂůĂ�ƉƌǀŶş�ƵŵĢůĄ�ŚŵŽƚĂ͘� 
��ŬĚǇǎ�ƐĞ�ƐƚĂǀĢůǇ�ǀĞůŬĠ�ŵƽƐƚŬǇ͘�DĢů�
ǀǎĚǇ�ƌĂĚŽƐƚ͕�ŬĚǇǎ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĄĐŝ�DŽͲ
ƚĞũůĞŬ͕�<ƵēĞƌŽǀĠ͕�ZĄǌůŽǀĠ͕�,ŶǇŬŽǀĠ͕�
EŽǀĄŬŽǀĠ͕�aŵşĚ�>͕͘�WůŽĐŽǀĠ͕�<ŽƌƵŶͲ
ŬĂ�Ă�>ŝƐŝēĂŶ�Ă�ƉŽǌĚĢũŝ�ŝ�ƉĂƌƚĂ�ŬŽůĞŵ�
dŽŵĄƓĞ�^ůĂǀşŬĂ͕�dŽƓŽǀƐŬĠŚŽ͕��ǀŽͲ
ƎĄŬĂ͕�,ĄũŬĂ�ƉƎŝǀĄǎĞůŝ�ƉŽŚĄƌǇ�Ă�ŵĞͲ
ĚĂŝůĞ�ǌ�K,�ŶĞďŽ�ƐǀĢƚŽǀǉĐŚ�ƉŽŚĄƌƽ͘ 
dŽŶĚŽ͕�ǌĂ�ǀƓĞ͕�ĐŽ�ũƐŝ�ƉƌŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
Ă�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ůǇǎŽǀĄŶş�ǀǇŬŽŶĂů͕� 
Ɵ�ŵŽĐ�ĚĢŬƵũĞŵĞ͘�EŝŬĚǇ�ŶĂ�ƚĞďĞ�
ŶĞǌĂƉŽŵĞŶŽƵ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ůǇǎĂƎŝ� 
Ă�ďĂĨƵŸĄƎŝ͘ 
 
�ŶƚŽŶşŶ�>ĞŶĞŵĂǇĞƌ�ǌĞŵƎĞů� 
ǀ�ŬǀĢƚŶƵ�ϭϵϵϵ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ϴϮ�ůĞƚ͘ 
 
�Ă�ǀƓĞĐŚŶǇ͕�ŬĂŵĂƌĄĚ�tŽůĨ�^ůĂǀşŬ 

sǌƉŽŵşŶŬĂ�ŶĂ��ŶƚŽŶşŶĂ�>ĞŶĞŵĂǇĞƌĂ 

/E��Z�� 



            ��       ��������^WK>���E^<��<ZKE/<�    

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�
ŶĂƌŽǌĞŶş͕�Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�
Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�ĂďǇ�sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�
ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ�ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 

  ϭ           ϰ   

    ϯ Ϯ           

  ϰ ϳ ϲ ϴ       ϵ 

ϲ   ϰ ϴ   ϭ   ϱ   

      ϱ   ϳ ϰ     

ϭ                 

    ϲ ϵ   ϯ     ϱ 

  ϱ ϭ     ϴ       

ϴ ϯ ϵ ϭ ϱ     Ϯ   

sǉŚĞƌĐĞ�ƉƌŽƐŝŶĐŽǀĠŚŽ�ēşƐůĂ 
ǀ�ƐƵĚŽŬƵ�ũĞ�D͘�ZŝĐŬů͘�'ƌĂƚƵůƵũĞŵĞ͘ 
�ŚĐĞƚĞ-ůŝ�ƐŽƵƚĢǎŝƚ�Ž�ĚĄƌŬŽǀǉ�ďĂůşēĞŬ 
ŶĂƉŝƓƚĞ�ŶĄŵ͕�ũĂŬĄ�ēşƐůĂ�ďƵĚŽƵ 
ǀ�ďĂƌĞǀŶĢ�ŽǌŶĂēĞŶǉĐŚ�ƉŽůşĐŚ͘ 
WŽƓůĞƚĞ�ƐǀŽƵ�ŽĚƉŽǀĢě�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ 
ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēͲ
Ŷş�ēşƐůŽ�D<��Z���ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�
ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�
ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�
ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�;ĐĞŶƚƌĄůŶş�ƌĞĚĂŬĐĞ͕�ĐĞƐƚŽǀŶş�ƌƵĐŚ�Ă�ƉƌŽƉĂŐĂĐĞͿ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞͲ
ƌŽǀĄ�;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�
ǌĂƐşůĞũƚĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ͘�
ZĞĚĂŬĐĞ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽŵ͘�ZĞͲ
ĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�
ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ͘ 

  �^Khd � 

^ĞŵĞƌĄĚŽǀĄ�DŝƌŽƐůĂǀĂ� ϴϴ�ůĞƚ 

DƵŶǌĂƌŽǀĄ�>ŝďƵƓĞ�  ϴϲ�ůĞƚ 

:ŽĚĂƐŽǀĄ�DŝůĂĚĂ�   ϴϱ�ůĞƚ 

�ĞƎŽǀƐŬĄ�:ŝƎŝŶĂ�    ϴϯ�ůĞƚ 

EƺƐƐĞƌŽǀĄ�,ĂŶĂ�   ϴϯ�ůĞƚ 

sƌĄŶĂ�:ŽƐĞĨ�     ϴϭ�ůĞƚ 

�ƵƎşŬŽǀĄ��ůĂŶŬĂ�   ϳϬ�ůĞƚ 

:ŝƌŽƵƚĞŬ�KƚĂŬĂƌ�   ϳϬ�ůĞƚ 

<ŽŶǀĂůŝŶŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ�  ϳϬ�ůĞƚ 

�ĞƌŶǉ�:ĂƌŽƐůĂǀ�    ϲϬ�ůĞƚ 

:ĂǀƽƌĞŬ�ZŽŵĂŶ�   ϲϬ�ůĞƚ 

�/sKdE1�:h�/>�hD�^>�s1�–�jEKZ�ϮϬϮϮ 

KWh^d/>/�E�^�–�WZK^/E���ϮϬϮϭ 
'ŽŶĚŽǀĄ�sŝĞƌĂ    ϳϮ�ůĞƚ 
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