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  �                        ������������WZ�sz���D ^d� 

        >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ   
  �������              �  ����������  ϳ����������������             ��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������    ����^ZW�E�ϮϬϮϮ��      ��������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ����       ���������ϯ 

                 �             �����<dh�>/dz 

sĄǎĞŶş�ēƚĞŶĄƎŝ͕  

ŶĂ�ǌĂēĄƚŬƵ�ƐƌƉŶĂ�Ƶ�ŶĄƐ�ƚƌĂĚŝēŶĢ�ƉƌŽďĢŚůĂ�<ĞůƚƐŬĄ�ŶŽĐ͘�
hǎ�ƉŽƚƎĞơ�ƐĞ�Ŭ�ŶĄŵ�ǀƌĂĐş�ƚĂŬĠ��ĞƐŬǉ�ƉŽŚĄƌ�ŚŽƌƐŬǉĐŚ�
ŬŽů͕�ŽƉĢƚ�Ɛ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ƷēĂƐơ�Ă�ǀ�ƉŽĚŽďĢ�ƐǀĢƚŽǀĠŚŽ�
ƉŽŚĄƌƵ͘�K�ƉŽƐůĞĚŶşŵ�ƐƌƉŶŽǀĠŵ�ǀşŬĞŶĚƵ�Ŭ�ŶĄŵ�ǌĂǀşƚĂũş�
ŵŝůŽǀŶşĐŝ�ŵŽƚŽƌĞŬ�,ĂƌůĞǇ��ĂǀŝĚƐŽŶ͘ 

KŵůŽƵǀĄŵ�ƐĞ�ǌĂ�>ŝďĞƌĞĐŬǉ�ŬƌĂũ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĞƐƟŚů�ǀ ƎĄĚŶĠŵ�
ƚĞƌŵşŶƵ�ŽƉƌĂǀƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş�Ă�ĚĢůĂů�ƚŽ�ǀ ŚůĂǀŶş�ƐĞǌŽŶĢ͘�
s ŽďĚŽďş�ϮϮ͘—Ϯϲ͘�ƐƌƉĞŶ�ďƵĚĞ�ƉƌŽďşŚĂƚ�ŽƉƌĂǀĂ�ƉŽǀƌĐŚƵ�
ŶĂ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ƐŝůŶŝĐŝ�ŽĚ�ŬƎŝǎŽǀĂƚŬǇ�Ƶ�<ĂƌŽůşŶǇ�ƐŵĢƌĞŵ�
ŶĂĚ�ƉƌŽĚĞũŶƵ�EŽƌŵĂ�;ϯϱϬ�ŵͿ͕�ĚŽƉƌĂǀĂ�ďƵĚĞ�ƎşǌĞŶĂ�
ŬǇǀĂĚůŽǀĢ͘ 
EĂĚĄůĞ�ƌĞĂůŝǌƵũĞŵĞ�ƎĂĚƵ�ƐƚĂǀĞď͕�ǀǇŵĢŸƵũĞŵĞ�ŬĂďĞůǇ������
Ă�ƐůŽƵƉǇ�sK�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ĐŚŽĚŶşŬƽ�ŶĂ�ƐşĚůŝƓƟ͕�
ŶĂ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ƐĞ�ǀǉǌŶĂŵŶĢ�ƉŽĚşůş�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�WĞƚƌ��ŽͲ
ƐƚĂůşŬ�Ɛ�ŶĂƓş�ŵĢƐƚƐŬŽƵ�ƷĚƌǎďŽƵ͘ 

KƉƌĂǀĂ�ŬƌŽǀƵ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�ƐƚĄůĞ�ƉƌŽďşŚĄ�Ă�ŵƵƐşŵ�
ƉŽĚŽƚŬŶŽƵƚ͕�ǎĞ�ƚĂƚŽ�ĂŬĐĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌƵũĞ�ƐŬŽƌŽ�ƉĢƚ�ŵŝŶƵƚ�
ƉŽ�ĚǀĂŶĄĐƚĠ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ƉƌŽŚŶŝůĠ�ŬƌŽǀǇ�ďǇ�ďǇůǇ�ĚĂůƓş�ǀĞůŬŽƵ�
ŚƌŽǌďŽƵ�ŝ�ƉƌŽ�ƚƵƚŽ�ƉĂŵĄƚŬƵ͘ 
WƌŽďĢŚůŽ�ũĞĚŶĄŶş�ƐĞ�ƐƉŽůĞēŶŽƐơ��ĞƟŶ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŵĞ�ƉƎŝƐůşͲ
ďŝůŝ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ƉŽĚƉŽƌƵ�ƉƎŝ�ǌƎŝǌŽǀĄŶş�ǀǇƐŽŬŽƌǇĐŚůŽƐƚŶşͲ
ŚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚƵ�ǀ ĐĞůĠŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘ 
s ƉƎşƓơŵ�ƌŽĐĞ�ďƵĚĞ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶĄ�ƉƌǀŶş�ēĄƐƚ�–��ĞŶƚƌƵŵ͕�
<ůŽŶĚĂũŬ͕�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ĚŽ�ƉƎşƓơĐŚ�ēƚǇƎ�ůĞƚ�ŵĄŵĞ�ƉƎşƐůŝď�
ǌĂǀĠƐƚ�ǀǇƐŽŬŽƌǇĐŚůŽƐƚŶş�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀ ĐĞůĠŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘ 
 
WƎĞũŝ�ǀĄŵ�ŬƌĄƐŶŽƵ�ĚƌƵŚŽƵ�ƉŽůŽǀŝŶƵ�ůĠƚĂ  ͊
 
      ���   :ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�ƐƚĂƌŽƐƚĂ 
 

KƉƌĂǀĂ�ŬƌŽǀƵ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�ũĚĞ�ũĂŬŽ�ƉŽ�ŵĄƐůĞ� 
�ĚĄŶůŝǀĢ�ƚŽ�ǀǇƉĂĚĄ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŶŝĐ�ŵŽĐ�ŶĞĚĢũĞ͕�ĂůĞ�ƉƌĄĐĞ�ƉƌŽďşŚĂũş�ƵǀŶŝƚƎ͘��Ǉů�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶ�ƐƚƌŽƉ�Ă�ŶĂŚƌĂǌƵũş�ƐĞ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ĚƎĞͲ
ǀĢŶĠ�ƚƌĄŵǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇůǇ�ǀ�ŵşƐƚĢ�ǌĂǌĚĢŶş�ƵŚŶŝůĠ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐŬĠ�ēĄƐƟ�ŬƌŽǀƵ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ǌĂĐŚŽǀĂůĠ͕�ǌƽƐƚĄǀĂũş͘�>ĞƓĞŶş�ƐĞ�ǌǀǉƓŝͲ
ůŽ�Ăǎ�ƉŽ�ǌǀŽŶŝēŬƵ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐŬǉ�ƐŬůĞŶĢŶǉ�ŽůƚĄƎ�ũĞ�ƉĞēůŝǀĢ�ĐŚƌĄŶĢŶ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉ�ƐŬůĞŶĢŶǉ�ǌǀŽŶ�ũĞ�ƵůŽǎĞŶ�ǀĞ�ƐŬůĄƌŶĢ�Ŭǀƽůŝ�
ǀǇƚǀŽƎĞŶş�ǀǉŬƌĞƐƽ�ƉƌŽ�ĨŽƌŵǇ͘�^ŬůĞŶĢŶǉ�ǌǀŽŶ�ďƵĚĞ�ŵşƚ�ƐǀĠ�ĚǀĢ�ƌĞƉůŝŬǇ�Ă�ŵŽǎŶĄ�ŝ�ŵĂůĠ�ǌǀŽŶĞēŬǇ�Ŭ ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ũŝǎ�ǀ�ǌĄƎş͘�
WŽ�ĚŽŬŽŶēĞŶş�ƉƌĂĐş�Ɛ ŬƌŽǀĞŵ�ǌĂēŶĞ�ǀǉŵĢŶĂ�ƐƚƎĞƓŶş�ŬƌǇƟŶǇ͘��ŽŬŽŶēŽǀĂĐş�ƉƌĄĐĞ�ƐĞ�ƉůĄŶƵũş�ŶĂ�ǌĂēĄƚĞŬ�ǌĄƎş͘ 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ 
DĢƐƚƐŬǉ�ƷƎĂĚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ĚůĞ�ƵƐƚ͘�Α�Ϯϭ�ŽĚƐƚ͘�ϯ�ǌĄŬ͘�ē͘�ϰϵϭͬϮϬϬϭ�
^ď͕͘�Ž�ǀŽůďĄĐŚ�ĚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚĞǀ�ŽďĐş�Ă�Ž�ǌŵĢŶĢ�ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ�ǌĄͲ
ŬŽŶƽ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ�;ĚĄůĞ�ũĞŶ�ͣǌĄŬ͘�Ž�ǀŽůďĄĐŚ�ĚŽ�
ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚĞǀ�ŽďĐş͞Ϳ�ƉƎşƐůƵƓŶǉ�ƌĞŐŝƐƚƌĂēŶş�ƷƎĂĚ�ƌŽǌŚŽĚů�ƚĂŬƚŽ͗ 

WŽĚůĞ�ƵƐƚ͘�Α�Ϯϯ�ŽĚƐƚ͘�ϯ�ƉşƐŵ͘�ĂͿ�ǌĄŬ͘�Ž�ǀŽůďĄĐŚ�ĚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚĞǀ�
ŽďĐş�ƌĞŐŝƐƚƌƵũĞ�ŬĂŶĚŝĚĄƚŶş�ůŝƐƟŶǇ�ǀŽůĞďŶşĐŚ�ƐƚƌĂŶ͗ 

^ĚƌƵǎĞŶş�ŶĞǌĄǀŝƐůǉĐŚ�ŬĂŶĚŝĚĄƚƽ�^E<�–��ŵĢŶĂ�ƉƌŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

WŽůŝƟĐŬĄ�ƐƚƌĂŶĂ�KďēĂŶƐŬĄ�ĚĞŵŽŬƌĂƟĐŬĄ�ƐƚƌĂŶĂ 

^ĚƌƵǎĞŶş�ƉŽůŝƟĐŬǉĐŚ�ŚŶƵơ�Ă�ŶĞǌĄǀŝƐůǉĐŚ�ŬĂŶĚŝĚĄƚƽ��EK�ϮϬϭϭ 

 

ƉƌŽ�ǀŽůďǇ�ĚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŽďĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēͲ
Ŷş�ǀĞ�ĚŶĞĐŚ�Ϯϯ͘�Ă�Ϯϰ͘�ǌĄƎş�ϮϬϮϮ͘ 



���������������������WZ�sz���D ^d�                            

    �����ϰ    ��������  �����    ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������������^ZW�E�ϮϬϮϮ� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϲϴ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϱ͘�ϲ͘�ϮϬϮϮ 
�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϮϯϮͬϮϬ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞͲ
ŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϮϯϮͬϮϬ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ĐĐĂ�
ϱϱϬ�ŵϮ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ǌĂ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ŬƵƉŶş�ĐĞŶƵ�ϯϴϱ�<ēͬŵϮ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ƉĂƌŬŽǀĂĐşŚŽ�ŵşƐƚĂ�Ƶ�ē͘�Ɖ͘�ϰϲϮ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϳϴϳͬϮϬϮϭ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ƉĂƌŬŽǀĂĐşŚŽ�ŵşƐƚĂ�Ƶ�ē͘�Ɖ͘�ϰϲϮ�ŶĂ�
ēĄƐƟ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϮϬϯͬϭ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�ƉŽŶĞĐŚĄŶş�ƐŽƵēĂƐŶĠŚŽ�ƐƚĄǀĂũşĐşŚŽ�
ƐƚĂǀƵ�ǀ ƌĞǎŝŵƵ�ďĞǌƉůĂƚŶĠŚŽ�ƉĂƌŬŽǀĄŶş�ŶĂ�ŽĚƐƚĂǀŶǉĐŚ�
ƉůŽĐŚĄĐŚ�ǀ ƚĠƚŽ�ůŽŬĂůŝƚĢ͘� 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ƉĂƌŬŽǀĂĐşŚŽ�ŵşƐƚĂ�ŶĂ�ēĄƐƟ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϯϲϯͬϴ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽŶĄͲ
ũĞŵ�ƉĂƌŬŽǀĂĐşŚŽ�ŵşƐƚĂ�ŶĂ�ēĄƐƟ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϯϲϯͬϴ�ƉƎĞĚ�ŽďͲ
ũĞŬƚĞŵ�ďĞǌ�ē͘�Ɖͬ͘ē͘�Ğǀ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϴ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐͲ
ƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�ŽďƐĂǌĞŶŽƐƟ�
ƉĂƌŬŽǀĂĐşĐŚ�ŵşƐƚ͕�ǀēĞƚŶĢ�ŐĂƌĄǎŽǀǉĐŚ�ƐƚĄŶş͘�� 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�ē͘�
ϮϵϬͬϮ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�
ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϮϵϬͬϮ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ĐĐĂ�
ϰϮϬ�ŵϮ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
ŶĂ�ĚŽďƵ�ŶĞƵƌēŝƚŽƵ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϭϬ�<ēͬŵϮͬƌŽŬ͘ 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϭϯϯϴͬϭ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 
ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ē͘�ϱͬϲϴ͗�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�
ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϭϯϯϴͬϭ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ĐĐĂ�ϭϬ�ŵϮ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǌĂ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ŬƵƉŶş�ĐĞŶƵ����������
ϱϬϬ�<ēͬŵϮ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ŬŽƵƉŝ�ƐƚĂǀĞďŶşŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘ũ͘�
ϭϬϲϱͬϮϬϮϭ�Ž�ŬŽƵƉŝ�ƐƚĂǀĞďŶşŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘�EĞũĚƎşǀĞ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�
ƉƌŽǀĠƐƚ�ǌŵĢŶƵ�ƐƚĄǀĂũşĐşŚŽ�jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŬĚǇ�ĚŽũĚĞ�ŬĞ�
ǌŵĢŶĢ�ǀǇƵǎŝơ�ǀǇƟƉŽǀĂŶǉĐŚ�ƉŽǌĞŵŬƽ͘�� 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ŬŽƵƉŝ�ƐƚĂǀĞďŶşŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϵϬϰͬϮϬϮϭ�Ž�ŬŽƵƉŝ�ƐƚĂǀĞďŶşŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘�EĞũĚƎşǀĞ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�
ƉƌŽǀĠƐƚ�ǌŵĢŶƵ�ƐƚĄǀĂũşĐşŚŽ�jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŬĚǇ�ĚŽũĚĞ�ŬĞ�
ǌŵĢŶĢ�ǀǇƵǎŝơ�ǀǇƟƉŽǀĂŶǉĐŚ�ƉŽǌĞŵŬƽ͘�� 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ŬŽƵƉŝ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϬϲͬϭ�Ă�ϱϬϲͬϮ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϵϬϯͬϮϬϮϭ�Ă�ϭϭϰϮͬϮϬϮϭ�Ž�ŬŽƵƉŝ�ƐƚĂǀĞďŶşŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ǀĞ�
ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘�EĞũĚƎşǀĞ�
ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ǌŵĢŶƵ�ƐƚĄǀĂũşĐşŚŽ�jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŬĚǇ�
ĚŽũĚĞ�ŬĞ�ǌŵĢŶĢ�ǀǇƵǎŝơ�ǀǇƟƉŽǀĂŶǉĐŚ�ƉŽǌĞŵŬƽ͘�� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƵŬůĄĚĄ͗�ǀĞĚŽƵĐşŵƵ�ŽĚďŽƌƵ�Z^D/��ǀǇƌŽͲ
ǌƵŵĢƚ�ǎĂĚĂƚĞůĞ͘� 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϱϰͬϴ����
ǀ Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞͲ
ŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϱϰͬϴ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ĐĐĂ�Ϯϱϵ�ŵϮ�
ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ŵŝŶŝͲ
ŵĄůŶş�ŬƵƉŶş�ĐĞŶƵ�ϱ�ϬϬϬ�<ēͬŵϮ͘ 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϵ�
ǀ ŽďĐŝ�Ă�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�
ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ǀĞ�Ϯ͘�EW�ŽďēĂŶƐŬĠ�ǀǇďĂǀĞŶŽƐƟ�ďĞǌ�
ē͘�Ɖͬ͘ē͘�Ğǀ͘�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯϲ͕ϵ�ŵϮ�ǌĂƐƚĂǀĢŶĠ�ƉůŽĐŚǇ�ƐƚŽũşĐşŚŽ�
ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϵ�ǀ ŽďĐŝ�Ă�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ŶĞƵƌēŝͲ
ƚŽƵ�Ɛ ǀǉƉŽǀĢĚŶş�ůŚƽƚŽƵ�ĚǀĂ�ŵĢƐşĐĞ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�������������������
ϯϬ�<ēͬŵϮͬŵĢƐşĐ͘ 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϲϵ�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϳ͘�ϲ͘�ϮϬϮϮ 
�ŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϰ�Ŭ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�–�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϯϲϯͬϳ���
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϰ�Ŭ�ŶĄͲ
ũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�ŶĂ�ũĞĚŶŽ�ƉĂƌŬŽǀĂĐş�ƐƚĄŶş�– 
ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϯϲϯͬϳ�Ŭ͘�Ʒ͘�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ĐĐĂ�ϮϬ�ŵϸ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�������
ϭ�ϱϬϬ�<ēͬƌŽŬ͘ 

sǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�s�DZ�KƉƌĂǀĂ�ĂƐĨĂůƚŽǀĠŚŽ�
ŬƌǇƚƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϲͬϮϬϮϮ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ����
Ă�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ĚşůŽ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�s�DZ�KƉƌĂǀĂ�ĂƐĨĂůƚŽǀĠŚŽ�ŬƌǇͲ
ƚƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϲͬϮϬϮϮ͕�Ă�ƚŽ�ĮƌŵƵ��s�����
ŽĚƉĂĚŽǀĠ�ŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ǌĂ�ĐĞůŬŽǀŽƵ�ĐĞŶƵ�������
ϳϮϯ�ϬϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͘ 
^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ďƵĚŽƵĐş�ƐŵůŽƵǀĢ�Ž�ǌƎşǌĞŶş�ǀĢĐŶĠŚŽ�ďƎĞŵĞͲ
ŶĞ�Ă�ĚŽŚŽĚƵ�Ž�ƵŵşƐƚĢŶş�ƐƚĂǀďǇ�ē͘�/s-ϭϮ-ϰϬϮϬϯϴϯͬ
s�ͬϬϭ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ďƵĚŽƵĐş�
ƐŵůŽƵǀĢ�Ž�ǌƎşǌĞŶş�ǀĢĐŶĠŚŽ�ďƎĞŵĞŶĞ�Ă�ĚŽŚŽĚƵ�Ž�ƵŵşƐƚĢͲ
Ŷş�ƐƚĂǀďǇ�ē͘�/s-ϭϮ-ϰϬϮϬϯϴϯͬs�ͬϬϭ͕�ŶĄǌĞǀ�ƐƚĂǀďǇ͗�^D�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�Ɖ͘�ē͘�ϭϬϮϴͬϮϳϳ�–�ƌEE͕�ŬEE͕�^�͕�Ɛ������ŝƐƚƌŝͲ
ďƵĐĞ͕�Ă͘�Ɛ͘ 
����������������������������������������������������������������������������������������������

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽͲ
ŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϱϵϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϭϮϵͬϮϬϮϮ͕�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ 
ďǇƚ�ē͘�ϴ͕�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�
ϱϵϱ͘ 

sǉƉŽǀĢě�ǌ�ŶĄũŵƵ�ďǇƚƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉƉŽǀĢě�ǌ�ŶĄũŵƵ͕�
ē͘ũ͘�ϭϮϭϵͬϮϬϮϮ͕�ďǇƚƵ�ē͘�Ϯϴ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϰϲϯ͕�Ă�ƚŽ�Ŭ�ϯϬ͘�ϲ͘�ϮϬϮϮ  ͘

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ďǇƚƵ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ����
ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϮϭϴͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ďǇƚƵ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͕�Ă�ƚŽ�ũĂŬŽ�ďǇƚƵ�ƐůƵǎĞďŶşŚŽ  ͘

�ĞŶşŬ�ŽĚǀŽǌƵ�Ă�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş�ƐŵĢƐŶĠŚŽ�ŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽ�
ŽĚƉĂĚƵ�ƉƌŽ�ƷǌĞŵş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ŭ�ϭ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĐĞŶşŬ�^ĞǀĞƌŽēĞƐͲ
ŬǉĐŚ�ŬŽŵƵŶĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�ǌĂ�ŽĚǀŽǌ�Ă 
ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş�ƐŵĢƐŶĠŚŽ�ŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽ�ŽĚƉĂĚƵ�ƉƌŽ�ƷǌĞŵş�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ƉůĂƚŶǉ�Ŭ�ϭ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ  ͘



             �����         ������WZ�sz���D ^d�    

    �����^ZW�E�ϮϬϮϮ    �������� ���������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ���������ϱ 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�����
ǌ�<ZE�W͗ 
-�ē͘�ϬϰϳϲϳͬϮϬϮϮ�–�ƵƐŶĞƐĞŶş�Ž�ǌĂƐƚĂǀĞŶş�ƎşǌĞŶş�–�ƌĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬĐĞ�ůĂŶŽǀĠ�ĚƌĄŚǇ��ĞůƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
-�ē͘�ϬϱϬϯϬͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�^ƚƵĚŝĞ�ĚŝͲ
ǀĞƌǌŝƚǇ�Ă�ĞŬŽůŽŐŝĞ�ƐƉŽůĞēĞŶƐƚĞǀ�ŵŝŬƌŽĨǇƚ�Ɛ�ǀǇƵǎŝơŵ�ƉƌŽ�
ďŝŽŝŶĚŝŬĂĐŝ�ŬǀĂůŝƚǇ�ǀŽĚ 
-�ē͘�ϬϭϰϵϴͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�<ƌĂŬŽͲ
ŶŽƓŽǀĂ�ƐƚŽǀŬĂ 
-�ē͘�ϬϰϭϬϭͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ǀǇĚĄŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�&ŝĐŚƚͲ
ůĐƵƉ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
-�ē͘�ϬϱϰϬϵͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�
ŶĞƉŽǀŽůĞŶǉĐŚ�ƚĞƌĠŶŶşĐŚ�ƷƉƌĂǀ 
-�ē͘�ϬϯϳϳϮͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ƉƌŽǀĄĚĢŶş�ǀǉͲ
ǌŬƵŵƵ�–�^ƚƵĚŝĞ�ĚŝǀĞƌǌŝƚǇ�Ă�ĞŬŽůŽŐŝĞ�ƐƉŽůĞēĞŶƐƚĞǀ�ŵŝŬƌŽͲ
ĨǇƚ�Ɛ�ǀǇƵǎŝơŵ�ƉƌŽ�ďŝŽŝŶĚŝŬĂĐŝ�ŬǀĂůŝƚǇ�ǀŽĚ 
-�ē͘�ϬϱϳϬϴͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�ƐŝůŶŝēŶş�
ǌĄǀŽĚ�Ă�Dd��ǌĄǀŽĚ 

hŵşƐƚĢŶş�ƉŽƵƚĂēƽ�ŶĂ�ďĂŶŬŽŵĂƚ��ĞƐŬĠ�ƐƉŽƎŝƚĞůŶǇ�ŶĂ�
ƐůŽƵƉǇ�sK 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵŵşƐƚĢŶş�ƌĞŬůĂŵͲ
ŶşĐŚ�ƉŽƵƚĂēƽ�ŶĂ�ďĂŶŬŽŵĂƚ��ĞƐŬĠ�ƐƉŽƎŝƚĞůŶǇ͕�Ă͘�Ɛ͕͘�ŶĂ�
ƐůŽƵƉǇ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ŽƐǀĢƚůĞŶş�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ĚŽēĂƐŶĠ�ƵǎşǀĄŶş�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϭϳϲͬϮϬϮϮ�Ž�ĚŽēĂƐŶĠ�ƵǎşǀĄŶş�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ 
ƉŽǌĞŵŬƵ͕�ǀ�ŶĄǀĂǌŶŽƐƟ�ŶĂ�ũŝǎ�ǀǇĚĂŶĠ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽ�ŵĢƐƚĂ�

,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϱ͘�ϯ͘�ϮϬϭϴ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ƵǀĞĚĞŶĂ�ƉŽĚŵşŶŬĂ͕�
ǎĞ�ƉŽ�ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�ƐƚĂǀďǇ�ŶĞďƵĚĞ�ƐŽƵƐĞĚŶş�ƉŽͲ
ǌĞŵĞŬ�Ɖ͘�ē͘�ϲϮϴͬϮ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐůŽƵǎŝƚ�ũĂŬŽ�ƉƎşũĞǌĚ�ŬĞ�
ƐƚĂǀďĢ͕�Ŭ�ŽĚƐƚĂǀŽǀĄŶş�ǀŽǌŝĚĞů�ƐƚĂǀďǇ�ŶĞďŽ�ũĂŬŽ�ƐŬůĄĚŬĂ�
ŵĂƚĞƌŝĄůƵ͘ 

EĂďşĚŬĂ�ŶĂ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ƐƚƵĚŝĞ�ŽĚǀĄĚĢŶş�Ă�ůŝŬǀŝĚĂĐŝ�
ƐƉůĂƓŬŽǀǉĐŚ�ǀŽĚ�ǌ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐơ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĂďşĚŬƵ�ŶĂ�ǌƉƌĂĐŽͲ
ǀĄŶş�ƐƚƵĚŝĞ�ŽĚǀĄĚĢŶş�Ă�ůŝŬǀŝĚĂĐŝ 
ƐƉůĂƓŬŽǀǉĐŚ�ǀŽĚ�ǌ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐơ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ��
ϭϱϳ�ϯϬϬ�<ē�Ɛ��W,͘�sĞ�ƐƚƵĚŝŝ�ďƵĚŽƵ�ƎĞƓĞŶǇ�ƉŽƵǌĞ�ŶĞŵŽͲ
ǀŝƚŽƐƟ͕�Ƶ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ŵĂũŝƚĞůĠ�ƉƌŽũĞǀŝůŝ�ǌĄũĞŵ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ŶĂ�
ĚŽŵĄĐş�ēŝƐƟēŬǇ�ŽĚƉĂĚŶşĐŚ�ǀŽĚ  ͘

EĂďşĚŬĂ�ŶĂ�ǀǇƉƌĂĐŽǀĄŶş�ƉƌŽũĞŬēŶşĐŚ�ƉƌĂĐş�–�ƉĂƌŬ�h�<ŽͲ
Ɛƽ�–�ǀĞŐĞƚĂēŶş�ƷƉƌĂǀǇ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĂďşĚŬƵ�ŶĂ�ǀǇƉƌĂͲ
ĐŽǀĄŶş�ƉƌŽũĞŬēŶşĐŚ�ƉƌĂĐş�–�ƉĂƌŬ�h�<ŽƐƽ 
–�ǀĞŐĞƚĂēŶş�ƷƉƌĂǀǇ�–�ƵŵşƐƚĢŶş�ĐĞƐƚ�–�ĨĄǌĞ��hZ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�
ϴϲ Ϯϳϯ�<ē�Ɛ��W,͘ 

sǉďĢƌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐŬŽ-ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�
ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�Ă�ũŵĞŶŽǀĄŶş�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ŬŽŵŝƐĞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�
ŵşƐƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐŬŽ-ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş 
ƉƌĂĐŽǀŶşŬ͘�sǉďĢƌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ďƵĚĞ�ŽƉĂŬŽǀĄŶŽ�ĚŽ�ĚŽďǇ�
ŽďƐĂǌĞŶş�ƉƌĂĐŽǀŶş�ƉŽǌŝĐĞ͘�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ũŵĞŶƵũĞ�ǀǉďĢͲ
ƌŽǀŽƵ�ŬŽŵŝƐŝ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ͕�
DĂƌƟŶĂ��ŝůŬŽǀĄ͘�EĄŚƌĂĚŶşŬ�DŝĐŚĂů��ĂƌƚŽƓ  ͘

^ŵůŽƵǀĂ�ē͘�ϭϮϬϬϱϬϬϬϱϳ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ƉŽĚƉŽƌǇ�ǌĞ�^ƚĄƚͲ
ŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş��Z 

^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�^ŵůŽƵǀƵ������������������
ē͘�ϭϮϬϬϱϬϬϬϱϳ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ƉŽĚƉŽƌǇ�ǌĞ�^ƚĄƚŶşŚŽ 

ĨŽŶĚƵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ŶĂ�ĂŬĐŝ�DĢƐƚŽ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�WŽĚƉŽƌĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�Ă�ǀǇďĂǀĞŶŽƐƟ�ŵĢƐͲ
ƚĂ͘ 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ŽďũĞŬƚǇ�Ă�ƉŽͲ
ǌĞŵŬǇ�ďǉǀĂůĠ�ĐĞůŶŝĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞͲ
ŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ŽďũĞŬƚǇ�Ă�ƉŽǌĞŵŬǇ 

ďǉǀĂůĠ�ĐĞůŶŝĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ă�ƚŽ͗�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϳϴͬϭ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�
ϭ�ϭϳϱ�ŵϸ͕�ũĞŚŽǎ�ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�ƐƚĂǀďĂ�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϯϳϭ�
;ƐƚĂǀďĂ�ƐƚŽũş�ŶĂ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϳϴͬϭ�Ă�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϳϴͬϮ�
–�ƉŽǌĞŵĞŬ�ũŝŶĠŚŽ�ǀůĂƐƚŶşŬĂ�–�>s�ϴϰͿ͖�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϳϵ�Ž�ǀǉͲ
ŵĢƎĞ�ϭϵϵ�ŵϸ͕�ũĞŚŽǎ�ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�ƐƚĂǀďĂ�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�
ϰϰϰ͖�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϴϬ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϮϰ�ŵϸ͕�ũĞŚŽǎ�ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�
ƐƚĂǀďĂ�ďĞǌ�ēƉͬēĞ͖�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϵϲϳ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϰϳ�ŵϸ͕�ũĞŚŽǎ�
ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�ƐƚĂǀďĂ�ďĞǌ�ēƉͬēĞ͖�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϭϮϮ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�����
ϯϬ�ŵϸ͕�ũĞŚŽǎ�ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�ƐƚĂǀďĂ�ďĞǌ�ēƉͬēĞ͖�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϭϬϮϱͬϭϱ��Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϭϬϴ�ŵϸ͖�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϬϮϴͬϭϭϯ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�
ϰ�ϴϳϴ�ŵϸ͖�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϬϮϴͬϮϮϮ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϴϭϭ�ŵϸ͖�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϭϬϮϴͬϮϮϲ�����Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϱϲϲ�ŵϸ͕�ǀƓĞ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
ŽďĞĐ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǀēĞƚŶĢ�ǀƓĞĐŚ�ƐŽƵēĄƐơ�Ă�ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀş͕�
ǌĂ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ŬƵƉŶş�ĐĞŶƵ�ϱϵ ϳϬϬ�ϬϬϬ�<ē͘�WƌŽĚĞũ�ďƵĚĞ�
ƵƐŬƵƚĞēŶĢŶ�ĨŽƌŵŽƵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ĂƵŬĐĞ͘�WƎĞĚƉŽŬůĄĚĂŶĠ�
ĚĂƚƵŵ�Ă�ēĂƐ�ǌĂŚĄũĞŶş�ĂƵŬĐĞ͗�Ϯϵ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ�ǀ�ϭϬ�Ś͕�ƉƎĞĚƉŽͲ
ŬůĄĚĂŶĠ�ĚĂƚƵŵ�Ă�ēĂƐ�ƵŬŽŶēĞŶş�ĂƵŬĐĞ͗�Ϯ͘�ϴ͘�ϮϬϮϮ����
ǀ ϭϱ͘ϯϬ�Ś͘ 

ZĞǀŽŬĂĐĞ�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�ē͘�ϲ͘ϭͬϲϲ�–�ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ��
ē͘�ϲϲ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϯϬ͘�ϱ͘�ϮϬϮϮ 

^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƌĞǀŽŬĂĐŝ�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�
ē͘�ϲ͘ϭͬϲϲ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϯϬ͘�ϱ͘ϮϬϮϮ�Ă�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϵϲϴͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ŶĞďǇƚŽǀĠŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ǀ�Ϯ͘�EW�ŽďͲ
ũĞŬƚƵ�ŽďēĂŶƐŬĠ�ǀǇďĂǀĞŶŽƐƟ�ďĞǌ 

ē͘�Ɖͬ͘ē͘�Ğǀ͘�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�Ϯϴ͕ϳϬ�ŵϸ�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϵ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϯϬ�<ēͬŵϸͬŵĢƐşĐ͘��ƵĚĞ�ǀǇǀĢƓĞŶ�ŶŽǀǉ�ǌĄͲ
ŵĢƌ�Ɛ�ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş�ĐĞŶŽƵ�ǌĂ�ŵϸ͘ 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϳϬ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϮ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ 

�ƵďŶş�ŽƌĚŝŶĂĐĞ�Dh�ƌ͘ �DŝƌŽƐůĂǀ�DŝĐŚĄůĞŬ�
ŽĚ�ϮϮ͘�ϴ͘�ĚŽ�Ϯ͘�ϵ͘�ϮϬϮϮ�ŶĞŽƌĚŝŶƵũĞ�–�ĚŽǀŽůĞŶĄ 
�ŬƵƚŶş�ƉƎşƉĂĚǇ�ƉĂĐŝĞŶƚƽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶǉĐŚ�ǀ�ŶĂƓş�ŽƌĚŝŶĂĐŝ͕�
ƉŽ�ƉƎĞĚĐŚŽǌş�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŬĠ�ĚŽŚŽĚĢ�ŽƓĞƚƎş�ǌƵďŶş 
ŽƌĚŝŶĂĐĞ��ƌ͘��ĞŶĞƓŽǀĠ�ǀ�>ƵēĂŶĞĐŚ�ŶͬE͕�ĂĚƌĞƐĂ͗�>ƵēĂŶǇ�
ŶͬE�ϮϬϳ͕�ƚĞů͘�ēşƐůŽ͗�ϳϳϳ�ϵϭϳ�ϭϭϳ 
KƌĚŝŶĂēŶş�ĚŽďĂ͗ 
WŽ ϮϮ͘ ϴ͘�ϳ–ϭϯ   
jƚ Ϯϯ͘�ϴ͘�ϳ–ϭϯ 
^ƚ Ϯϰ͘�ϴ͘�ŶĞŽƌĚŝŶƵũĞ 
�ƚ Ϯϱ͘�ϴ͘�ϭϭ͘ϯϬ–ϭϲ 
WĄ Ϯϲ͘�ϴ͘�ϳ–ϭϬ 
^Ž Ϯϳ͘�ϴ͘�>^WW 
EĞ Ϯϴ͘�ϴ͘�>^WW 

WŽ Ϯϵ͘�ϴ͘�ϳ–ϭϯ 
jƚ ϯϬ͘�ϴ͘�ϳ–ϭϯ 
^ƚ ϯϭ͘�ϴ͘�ϳ–ϭϮ͘ϯϬ 
�ƚ ϭ͘�ϵ͘��ϭϭ͘ϯϬ–ϭϲ 
WĄ Ϯ͘�ϵ͘�ϳ–ϭϬ 
^Ž ϯ͘�ϵ͘�>^WW 
EĞ ϰ͘�ϵ͘�>^WW 

KĚ�ƉŽŶĚĢůş�ϱ͘�ϵ͘�ϮϬϮϮ�ƉůĂơ�ŶŽƌŵĄůŶş�ŽƌĚŝŶĂēŶş�ĚŽďĂ͘ 



�����������������������WZ�sz���D ^d�                            

    ����ϲ    ��������  �����    ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������������^ZW�E�ϮϬϮϮ� 

ϭͬ�sŽůş 
�ĂƉŝƐŽǀĂƚĞůŬŽƵ�ǌĂƐĞĚĄŶş�DĂƌƟŶĂ��ŝůŬŽǀĄ 
,ůĂƐŽǀĂĐşŵ�ŵĂŶĂŐĞƌĞŵ�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ 
KǀĢƎŽǀĂƚĞůŝ�ǌĄƉŝƐƵ�>ƵĐŝĞ�<ƵēĞƌŽǀĄ͕�DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ 

Ϯͬ�,ŽƐƚ 
EĂĚĢǎĚĂ��ŝůůŽǀĄ͕�DĢj�dĂŶǀĂůĚ͕�ƉŽƎŝǌŽǀĂƚĞů�jW�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ 

ϯͬ�ZŽǌƓşƎĞŶş�ƉƌŽŐƌĂŵƵ 
�ŽĚ�ē͘�ϯ͘��ĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀĂ�ŶĂ�ƉŽƎşǌĞŶş�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�
ǌǀŽŶƽ 

ϰͬ��ĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş 
EĞďǇůĂ�ǀǌŶĞƐĞŶĂ�ŶĄŵŝƚŬĂ�ƉƌŽƟ�ŵŝŶƵůĠŵƵ�ǌĄƉŝƐƵ͘ 
DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�ƵƉŽǌŽƌŶŝů�ŶĂ�ƉŽĚũĂƚŽƐƚ�ƐǀĠ�ŽƐŽďǇ�����
Ă�ƐƚƎĞƚ�ǌĄũŵƵ�Ƶ�ďŽĚƵ�ē͘�ϭ�Ă 

ϱͬ�^ĐŚǀĂůƵũĞ 
WƌŽŐƌĂŵ�Ϯϳ͘�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ����
ǀ�ŶĂǀƌǎĞŶĠŵ�Ă�ĚŽƉůŶĢŶĠŵ�ǌŶĢŶş͘ 
-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀĞƎĞũŶŽƉƌĄǀͲ
Ŷş�ƐŵůŽƵǀƵ͗�^ŵůŽƵǀƵ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ƷēĞůŽǀĠ�ĚŽƚĂĐĞ�ǌ��ŽͲ
ƚĂēŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�ŽďůĂƐƚ�ƉŽĚƉŽƌǇ͗�ϳ�<ƵůͲ
ƚƵƌĂ͕�ƉĂŵĄƚŬŽǀĄ�ƉĠēĞ�Ă�ĐĞƐƚŽǀŶş�ƌƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ē͗͘�ϳ͘Ϯ�
�ĄĐŚƌĂŶĂ�Ă�ŽďŶŽǀĂ�ƉĂŵĄƚĞŬ�ǀ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŵ�ŬƌĂũŝ���������������
ē͘�K>WͬϭϮϰϱͬϮϬϮϮ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ũĞũşŵ�ƉŽĚƉŝƐĞŵ͘ 
-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�
ĚĂƌƵ�ĚůĞ��ĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�<ē�\şŵƐŬŽŬĂͲ
ƚŽůŝĐŬĠ�ĨĂƌŶŽƐƟ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ŵĢƐƚĂ�
ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ͘ 

�������ϲͬ�ZŽǌŚŽĚůŽ 
 -�EĄǀƌŚƵ�ŵĂŶǎĞůƽ�dŽŵĄƓĞ�Ă�:ĂŶǇ�sĂƓşēŬŽǀǉĐŚ�ƉƌŽ� ��
 ���ƉůŽĐŚƵ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϴϲϬͬϭϰ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂ-
 ���ĐŚŽǀ�ǀǇŚŽǀĢƚ�Ă�ǌŵĢŶƵ�ē͘�ϭ�jǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�ǌĂƎĂĚŝƚ͘ 
 -�EĄǀƌŚƵ�ƐƉŽů͘�tĞůůŶĞƐƐ�,ŽƚĞů�^ǀŽƌŶŽƐƚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ ��� �
 ���Ɛ͘�ƌ͘ �Ž͕͘�ƉƌŽ�ƉůŽĐŚƵ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϬϯϬͬϵϯ�Ă�ϭϬϯϬͬϳϰ�Ŭ͘�Ʒ͘�� ��
 ���,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞǀǇŚŽǀĢƚ�Ă�ǌŵĢŶƵ� �
 ���jǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƉŽƎŝǌŽǀĂƚ͘ 
 -�EĄǀƌŚƵ�ƉĂŶĂ�DĂƌƟŶĂ�DĂƌƓĄůŬĂ�Ă�ƉĂŶş�dĞƌĞǌǇ�DĂƌ- �
 ���ƓĄůŬŽǀĠ�ƉƌŽ�ƉůŽĐŚƵ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϱϵ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϮϱͬϭ�Ŭ͘�Ʒ͘�
 ���,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞǀǇŚŽǀĢƚ͕�ǌŵĢŶƵ� �
 ���jǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƉŽƎŝǌŽǀĂƚ�Ă�ǎĄĚŽƐƚ� �
 ���ĚĄůĞ�ĞǀŝĚŽǀĂƚ�Ă�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ũŝ�ǌĂƎĂĚŝƚ�ĚŽ�ĚĂůƓş� � � ��
 ���ǌŵĢŶǇ�jǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘  
 -��ŽĚǇ�ϭ͘ĚͿ͕�ϭ͘ĞͿ͕�ϭ͘ĨͿ͕�ϭ͘ŐͿ͕�ϭ͘Ś͕�ϭ͘ŝͿ͕�ϭ͘ũͿ͕�ϭ͘ůͿ�ďǇůǇ�ƐƚĂ �
 ���ǎĞŶǇ�ǌ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ũĞĚŶĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�Ă�ŽĚůŽǎĞŶǇ� �
 ���Ŭ�ĚĂůƓşŵƵ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶş͘��ŽĚǇ�ϭ͘ĚͿ͕�ϭ͘ĞͿ͕�ϭ͘ĨͿ͕�ϭ͘ŐͿ͕�ϭ͘Ś͕�
 ���ϭ͘ŝͿ͕�ϭ͘ũͿ͕�ϭ͘ůͿ�ďǇůǇ�ƐƚĂǎĞŶǇ�ǌ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ũĞĚŶĄŶş�Ă�ŽĚ �
 ���ůŽǎĞŶǇ�Ŭ�ĚĂůƓşŵƵ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶş�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ǌĄƐĂĚŶşĐŚ� �
 ���ĐŚǇď�ǀ�jW͕ �ǀǇũĄĚƎĞŶşĐŚ�DĢj�dĂŶǀĂůĚ�Ă�ƉƎşƉƌĂǀǇ� 
 ���ŶŽǀĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘  

 
 WƎşƓơ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũĞ�
 ŶĂƉůĄŶŽǀĄŶŽ�ŶĂ�ǌĄƎş�ϮϬϮϮ͘ 
 
 �ǀƵŬŽǀǉ�ǌĄǌŶĂŵ�ǌĞ�ǌĂƐĞĚĄŶş��D�ũĞ�ƵůŽǎĞŶ�ŶĂ�DĢj�
 ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 
 

hƐŶĞƐĞŶş�ǌ�Ϯϴ͘�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�ŬŽŶĂŶĠŚŽ�
ϭϱ͘�ϲ͘�ϮϬϮϮ�ŽĚ�ϭϳ�Ś�ǀ�ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ�<ƵůƚƵƌŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

����������������������WK�s�E<�                              



             �����      ������������������������WZ�sz���D ^d�    

   �����������^ZW�E�ϮϬϮϮ    ��������  ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ���������ϳ 

/E��Z�� 

sŝƌƚƵĂů�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
�ƵĚŽƵĐş�ŶĄǀƓƚĢǀŶşĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ɛŝ�ŵŽŚŽƵ�ƉƌŽŚůĠĚŶŽƵƚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ůĞƚŶş�ǀŝƌƚƵĄůŶş�ƉƌŽŚůşĚŬǇ͘ 

��ĐŽ�ƚŽ�ƚĞĚǇ�ǀ�ƉƌĂǆŝ�ǌŶĂŵĞŶĄ͍�sŝƌƚƵĄůŶş�ƉƌŽŚůşĚŬĂ�ũĞ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀŶş�ƉƌĞǌĞŶƚĂĐĞ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ͕�ƚŽ�ǌŶĂŵĞŶĄ͕�ǎĞ�ƐĞ�ũĞĚŶĄ���������
Ž�ƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝ�ƌĞĄůŶĢ�ŶĂƐŶşŵĂŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀǌŶŝŬů�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǇ�ĚŽŬŽŶĂůĠŚŽ�ϯϲϬΣ�ƉĂŶŽƌĂŵĂƟĐŬĠͲ
ŚŽ�ǌĄďĢƌƵ͘�hǎŝǀĂƚĞů�ƐůĞĚƵũşĐş�ǀŝƌƚƵĄůŶş�ƉƌŽŚůşĚŬƵ�ŶĂ�ŽďƌĂǌŽǀĐĞ�ŶĂďǉǀĄ�ĚŽũĞŵ͕�ǎĞ�ũĞ�ĨǇǌŝĐŬǇ�ƉƎşƚŽŵĞŶ�ŶĂ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂͲ
ŶĠŵ�ŵşƐƚĢ�Ă�ŵƽǎĞ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀŶĢ�ƉŽŵŽĐş�ŵǇƓŝ�ēŝ�ŬůĄǀĞƐŶŝĐĞ�ǀŽůŝƚ�ƐŵĢƌ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ĐŚĐĞ�ĚĂŶĠ�ŵşƐƚŽ�ƉƌŽǌŬŽƵŵĂƚ͘�sŝĚş�ƚĂŬ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�Ă�ŽďũĞŬƚǇ�ŶĞũĞŶ�ŬŽůĞŵ�ƐĞďĞ͕�ĂůĞ�ŝ�ŶĂĚ�Ă�ƉŽĚ�ƐĞďŽƵ͘�h�ŬĂǎĚĠ�ǀŝƌƚƵĄůŶş�ƉƌŽŚůşĚŬǇ�ũƐŽƵ�Ž�ĚĂŶĠŵ�ŵşƐƚĢ�ŝ�ǌĄŬůĂĚŶş�
ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ͘ 

��ũĂŬĄ�ŵşƐƚĂ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ũĞ�ŵŽǎŶŽ�ǀŝƌƚƵĄůŶĢ�ŶĂǀƓơǀŝƚ͍�WƌŽǌĂơŵ�ũƐŽƵ�ǌƌĞĂůŝǌŽǀĄŶĂ�ƚƎŝ�ŵşƐƚĂ�Ă�ƚĢŵŝ�ũƐŽƵ͗�ƐŬůĄƌŶĂ�������
Ɛ�ŵŝŶŝƉŝǀŽǀĂƌĞŵ͕�ŬĂƉůŝēŬĂ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�Ă�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůĂ͕�ŬŽƐƚĞů�Ɛǀ͘�sĄĐůĂǀĂ�Ă�ŵĂůĠ�ƐŬŽŬĂŶƐŬĠ�ŵƽƐƚŬǇ�Ă�ǀƓĞŵŝ�ŽďůşďĞŶǉ�
DƵŵůĂǀƐŬǉ�ǀŽĚŽƉĄĚ͘� 

 

:ĂŬ�ũŝƐƚĢ�ǀşƚĞ͕�ƉƎŝƐƚŽƵƉŝůŝ�ũƐŵĞ�Ŭ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶŝǌĂĐŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ŵĞǌŝ�ƷƎĂĚĞŵ�
Ă�ŽďēĂŶǇ͘�:ŝǎ�ŶĢũĂŬǉ�ēĂƐ�ǀǇƵǎşǀĄŵĞ�
^D^�ǌƉƌĄǀǇ�Ă�Ğ-ŵĂŝůǇ�ĨŽƌŵŽƵ�/ŶĨŽͲ
ŬĂŶĄůƵ�Ă�ǀ�ƚƵƚŽ�ĐŚǀşůŝ�ďǇĐŚŽŵ�ǀĄŵ�
ƌĄĚŝ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝůŝ�ĚĂůƓş�ŵŽǎŶŽƐƚ͕�ũĂŬ�
ǌşƐŬĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ŶĞũĞŶ�ǌ�ŽďĞĐŶşŚŽ�
ƷƎĂĚƵ͘�EĂƓŝ�ŽďĞĐŶş�ĂƉůŝŬĂĐŝ�ƉƌŽ�ĐŚǇƚͲ
ƌĠ�ƚĞůĞĨŽŶǇ͘ 
EŽǀŽƵ�ŵŽďŝůŶş�ĂƉůŝŬĂĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ɛŝ�
Ƶǎ�ŶǇŶş�ŵƽǎĞƚĞ�ƐƚĄŚŶŽƵƚ�ĚŽ�ƐǀĠŚŽ�
ƚĞůĞĨŽŶƵ͘�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƎŝƉƌĂǀŝͲ
ůŽ�ƉƌŽ�ŽďēĂŶǇ�ŝ�ƚƵƌŝƐƚǇ�ƓŝŬŽǀŶǉ͕�ƐŶĂĚͲ
Ŷǉ�Ă�ƉƎĞŚůĞĚŶǉ�ŶĄƐƚƌŽũ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ŚŽĚş�
ŬĂǎĚĠŵƵ͕�ŬĚŽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ďǇĚůş�
ŶĞďŽ�Ŭ�ŶĄŵ�ũĞĚĞ�ŶĂ�ǀǉůĞƚ͘��ƉůŝŬĂĐŝ�
ƐƚĂŚƵũƚĞ�ǌĚĂƌŵĂ�ǀ 'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�Ă��ƉƉ�
^ƚŽƌĞ�ĂŶĞďŽ�ƌŽǀŶŽƵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�
YZ�ŬſĚƵ͘ 
:ĂŬĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǀ�ĂƉůŝŬĂĐŝ�ŶĂũĚĞƚĞ͍ 
/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ƉƌŽ�ŽďēĂŶǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�
ƉƌŽ�ƚƵƌŝƐƚǇ͕�ƉĂƌŬŽǀĄŶş͕�ŬĂůĞŶĚĄƎ�
ĂŬĐş 
ƉŽǌǀĄŶŬǇ�ŶĂ�ŬƵůƚƵƌŶş�Ă�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�
ĂŬĐĞ 
ĨŽƚŽŐĂůĞƌŝĞ 
ĂŬƚƵĂůŝƚǇ 
ǌĄǌŶĂŵǇ�ǌ�ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐŬǇ 

�Ž�Ŭ�ĂŬƟǀĂĐŝ�ĂƉůŝŬĂĐĞ�ƉŽƚƎĞďƵũĞƚĞ͍ 

ŵşƚ�ĐŚǇƚƌǉ�ƚĞůĞĨŽŶ�ŶĞďŽ�ƚĂďůĞƚ�����������
Ɛ�ŽƉĞƌĂēŶşŵ�ƐǇƐƚĠŵĞŵ��ŶĚƌŽŝĚ�ēŝ�
ŝK^ 

ƉƎşƐƚƵƉ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

ŵşƐƚŽ�ǀ�ƷůŽǎŝƓƟ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ĐĐĂ�ϭϯ�D� 

:ĂŬ�Ɛŝ�ĂƉůŝŬĂĐŝ�ƐƚĄŚŶŽƵƚ�ǌ�'ŽŽŐůĞ�
WůĂǇ�ŶĞďŽ�ǌ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ͍ 
sĞ�ǀĂƓĞŵ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�Ɛŝ�ŽƚĞǀƎĞƚĞ�ĂƉůŝͲ
ŬĂĐŝ�KďĐŚŽĚ�WůĂǇ�ŶĞďŽ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ͘ 
�Ž�ǀǇŚůĞĚĄǀĂĐşŚŽ�ŽŬŶĂ�ǌĂĚĞũƚĞ�ŶĄͲ
ǌĞǀ�,�ZZ��,Ks͘ 
<ůŝŬŶĢƚĞ�ŶĂ�/ŶƐƚĂůŽǀĂƚ͘ 
WŽ�ŶĂŝŶƐƚĂůŽǀĄŶş�ŬůŝŬŶĢƚĞ�ŶĂ�ƉŽůŽǎŬƵ�
KƚĞǀƎşƚ�;ƉŽǀŽůŝƚ�ŽǌŶĄŵĞŶşͿ͘ 
�ƉůŝŬĂĐŝ�Ɛŝ�ŵƽǎĞƚĞ�ƐƚĄŚŶŽƵƚ�ƉŽŵŽĐş�
ŽĚŬĂǌƽ�ŶĞďŽ�YZ�ŬſĚƽ͘ 
WŽŵŽĐş�ƚĠƚŽ�ĂƉůŝŬĂĐĞ�Ɛŝ�ŵƽǎĞƚĞ�ƉƎĞͲ
ŚůĞĚŶĢ�ǌũŝƐƟƚ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ĐŽ�ŶĂĐŚĄǌş�
;ůƵŬƌĂƟǀŶş�ŵşƐƚĂ�Ă�ǌĂũşŵĂǀĠ�ĐşůĞ��������
ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢͿ͘ 
�ƉůŝŬĂĐĞ� 
�ĄƐƚĞēŶĢ�ŬŽƉşƌƵũĞ�ǁĞďŽǀĠ�ƐƚƌĄŶŬǇ�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŽďƐĂŚƵũĞ�ŶĂƉƎşͲ
ŬůĂĚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ͕�
ƚƵƌŝƐƟĐŬĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ͕�ĚƽůĞǎŝƚĠ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂĐĞ͕�ĂŬƚƵĂůŝƚǇ�Ă�ǀ�ŶĞƉŽƐůĞĚŶş�ƎĂĚĢ�
ĂŬƚƵĄůŶş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ŬƵůƚƵƌŶşĐŚ��������
Ă�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ĂŬĐşĐŚ͘�s�ǌĄůŽǎĐĞ�ƉĂƌͲ
ŬŽǀĄŶş�ŵƽǎĞƚĞ�ŶĂŚůĠĚŶŽƵƚ�ŶĂ�ĂŬƚƵͲ
ĄůŶş�ŬĂƉĂĐŝƚƵ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƉĂƌŬŽͲ
ǀŝƓƛ�Ă�ƚĂŬĠ�ƐĞ�ƉƌŽŬůŝŬŶŽƵƚ�ŶĂ�ƐǇƐƚĠŵ�
ŵŽďŝůŶşĐŚ�ƉůĂƚĞď�ǌĂ�ƉĂƌŬŽǀĄŶş�
DW>�͘ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŵĄ�ĂƉůŝŬĂĐŝ�ƉƌŽ�ĐŚǇƚƌĠ�ƚĞůĞĨŽŶǇ 



����������������������WK�s�E<�                              

   �����������ϴ   ��������  ���     ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������������^ZW�E�ϮϬϮϮ 

/E��Z�� 



�����������������������                    ���      ���<ZE�W    

   ����������^ZW�E�ϮϬϮϮ    ��������  ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            ����ϵ 

/E��Z�� 

<ƌĂŬŽŶŽƓŽǀĂ�ƐŶşĚĂŶĢ�–�ƵǌĂǀşƌŬĂ�
ƚƵƌŝƐƟĐŬĠ�ĐĞƐƚǇ� 
�ǎ�ĚŽ�ϲ͘�ϭϬ͘�ϮϬϮϮ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ŵŽƐƚƵ  ͘
jƉůŶĢ�ƵǌĂǀƎĞŶǉ�ũĞ�ŵŽƐƚ�ƉƎĞƐ�ƎĞŬƵ�DƵŵůĂǀƵ�Ƶ�<ƌĂŬŽŶŽͲ
ƓŽǀǇ�ƐŶşĚĂŶĢ͘ 
DŽƐƚ�ũĞ�ŬŽŵƉůĞƚŶĢ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶ͕�ŶĞůǌĞ�ƚĞĚǇ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�
ŶĂ�<ůĄĚŽǀƵ�ĐĞƐƚƵ͕�ZƵēŝēŬǇ�ĂƚĚ͘� 
sŽƐĞĐŬĠ�ďŽƵĚǇ͕�>ĂďƐŬĠ�ůŽƵŬǇ�ĂƚĚ͘�ƐĞ�ƚŽƚŽ�ŽŵĞǌĞŶş�ŶĞͲ
ƚǉŬĄ͘ 

WĠēĞ�Ž�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ůŽƵŬǇ� 
sůĂƐƚŶşƚĞ�ůŽƵŬƵ�Ă�ƌĄĚŝ�ďǇƐƚĞ�Ž�Ŷŝ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ƉĞēŽǀĂůŝ͍�WƌŽ�
ǌĂũŝƓƚĢŶş�ƉĂƐƚǀǇ�ǌǀşƎĂƚ�ŶĞďŽ�ƐĞēĞ�ůŽƵŬǇ�ǀƓĂŬ�ďŽŚƵǎĞů�
ŶĞŵĄƚĞ�ĚŽƐƚĂƚĞŬ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�Ɛŝů�ŶĞďŽ�ǀŚŽĚŶŽƵ�ƚĞĐŚŶŝŬƵ͍�
ZĄĚŝ�ǀĄŵ�ƉŽƐŬǇƚŶĞŵĞ�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş�ŽŚůĞĚŶĢ�ƉĠēĞ�Ž�ůƵēͲ
Ŷş�ƉŽǌĞŵŬǇ͕�ǀēĞƚŶĢ�ŵŽǎŶŽƐơ�ǌşƐŬĄŶş�ƌƽǌŶǉĐŚ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�
ŶĂ�ƉĠēŝ͘��ŽŬĄǎĞŵĞ�ǀĄƐ�ƉƌŽƉŽũŝƚ�Ɛ�ŚŽƐƉŽĚĄƎŝ�ǌ�ŽŬŽůş͕�
ŬƚĞƎş�ŵƽǎŽƵ�ƉƌĄǀĢ�ƐĞŶŽ�ǌ�ǀĂƓş�ůŽƵŬǇ�ƉŽƚƎĞďŽǀĂƚ�ƉƌŽ�ƐǀĄ�
ǌǀşƎĂƚĂ͘�EĞũēĂƐƚĢũŝ�ƎĞƓşŵĞ�ŵƵůēŽǀĂŶĠ�ƉŽǌĞŵŬǇ�ŶĞďŽ�
ƉŽǌĞŵŬǇ�ǌĐĞůĂ�ďĞǌ�ƉĠēĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ǌĂƌƽƐƚĂũş�ŶĄůĞͲ
ƚĞŵ͘�KǌǀĢƚĞ�ƐĞ�ŶĄŵ͕�ĐĞƐƚƵ�ŬĞ�ŬǀĢƚŶĂƚĠ�ůŽƵĐĞ�ũŝƐƚĢ�ŶĂͲ
ũĚĞŵĞ͊�<ŽŶƚĂŬƚǇ�ŶĂ�ŶĄƐ͗ 

<ůĄƌĂ�:ĂŶĂƚŽǀĄ�–�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ǀǉĐŚŽĚ͕�ŐƐŵ͗�ϳϯϬ�ϱϮϭ�ϲϯϭ͕�
ƉĞǀŶĄ�ůŝŶŬĂ͗�ϰϵϵ�ϰϱϲ�Ϯϭϰ�Ğ-ŵĂŝů͗�ŬũĂŶĂƚŽǀĂΛŬƌŶĂƉ͘Đǌ� 

,ĂŶĂ�DĂƚĢĄƐŬŽǀĄ�–�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ǌĄƉĂĚ͕��������������������������
ŐƐŵ͗�ϳϯϱ�ϭϲϬ�ϱϯϵ͕�ƉĞǀŶĄ�ůŝŶŬĂ͗�ϰϵϵ�ϰϱϲ�ϯϰϬ�������������������
Ğ-ŵĂŝů͗�ŚŵĂƚĞĂƐŬŽǀĂΛŬƌŶĂƉ͘Đǌ� 

dŽƵǎşƚĞ�ƉŽ�ŬǇƟĐŝ�ĚŽ�ǀĄǌǇ͍�EĂƚƌŚĞũƚĞ�Ɛŝ�ůƵƉŝŶƵ͊�WŽŵƽǎĞƚĞ�ơŵ�ƉƎşƌŽĚĢ 
^ƉƌĄǀĂ�<ƌŬŽŶŽƓƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶşŚŽ�ƉĂƌŬƵ�ǀǇǌǉǀĄ�Ŭ ďŽũŝ�ƉƌŽƟ�ŝŶǀĂǌŝǀŶşŵƵ�ĚƌƵŚƵ�–�ůƵƉŝŶĢ�ŵŶŽŚŽůŝƐƚĠ͘�dĂƚŽ�ŬƌĄƐŶĢ�
ŬǀĞƚŽƵĐş�ƌŽƐƚůŝŶĂ�ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũĞ�ƉƌŽ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ůƵēŶş�ĚƌƵŚǇ�ǌŶĂēŶĠ�ƌŝǌŝŬŽ͘ 
>ƵƉŝŶĂ�ŵŶŽŚŽůŝƐƚĄ�;>ƵƉŝŶƵƐ�ƉŽůǇƉŚǇůůƵƐͿ͕�ǌŶĄŵĄ�ƚĂŬĠ�ũĂŬŽ�ǀůēş�ďŽď�ŵŶŽŚŽůŝƐƚǉ͕�ũĞ�ƉƽǀŽĚĞŵ�ǌĞ�^ĞǀĞƌŶş��ŵĞƌŝŬǇ͘�
<ǀĞƚĞ�ŽĚ�ēĞƌǀŶĂ�Ă�ũĞũş�ďŽŚĂƚĄ�ŬǀĢƚĞŶƐƚǀş�ƉůŽĚş�ǀĞůŬĠ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ƐĞŵĞŶ�Ɛ ǀǇƐŽŬŽƵ�ŬůşēŝǀŽƐơ͘��ŽƐƉĢůĠ�ƌŽƐƚůŝŶǇ�ũƐŽƵ�ŵŽͲ
ŚƵƚŶĠŚŽ�ǀǌƌƽƐƚƵ�Ă�ǀǇƚǀĄƎĞũş�ƌŽǌƐĄŚůĠ�ǌĂƉŽũĞŶĠ�ƉŽƌŽƐƚǇ͘�s ƐǇŵďŝſǌĞ�Ɛ ŚůşǌŬŽǀǉŵŝ�ďĂŬƚĞƌŝĞŵŝ�ĚŽŬĄǎŽƵ�ŽďŽŚĂĐŽǀĂƚ�
ƉƽĚƵ�Ž�ĚƵƐşŬ�Ă�ŵĢŶŝƚ�ƚĂŬ�ǎŝǀŝŶŽǀĠ�ƉŽŵĢƌǇ�ǀ ƉƽĚĢ�ǀǇŚŽǀƵũşĐş�ƌƵŵŝƓƚŶşŵ�ĚƌƵŚƽŵ͕�ũĂŬŽ�ũĞ�ŶĂƉƎ͘�ŬŽƉƎŝǀĂ�ŶĞďŽ�ƓƛŽǀşŬ͘�
s �ĞƐŬƵ�ũĞ�ůƵƉŝŶĂ�ŵŶŽŚŽůŝƐƚĄ�ŬůĂƐŝĮŬŽǀĄŶĂ�ũĂŬŽ�ŝŶǀĂǌŝǀŶş�ĚƌƵŚ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉŽƓŬŽǌƵũĞ�ŶĂƓĞ�ĞŬŽƐǇƐƚĠŵǇ͘�/ŶǀĂǌŝǀŶş�ƌŽƐƚůŝŶǇ�
ũƐŽƵ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟĐŬĠ�ơŵ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƐŶĂĚŶŽ�ƓşƎş͘�>ƵƉŝŶĂ�Ɛŝ ǌǀŽůŝůĂ�ĚƌĂǀŽƵ�ǎŝǀŽƚŶş�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�Ɛ ǀĞůŝĐĞ�ĞĨĞŬƟǀŶşŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�
ƌŽǌŵŶŽǎŽǀĄŶş͘�WƌŽĚƵŬƵũĞ�ǀǇƐŽŬĠ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ƐĞŵĞŶ�Ă�ƚǀŽƎş�ŚƵƐƚĠ�ƉŽƌŽƐƚǇ͘�s ŶĂƓĞŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶĞŵĄ�ƉƎŝƌŽǌĞŶĠ�ŶĞƉƎĄͲ
ƚĞůĞ͘ 
>ƵƉŝŶĂ�ƐĞ�ďŽŚƵǎĞů�ǀǇƐŬǇƚƵũĞ�ŝ�ŶĂ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ůŽƵŬĄĐŚ͘�WŽƐƚƵƉŶĢ�ǀǇƚůĂēƵũĞ�ƉƽǀŽĚŶş�ůƵēŶş�ĚƌƵŚǇ͘�WƌŽ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�
ůŽƵŬǇ�ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũĞ�ǌĄǀĂǎŶĠ�ƌŝǌŝŬŽ͘�WƌŽǀĞĚĞŶĄ�ŵĂƉŽǀĄŶş�ƉŽƚǀƌǌƵũş͕�ǎĞ�ůƵƉŝŶǇ�ǀ <ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�ƉƎŝďǉǀĄ͘�:ĂŬŽ�ĂŐƌĞƐŝǀŶş�ŝŶͲ
ǀĂǌŝǀŶş�ĚƌƵŚ�ƓŬŽĚş�ƌŽƐƚůŝŶĄŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ǀ <ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�ƉƽǀŽĚŶş͘��ŽŚƵǎĞů�ŶĞŶş�ǀ ŵŽǎŶŽƐƚĞĐŚ�^ƉƌĄǀǇ�<ZE�W�ƐĞŬĂƚ�ůƵͲ
ƉŝŶƵ�ǀēĂƐ�ǀƓƵĚĞ�ƚĂŵ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ƌŽǌƓşƎŝůĂ͘�WƌŽƐşŵĞ�ƉƌŽƚŽ�Ž�ƉŽŵŽĐ�ǀůĂƐƚŶşŬǇ�ůƵŬ�Ă ŚŽƐƉŽĚĄƎĞ͘�sēĂƐŶĄ�ƐĞē�ŽŵĞǌş�ĚĂůƓş�
ƓşƎĞŶş�ůƵƉŝŶǇ͘�>ƵƉŝŶƵ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ƐĞŬĂƚ�ŶĞũĚĠůĞ�ǀ ĚŽďĢ͕�ŬĚǇ�ǌĂēŶĞ�ŬǀĠƐƚ͕�ĂďǇ�ŶĞŵŽŚůĂ�ǀǇƚǀŽƎŝƚ�ƐĞŵĞŶĂ͘�^ƉƌĄǀĂ�<ZE�W�
ďƵĚĞ�ƚĂŬĠ�ƌĄĚĂ�ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ǀǉƐŬǇƚƵ�ůƵƉŝŶǇ�ŝ�ĚĂůƓşĐŚ�ŝŶǀĂǌŝǀŶşĐŚ�ƌŽƐƚůŝŶ�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ͘���ŬĚǇǎ�ŶĂ�ƐǀǉĐŚ�ƚƷƌĄĐŚ�ũĂŬŽ�
ŶĄǀƓƚĢǀŶşĐŝ�ŚŽƌ�ƵǀŝĚşƚĞ�ŬǀĞƚŽƵĐş�ůƵƉŝŶƵ͕�ŬůŝĚŶĢ�Ɛŝ�ũŝ�ƵƚƌŚŶĢƚĞ͕�ƉŽŵƽǎĞƚĞ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ŇſƎĞ�;ƉŽǌŽƌ�ĂůĞ�ŶĂ�ůƵƉŝŶƵ�ŽĚͲ
ŬǀĞƚůŽƵ�ƐĞ�ǌƌĂůǉŵŝ�ƐĞŵĞŶǇ�–�ĂďǇƐƚĞ�ŶĂŽƉĂŬ�ŶĞƉƎŝƐƉĢůŝ�Ŭ ũĞũşŵƵ�ĚĂůƓşŵƵ�ƓşƎĞŶşͿ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͊ 
>ŝŬǀŝĚĂĐĞ�ŝŶǀĂǌşǀŶşĐŚ�ƌŽƐƚůŝŶ�ƉƌŽďşŚĄ�ŵũ͘�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�KďŶŽǀŶǉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ůƵŬ�
;��͘Ϭϱ͘ϰ͘ϮϳͬϬ͘ϬͬϬ͘ϬͬϭϵͺϭϮϬͬϬϬϭϬϮϵϲͿ͕�KƉĞƌĂēŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ��ŝǀŽƚŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚş͘ 

�ĂůƓş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ĂŬƚƵĄůŶşŵ�ĚĢŶş�ǀ <ƌŬŽŶŽƓƐŬĠŵ�
ŶĄƌŽĚŶşŵ�ƉĂƌŬƵ�ŵƽǎĞƚĞ�ƐůĞĚŽǀĂƚ�ŶĂ�ĨĂĐĞďŽŽŬŽͲ
ǀĠŵ�ƉƌŽĮůƵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ƐƉƌĂǀĂŬƌŶĂƉͬ 

��ůŝǎƓş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ͗ 
DŐƌ͘�ZĂĚĞŬ��ƌĂŚŶǉ͕�D��͕�ƟƐŬŽǀǉ�ŵůƵǀēş͕�ǀĞĚŽƵĐş�
ŽĚĚĢůĞŶş�ƐƚǇŬƵ�Ɛ�ǀĞƎĞũŶŽƐơ�^ƉƌĄǀǇ�<ZE�W 

ƚĞů͗͘�ϳϯϳ ϮϬϵ ϵϬϬ͕�Ğ-ŵĂŝů͗�ƌĚƌĂŚŶǇΛŬƌŶĂƉ͘Đǌ͕�
ǁǁǁ͘ŬƌŶĂƉ͘Đǌ� 

DŐƌ͘�,ĂŶĂ�aŝŵŽŶŽǀĄ͕�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͕���
^ƉƌĄǀĂ�<ZE�W 

 ������ƚĞů͗͘�ϲϬϰ ϱϬϲ ϳϭϱ͕�Ğ-ŵĂŝů͗�ŚƐŝŵŽŶŽǀĂΛŬƌŶĂƉ͘Đǌ͕� �� 
 ������ǁǁǁ͘ŬƌŶĂƉ͘Đǌ 



����������������������<h>dhZE1�d/Wz                            

    �����ϭϬ    ��������  ��������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�         �^ZW�E�ϮϬϮϮ   ��������

dĂŶǀĂůĚ͕�<ŽƎĞŶŽǀ 
ϮϬ͘�ϴ͘��ŽƌƽǀŬŽǀĄ�ƐŽďŽƚĂ�ŶĂ��ƵďĂēͲ
ĐĞ͕�ϭϬ�Ś 
s�ƐŽďŽƚƵ�ϮϬ͘�ƐƌƉŶĂ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�������
ǀ�<ŽƎĞŶŽǀĢ�ƚƌĂĚŝēŶş�ďŽƌƽǀŬŽǀĠ�ŚŽͲ
ĚǇ͘�dĢƓŝƚ�ƐĞ�ƚĂŬĠ�ŵƽǎĞƚĞ�ŶĂ�ǌǀůĄƓƚŶş�
ǀůĂŬǇ�ƉŽ�ũĞĚŝŶĠ�ēĞƐŬĠ�ŽǌƵďŶŝĐŽǀĠ�
ƚƌĂƟ�ēŝ�ƵŬĄǌŬƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ�ďŝƚǀǇ�ǌ�ŬŽŶͲ
ĐĞ�Ϯ͘�ƐǀĢƚŽǀĠ�ǀĄůŬǇ͘��ǀůĄƓƚŶş�ǀůĂŬǇ�
ŵĞǌŝ�dĂŶǀĂůĚĞŵ�Ă�<ŽƎĞŶŽǀĞŵ�ďƵĚĞ�
ƚǀŽƎŝƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉ�ŵŽƚŽƌŽǀǉ�
DϮϰϬ͘Ϭϱϲ�^ŝŶŐƌŽǀŬĂ͕�ǀŽǌǇ��Ăůŵ�������
Ă�ƵŶŝŬĄƚŶş�ŽǌƵďŶŝĐŽǀĄ�ůŽŬŽŵŽƟǀĂ�
dϰϮϲ͘Ϭ�ZĂŬƵƓĂŶŬĂ͘�DĞǌŝ�<ŽƎĞŶŽǀĞŵ�
Ă�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĞŵ�ďƵĚĞ�ĐĞƐƚƵũşĐş�ǀŽǌŝƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĄ�ŵŽƚŽƌŽǀĄ�ůŽŬŽŵŽƟǀĂ��������
Ɛ�ǀŽǌǇ��Ăůŵ͘ 
:şǌĚĞŶŬǇ�ĚŽ�ǌǀůĄƓƚŶşĐŚ�ǀůĂŬƽ�ŬŽƵƉşƚĞ�
ǀ�ĚĞŶ�ĂŬĐĞ�ǀ�ƉƎĞĚƉƌŽĚĞũŝ�ŶĂ�ŶĄĚƌĂͲ
ǎşĐŚ�ǀ�dĂŶǀĂůĚĢ�Ă�ǀ�<ŽƎĞŶŽǀĢ�ŶĞďŽ�
ƉƎşŵŽ�ǀĞ�ǌǀůĄƓƚŶşĐŚ�ǀůĂĐşĐŚ͘��ƵĚĞƚĞ�
ŽĚďĂǀĞŶŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉŵŝ�ůĞƉĞŶŬŽǀǉŵŝ�
ũşǌĚĞŶŬĂŵŝ�ŝ�ƉƌƽǀŽĚēşŵŝ�ǀ�ŚŝƐƚŽƌŝĐͲ
ŬǉĐŚ�ƵŶŝĨŽƌŵĄĐŚ͘ 

ϮϬ͘�ϴ͘�aƚĢƉĄŶƽǀ�ũĂƌŵĂƌŬ͕�ϭϬ�Ś 
KƐůĂǀĂ�ϭϯϬ͘�ŶĂƌŽǌĞŶŝŶ�aƚĢƉĄŶŬǇ͘�
WƌŽĚĞũ�ƎĞŵĞƐůŶǉĐŚ�ƌĞŐŝŽŶĄůŶşĐŚ�ǀǉͲ
ƌŽďŬƽ͕�ũşǌĚĂ�ŶĂ�ŬŽŶŝ͕�ƵŬĄǌŬĂ�ĚƎĞͲ
ǀŽƐŽĐŚĄŶş͕�ƐƚĞǌŬĂ�ďŽƐǉŵĂ�ŶŽŚĂŵĂ͕�
ƚǀŽƎŝǀĠ�ĚşůŶǇ͕�ŽēĞŬĄǀĄ�ƐĞ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ�
<ƌĂŬŽŶŽƓĞ�Ɛ�ĚƵĐŚĞŵ�ŚŽƌ�DƵŚƵ���������
Ă�ǀşůŽƵ�/ǌĞƌşŶŽƵ͕�ƌǇơƎƐŬĠ�ƐŽƵďŽũĞ������
Ă�ƐŽƵƚĢǎĞ�ƉƌŽ�ĚĢƟ͘ 
<�ƉŽƐůĞĐŚƵ�ǀĄŵ�ǌĂŚƌĂũş�tĂůĚŽǀǇ�
DĂƚƵƓŬǇ�–�ƉƎĄƚĞůĠ�ƉƎĄƚĞů�tĂůĚĞŵĂͲ
ƌĂ�DĂƚƵƓŬǇ͕�ŬĂƉĞůĂ�^ĞďƌĂŶŬĂ͘��Ğůǉ�
ĚĞŶ�ǀĄŵ�ǌƉƎşũĞŵŶş�ƚĂŬĠ�ƐǀŽƵ�ŚƵĚͲ
ďŽƵ�ŬĂƉĞůĂ�Ɖ͘�:ĂŶĚƵƌǇ͘ 

:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ 
ϭϰ͘�ϴ͘��ůƵĞ��ƉƉůĞƐ͕�ϭϱ�Ś 
:ĂďůŽŶĞĐŬĄ�ďůƵĞŐƌĂƐƐŽǀĄ�ŬĂƉĞůĂ͕�
ƷēĂƐƚŶşŬ�Ă�ĚƌǎŝƚĞů�ĐĞŶǇ�ĚŝǀĄŬƽ�ŽďͲ
ůĂƐƚŶşŚŽ�ŬŽůĂ�WŽƌƚǇ�ϮϬϭϵ͘� 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ǌĚĂƌŵĂ 
:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ͕�dǇƌƓƽǀ�ƉĂƌŬ 

Ϯϱ͘�ϴ͘�'ĞƌĂůĚ��ůĂƌŬ͕�ϭϳ�Ś 
'ĞƌĂůĚ��ůĂƌŬ�ũĞ�ǀǇƉƌĂǀĢēĞŵ�ƉƎşďĢŚƽ͘�
,ƌĂũĞ�ĞŶĞƌŐŝĐŬǉ�ďůƵĞƐ-ƌŽĐŬ͕�ĂůĞ�ũĞ�������
ŝ�ũĄƐĂǀǉ�Ă�ƚĂŶĞēŶş�ũĂŬŽ�ZĂǇ��ŚĂƌůĞƐ͘�
EĂ�ƐǀĠŚŽ�ŽƚůƵēĞŶĠŚŽ�&ĞŶĚĞƌĂ�ŚƌĂũĞ�
ƉƌƐƚǇ�ũĂŬŽ�ĨŽůŬĂƎ͕�ƚƌƐĄƚŬŽ�ƉŽƵǎŝũĞ�ũĞŶ�
ŶĂ�ƐſůĂ͘�EĞ�ŶĂĚĂƌŵŽ�ǌşƐŬĂů�ĚŽŵĂ�����
ǀ�:ŝŚŽĂĨƌŝĐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝĐĞ�ŶĢŬŽůŝŬ�ƟƚƵůƽ����
Ă�ĐĞŶ�ǌĂ�ŶĞũůĞƉƓş�ǎŝǀĠ�ǀǇƐƚŽƵƉĞŶş������
Ă�ŶĞŬŽŵĞƌēŶş�ŵƵůƟǎĄŶƌŽǀŽƵ�ŚƵĚďƵ͘�
s�ƌĄŵĐŝ�ũĂďůŽŶĞĐŬĠŚŽ�ŬŽŶĐĞƌƚƵ�ŚŽ�
ĚŽƉƌŽǀŽĚş�:ĂŬƵď�,ůŽďŝů�ŶĂ�ŚǇďƌŝĚŶş�
ŬǇƚĂƌƵ�Ă�:ŽƐĞĨ�,ůŽďŝů�ŶĂ�ďŝĐş�ŶĄƐƚƌŽũĞ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ǌĚĂƌŵĂ 
:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ͕��ƵƌŽĐĞŶƚƌƵŵ 

>ŝďĞƌĞĐ 
ϭϮ͘�ϴ͘�DĂƌĞŬ��ƚƌĂĐĞŶǉ�—�dŽƵƌ�ĚĞ�
ůĠƚŽ�Ϯ͕�ϭϱ͘ϯϬ�Ś 
^ƉĞĐŝĄůŶş�ůĞƚŶş�ƚƵƌŶĠ�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�—�
dŽƵƌ�ĚĞ�ůĠƚŽ�Ϯ͘�DƽǎĞƚĞ�ƐĞ�ƚĢƓŝƚ�ŶĂ�
DĂƌŬĂ��ƚƌĂĐĞŶĠŚŽ͕�ƚĂŶĞēŶş�ƓŬŽůƵ�
ZŝĐŚĂƌĚĂ�'ĞŶǌĞƌĂ�ĂŶĞďŽ�ŶĂ�ǌƉĢǀĂēͲ
ŬƵ�DĂƌƟŶƵ�WĄƌƚůŽǀŽƵ͘�KƉĢƚ�ǀĄƐ�ēĞŬĄ�
ǀĂƎĞŶş͕�ƚĂŶēĞŶş͕�ƉŽĚĞƉŝƐŽǀĄŶş͕�ĨŽĐĞͲ
Ŷş͕�ƐŽƵƚĢǎĞŶş�Ă�ƉƌŽƐƚĢ�Ɛŝ�ƐƉŽůĞēŶĢ�����
Ɛ�ŶĄŵŝ�ďƵĚĞƚĞ�ƵǎşǀĂƚ�ůĠƚŽ͘ 

ϮϬ͘�ϴ͘�sƌĂƟƐůĂǀŝĐŬĠ�ƐůĂǀŶŽƐƟ� 
s�ǌĄŵĞĐŬĠŵ�ƉĂƌŬƵ�ǀǇƐƚŽƵƉş��ĞŶ�
�ƌŝƐƚŽǀĂŽ͕�ƐŬƵƉŝŶĂ�EŽ�EĂŵĞ͘�dĢƓƚĞ�
ƐĞ�ŶĂ�ǀǇĐŚǇƚĂŶǉ�ĚŽƉƌŽǀŽĚŶǉ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�ǌĄďĂǀŶĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ƉƌŽ�ĚĢƟ͕�ĂŶŝͲ
ŵĂēŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ă�ĚĢƚƐŬŽƵ�ƉŽŚĄĚŬŽͲ
ǀŽƵ�ƐĐĠŶƵ͘� 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ǌĚĂƌŵĂ 
sƌĂƟƐůĂǀŝĐĞ͕��ĄŵĞĐŬǉ�ƉĂƌŬ 

^ĞŵŝůǇ 
ϭϭ͘�ϴ͘�>ƵĐŝĞ�ƌĞǀŝǀĂů�Θ�KŶĚƎĞũ�&ĞŶĐů��
Ă�,ƌŽŵŽƐǀŽĚ͕�ϭϵ͘ϯϬ�Ś 
EĞũĚƎşǀ�ǀǇƐƚŽƵƉş�ŬĂƉĞůĂ�,ƌŽŵŽƐǀŽĚ͕�
ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ƐƌĚĞēŶş�Ă�ƐŽƵēĂƐŶĢ�ĚŽŵŽǀͲ
ƐŬĄ�ŬĂƉĞůĂ�KŶĚƎĞũĞ�&ĞŶĐůĂ͕�ŬƚĞƌǉ�
ũŝŶĂŬ�ŚƌĂũĞ�ƚƎĞďĂ�Ɛ�>ƵďŽƓĞŵ�WŽƐƉşƓŝͲ
ůĞŵ͕�sůĂĚŝŵşƌĞŵ�DĞƌƚŽƵ�ŶĞďŽ�ƐŬƵͲ
ƉŝŶŽƵ�^ĐŚŽĚŝƓƚĢ͘�<ĂƉĞůĂ�ŚƌĂũĞ�ŶĂƓůĂͲ
ƉĂŶǉ�ƉşƐŶŝēŬŽǀǉ�ĨŽůŬ-ƌŽĐŬ�Ɛ�ĂƵƚŽƌͲ
ƐŬǉŵŝ�ƚĞǆƚǇ͘ 
WƎşǌŶŝǀĐŝ�ƐŬƵƉŝŶǇ�>ƵĐŝĞ�Ɛŝ�Ƶǎŝũş�ƌĞǀŝǀĂů�
ǀĞ�ƓƉŝēŬŽǀĠŵ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş͘�EĞũƷƐƉĢƓͲ
ŶĢũƓş�ƌĞǀŝǀĂů�ēĞƐŬĠ�ƐƵƉĞƌƐŬƵƉŝŶǇ�ŵĄ�
ŶĂ�ŬŽŶƚĢ�ƐƚŽǀŬǇ�ŬŽŶĐĞƌƚƽ�ŶĂƉƎşē�
ƌĞƉƵďůŝŬŽƵ͘��şŬǇ�ƉƎĞƐǀĢĚēŝǀĠŵƵ�
ĨƌŽŶƚŵĂŶƐƚǀş�KŶĚƎĞũĞ�&ĞŶĐůĂ�Ă�ũĞĚͲ
ŶŽŵƵ�ǌ�ŶĞũůĞƉƓşĐŚ�ēĞƐŬǉĐŚ�ďƵďĞŶşŬƽ�
dŽŵĄƓŝ�DĂƌŬŽǀŝ�Ɛŝ�ŵƽǎĞ�ƉƌĂǎƐŬǉ�
ƌĞǀŝǀĂů�ĚŽǀŽůŝƚ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ǀĢƌŶŽƵ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝ�ǀĞƓŬĞƌǉĐŚ�Śŝƚƽ͕�ũĂŬŽ�ũƐŽƵ�
�ŵĞƌŝŬĂ͕��ĞƌŶş�ĂŶĚĢůĠ͕�KŚĞŸ͕��ŽͲ
ƚŬŶƵ�ƐĞ�ŽŚŶĢ͕��ŚĐŝ�ǌĂƐ�ǀ�ƚŽďĢ�ƐƉĄƚ͘͘͘ 
s�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƉƎşǌŶŝǀĠŚŽ�ƉŽēĂƐş�ƉƌŽͲ
ďĢŚŶĞ�ǀ�<��'ŽůĨ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗� 
^ĞŵŝůǇ͕�ƉĂƌŬ�KƐƚƌŽǀ 

Ϯϲ͘�ϴ͘�dƌŽũďŽũ͕�ϭϵ�Ś� 
,ƵĚĞďŶş͕�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ĨŽůŬŽǀǉ�ǀĞēĞƌ�ŶĂ�
ŵƵǌĞũŶş�ǌĂŚƌĄĚĐĞ͘��������������������������
sşĐĞ�ŶĂ�ǁǁǁ͘ƚƌŽũďŽǇ͘Đǌ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ϭϬϬ�<ē 
^ĞŵŝůǇ� 

:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ 
ϭϯ͘�ϴ͘�^ĞƚŬĄŶş�Ɛ�ũĞŚŽ�ŚƌĂďĢĐş�ŵŝůŽƐơ 
�ĞůĞǌŶŝēŶş�ƐƚĂŶŝĐŝ�DĂƌƟŶŝĐĞ�ǀ�<ƌŬŽͲ
ŶŽƓşĐŚ�ŶĂǀƓơǀş�:ĂŶ�EĞƉŽŵƵŬ�ŚƌĂďĢ�
,ĂƌƌĂĐŚ͘�WƌŽũĚĢƚĞ�ƐĞ�ƐƉŽůƵ�Ɛ�Ŷşŵ�ƉŽ�
ĐĞůĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş͕�ŶĞĐŚƚĞ�Ɛŝ�ƉŽǀǇƉƌĄǀĢƚ�

ĚŽďŽǀĠ�ǌĂũşŵĂǀŽƐƟ͕�ƉƌŽŚůĠĚŶĢƚĞ�Ɛŝ�
ŵƵǌĞƵŵ͘�^ĞƚŬĄŶş�Ɛ�ũĞŚŽ�ŚƌĂďĢĐş�ŵŝͲ
ůŽƐơ�ƉƌŽ�ǀĄƐ�ďƵĚĞ�ũŝƐƚĢ�ƉŽǀǌŶĄƓĞũşͲ
Đşŵ�ǌĄǎŝƚŬĞŵ͘�EĂ�ƚƌĂƐĞ�sƌĐŚůĂďş�-�
DĂƌƟŶŝĐĞ-ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ�
ďƵĚĞ�ũĞǌĚŝƚ�ƐŽƵƉƌĂǀĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ�
ǀŽǌƽ�ǀĞĚĞŶĄ�ƉĂƌŶş�ůŽŬŽŵŽƟǀŽƵ�
<ĂĨĞŵůĞũŶĞŬ͘ 
WŽ�ƉƌŽŚůşĚĐĞ�ŵƵǌĞĂ�ŶĂǀƓƟǀƚĞ�ŶĄƓ�
ƉŽŚĄĚŬŽǀǉ�ƐƚĂŶ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�ƐĞ�ŶĂ�
ĚĢƟ�ďƵĚĞŵĞ�ƚĢƓŝƚ�Ɛ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚǉŵŝ 
ƐŽƵƚĢǎĞŵŝ͘�aŝŬŽǀŶŽƐƚ�ŶĞũĞŶ�ĚĢƚͲ
ƐŬǉĐŚ�ƉƌƐơŬƽ�Ɛŝ�ƐƉŽůĞēŶĢ�ŽǀĢƎşŵĞ�
ƉƎŝ�ŵŽŶƚĄǎŝ�ƉĞƌůŝēŬŽǀĠ�ŽǌĚŽďǇ�ŽĚ 
ĮƌŵǇ�ZĂƵƟƐ�ǌ�WŽŶŝŬůĠ͘���Ăǎ�ƐĞ�ŶĂďĂͲ
ǎşƚĞ�ƚƎƉǇƟǀĠ�ŬƌĄƐǇ͕�ǀǇĚĞũƚĞ�ƐĞ�ŶĂ�
ǌĄďĂǀŶŽƵ�ƉƌŽĐŚĄǌŬƵ�ƉŽ�ŶĂƵēŶĠ 
ƐƚĞǌĐĞ�EĄĚƌĂǎş�DĂƌƟŶŝĐĞ͘�<ĚŽ�ƉƌŽͲ
ũĚĞ�ǀƓĞĐŚŶĂ�ƐƚĂŶŽǀŝƓƚĢ�Ă�ƉŽĐŚůƵďş�ƐĞ�
ŚƌĂďĢƟ�ƐƉůŶĢŶǉŵŝ�ƷŬŽůǇ͍� 

ϭϵ͘�ϴ͘�:ĂďůŽŶĞĐŬĄ�ŚƵĚĞďŶş�ŶŽĐ͕�ϭϴ�Ś 
KƉĞŶ�Ăŝƌ�ĨĞƐƟǀĂů�:ĂďůŽŶĞĐŬĄ�ŚƵĚĞďͲ
Ŷş�ŶŽĐ͘�EĂ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽēŶşŬƵ�ƵǀŝĚşƚĞ��
Ă�ƵƐůǇƓşƚĞ�ŬĂƉĞůǇ͗ 
^ƵīĞƌŝŶŐ�^ŽƵůƐ�–�ƌŽĐŬ͕�sϯ^<��–�ƐŬĂ�
ƌĞĂŐŐĂĞ͕��ŝǀŽŬĞũ��ŝůů�ƌĞǀŝǀĂů�–�
ĨŽůŬƌŽĐŬ�Ă��ŶŽůĂ�'ĂǇ�–�ƌŽĐŬ͘ 
sƐƚƵƉŶĠ͗�ϭϱϬ�<ē 
:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕�ƉĂƌŬ�WŝůŝƓƛĂƚĂ 

Ϯϳ͘�ϴ͘�^�,ƵƌǀşŶŬĞŵ�ǌĂ�ŬŽƵǌĞůŶşŬĞŵ 
WŽƐůĞĚŶş�ƉƌĄǌĚŶŝŶŽǀŽƵ�ƐŽďŽƚƵ�ƐĞ�
ƐǀĞǌĞƚĞ�ŵŽƚŽƌŽǀǉŵ�ǀůĂŬĞŵ�D�
ϭϯϭ͘ϭϱϰϭ͕�ǌǀĂŶǉŵ�,ƵƌǀşŶĞŬ͘ 
<ŽƵǌĞůŶǉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�ďƵĚĞ�
ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶ�ǀ�ĂƌĞĄůƵ�ĚĢƚƐŬĠͲ
ŚŽ�ŚƎŝƓƚĢ�WŝůŝƓƛĂƚĂ�ǀ�:ĂďůŽŶĐŝ�ŶĂĚ 
:ŝǌĞƌŽƵ͘�<ŽƵǌĞůŶǉ�ĚŽƐůŽǀĂ�–�ǀ�ϭϭ͘ϯϬ�
ƚŽƟǎ�ĚĢƟ�ƉŽďĂǀş�ŬůĂƵŶ�ŬŽƵǌĞůŶşŬ͘������
/�ǀ�:ĂďůŽŶĐŝ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�ƉŽƐƚĂǀşŵĞ 
ƉŽĚ�ĚŽŚůĞĚĞŵ�<ƌĂŬŽŶŽƓĞ�ƉŽŚĄĚŬŽͲ
ǀǉ�ƐƚĂŶ�Ă�ƉƎŝƉƌĂǀşŵĞ�ĚĂůƓş�ůĞŐƌĂĐŝ������
Ă�ƉŽƵēĞŶş͘ 
:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕�ƉĂƌŬ�WŝůŝƓƛĂƚĂ 

ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ 
ϭϯ͘�ϴ͘�>ĞƚŶş�ƉƎşƌŽěĄŬ͕�ϭϱ�Ś 
�ŬĐĞ�ǌĂēşŶĄ�ĚŝǀĂĚĠůŬĞŵ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�–��
K�^ŵŽůşēŬŽǀŝ͕�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�ďƵĚĞ�ƐſůŽ�
ŶĂ�ŬǇƚĂƌƵ�ǀ�ƉŽĚĄŶş�aƚĢƉĄŶĂ�sƌĄŶǇ����
Ă�Ž�ƉŽĚǀĞēĞƌŶş�ǌĄďĂǀƵ�ƐĞ�ƉŽƐƚĂƌĄ�
ĚĄŵƐŬĄ�ĂŬƵƐƟĐŬĄ�ŬĂƉĞůĂ�>ĂĚǇďŝƌĚƐ͘ 
ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕�WƎşƌŽĚŶş�ĚŝǀĂͲ
ĚůŽ 

ϮϬ͘�ϴ͘��ŽŝŚŽǀĢǌş&ŽŽĚ�&ĞƐƚ�ϮϬϮϮ͕����
ϭϯ�Ś 
dƎĞơ�ƌŽēŶşŬ�ŽĐŚƵƚŶĄǀŬĂ�ďŝŽ�ŵĂƐĂ�����
Ɛ�ĚŽƉƌŽǀŽĚŶǉŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ�–�ďĂƌͲ
ŵĂŶƐŬŽƵ�ƐŚŽǁ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�
Ă�ŬĂƉĞůŽƵ��ůƽǌĂ͘��ǎ�ĚŽũĚĞ�ũşĚůŽ͕�ŵƽͲ
ǎĞƚĞ�ŽĚĞũşƚ͘ 
ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕��ĞŵĞǆ͕�ē͘�Ɖ͘�
Ϯϯϲ 



�����������������������                      :^�,K�,�ZZ��,Ks    

    ����^ZW�E�ϮϬϮϮ�     ������� ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�   ������������������� ����     �ϭϭ  

�����������������������                      �����D ^d^<��WK>/�/�   

sǉũĞǌĚǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ 
�ŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĂ�ŶĂĚ�ƉŽůƵďĞŶƐŬǉŵ�ƚƵŶĞůĞŵ�–���
ϭϮ͘�ēĞƌǀŶĂ�ǀ ϭϵ͘ϭϵ�Ś 
EĂƓĞ�ŚĂƐŝēƐŬĄ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉŽǀŽůĄŶĂ�Ŭ ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽͲ
ĚĢ�ŶĂ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ƐŝůŶŝĐŝ�ēşƐůŽ�/ͬϭϬ�ŶĂĚ�ƉŽůƵďĞŶͲ
ƐŬǉŵ�ƚƵŶĞůĞŵ�ǀ�<ŽƎĞŶŽǀĢ͘�WŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�
ƵĚĄůŽƐƟ�Ƶǎ�ǌĚĞ�ďǇůĂ�ƉƎşƚŽŵŶĂ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůͲ
ŶşĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�ǌ dĂŶǀĂůĚƵ͘�aůŽ�Ž�ŶĞŚŽĚƵ�ŽƐŽďŶşŚŽ�ǀŽͲ
ǌŝĚůĂ�ƚŽǀĄƌŶş�ǌŶĂēŬǇ��Dt͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇůŽ�ƉƎĞǀƌĄĐĞŶĠ�
ŶĂ�ďŽŬƵ͘�s�ŚĂǀĂƌŽǀĂŶĠŵ�ǀŽǌŝĚůĞ�ƐĞ�ŶŝŬĚŽ�ŶĞŶĂĐŚĄͲ
ǌĞů͘�\ŝĚŝē�ŝ�ƐƉŽůƵũĞǌĚĞĐ�ŶĢŵĞĐŬĠ�ŶĄƌŽĚŶŽƐƟ�ďǇůŝ�
ŵŝŵŽ�ǀŽǌŝĚůŽ͘��ƌĂŶĢŶǉ�ƐƉŽůƵũĞǌĚĞĐ�ďǇů�ǀ�ƉĠēŝ�ƚĂŶͲ
ǀĂůĚƐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�Ă�ēĞŬĂůŽ�ƐĞ�ŶĂ�ŶĄƐůĞĚŶǉ�ƉƎşũĞǌĚ�
ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĠ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�ƐůƵǎďǇ͘���ŚĂǀĂƌŽǀĂŶĠŚŽ�
ǀŽǌŝĚůĂ�ǀǇƚĞŬůǇ�ƉƌŽǀŽǌŶş�ŬĂƉĂůŝŶǇ͕�ŬƚĞƌĠ�Ƶǎ�ďǇůǇ�ƉŽͲ
ƐǇƉĄŶǇ�ƐŽƌďĞŶƚĞŵ͘�WŽƐůĠǌĞ�ƐĞ�ŶĂƓĞ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�
ĚŽďƌŽǀŽůŶĄ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƐĞ�ƐǀŽũş�ĐŝƐƚĞƌŶŽƵ�>ŝĂǌ�ǀƌĄƟůĂ�
ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘� &ŽƚŽ�ƉŽƵǎŝƚŽ�ǌ�&���:^�,K�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

           ���������DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 

aŵĞũĚŝ�Ă�ƐĞŶŝŽƎŝ 
WƌŽ�ƓŵĞũĚǇ�ũĞ�ƐĞŶŝŽƌ͕ �ŬƚĞƌǉ�ŶĞƵŵş�ƎşĐƚ�ŶĞ͕�ƐŶĂĚŶǉŵ�ĐşͲ
ůĞŵ͘�WŽǌŽƌ͊�dĞě�ůĞơ�ŽďƌĄĐĞŶĠ�ŚǇƉŽƚĠŬǇ͊� 

WƌŽ�ƉƌŽĚĞũĐĞ�ƉƎĞĚƌĂǎĞŶĠŚŽ�ǌďŽǎş͕�ŬƚĞƎş�Đşůş�ŚůĂǀŶĢ�ŶĂ�
ƐĞŶŝŽƌǇ͕�ƐĞ�ǀǎŝůŽ�ŽǌŶĂēĞŶş�ͣƓŵĞũĚŝ͘͞�KďĞĐŶĢ�ƉůĂơ�Ă�ƐƚĄůĞ�
ũĞ�ƚƎĞďĂ�ƚŽ�ŽƉĂŬŽǀĂƚ͕�ǎĞ�ƐƚĂƎş�ůŝĚĠ�ďǇ�ƐĞ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ŵĢůŝ�
ŶĂƵēŝƚ�ŶĂďşĚŬƵ�ŽĚ�ƚĂŬŽǀǉĐŚ�ƉƌŽĚĞũĐƽ�ƌĄǌŶĢ�ŽĚŵşƚŶŽƵƚ͕�
Ăƛ�ǌŶş�ũĂŬŬŽůŝ�ůĄŬĂǀĢ͘�EĂďşĚŬǇ�ƉŽ�ƚĞůĞĨŽŶƵ͕�ƉŽĚŽŵŶş�ƉƌŽͲ
ĚĞũ͕�ƐŵůŽƵǀĂ�Ɛ�ŶŽǀǉŵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ�ĞŶĞƌŐŝş�ŶĞďŽ�ƉŽͲ
ǌǀĄŶŬĂ�ŶĂ�ƉƎĞĚǀĄĚĢĐş�ĂŬĐĞ͘�sƓĞĐŚŶǇ�ƚǇƚŽ�ƚƌŝŬǇ�ǌŶŽǀƵ������
Ă�ǌŶŽǀƵ�ǌŬŽƵƓş�ƉƌŽĚĞũĐŝ�ǌďŽǎş͕�ŬƚĞƎş�Đşůş�ŶĂ�ƐƚĂƌƓş�ůŝĚŝ͘�sǇƵͲ
ǎşǀĂũş�ƚŽŚŽ͕�ǎĞ�ƐĞŶŝŽƎŝ�ŽďǀǇŬůĞ�ŶĞǀǇĚƌǎş�ŶĄƚůĂŬ�Ă�ƌĂĚƓŝ�Ɛŝ�
ǌďŽǎş�ēŝ�ƐůƵǎďƵ�ŽďũĞĚŶĂũş͘�^ŝĐĞ�ĞǆŝƐƚƵũĞ�ŽďƌĂŶĂ�ƉƌŽƟ�ŶĞͲ
ǀǉŚŽĚŶǉŵ�ŶĄŬƵƉƽŵ�ǀ�ƉŽĚŽďĢ�ŽĚƐƚŽƵƉĞŶş�ŽĚ�ƐŵůŽƵǀǇ͕�
ůĞƉƓş�ũĞ�ŽǀƓĞŵ�ƵŵĢƚ�ƚĂŬŽǀŽƵ�ŶĂďşĚŬƵ�ƌŽǀŶŽƵ�ŽĚŵşƚͲ
ŶŽƵƚ͘�s�ƉƌĂǆŝ�ƚŽƟǎ�ƉƌŽ�ǀǌŶŝŬ�ŶĞǀǉŚŽĚŶĠ�ƐŵůŽƵǀǇ�ŽďǀǇŬůĞ�
ƐƚĂēş͕�ĂďǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉŽ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ƐŽƵŚůĂƐŝů�ƐĞ�ǌĂƐůĄŶşŵ�ĚĄƌͲ
ŬƵ͘�ͣKďĚĂƌŽǀĂŶǉ͞�ƐĞ�ƚĂŬ�ƌĄǌĞŵ�ƐƚĄǀĄ�ƉƎĞĚƉůĂƟƚĞůĞŵ͘�
�şůĞŵ�ŽďĐŚŽĚŶşŬƽ�ŶĞŶş�ǌĄŬĂǌŶşŬǇ�ŽďĚĂƌŽǀĂƚ͕�ĂůĞ�ƵĚĢůĂƚ�
ǌ�ŶŝĐŚ�ƐƚĄůĠ�ŽĚďĢƌĂƚĞůĞ�ƐǀĠŚŽ�ǌďŽǎş͘�sǇůĄŬĂũş�ǌ�ŶŝĐŚ�ƚŽƟǎ�
ƐŽƵŚůĂƐ͕�ŬƚĞƌǉ�Ɛŝ�ŶĂŚƌĄǀĂũş͘��ĂƐƚĠ�ũƐŽƵ�ƚĂŬĠ�ŶĂďşĚŬǇ�ƌƽǌͲ
ŶǉĐŚ�ƐůƵǎĞď͕�ƚƎĞďĂ�ŵŽďŝůŶşĐŚ�ƚĂƌŝĨƽ�ƐĞ�ǌůĞǀŶĢŶǉŵŝ�ƚĞůĞͲ
ĨŽŶǇ�ēŝ�ƚĂďůĞƚǇ͘���ǀ�ēĞŵ�ƐƉŽēşǀĄ�ŶĞďĞǌƉĞēş�ƉŽĚŽŵŶşĐŚ�
ƉƌŽĚĞũĐƽ͍�WŽŬƵĚ�ƓŵĞũĚŝ�ƐĞŶŝŽƌƽŵ�ŶĞƚĞůĞĨŽŶƵũş͕�ŶĞǀĄŚĂũş�
ǀǇƌĂǌŝƚ�ĚŽ�ƚĞƌĠŶƵ͘�KďůşďĞŶǉŵ�ƚƌŝŬĞŵ�ũĞ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚ�ƐĞ�
ũĂŬŽ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�ƐƚĄǀĂũşĐşŚŽ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ĞŶĞƌŐŝş�ēŝ�ũĂŬŽ�ŬŽŶͲ
ƚƌŽůŽƌ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ũĚĞ�ƉŽĚşǀĂƚ�ŶĂ�ǀǇƷēƚŽǀĄŶş�ǌĂ�ĞůĞŬƚƎŝŶƵ͘�
:ĂŬŵŝůĞ�ǀǇƷēƚŽǀĄŶş�ƉƎĞĚůŽǎşƚĞ͕�ƐƉŽēşƚĂũş�ǀĄŵ�ƷƐƉŽƌƵ͕�
ŬƚĞƌĠ�ĚŽƐĄŚŶĞƚĞ͕�ƉŽŬƵĚ�Ɛ�Ŷŝŵŝ�ƵǌĂǀƎĞƚĞ�ŶŽǀŽƵ�ƐŵůŽƵǀƵ͘�
EĂƵēƚĞ�ƐĞ�ƚĞĚǇ�ŶĞǌǀĂŶĠ�ŶĄǀƓƚĢǀǇ�ƌĂǌĂŶƚŶĢ�ŽĚŵşƚĂƚ��������
Ă�ƌĂĚĢũŝ�ƐĚĢůƚĞ͕�ǎĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ũĞ�ƚĂŬŽǀǉƚŽ�ĚƌƵŚ�ŶĂďşĚͲ
ŬǇ�ĨŽƌŵŽƵ�ƉŽĚŽŵŶşŚŽ�ƉƌŽĚĞũĞ�ǌĂŬĄǌĄŶ͘�EĞŶĞĐŚĄ-ůŝ�ƐĞ�
ƉŽĚŽŵŶş�ƉƌŽĚĞũĐĞ�ŽĚďǉƚ͕�ƐĚĢůƚĞ�ŵƵ͕�ǎĞ�ƐĞ�ǀĞ�ǀĢĐŝ�ƉŽƌĂͲ
ĚşƚĞ�ƐĞ�ƐǀŽƵ�ŬŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌŬŽƵ�ƉƌŽ�ƐŽĐŝĄůŶş�ƐůƵǎďǇ�ƉĂŶş�<ƵͲ
ēĞƌŽǀŽƵ͕�ƚĞů͘�нϰϮϬ�ϳϳϳ�ϯϬϳ�ϳϵϵ͕�ŶĞďŽ�ǎĞ�ƉƎŝǀŽůĄƚĞ�ŵĢƐƚͲ
ƐŬŽƵ�ƉŽůŝĐŝŝ͕�ŬƚĞƌĄ�ǀĢĐ�ŶĂ�ŵşƐƚĢ�ƉŽƐŽƵĚş�–�ơƐŸŽǀĄ�ůŝŶŬĂ�
DW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϲ�ŶĞďŽ�нϰϮϬ�ϳϮϱ�Ϭϳϭ�Ϭϴϭ�ŶĞďŽ���������� 
              �����

нϰϮϬ�ϳϮϱ�ϯϳϲ�ϴϴϴ͘��ůŽǀĢŬ�ďǇ�Ɛ�ƉŽĚŽŵŶşŵ�ƉƌŽĚĞũĐĞŵ�
ŵĞǌŝ�ĚǀĞƎŵŝ�ŶĞŵĢů�ƉŽĚĞƉŝƐŽǀĂƚ�ŶĞũĞŶ�ƐŵůŽƵǀƵ�ƐĂŵŽƚͲ
ŶŽƵ͕�ĂůĞ�ĂŶŝ�ǎĄĚŶǉ�ƉĂƉşƌ͕�ŬƚĞƌǉ�ŵƵ�Đŝǌş�ēůŽǀĢŬ�ĚĄ͘�/�ŬĚǇďǇ�
ƉƎşƐĂŚĂů͕�ǎĞ�ƐĞ�ũĞĚŶĄ�ƉŽƵǌĞ�Ž�ƉŽƚǀƌǌĞŶş͕�ǎĞ�ƐĞŶŝŽƌĂ�ŶĂͲ
ǀƓơǀŝů͘��ƌĄĚŶĄ�ũĞ�ŝ�ŶĞǌĄǀĂǌŶĄ�ƉŽǌǀĄŶŬĂ�ĚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬĠ�
ĂƵŬĐĞ͕�ǌĞ�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ǀǇŬůƵďĞ�ƐŵůŽƵǀĂ�Ɛ�ŶĞǀǉŚŽĚŶǉŵŝ�ƉŽĚͲ
ŵşŶŬĂŵŝ͘�EŽǀǉŵ�ĨĞŶŽŵĠŶĞŵ�ũĞ�ŝ�ƚĂŬǌǀĂŶĄ�ƐĞŶŝŽƌƐŬĄ�
ŚǇƉŽƚĠŬĂ͘��Ž�ƐĞ�ƉŽĚ�ơŵƚŽ�ƚĞƌŵşŶĞŵ�ƐŬƌǉǀĄ͍�EĂ�ƐƚĂƌƓş�
ůŝĚŝ�ŵĂũş�ƉƌŽĚĞũĐŝ�ƉƎŝĐŚǇƐƚĂŶǉ�ũĞƓƚĢ�ũĞĚĞŶ�ŶĞďĞǌƉĞēŶǉ�
ƚƌŝŬ����ǀ�ƉŽĚŽďĢ�ƌĞǀĞƌǌŶş�ŶĞďŽůŝ�ƐĞŶŝŽƌƐŬĠ�ŚǇƉŽƚĠŬǇ͘�dĂ�
ŵĄ�ƉŽƐƚĂƌƓşŵƵ�ŵĂũŝƚĞůŝ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ�ǌĂũŝƐƟƚ�ũĞĚŶŽƌĄǌŽͲ
ǀŽƵ�ŶĞďŽ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶŽƵ�ƌĞŶƚƵ͕�ƉŽŬƵĚ�ǌĂƐƚĂǀş�Ɛǀƽũ�Ěƽŵ�ēŝ�
ďǇƚ͘�^ƉŽůƵ�ƐĞ�ƐŵůŽƵǀŽƵ�Ž�ǀǉƉůĂƚĢ�ƌĞŶƚǇ�ũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶĂ�ǌĄͲ
ƐƚĂǀŶş�ƐŵůŽƵǀĂ�Ŭ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ͘�^ĞŶŝŽƌ�ƚĞĚǇ�ǌƽƐƚĄǀĄ�ũĞũşŵ�
ǀůĂƐƚŶşŬĞŵ�Ă�ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ŚƌĂĚŝƚ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŶĄŬůĂĚǇ�ƐƉŽũĞŶĠ���������
Ɛ�ũĞũşŵ�ƉƌŽǀŽǌĞŵ�Ă�ƵĚƌǎŽǀĂƚ�ũŝ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ŶĞƐŶŝǎŽǀĂůĂ�
ũĞũş�ŚŽĚŶŽƚĂ͘�WŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůĠ�ƌĞǀĞƌǌŶşĐŚ�ŚǇƉŽƚĠŬ�ůĄŬĂũş�ŶĂ�
ƐůŽǀĂ͕�ǎĞ�ǀĄŵ�ǀǇƉůĂơ�ƉĞŶşǌĞ�Ă�ǀǇ�ŶŝĐ�ŶĞƐƉůĄĐşƚĞ͘�sĞ�ƐŬƵͲ
ƚĞēŶŽƐƟ�ƐĞ�ĂůĞ�ũĞĚŶĄ�Ž�ƐƉŽƚƎĞďŝƚĞůƐŬǉ�ƷǀĢƌ͘�^ĞŶŝŽƌ�ƐŝĐĞ�
ƷǀĢƌ�ƉƌƽďĢǎŶĢ�ŶĞƐƉůĄĐş͕�ĂůĞ�ŶĂƐŬĂŬƵũş�ŵƵ�ƐũĞĚŶĂŶĠ�ƷƌŽͲ
ŬǇ͘�^ƉŽůĞēŶŽƐƚ�ŝŶŬĂƐƵũĞ�ƉĞŶşǌĞ�Ăǎ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ǌĞ�ǌĂũŝƓƚĢŶĠ�
ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ�ƉŽƚĠ͕�ĐŽ�ĚĂŶǉ�ēůŽǀĢŬ�ǌĞŵƎĞ�ŶĞďŽ�ƉŽƌƵƓş�
ƐŵůŽƵǀƵ͘ 
           WĂǀĞů��ŝƚŵĂŶ 
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 /E��Z�� 
WK�s�E<� 

^ŽĐŝĄůŶş�Ă�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ƐůƵǎďǇ 
s�ƌĄŵĐŝ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�ƐĞ�ƐŶĂǎşŵĞ�ƉŽŵĄŚĂƚ�ůŝĚĞŵ�Ɛ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŬǉŵ�ŽŶĞŵŽĐŶĢŶşŵ͕�ƉŽ�ŵŽǌŬŽǀǉĐŚ�ƉƎşŚŽĚĄĐŚ͕�ƷƌĂͲ
ǌĞĐŚ�ĂƉŽĚ͘�:ĚĞ�Ž�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂēŶş�ĐǀŝēĞŶş�Ă�ƚĞƌĂƉŝŝ�ƉŽĚƉŽƌƵũşĐş�ƐŽďĢƐƚĂēŶŽƐƚ�ƉƎŝ�ŬĂǎĚŽĚĞŶŶşĐŚ�ēŝŶŶŽƐƚĞĐŚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 s�ƉůĄŶƵ�ŵĄŵĞ�ĚĂůƓş�ĂŬĐĞ�–�ƚƌĠŶŽǀĄŶş�ƉĂŵĢƟ͕�ƉƎĞĚēş-
 ƚĄŶş͕�ǀǉůĞƚǇ�ƉŽ�ŽŬŽůş͕�ŬŽŶĐĞƌƚǇ͕�ŶĄǀƓƚĢǀƵ�ĚŝǀĂĚůĂ�ǀĞ�
 sǇƐŽŬĠŵ�Ŷ͘�:͘�ĂƚĚ͘ 

                
       >ƵĐŝĞ�<ƵēĞƌŽǀĄ 
       <ŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď 

�ŬƟǀŶş�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�ŶĂ�W���—�ŬĂǎĚĠ�ēƚǀƌƚĞēŶş�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�ƚƌĄǀşŵĞ�ƐƉŽůĞēŶĢ͘ 

sşƚĄŶş�ůĠƚĂ�–�ŽƐůĂǀĂ�ƉƌǀŶşŚŽ�ůĞƚŶşŚŽ�ĚŶĞ�Ɛ�ŵĂůǉŵ�ƉŽƐĞǌĞŶşŵ� 

�ĄďĂǀŶǉ�ǀĢĚŽŵŽƐƚŶş�Ŭǀşǌ�ƉƌŽ�ƐĞŶŝŽƌǇ͕�ƚǌǀ͘�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬǉ��ŝŶƐƚĞŝŶ 



�����������������������                       �WZ�sz���D ^d�    

    �����^ZW�E�ϮϬϮϮ    �������  ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���� ����     �ϭϯ  

����ǀǇƚǀŽƎŝů�ĂƉůŝŬĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ŵĄ�ƵǎŝǀĂƚĞůƽŵ�ƵůĞŚēŝƚ�ŬŽŶƚƌŽůƵ�ĞŶĞƌŐŝĞ 
EŽǀĄ�ŵŽďŝůŶş�ĂƉůŝŬĂĐĞ������ŝƐƚƌŝďƵĐĞ�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�WZKh��ƵŵŽǎŸƵũĞ�ŬůŝĞŶƚƽŵ�ƚĠƚŽ�ĮƌŵǇ�ƐĂŵŽŽĚĞēƚĞŵ�ĞůĞŬƚƎŝŶǇ�ŬŽŶͲ
ƚƌŽůƵ�ƐƉŽƚƎĞďǇ�ǀ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ŽĚďĢƌŶǉĐŚ�ŵşƐƚĞĐŚ͘�DĄ�ƉŽŵŽĐŝ�ǌĄŬĂǌŶşŬƽŵ�ǀ�ĚŽďĢ�ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬĠ�ŬƌŝǌĞ�Ă�ēĂƐͲ
ƚǉĐŚ�ǀǉŬǇǀƽ�ĐĞŶ͘��ƉůŝŬĂĐŝ�Ɛŝ�ŵŽŚŽƵ�ůŝĚĠ�ƐƚĄŚŶŽƵƚ�ǌĚĂƌŵĂ͘ 

<ƌŽŵĢ�ƐĂŵŽŽĚĞēƚƽ�ĚĄǀĄ�ƉƎĞŚůĞĚ�ƐƉŽƚƎĞďǇ�Ă�ĚĂůƓş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ŽĚďĢƌŶĠŵ�ŵşƐƚĢ͕�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ŽĚƐƚĄǀŬĄĐŚ�Ă�ƉŽƌƵͲ
ĐŚĄĐŚ͕�ƵŵŽǎŸƵũĞ�ŶĂŚůĂƓŽǀĄŶş�ƉŽƌƵĐŚ�Ă�ǌĂĚĄǀĄŶş�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ�ǀēĞƚŶĢ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�Ă�'W^͕�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ�ƉƎşŵŽ�ǌ�ĂƉůŝŬĂĐĞ�����
Ă�ƐůĞĚŽǀĄŶş�ƐƚĂǀƵ�ƎĞƓĞŶǉĐŚ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐơ͘ 

<�ƉƎŝŚůĄƓĞŶş�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝ�ĚŽ�ĂƉůŝŬĂĐĞ�ũĞ�ƉŽƚƎĞďĂ�ǌĂĚĂƚ���E͕�ĐŽǎ�ũĞ�ŽƐŵŶĄĐƟŵşƐƚŶĠ�ēşƐůŽ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐůŽƵǎş�Ŭ�ŝĚĞŶƟĮŬĂĐŝ�ŽĚͲ
ďĢƌŶĠŚŽ�ŵşƐƚĂ�Ă�ũĞ�ŶĂ�ĨĂŬƚƵƎĞ͕�ĚĄůĞ�ƚĞůĞĨŽŶŶş�ēşƐůŽ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌĠ�ƉƎŝũĚĞ�ƉŽƚǀƌǌŽǀĂĐş�^D^�ŬſĚ͘�ͣ�ĂůƓş�ƌŽǌƓşƎĞŶş�ĨƵŶŬĐŝŽŶĂůŝƚ�
ĂƉůŝŬĂĐĞ�ďƵĚĞ�ƉƌŽďşŚĂƚ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǌĄũŵƵ�Ă�ƉŽƚƎĞď�ǌĄŬĂǌŶşŬƽ͘�dŝ�ŵĂũş�ŶǇŶş�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ŝ�ĚĂůƓş�ĚŝŐŝƚĄůŶş�ŬŽŵƵŶŝŬĂēŶş�
ŬĂŶĄůǇ͕�ũĂŬŽ�ũƐŽƵ��ŝƐƚƌŝďƵēŶş�ƉŽƌƚĄů�Ă�ǁĞď�ǁǁǁ͘ďĞǌƐƚĂǀǇ͘Đǌ͕�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐĞ�ƐŵůƵǀ�Ă�ŽǌŶĂŵŽǀĄŶş�ƉůĄŶŽǀĂŶǉĐŚ�ŽĚƐƚĄǀĞŬ�
Ă�ƉŽƌƵĐŚ�^D^�Ă�Ğ-ŵĂŝůĞŵ͘͞ 

^Ŭŝ�ŵƵǌĞƵŵ�ǀ ŶŽǀĠŵ�ŬĂďĄƚĢ 
^Ŭŝ�ŵƵǌĞƵŵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũĞ�ǀǉǀŽũ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�
ůǇǎŽǀĄŶş�ŝ�ŵşƐƚŶşŚŽ�ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�ŬůƵďƵ͘�<�ǀŝĚĢŶş�ũƐŽƵ�ǌĚĞ�ůǇǎĞ�ƐƚĂƌĠ�
ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ƐƚŽ�ůĞƚ�Ă�ƐŬŽŬĂŶƐŬĄ�ǀǉǌďƌŽũ͘�WƌĄǀĢ�ƐŬŽŬƽŵ�Ă�ůĞƚƽŵ�ŶĂ�
ůǇǎşĐŚ�ǀĢŶƵũĞ�ŵƵǌĞƵŵ�ǀĞůŬǉ�ŵĢƐƚƐŬǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ĚŽēŬĂů�
ƚĂŬĠ�ŶŽǀĠŚŽ�ǀǌŚůĞĚƵ͕�ĚşŬǇ�ƌŽĚŝŶĢ�^ůĂǀşŬŽǀĠ͘�dŝ�ƚŽƟǎ�ŵĂũş� ƚĞŶƚŽ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�Ƶ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŚŽ�ŶĄĚƌĂǎş�ǀ�ƉƌŽŶĄũŵƵ͘ ��Ŭ�ƚŽŵƵ�ƐĞ�ŵƽǎĞͲ
ƚĞ�ŽƐǀĢǎŝƚ�ǀǉďŽƌŶŽƵ�ƚŽēĞŶŽƵ�ǌŵƌǌůŝŶŽƵ͘ 
 

�ŽƉƎĞũƚĞ�Ɛŝ�ƐƚǇůŽǀĠ�ƉŽƐĞǌĞŶş�ďůşǌŬŽ�ďŽďŽǀĠ�ĚƌĄŚǇ 
WƎşũĞŵŶĠ�ƉŽƐĞǌĞŶş�ŶĞũĞŶ�Ɛ�ǀǇŶŝŬĂũşĐşŵ�ƓĄůŬĞŵ�ŬĄǀǇ�Ă�ēĞƌƐƚǀǉŵŝ�ƓƛĄǀǇ�ŶĂďşǌş�ŶŽǀĢ�ŽƚĞǀƎĞŶĄ�ŬĂǀĄƌŶĂ�ZƵƐƟĐŽ͘ 
s ŬĂǀĄƌŶĢ�ƉŽĚĄǀĂũş�ƐŶşĚĂŶĢ͕�ƉŽ�ĐĞůǉ�ĚĞŶ�ƉŽůĠǀŬǇ͕�ůĞŚŬĄ�ēĞƌƐƚǀĄ�ũşĚůĂ͕�ǌĄŬƵƐŬǇ�Ă�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ŝ�ǀǇŶŝŬĂũşĐş�ŬĄǀƵ͘��ĂůƓşŵ�
ƐŽƌƟŵĞŶƚĞŵ�ƉƌŽǀŽǌŽǀŶǇ�ũƐŽƵ�ĐŚŝůůŝ�ƉƌŽĚƵŬƚǇ͕�ǀşŶĂ͕�ƐǉƌǇ�Ă�ƵǌĞŶŝŶǇ͕�>ĂǎĂŶƐŬĠ�ŵŽƓƚǇ͕�ŬƎƵƉĂǀĠ�ŵƺƐůŝ�–�Dŝǆŝƚ�Ă�ǀǉďŽƌŶĠ�
ƉƌŽĚƵŬƚǇ�ǌ�&ĂƌŵǇ�sŽůĂǀĞĐ͘�^ƚǇůŽǀŽƵ�ŬĂǀĄƌŶƵ�ŵƽǎĞƚĞ�ŶĂǀƓơǀŝƚ�ŶĂ�ƐşĚůŝƓƟ�EĂ�jǀĢƌŽǀĢ�ǀ ďǉǀĂůĠ�ƉƌŽĚĞũŶĢ��ŽŽƉ͘�<ĂǀĄƌͲ
ŶĂ�ũĞ�ŝĚĞĄůŶş�ŵşƐƚŽ�ƉƌŽ�ǀĄƓ�ēĂƐ�Ɛ�ďůşǌŬǉŵŝ�ŝ�ƉƌŽ�ƉƎşũĞŵŶŽƵ�ĂƚŵŽƐĨĠƌƵ�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ�ƐĐŚƽǌĞŬ͘ 

  



����������������������WK�s�E<�           ��                   

    ����ϭϰ    ������� �������   ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  �������^ZW�E�ϮϬϮϮ 

Město Harrachov zve harrachovské občany na zájezd 

 
 

PO STOPÁCH JANA NEPOMUKA HRABĚTE 
HARRACHA 

 

 

 

 v doprovodu  

PaedDr. Jana Luštince  
 

9.45 Návštěva kostela sv. Vavřince 
(Jilemnice) 

11.00 Krkonošské muzeum Jilemnice 

Oběd v Zámecké restauraci Horní Branná  

13.30 Harrachovská hrobka – Horní 
Branná 

14. 00 Muzeum lyžování Dolní Branná 

 

18. 9. 2022 od 9 h 

 
 

Rezervace na MěÚ u Lucie Novákové (tel. č.: 725 831 363) 

Předpokládaný návrat do Harrachova  
v cca 16 hodin. 

 
 
 

Zájezd je pro občany Harrachova zdarma. 



���������������������                      ������WZ�sz���D ^d�    

   ����������^ZW�E�ϮϬϮϮ�    ��������   ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����������     �ϭϱ� 

&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

�����&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

sĄǎĞŶş�Ă�ŵŝůş͕� 

ĚŽǀŽůƚĞ�ŵŝ�ũŵĠŶĞŵ�ĂĚĂƉƚĂēŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�s�^�><��ƐĞ��������
Ɛ�ǀĄŵŝ�ƉŽĚĢůŝƚ�Ž�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ǌ�ƷƐƉĢƓŶĢ�ƉƌŽďĢŚůĠŚŽ�ĂĚĂƉͲ
ƚĂēŶşŚŽ�ƉƎşŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƚĄďŽƌĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ŝ�ĚşŬǇ�ůĂƐŬĂǀĠ�ƉŽĚͲ
ƉŽƎĞ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŵŽŚůŽ�ŶĂƓĞ�ĂĚĂƉƚĂēŶş�ĐĞŶƚƌƵŵ�
s�^�><��ƉƌŽ�ĚĢƟ�ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ͘ 

jēĂƐƚŶşŬƽ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ϲ–ϭϯ�ůĞƚ�ďǇůŽ�ŶĂŬŽŶĞĐ�ϮϬ�Ă�ǌ�ƚŽŚŽ�����
ϭϮ�ĚĢơ�ǌ�hŬƌĂũŝŶǇ�Ă�ŽƐŵ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘ 

�şŬǇ�ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌŬĄŵ�ǌ�WƌĄǌĚŶŝŶŽǀĠ�ƓŬŽůǇ�>ŝƉŶŝĐĞ�Ɛŝ�ĚĢƟ�
ƵǎŝůǇ�ƉůŶŽŚŽĚŶŽƚŶǉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ă�ůĞĚĂĐŽƐ�ŶŽǀĠŚŽ�ƐĞ�ŶĂƵͲ
ēŝůǇ͘�/�ƉŽēĂƐş�ŶĂŬŽŶĞĐ�ďǇůŽ�Ŭ�ĂŬĐŝ�ƉƎşǀĢƟǀĠ͘� 

K�ũĞũŝĐŚ�ƉůŶĠ�ǎĂůƵĚŬǇ�ƐĞ�ƉŽƐƚĂƌĂůĂ�ǌĚĂƚŶĢ�/ǀĞƚĂ�ZŝĞŐƌŽǀĄ�
ƐĞ�Ɛǀǉŵ�ƚǉŵĞŵ�ǌ�WŝǌǌĞƌŝĂ�>Ă�dŽƌƌĞƩĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ơŵƚŽ�ƉĂƚƎş�
ǀĞůŬǉ�ĚşŬ�ǌĂ�ŽďĢƚĂǀŽƐƚ�Ă�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶŽƐƚ�ǀƉƵƐƟƚ�ŚŽƌĚƵ�
ŚůĂĚŽǀǉĐŚ�ĚĢơ�ĚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶşŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ�ǀ�ƉůŶĠ�ƐĞǌŽŶĢ͘ 

WŽ�ƵŬŽŶēĞŶş�ƚĄďŽƌĂ�ũƐŵĞ�ƵƐƉŽƎĄĚĂůŝ�ƉŽƐĞǌĞŶş�Ɛ�ƵŬƌĂũŝŶͲ
ƐŬǉŵŝ�ŵĂŵŝŶŬĂŵŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĄŵ�ǀĞůŵŝ�ĚŽũĂƚĢ�Ă�ƵƉƎşŵŶĢ�
ĚĢŬŽǀĂůǇ�ǌĂ�ǀĞƓŬĞƌŽƵ�ƉŽĚƉŽƌƵ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ũŝŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�����
Ă�ǀƓŝĐŚŶŝ�ǌƷēĂƐƚŶĢŶş�ƉŽƐŬǇƚƵũş͘�:ƐŽƵ�ǀĞůŵŝ�ǀĚĢēŶĠ�ǌĂ�
ǀĞƓŬĞƌŽƵ�ƉŽŵŽĐ͘�sĞůŵŝ�ēĂƐƚŽ�ǌ�ũĞũŝĐŚ�ƷƐƚ�ǌĂǌŶşǀĂůŽ͕�ǎĞ�
Ɛŝ�ŶĞĚŽǀĞĚůǇ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚ͕�ĐŽ�Ɛ�Ŷŝŵŝ�ďƵĚĞ͕�ŬĚǇǎ�ƵơŬĂůǇ͕�
ďĄůǇ�ƐĞ�ŶĞũŝƐƚŽƚǇ͕�ĂůĞ�ũĞƓƚĢ�ǀşĐĞ�ƐĞ�ďĄůǇ�Ž�ǎŝǀŽƚ�ƐǀǉĐŚ�ĚĢơ���������
Ă�Ɛǀƽũ͘�WƌŽƚŽ�ǀǇƌĂǌŝůǇ͘���ŽƉĂŬŽǀĂůǇ͕�ũĂŬ�ũƐŽƵ�ƓƛĂƐƚŶĠ͕�ǎĞ�
ũĞ�ŽƐƵĚ�ǌĂǀĄů�ƉƌĄǀĢ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�ŬĚĞ�ũƐŽƵ�ƚĂŬ�ƐŬǀĢůş͕�
ƉƎşǀĢƟǀş�Ă�ƚŽůĞƌĂŶƚŶş�ůŝĚĠ͕�ŬƚĞƎş�ũŝŵ�ŚŽĚŶĢ�ƉŽŵŽŚůŝ͘�:ƐŽƵ�
Ɛŝ�ĚŽďƎĞ�ǀĢĚŽŵĠ͕�ǎĞ�ďĞǌ�ƉŽŵŽĐŝ�ŽŬŽůş�ďǇ�ũĞũŝĐŚ�ƐŝƚƵĂĐĞ�
ďǇůĂ�ŵŶŽŚĞŵ�ƐůŽǎŝƚĢũƓş͘� 

�şŬǇ�ŬƵƌǌƽŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ƵƐƉŽƎĄĚĂůŽ�>ŝďĞƌĞĐŬĠ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ƉƌŽ�
ƵƉƌĐŚůşŬǇ͕�ũƐŽƵ�ƐĐŚŽƉŶǇ�ĂůĞƐƉŽŸ�ǌĄŬůĂĚŶş�ĚŽŵůƵǀǇ���������
Ă�ƌĄĚǇ�ēĞƓƟŶƵ�ƚƌĠŶƵũş͘� 

s�ƌĄŵĐŝ�ƉŽƐĞǌĞŶş�ũƐŵĞ�ŶĂĚŚŽĚŝůŝ�ŵǇƓůĞŶŬƵ�ƵƐƉŽƎĄĚĄŶş�
ƐƚƌĞĞƚ�ĨŽŽĚ�ĨĞƐƟǀĂůƵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�ŬĚĞ�ďǇ�ƵŬƌĂũŝŶƐŬĄ�
ŬƵĐŚǇŶĢ�ŵĢůĂ�ƐǀĠ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ǌĂƐƚŽƵƉĞŶş͕�ĚşŬǇ�Ŷŝŵ͘�EĂĚͲ
ƓĞŶĢ�ŵǇƓůĞŶŬƵ�ƉŽĚƉŽƎŝůǇ͘�dĂŬǎĞ�ƐĞ�ŶǇŶş�Ɛ�ŬŽůĞŐǇŶĢŵŝ�
ĐŚǇƐƚĄŵĞ�ŶĂ�ƉƎşƉƌĂǀƵ�ĨŽŽĚ�ĨĞƐƟǀĂůƵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŬŽŶͲ
ĐĞŵ�ƐƌƉŶĂ�͗Ϳ� 

�ƌǎƚĞ�ŶĄŵ�ƉĂůĐĞ͕�ĂďǇĐŚŽŵ�ŶĞǌƚƌĂƟůŝ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ĚĞĐŚ͘͘͘� 

s�^�><��ƉŽŬƌĂēƵũĞ�ŶǇŶş�ƉƎĞƐ�ůĠƚŽ�ǀ�ƵƚůƵŵĞŶĠ�ēŝŶŶŽƐƟ͕�
ŶŝĐŵĠŶĢ�ƐƚĄůĞ�ƉŽŬƌĂēƵũĞ͘�DŽŵĞŶƚĄůŶĢ�ƎĞƓşŵĞ�ŶĞũǀşĐĞ�
ĚŽƚĂǌǇ�ƐƉŽũĞŶĠ�Ɛ�ŽĚũĞǌĚǇ�hŬƌĂũŝŶĞŬ�ǌƉĢƚ͕�ŶĢŬƚĞƌĠ�ƐĞ�
ĐŚƚĢũş�ǀĐĞůŬƵ�ůŽŐŝĐŬǇ�ǀŝĚĢƚ�ƉŽ�ĚůŽƵŚĠ�ĚŽďĢ�ƐĞ�Ɛǀǉŵŝ�
ďůşǌŬǉŵŝ�Ă�ǀůĂƐƚŶĢ�ŝ�ǌũŝƐƟƚ͕�ǌĚĂ�ŵĂũş�ƓĂŶĐŝ�ŝ�Ɛ�ĚĢƚŵŝ�ƐĞ�
ǀƌĄƟƚ����Ă�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�ďĞǌƉĞēŶĢ�ǀĞ�ƐǀĠŵ�ǎŝǀŽƚĢ�ĚŽŵĂ͘�
DŽĐ�ũŝŵ�ǀƓĞŵ�ĚƌǎşŵĞ�ƉĂůĐĞ͕�ŶĞŶş�ƚŽ�ǌĚĂůĞŬĂ�ƐŶĂĚŶĠ�
ƌŽǌŚŽĚŽǀĄŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ƉƎĞĚ�Ŷŝŵŝ�ƐƚŽũş͘�� 

WƎşũĞŵŶĠ�ůĠƚŽ͘� 
� 
      /ŶŐ͘�DĂƌƚĂ�,ŽƌĄŬŽǀĄ͕�WŚ͘�͘ 
      �ůĞŶ��ŽǌŽƌēş�ƌĂĚǇ�EĂĚĂĐĞ�WĂŶŐĞĂ 
      'ĂƌĂŶƚ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�s�^�><� 



����������������������W\/a>K��K�Z���<��                           

    �����ϭϲ�  ��������   ����� �������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������������^ZW�E�ϮϬϮϮ� 

sǌƉŽŵşŶŬĂ�ŶĂ�>ĄěƵ͊ 
dŽƚŽ�ůĠƚŽ�ďǇ�ŽƐůĂǀŝů�>ĂĚŝƐůĂǀ�DĂĐŚ�Ƶǎ�ƐǀĠ�ϴϱ͘�ŶĂƌŽǌĞŶŝŶǇ͘��Ž�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƉƎŝƓĞů�ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϲϯ͘��ĂēĂů�ƉƌĂĐŽǀĂƚ�ǀ ŵşƐƚŶş�
ƐŬůĄƌŶĢ�ũĂŬŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐ͘�WŽƚŽŵ�ďǇů�ŵŶŽŚŽ�ůĞƚ�ƎĞĚŝƚĞůĞŵ�ƐŬůĄƌŶǇ͘�^ƚĂů�ƐĞ�ēůĞŶĞŵ�ŵşƐƚŶşŚŽ�^Ŭŝ�ŬůƵďƵ�Ă�ƐƉŽůĞēŶĢ�
Ɛ ƉĂƌƚŽƵ�ŶĂĚƓĞŶĐƽ��ƵƌŐĞƌ͕��ĢůŽŶŽǎŶşŬ͕�aĂďůĂƚƵƌĂ͕�^ůĂǀşŬŽǀŝ͕�^ĞŵĞƌĄĚ͕��ĞƌĂŶ͕��ĂůĂďĄŶ͕��ŽůĞũƓş�ĂƚĚ͘�ƉƌĂĐŽǀĂů�ǀ Ks�
ǀƓĞĐŚ�ƐǀĢƚŽǀǉĐŚ�ƉŽŚĄƌƽ�Ă�D^�Ă�D�Z͘�<ĚǇǎ�ďǇůŽ�ƚƎĞďĂ͕�ƚĂŬ�ƐĞ�ƉƎĞǀůĠŬůŝ�ŝ�ǌĂ�<ƌĂŬŽŶŽƓĞ͘�<ĚǇǎ�ďǇůŽ�>ĄěŽǀŝ�ϲϬ�ůĞƚ͕�ƚĂŬ�
ũƐĞŵ�ŵƵ�ƐůŽǎŝů�ƚŽƚŽ�ƉƎĄŶş͗ 

sůĂƐƟŵŝů�EŽǀŽƚŶǉ�ϳϬ 
DŝŶƵůǉ�ŵĢƐşĐ�ŽƐůĂǀŝů�ēůĞŶ�ŶĂƓĞŚŽ�^Ŭŝ�ŬůƵďƵ�sůĂƐƟŵŝů�EŽǀŽƚŶǉ�ϳϬ͘�ŶĂƌŽǌĞŶŝŶǇ͘�sůĂƐơŬ�ŽĚŵĂůŝēŬĂ�ďǇĚůş�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�
sǇƌƽƐƚĂů�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƐĞ�ēƚǇƎŵŝ�ďƌĂƚƌǇ�;,ŽŶǌĂ͕�DŝƌĞŬ͕�:ŝƌŬĂ͕��ĚĞŶĢŬͿ�ǀĞ�ǌĚĞũƓş�ƓŬŽůĞ͘�:ĞŚŽ�ƌŽĚŝēĞ�ǌĚĞ�ŵŶŽŚŽ�ůĞƚ�ƉƌĂĐŽǀĂůŝ�
ũĂŬŽ�ƓŬŽůŶşĐŝ͘�sƓŝĐŚŶŝ�ďƌĂƚƎŝ�ƐĞ�ǀǇƵēŝůŝ�ŶĢũĂŬĠŵƵ�ƎĞŵĞƐůƵ�Ă�ũƐŽƵ�ǀĞůŝĐĞ�ƓŝŬŽǀŶş�Ă�ǀǎĚǇ�ŽĐŚŽƚŶş�ŶĢŬŽŵƵ�ƉŽŵŽĐŝ͘�:ĂŬŽ�
ĚĢƟ�ďĢŚĂůŝ�ŝ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͘�sůĂƐơŬ�ũĞ�ǀǇƵēĞŶǉ�ĞůĞŬƚƌŝŬĄƎ͕�ďĞǌ�ŶĢŚŽ�ďǇĐŚŽŵ�ŶĞƵƐƉŽƎĄĚĂůŝ�ǎĄĚŶĠ�ůǇǎĂƎƐŬĠ�ǌĄǀŽĚǇ͘��ĂũŝƓƛƵũĞ�
ǀĞƓŬĞƌĠ�ƐƉŽũĞŶş�Ă�ƌŽǌŚůĂƐ͘�sůĂƐơŬƵ͕�ĚĢŬƵũĞŵĞ�ǌĂ�ĚůŽƵŚŽůĞƚŽƵ�ƉŽŵŽĐ�–�ƉƎĞũĞŵĞ�Ɵ�ũĞƓƚĢ�ŵŶŽŚŽ�ůĞƚ�ǌĚƌĂǀş͊�����������������
�Ă�ŬĂŵĂƌĄĚǇ�ůǇǎĂƎĞ� 

                            tŽůĨ�^ůĂǀşŬ� 

WƎŝƓůŝ�ũƐŵĞ�Ɵ͕�>ĄěŽ͕�ƉƎĄƟ͕ 
ďĂ�ŝ�ƚƌŽĐŚƵ�ǀǌƉŽŵşŶĂƟ͊ 

EĂ�ƚŽ͕�ũĂŬ�ƐĞƐ�ƉƎĞĚ�ůĞƚǇ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�
ŽďũĞǀŝů͕ 
ŶĂ�ƚŽ͕�ũĂŬ�ƐĞƐ�ŵĞǌŝ�ŶĄŵŝ�ĚŽ�ǀƓĞĐŚ�
ĨƵŶŬĐş�ǌĂƉŽũŝů͘ 

�Ǉů�ũƐŝ�ŵůĂĚǉ͕�ďǇů�ũƐŝ�ƐŝůŶǉ͕�ĞůĄŶƽ�ŵĢůƐ�
ǌĂ�ēƚǇƎŝ͘ 
EĂ�ďƌŝŐĄĚǇ�ǌĂēĂůƐ�ĐŚŽĚŝƚ�–�ĚŝǀĂĚůŽ�
ŚƌĄůƐ�Ɛ ŵůĂĚǉŵŝ͘ 

s ŬŽƉĂŶĠ�ũƐŝ�ƉŽƐŝůŶŝů�ŶĄƐ͕�ďƌĂŶŬǇ�ƐƚƎşͲ
ůĞů�ƐŽƵƉĞƎƽŵ͕ 
ƉŽǌĚĢũŝ�ǌĂƐ�ǀĞ�ǀǉďŽƌƵ�ƉĂƚƎŝůƐ�
Ŭ ǀĞůŬǉŵ�ƚĂŚŽƵŶƽŵ͘ 

EĄŚŽĚŽƵ�ƐĞƐ�ŶĂũĞĚŶŽƵ�ĚŽƐƚĂů�ŶĂ�
ǌĄďĂǀƵ�ǀ dĂŶǀĂůĚƵ͕� 
ǌĞ�ǌĄďĂǀǇ�ŶĂ�,ĂŵƌƐŬĂ�ĚŽƉƌŽǀŽĚŝů�
/ǀĂŶƵ͊ 

/ǀĂŶĐĞ�ƐĞƐ�ǌĂůşďŝůƐ�ƚĠǎ͕�ďǇůĂ�ǌ ƚŽŚŽ�
ƐǀĂƚďĂ͕ 
ďƌǌǇ�ŶĂ�ƚŽ�ŶĂƌŽĚŝů�ƐĞ�DĂĐŚƽŵ�ƐǇŶĞŬ�
>ĄěĂ͘ 

>ĄĚşŬ�ĚĢůĂů�ŽƚĐŝ�ƌĂĚŽƐƚ͕�ƓŝŬŽǀŶǉ�ďǇů�
ƉŽ�ŶĢŵ�– 
>ĞŶĞŵĂǇĞƌ�ǀǇďƌĂů�Ɛŝ�ŚŽ�ǀ ǌĄǀŽĚĢ�
ƐĚƌƵǎĞŶĠŵ͘ 

>ĄĚşŬ�ǌĂēĂů�ǀǇŚƌĄǀĂƟ�–�ĚŽŵƽ�ǀŽǌŝů�
ŵĞĚĂŝůĞ͕�ƚĄƚĂ�ƚŽŵƵ�ǌĂēĂů�ĨĂŶĚŝƚ�–�
ǌĂēĂů�ĐŚŽĚŝƚ�ŶĂ�ƐĐŚƽǌĞ͘ 

WƌŽ�ŶĄƐ�ũĞ�ƚŽ�ǀĞůŬĄ�ƉŽŵŽĐ͕�ŬĚĞ�ũƐŝ�
ŵŽŚů͕�ƉŽŵĄŚĂůƐ͕ 

ůǇǎĂƎĞ�ũƐŝ�ǀƓƵĚĞ�ĐŚǀĄůŝů͕�ŶĂƓŝ�ƉƌĄĐŝ�
ƉƌŽĚĄǀĂůƐ͘ 

ZŽǌŚŽĚēşŵ�ƐĞƐ�ďƌǌǇ�ƐƚĂů͕�ǀ Ks�ũƐŝ�ƚĠǎ�
ƉƌĂĐŽǀĂů͕ 
ŬĚǇǎ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ũĞƚ�ĚŽ�ͣƐĞůĐƽ͕͞�Ɛ ĚĢƚŵŝ�
ũƐŝ�ƚĂŵ�ĐĞƐƚŽǀĂů͘ 

<ĚǇǎ�ƉĂŬ�DŝůĚĂ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŽďƎş�
ŵƽƐƚĞŬ�ƉŽƐƚĂǀŝů͕ 
ŶĂ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�ǀ ůĞƚĞĐŚ�>ĄěĂ�
ƉƌǀŶş�ĐĞŶƵ�ǀǇŵǇƐůŝů͘ 

:Ğ�ƚŽ�ŵƽƐƚĞŬ�ͣƐƚŽ�ĚǀĂĐşƚŬĂ͕͞�ƉŽŚĄƌ�
ďƵĚĞ�ǀǇƐŽŬǉ͕ 
ƉƌĄǀĢ�ƚŽůŝŬ�ĐĞŶƟŵĞƚƌƽ�–�ǀşƚĢǌ͕�ŬĚŽ�
ũĞũ�ǀǇďƌŽƵƐş͘ 

,ƵďĞƌƚ�ZŝĞŐĞƌ�–�,ĞƌďĞƌƚ��ƵƌŐĞƌ�–�
ǀĞůŬǉ�ƉŽŚĄƌ�ǀǇďƌŽƵƐş͕ 
ũĞŶŽŵ�ǀşƚĢǌ�ǌĄǀŽĚƵ�Ɛŝ�ũĞũ�ŽĚǀĠƐƚ�Ɛŵş͊ 

WƎŝ�ǌĄǀŽĚĢ�ƌĞŬŽƌĚ�ƉĂĚů͕�Ă�ƚŽ�ǌƌŽǀŶĂ�
ƐǀĢƚŽǀǉ͕ 
ƐƚĂƟƐşĐĞ�ůŝĚş�ũĄƐĄ�–�ƉŽŚĄƌ�ƉƎĞũş�WůŽĐŽͲ
ǀŝ͘ 

EǇŶş�ƐĞƐ�ƐƚĂů�ƎĞĚŝƚĞůĞŵ͕�ŶĂ�ůǇǎĂƎĞ�
ŶĞŵĄƓ�ēĂƐ͕ 
ǌĂ�ƚƵ�ƉƌĄĐŝ͕�ĐŽ�ũƐŝ�ĚĢůĂů͕�ƐƚĄůĞ�ƉĂƚƎşƓ�
ŵĞǌŝ�ŶĄƐ͘ 

sĢƎşŵĞ͕�ǎĞ�ĐŚǀŝůŬƵ�ŶĂũĚĞƓ͕�ƉƎŝũĚĞƓ�
ǌĂƐĞ�ŶĂ�ƐĐŚƽǌŝ͕ 
ƉŽŵƽǎĞƓ�ŶĄŵ�ĐĞŶǇ�ƐŚĄŶĢƚ͕�ďƵĚĞƓ�
ŚůĂǀŶş�ƌŽǌŚŽĚēş͘ 

>ĄěĂ�ǌĞŵƎĞů�ϯϭ͘�ϭ͘�ϮϬϭϱ͘ 
�Ă�ƚŽ͕�ĐŽ�ũƐŝ�ƉƌŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ŚĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬĠ�ůǇǎŽǀĄŶş�ǌĂ�ƚǇ�ƌŽŬǇ�ǀǇŬŽŶĂů͕�
Ɵ�ŵŽĐ�ĚĢŬƵũĞŵĞ͘ 
EŝŬĚǇ�ŶĂ�ƚĞďĞ�ŶĞǌĂƉŽŵĞŶĞŵĞ͊��Ă�
ŬĂŵĂƌĄĚǇ�ůǇǎĂƎĞ 
 
      tŽůĨ�^ůĂǀşŬ 
 



��������������������                 ����EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

    ����^ZW�E�ϮϬϮϮ�  ��������   ���  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ������������  �������ϭϳ��  

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
�͘��ŽŽƉĞƌ�–�s�ŬůĞĐŝ 
D͘�ZŽďŽƚŚĂŵ�–�\ĞŬŶŝ�ůŝƚƵũŝ 
Z͘�'ĂůďƌĂŝƚŚ�–�EĞŬůŝĚŶĄ�ŬƌĞǀ 
<͘�dƌƉŬŽǀĄ�–�sĞƐŶŝĐĞ 

dŚƌŝůůĞƌ 
t͘��ŽƌŶ�–�&ŽďŝĞ 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
s͘��ǀĂŶƐ�–�^ĂŵĞƚŽǀǉ�ĚŽŵŽǀ 
�͘�^ĂďƵĐŚŽǀĄ�–�aĞƉƚƵĐŚǇ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
:͘�^ǀĄƚĞŬ�–��ĞůĞǌŶĄ�ŬŽƌƵŶĂ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
D͘��ƌŽŶŝŶ�–�^ƚŽ�ƌŽŬƽ�>ĞŶŶŝ�Ă�DĂƌŐŽƚ 

DŝůŽƐƚŶǉ�ƌŽŵĄŶ 
:͘�DĄĚů�–�WƎŝƚĂǎůŝǀŽƐƚ�ƉůĂŶĞƚǇ�<ƌǇƉͲ
ƚŽŶ 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
>͘�ZŝůĞǇ�–�^ĞƐƚƌĂ�ďŽƵƎĞ 
>͘�<͘��ĚĂŵƐŽǀĄ�–�dĂũŶǉ�ƉĄŶƐŬǉ�ŬŶŝǎͲ
Ŷş�ŬůƵď 

WŽǀşĚŬǇ 
D͘�sŝĞǁĞŐŚ�–�WŽǀşĚŬǇ�Ž�ŶĞůĄƐĐĞ 

�ĞƐƚŽƉŝƐ 
>͘��ŝďƵƌĂ�–�WƌĄǌĚŶŝŶǇ�ǀ��ĞƐŬƵ 

�ŝǀŽƚŽƉŝƐ 
W͘�ZŽǌĞŚŶĂů͕�h͘�<ůƵŬŽǀĄ�–�<ůƵŬŽǀŝŶǇ�
hƌƓƵůǇ�<ůƵŬŽǀĠ 

WŽŚĄĚŬŽǀǉ�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
/͘�DĞůŽƵŶŽǀĄ�–�^ƚƌĂƓŝĚǉůŬŽ�:ŽƐşĨĞŬ 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶĠ�ƉƎşďĢŚǇ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
K͘��ĂůşŬ�–��ĢƟ�ƉƌĠƌŝĞ 
�͘�'ƌŝĸƚŚƐ�–��ƚƎĞƓƚĢŶǉ�Ěƽŵ�ŶĂ�ƐƚƌŽͲ
ŵĢ�ϲϱ�ƉĂƚĞƌ 

&ĂŶƚĂƐǇ 
<͘�&ƌŝǆĞ�–��ĂƌŽŬƌĄƐŶĠ�ŬŶŝŚŬƵƉĞĐƚǀş 

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ŵůĄĚĞǎ 
�͘�EŽǀŽƚŶǉ�–��ǀĢƐƟ 

EKs/E<z 

EKs��<E/,z 

>͘��ŝďƵƌĂ�–�WƌĄǌĚŶŝŶǇ�ǀ��ĞƐŬƵ 

sǇĚĞũƚĞ�ƐĞ�Ɛ�>ĂĚŝƐůĂǀĞŵ��ŝďƵƌŽƵ�ŶĂ�ĚǀŽƵŵĢƐşēŶş�ǀǉůĞƚ�ƉŽ�ēĞƐŬǉĐŚ�ůƵǌşĐŚ�Ă�ŚĄũşĐŚ�Ă�ƉƎŝƉŽͲ
ŵĞŸƚĞ�Ɛŝ͕�ǀ�ũĂŬ�ƌŽǌŵĂŶŝƚĠ�Ă�ŬƌĄƐŶĠ�ǌĞŵŝ�ǎŝũĞŵĞ͘�DƽǎĞƚĞ�ƐĞ�ƚĢƓŝƚ�ŶĂ�ǀǇƉƌĄǀĢŶş�ƉůŶĠ�ǌĂũşͲ
ŵĂǀŽƐơ͕�ƉŽǌŽƌƵŚŽĚŶǉĐŚ�ƉƎşďĢŚƽ�ǌ�ŶĂƓş�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�Ă�ƐĞƚŬĄŶş�ƐĞ�ƐǀĠƌĄǌŶǉŵŝ�ůŝĚŵŝ͘�EĂǀƓơǀşƚĞ�
ǀƓĞĐŚ�ēƚƌŶĄĐƚ�ēĞƐŬǉĐŚ�ŬƌĂũƽ͕�ŶĂēĞƌƉĄƚĞ�ƟƉǇ�ŶĂ�ǀůĂƐƚŶş�ǀǉƉƌĂǀǇ�Ă�ũĂŬŽ�ŽďǀǇŬůĞ�ƐĞ�ƚĂŬĠ�ŽĚ�
ƐƌĚĐĞ�ǌĂƐŵĢũĞƚĞ͘�dĂŬ�ƉƎŝƐĞĚŶĢƚĞ�ĚŽ�ƌŽǌƚŽŵŝůĠŚŽ�ďşůĠŚŽ�ĂƵơēŬĂ�Ă�ŶĞǌĂƉŽŵĞŸƚĞ�ƐĞ�ƉƎŝͲ
ƉŽƵƚĂƚ͊� 

<͘�&ƌŝǆĞ�–��ĂƌŽŬƌĄƐŶĠ�ŬŶŝŚŬƵƉĞĐƚǀş 

<ůĄƌēŝŶĂ�ŶĞũůĞƉƓş�ƉƎşƚĞůŬǇŶĢ�>ĞŶŬĂ�ƐĞ�ƐƚĢŚƵũĞ�ĚŽ�ũŝŶĠŚŽ�ŵĢƐƚĂ�Ă�ƚŽ�ũĞ�ƉƌŽ�ŽďĢ�ŬĂŵĂƌĄĚŬǇ�
ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͊�<ůĄƌŬĂ�ĂůĞ�ǀǇŵǇƐůş�ďĄũĞēŶǉ�ƉůĄŶ�–�ƐĐŚŽǀĂƚ�>ĞŶŬƵ�ŶĂ�ŶĞũďĞǌƉĞēŶĢũƓşŵ�Ă�ǌĄƌŽͲ
ǀĞŸ�ŶĞũďĄũĞēŶĢũƓşŵ�ŵşƐƚĢ�ƉŽĚ�ƐůƵŶĐĞŵ͙�ǀ��ĂƌŽŬƌĄƐŶĠŵ�ŬŶŝŚŬƵƉĞĐƚǀş�ƉĂŶş�^ŽǀŽǀĠ͘�EĂ�
ƐǀĢƚĢ�ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ�ŬƌĄƐŶĢũƓş�ŵşƐƚŽ͊�DƽǎĞƚĞ�Ɛŝ�ƚĂĚǇ�ĐĞůǉ�ĚĞŶ�ůŝƐƚŽǀĂƚ�ŬŶşǎŬĂŵŝ͕�ƐŶşƚ͕�ǀǇǀĄĚĢƚ�
Ɛ�ƌǉŵƵũşĐşŵ�ŬŽĐŽƵƌĞŵ�'ƵƐƚĂĨĞŵ�Ă�ŶĂƐůŽƵĐŚĂƚ�ŵŽƵĚƌĠŵƵ�ǌƌĐĂĚůƵ͕�ƉĂŶƵ�<ƌĄůŽǀŝ͘���ƉĂŶş�
^ŽǀŽǀĄ�ƐĞ�ƌĄĚĂ�ƌŽǌĚĢůş�ŝ�Ž�ŽďůşďĞŶĠ�ēŽŬŽůĄĚŽǀĠ�ĚŽƌơēŬǇ�ŶĞďŽ�ƐŬŽƎŝĐŽǀĠ�ƓŶĢŬǇ͙ 

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ�Ă�ƉƎĄƚĞůĠ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ͕ 

ĚŽƵĨĄŵ͕�ǎĞ�Ɛŝ�ŶĂƉůŶŽ�ƵǎşǀĄƚĞ�ůĠƚŽ�Ă�ǎĞ�ǀĄŵ�ŶĂ�ƉƌĄǌĚŶŝŶĄĐŚ�ĚĢůĄ�ƉƎşũĞŵŶŽƵ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ�ŶĢũĂŬĄ�ǌĂũşŵĂǀĄ�ŬŶşǎŬĂ͘�
WƎĞũŝ�ǀƓĞŵ�ƉĢŬŶĠ�ƉŽēƚĞŶş�Ă�ƐůƵŶĞēŶĠ�ĚŶǇ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ 

D͘��ƌŽŶŝŶ�–�^ƚŽ�ƌŽŬƽ�>ĞŶŶŝ�Ă�DĂƌŐŽƚ 

�ŝǀŽƚ�ũĞ�ŬƌĄƚŬǉ͘�EŝŬĚŽ�ƚŽ�ŶĞǀş�ůĠƉĞ�ŶĞǎ�ƐĞĚŵŶĄĐƟůĞƚĄ�>ĞŶŶŝ͕�ŬƚĞƌĄ�ŚŽ�ƚƌĄǀş�ǀ�ŶĞŵŽĐŶŝĐŝ�ŶĂ�
ŽĚĚĢůĞŶş�ƉƌŽ�ŶĞǀǇůĠēŝƚĞůŶĢ�ŶĞŵŽĐŶĠ͘�sĞ�ƐŶĂǌĞ�ǀǇƉůŶŝƚ�ũĞĚŶŽƚǀĄƌŶĠ�ĚŶǇ�ƐĞ�ƉƎŝŚůĄƐş�ĚŽ�
ŬƵƌǌƵ�ĂƌƚĞƚĞƌĂƉŝĞ͘�<ĚǇǎ�Ɛŝ�ǀƓĂŬ�ƵǀĢĚŽŵş͕�ǎĞ�ƐĞ�Ɛǀǉŵŝ�ǀƌƐƚĞǀŶşŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ ůĠŬĂƎŝ�ďƌǌǇ�ƉƌŽƉƵƐͲ
ơ�ǌƉĄƚŬǇ�ĚŽ�ŶŽƌŵĄůŶşŚŽ�ƐǀĢƚĂ͕�ŶĞŶĂĐŚĄǌş�ƐƉŽůĞēŶŽƵ�ƎĞē͕�ŶĞĐŚĄ�ƐĞ�ƉƎĞƎĂĚŝƚ�ŬĞ�ƐŬƵƉŝŶĢ�
ŽƐŵĚĞƐĄƚŶşŬƽ͘���ƉƌĄǀĢ�ƚĂŵ�ƉŽƚŬĄǀĄ�ƚƎŝĂŽƐŵĚĞƐĄƟůĞƚŽƵ�DĂƌŐŽƚ͕�ŵŽƵĚƌŽƵ�ǎĞŶƵ�Ɛ�ŬŽŵͲ
ƉůŝŬŽǀĂŶŽƵ�ŵŝŶƵůŽƐơ͕�ŬƚĞƌĄ�>ĞŶŶŝ�ƷƉůŶĢ�ǌŵĢŶş�ǎŝǀŽƚ͘�>ĞŶŶŝ�Ă�DĂƌŐŽƚ�Ɛŝ�ďƌǌǇ�ƵǀĢĚŽŵş͕�ǎĞ�
ĚŽŚƌŽŵĂĚǇ�ƉƌŽǎŝůǇ�Ƶǎ�ƐƚŽ�ůĞƚ͘�WƌŽƚŽ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚŶŽƵ͕�ǎĞ�ǌĂ�ƐĞďŽƵ�ǌĂŶĞĐŚĂũş�ŶĢĐŽ�ƚƌǀĂůĠŚŽ͗�
ƐƚŽ�ŽďƌĂǌƽ�ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũşĐşĐŚ�ƐƚŽ�ƌŽŬƽ�ũĞũŝĐŚ�ǎŝǀŽƚƽ͘��ĢŚĞŵ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ƉƌĄĐĞ�>ĞŶŶŝ�Ă�DĂƌŐŽƚ�
ƐĚşůĞũş�Ă�ŵĂůƵũş�ƉƎşďĢŚǇ�ůĞƚ͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ƉƎŝǀĞĚůǇ�Ăǎ�Ŭ�ƚŽŵƵƚŽ�ƓƛĂƐƚŶĠŵƵ�ƐĞƚŬĄŶş�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ�ũĞͲ



����������������������^WK>���E^<��Zh�Z/<�                         

    �����ϭϴ�       ���������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������  ������������^ZW�E�ϮϬϮϮ� 

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�ŶĂƌŽǌĞŶş͕�
Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�ĂďǇ�
sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ� 
ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 

�/sKdE1�:h�/>�hD�^>�s1�–�^ZW�E�ϮϬϮϮ 

>ŝƐŝēĂŶŽǀĄ�,ĞůĞŶĂ  ϵϰ�ůĞƚ 

dƵůŬŽǀĄ�'ĞƌƚƌƵĚĂ  ϵϭ�ůĞƚ 

:ĂŶŽƵƓĞŬ�DŝůŽƐůĂǀ  ϴϵ�ůĞƚ 

:ĞŶşŬŽǀĄ�DŝƌŽƐůĂǀĂ ϴϵ�ůĞƚ 

dƵēĞŬ�DŝƌŽƐůĂǀ   ϴϵ�ůĞƚ 

WĞƚƌĄŬ�DŝƌŽƐůĂǀ   ϴϱ�ůĞƚ 

WŽůĞĚŸĄŬ��ƌŶĞ   ϴϱ�ůĞƚ 

�ďŽƎŝů��ƌŶŽƓƚ    ϴϬ�ůĞƚ 

�ǇƌŽŶŽǀĄ�,ĂŶĂ   ϴϬ�ůĞƚ 

eƵŬĂůŽǀĄ�DŝƌŽƐůĂǀĂ ϳϱ�ůĞƚ 

�ŽƵďŬŽǀĄ��ůĂŶŬĂ  ϳϱ�ůĞƚ 

 

KWh^d/>/�E�^�–���Zs�E�ϮϬϮϮ 

�������������EŽǀĄŬŽǀĄ�DĂƌŝĞ  ϴϯ�ůĞƚ 

����������������������WK�s�E<�                              



�����������������������                        �������������^Khd �    

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēͲ
Ŷş�ēşƐůŽ�D<��Z���ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�
ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�
ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�
ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�;ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĂŐĂĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ĚŽƚĂĐşͿ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ�
;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�ǌĂƐşůĞũͲ
ƚĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ͘�ZĞĚĂŬĐĞ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽŵ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�
ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�ϴ͘�ϮϬϮϮ͘ 

sǉŚĞƌĐĞ�ēĞƌǀŶŽǀĠŚŽ�ēşƐůĂ�ǀ�ƐƵĚŽŬƵ�����
ũĞ�D͘�,ŽƌĄēŬŽǀĄ͘�'ƌĂƚƵůƵũĞŵĞ͊ 
�ŚĐĞƚĞ-ůŝ�ƐŽƵƚĢǎŝƚ�Ž�ĚĄƌĞŬ 
ŶĂƉŝƓƚĞ�ŶĄŵ͕�ũĂŬĄ�ēşƐůĂ�ďƵĚŽƵ 
ǀ�ďĂƌĞǀŶĢ�ŽǌŶĂēĞŶǉĐŚ�ƉŽůşĐŚ͘ 
WŽƓůĞƚĞ�ƐǀŽƵ�ŽĚƉŽǀĢě�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ 
ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ 

Ϯ   ϭ ϱ         ϵ 

    ϱ ϭ ϰ         

              ϵ   

ϯ     ϵ ϴ     ϱ ϲ 

            ϵ ϳ   

  ϱ               

ϴ   ϯ ϲ   ϱ   ϭ   

ϭ   ϵ ϰ     ϴ     

ϱ   Ϯ ϴ     ϯ   ϰ 




