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  �                        ������������WZ�sz���D ^d� 

        >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ   
  �������              �  ����������  ϳ����������������             ��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������    �������\1�ϮϬϮϮ��      ��������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ����       ���������ϯ 

sĄǎĞŶş�ēƚĞŶĄƎŝ͕� 

ŵĄŵĞ�ƉĄƌ�ƚǉĚŶƽ�ĚŽ�ǀŽůĞď͕�ƉƌŽƚŽ�ďǇĐŚ�ĐŚƚĢů�ǌĂ�ƐĞďĞ�
ƚŽƵƚŽ�ĐĞƐƚŽƵ�ƉŽĚĢŬŽǀĂƚ�ǀƓĞŵ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƽŵ͕�ēůĞŶƽŵ�
ŬŽŵŝƐş�Ă�ǀǉďŽƌƽ͕�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽŵ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ͕�ƉƎşͲ
ƐƉĢǀŬŽǀǉŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐşŵ�Ă�ǀƓĞŵ�ĂŬƟǀŶşŵ�ŽďēĂŶƽŵ��������
ŝ�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞůƐŬǉŵ�ƐƵďũĞŬƚƽŵ͕�ǌŬƌĄƚŬĂ�ǀƓĞŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�
ƐƉŽůĞēŶĢ�ƉŽĚşůĞůŝ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũŝ�ŵĢƐƚĂ�ďĢŚĞŵ�ŶĂƓĞŚŽ�ŬŽĂͲ
ůŝēŶşŚŽ�ƉƽƐŽďĞŶş�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�ǀ�ůĞƚĞĐŚ�ϮϬϮϬ–ϮϬϮϮ͘�WŽƌĂĚŝͲ
ůŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ŝ�ǀ ŬƌŝǌŽǀǉĐŚ�ƐŝƚƵĂĐşĐŚ͕�ũĂŬŽ�ďǇůŽ�ŽďĚŽďş�ĐŽǀŝͲ
ĚƵ͕�ũĂŬŽ�ũĞ�ǀĄůŬĂ�ŶĂ�hŬƌĂũŝŶĢ͕�Ă�ƐŶĂǎşŵĞ�ƐĞ�ƎĞƓŝƚ�ĞŶĞƌŐĞͲ
ƟĐŬŽƵ�Ŭƌŝǌŝ͘������������� 
KƉƌĂǀĚƵ�ũƐĞŵ�ƉƎĞƐǀĢĚēĞŶ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŶĄŵ�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƉŽĚĂƎŝͲ
ůŽ�ƉŽƐƵŶŽƵƚ�ƌŽǌǀŽũ�ŵĢƐƚĂ�ŬƵƉƎĞĚƵ�ǀ�ŵŶŽŚĂ�ŽďůĂƐƚĞĐŚ͘�
:ƐŽƵ�ŵĞǌŝ�ŶĄŵŝ�ŝ�ƚĂĐş͕�ŬƚĞƎş�ĂŬƟǀŶĢ�ƉŽĚƉŽƌŽǀĂůŝ�ƌŽǌǀŽũ�
ŵĢƐƚĂ�ďĞǌ�ŶĄƌŽŬƵ�ŶĂ�ŽĚŵĢŶƵ͘�sƎĞůĞ�ĚĢŬƵũŝ͊ 
EǇŶş�ŶĄƐ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŽĚ�ĚŽŵĄĐŶŽƐơ�ƉŽ�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞůƐŬĠ�ƐƵďͲ
ũĞŬƚǇ�ǀēĞƚŶĢ�ƐŬůĄƌŶǇ�Ă�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŚŽ�ĂƌĞĄůƵ�ēĞŬĄ�ǀĞůŵŝ�
ƚĢǎŬĠ�ŽďĚŽďş�ŽŚůĞĚŶĢ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬĠ�ŬƌŝǌĞ͘�WĞǀŶĢ�ǀĢƎşŵ͕�
ǎĞ�ũĞ�ƚŽ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂƓĞ�ĚĂůƓş�ůĞŬĐĞ͕�ǌĞ�ŬƚĞƌĠ�ǀǇũĚĞŵĞ�ũĂŬŽ�
ǀşƚĢǌŽǀĠ͕�ƐŶĂĚ�ŬŽŶĞēŶĢ�ŝ�ĚşŬǇ�ƉŽĚƉŽƎĞ�ƐƚĄƚƵ͘�s�ƚƵƚŽ�
ĐŚǀşůŝ�ŶĞŶş�ǀƽďĞĐ�ũĂƐŶĠ͕�ũĂŬ�ĚŽƉĂĚŶĞ�ĚĂůƓş�ǌŝŵŶş�ƐĞǌŽŶĂ͕�
ǌĚĂ�ďƵĚŽƵ�ƐŬŝĂƌĞĄůǇ�ŶĂŬƵƉŽǀĂƚ�ĞůĞŬƚƎŝŶƵ�ƉƌŽ�ƐƉƵƓƚĢŶş�
ůĂŶŽǀĞŬ͘�sǇƐŽƵƚĢǎĞŶş�ŶŽǀĠ�ƌŽůďǇ�WƌŝŶŽƚŚ�,ƵƐŬǇ�dϱ�ŶĂ�
ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�ũĞ�ǌĂ�ŵŶĞ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ŶĂēĂƐŽǀĂŶĠ͘�
s�ƚƵƚŽ�ŶĞƉƎşǌŶŝǀŽƵ�ĚŽďƵ�ĐŚĐĞŵĞ�Ž�ƚŽ�ǀşĐĞ�ŬǀĂůŝƚŶĢ�ǌĂͲ
ďĞǌƉĞēŝƚ�ƵƉƌĂǀĞŶĠ�ďĢǎĞĐŬĠ�ƚƌĂƚĢ͘� 

s�ƚŽŵƚŽ�ƓŬŽůŶşŵ�ƌŽĐĞ�ũƐŵĞ�ƵǀşƚĂůŝ�ǀ�ůĂǀŝĐşĐŚ�ƓĞƐƚ�ƵŬƌĂͲ
ũŝŶƐŬǉĐŚ�ĚĢơ͕�ŬƚĞƎş�ũƐŽƵ�ŶĂ�ǀǉƵŬƵ�ǀ�ēĞƓƟŶĢ�ƉůŶĢ�ƉƎŝƉƌĂͲ
ǀĞŶŝ�ĚşŬǇ�ĐĞŶƚƌƵ�sĞƐĞůŬĂ͕�ŬĚĞ�ŽĚ�ĚƵďŶĂ�ƉƌŽďşŚĂůĂ�ǀǉƵͲ
ŬĂ�ēĞƓƟŶǇ�Ă�ƉƎŝǌƉƽƐŽďĞŶş�ƐĞ�ƉŽĚŵşŶŬĄŵ�ǎŝǀŽƚĂ�ǀ��ĞƐͲ
ŬƵ͘� 
WƎŝũŵĢƚĞ�ƉŽǌǀĄŶş�ŶĂ��ĄũĞǌĚ�ƉŽ�ƐƚŽƉĄĐŚ�ŚƌĂďĢƚĞ�:ĂŶĂ�
,ĂƌƌĂĐŚĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�ǀ ŶĞĚĢůŝ�ϭϴ͘�ǌĄƎş�
ǀ ĚŽƉƌŽǀŽĚƵ�Ɛ ǀĄǎĞŶǉŵ�ŚŝƐƚŽƌŝŬĞŵ�:ĂŶĞŵ�>ƵƓƟŶĐĞŵ͘�
�ĄũĞǌĚ�ũĞ�ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŽďēĂŶǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ǌĚĂƌŵĂ�ďĞǌ�
ƌŽǌĚşůƵ�ǀĢŬƵ͘� 
WŽƐůĞĚŶş�ǌĄƎŝũŽǀŽƵ�ŶĞĚĢůŝ�ƐĞ�ŵƽǎĞŵĞ�ƐŚůĞĚĂƚ�Ƶ�ƚƌĂĚŝēŶş�
ĂŬĐĞ�ͣhŬůŝěŵĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͞�Ɛ ƉŽƐůĞĚŶşŵ�ƉŽƐĞǌĞŶşŵ�������
Ƶ�ƚĄďŽƌĄŬƵ͘ 
 
WƎĞũŝ�ǀĄŵ�ƉŽŬůŝĚŶǉ�ǀƐƚƵƉ�ĚŽ�ƉŽĚǌŝŵŶşĐŚ�ŵĢƐşĐƽ͕�ƓŬŽůĄͲ
Ŭƽŵ�ďĞǌƉƌŽďůĠŵŽǀǉ�ŶĄǀƌĂƚ�ĚŽ�ůĂǀŝĐ�Ă�ƓƛĂƐƚŶŽƵ�ƌƵŬƵ�ƉƎŝ�
ǀŽůďĄĐŚ͘� 

 

      :ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�ƐƚĂƌŽƐƚĂ 

WƌĂŬƟĐŬǉ�ůĠŬĂƎ�Dh�ƌ͘ ��ĂƌďŽƌĂ�sƓĞƟēŬŽǀĄ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ͕�ǎĞ�ďĢŚĞŵ�ŵĢƐşĐĞ�ǌĄƎş��
ǌĂēŶĞ�ŽēŬŽǀĄŶş�ēƚǀƌƚŽƵ�ĚĄǀŬŽƵ�ƉƌŽƟ�ĐŽǀŝĚƵ͘ 

ϭ͘�ǌĄƎş�ϮϬϮϮ 
>ĞƚŽƓŶş�ƓŬŽůŶş�ƌŽŬ�ŵŽŚů�ďǉƚ�ƉŽ�ĚĞůƓş�ŽĚŵůĐĞ�ŬŽŶĞēŶĢ�ǌĂŚĄũĞŶ�Ɛ�ǎĄŬǇ͕�ƵēŝƚĞůŝ͕�ƌŽĚŝēŝ�Ă�ƉƎĄƚĞůŝ�ƓŬŽůǇ�ƐƉŽůĞēŶĢ͘��ĞůĄ�ƓŬŽͲ
ůĂ�ƐĞ�ƐĞƓůĂ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƉƎŝǀşƚĂůĂ͕�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝůĂ�ŶŽǀĠ�ƵēŝƚĞůĞ�Ă�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ŶŽǀĠ�ƉƌǀŸĄēŬǇ͘�dŝ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĢ�ƉƎĞĚƐƚŽƵƉŝůŝ�ƉƎĞĚ�
ǀƓĞĐŚŶǇ�ǎĄŬǇ�ƓŬŽůǇ�Ă�ƉƎĞĚĂůŝ�ƉĂŶş�ƵēŝƚĞůĐĞ�ŬǀĢƟŶǇ͘�sƓŝĐŚŶŝ�ƐĞ�ŶŽǀĠ�ƌŽůĞ�ƉƌǀŸĄēŬƽ�ǌŚŽƐƟůŝ�ǀĞůŵŝ�ƐƚĂƚĞēŶĢ͘�EĄƐůĞĚŶĢ�ƐĞ�
ĐĞůĄ�ƉƌǀŶş�ƚƎşĚĂ�ŝ�Ɛ�ƌŽĚŝēŝ�ƉƎĞƐƵŶƵůŝ�ĚŽ�ƐǀĠ�ŶŽǀĠ�ƚƎşĚǇ͕�ŬĚĞ�Ɛŝ�ŶĂƓůŝ�ƐǀĄ�ŵşƐƚĞēŬĂ�Ă�ĚĄƌĞēŬǇ͘��ĂƌǇ�ĚŽƐƚĂůŝ�ŽĚ�ƓŬŽůǇ͕�ŵĢƐͲ
ƚĂ͕�ŬƌĂũĞ�Ă�ŽĚ�ƉĂƉşƌŶǇ��D��͘�sĞ�ƚƎşĚĢ�Ɛŝ�ƉƎĞǀǌĂůŝ�ƐǀŽƵ�ƉƌǀŶş�ǎĄŬŽǀƐŬŽƵ�ŬŶşǎŬƵ�Ă�ƉŽĚĞƉƐĂůŝ�ƐĞ�ŶĂ�ƚĂďƵůŝ�ũĂŬŽ�ĚƽŬĂǌ͕�ǎĞ�
ũƐŽƵ�ƐŽƵēĄƐơ�ƉƌǀŶş�ƚƎşĚǇ��a�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘�WŽ�ƐǀĠ�ƉƌǀŶş�ŚŽĚŝŶĢ�Ɛŝ�ũĞƓƚĢ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƐƟŚůŝ�ƉƌŽŚůĠĚŶŽƵƚ�ƐǀŽƵ�ĚƌƵǎŝŶƵ͘���ƉĂŬ�Ƶǎ�
ǀǇƌĂǌŝůŝ�ĚŽŵƽ͘ 

�����������������������                      ��������<>��E1�a<K>�   



���������������������WZ�sz���D ^d�                            

    �����ϰ    ��������  �����    ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������������������\1�ϮϬϮϮ� 

sŽůďǇ�ϮϬϮϮ 
sŽůďǇ�ĚŽ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
WŽēĞƚ�ēůĞŶƽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŽďĐĞ͕�ŬƚĞƌǉ�ŵĄ�ďǉƚ�ǌǀŽůĞŶ��������
ǀ�ĚĂŶĠ�ŽďĐŝ͕�ũĞ�ƵǀĞĚĞŶ�ǀ�ǌĄŚůĂǀş�ŚůĂƐŽǀĂĐşŚŽ�ůşƐƚŬƵ͘�����������
s�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƐĞ�ǀŽůş�ϵēůĞŶŶĠ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ͘ 
sŽůďǇ�ƐĞ�ďƵĚŽƵ�ŬŽŶĂƚ�ǀĞ�ĚŶĞĐŚ͗ 

ƉĄƚĞŬ�Ϯϯ͘�ǌĄƎş�ϮϬϮϮ�ŽĚ�ϭϰ�ĚŽ�ϮϮ�Ś 
ƐŽďŽƚĂ�Ϯϰ͘�ǌĄƎş�ϮϬϮϮ�ŽĚ�ϴ�ĚŽ�ϭϰ�Ś 
sŽůĞďŶş�ŽŬƌƐĞŬ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ďƵĚĞ�ũĞĚĞŶ�ǀ�ǌĂƐĞĚĂĐş�ŵşƐƚͲ
ŶŽƐƟ�ǀ�ϭ͘�ƉĂƚƎĞ�DĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�;ē͘�Ɖ͘�ϭϱϬͿ͘ 
�Ž�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŬŽŵƵŶĄůŶşĐŚ�ǀŽůĞď�ǀƐƚƵƉƵũş�ƚƎŝ�ǀŽůĞďͲ
Ŷş�ƐƚƌĂŶǇ͘ 

sǇůŽƐŽǀĂŶĠ�ƉŽƎĂĚş�ŶĂ�ŚůĂƐŽǀĂĐşŵ�ůşƐƚŬƵ͗ 

ϭ͘�^E<�–��D E��WZK�,�ZZ��,Ks 
Ϯ͘��EK� 
ϯ͘�K�^ 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ƉƌŽ�ǀŽůŝēĞ 
sŽůŝēĞŵ�ũĞ͗ 
· ƐƚĄƚŶş�ŽďēĂŶ��Z͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�Ϯϰ͘�ǌĄƎş�ϮϬϮϮ�ĚŽǀƌƓş�

ϭϴ�ůĞƚ�Ă�ŵĄ�ǀ�ŽďĐŝ�ƚƌǀĂůǉ�ƉŽďǇƚ 
· ŽďēĂŶ�ũŝŶĠŚŽ�ēůĞŶƐŬĠŚŽ�ƐƚĄƚƵ��h͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ����

Ϯϰ͘�ǌĄƎş�ϮϬϮϮ�ĚŽǀƌƓş�ϭϴ�ůĞƚ͕�ŵĄ�ǀ�ŽďĐŝ�ƚƌǀĂůǉ�ŶĞďŽ�ƌĞͲ
ŐŝƐƚƌŽǀĂŶǉ�ƉƎĞĐŚŽĚŶǉ�ƉŽďǇƚ�Ă�ƉŽǎĄĚĂů�Ž�ǌĄƉŝƐ�ĚŽ�ĚŽͲ
ĚĂƚŬƵ�ƐƚĄůĠŚŽ�ƐĞǌŶĂŵƵ�ǀŽůŝēƽ 

,ůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚĞŬ͗ 
· ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚŬǇ�ŽďĚƌǎş�ǀŽůŝēŝ�ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�ƚƎŝ�ĚŶǇ�ƉƎĞĚĞ�

ĚŶĞŵ�ǀŽůĞď 
· ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚĞŬ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ǀǇƟƓƚĢŶ�ŽďŽƵƐƚƌĂŶŶĢ͕�ǀ�ƚĂͲ

ŬŽǀĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ũĞ�ǀ�ǌĄƉĂơ�ƵǀĞĚĞŶ�ƚĞǆƚ�ͣ WŽŬƌĂēŽǀĄŶş�
ŶĂ�ĚƌƵŚĠ�ƐƚƌĂŶĢ͞ 

· ƷĚĂũ�Ž�ēůĞŶƐƚǀş�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ŬĂŶĚŝĚĄƚƽ�ǀ�ƉŽůŝƟĐŬǉĐŚ�
ƐƚƌĂŶĄĐŚ�ŶĞďŽ�ƉŽůŝƟĐŬǉĐŚ�ŚŶƵơ�ũĞ�ŶĂ�ŚůĂƐŽǀĂĐşŵ�ůşƐƚͲ
ŬƵ�ƵǀĞĚĞŶ�ǌŬƌĂƚŬŽƵ 

· ǀǌŽƌŽǀǉ�ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚĞŬ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ƉƎşƉĂĚŶǉĐŚ�
ƟƐŬŽǀǉĐŚ�ĐŚǇďĄĐŚ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶǇ�ǀĞ�ǀŽůĞďŶş�ŵşƐƚͲ
ŶŽƐƟ 

· ǀĞ�ǀŽůĞďŶş�ŵşƐƚŶŽƐƟ�ƐĞ�ǌǀĞƎĞũŸƵũş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ƉƎşƉĂĚͲ
ŶĠŵ�ǀǌĚĄŶş�ƐĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚƵƌǇ�ŶĞďŽ�ŽĚǀŽůĄŶş�ŬĂŶĚŝĚĄƚĂ�
;ƉŽŬƵĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂēŶş�ƷƎĂĚ�ŽďĚƌǎĞů�ƉƌŽŚůĄƓĞŶş�ĚŽ�ϰϴ�ŚŽͲ
ĚŝŶ�ƉƎĞĚ�ǌĂŚĄũĞŶşŵ�ǀŽůĞďͿ�–�ƉƎŝ�ǌũŝƓƛŽǀĄŶş�ǀǉƐůĞĚŬƽ�
ǀŽůĞď�ƐĞ�Ŭ�ŚůĂƐƽŵ�ŽĚĞǀǌĚĂŶǉŵ�ƉƌŽ�ƚĂŬŽǀĠŚŽ�ŬĂŶĚŝͲ
ĚĄƚĂ�ŶĞƉƎŝŚůşǎş 

WƌŽŬĄǌĄŶş�ƚŽƚŽǎŶŽƐƟ 
sŽůŝē�ŵƵƐş�ǀĞ�ǀŽůĞďŶş�ŵşƐƚŶŽƐƟ�ƉƌŽŬĄǌĂƚ�ƐǀŽƵ�ƚŽƚŽǎŶŽƐƚ�
Ă�ƐƚĄƚŶş�ŽďēĂŶƐƚǀş��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ 
· ƉůĂƚŶǉŵ�ŽďēĂŶƐŬǉŵ�ƉƌƽŬĂǌĞŵ 
· ŶĞďŽ�ƉůĂƚŶǉŵ�ĐĞƐƚŽǀŶşŵ�ƉĂƐĞŵ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ 
· ũĚĞ-ůŝ�Ž�ĐŝǌŝŶĐĞ͕�ƉƌƽŬĂǌĞŵ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�Ŭ�ƚƌǀĂůĠŵƵ�ƉŽͲ

ďǇƚƵ�ŶĞďŽ�ƉŽƚǀƌǌĞŶşŵ�Ž�ƉƎĞĐŚŽĚŶĠŵ�ƉŽďǇƚƵ�����������
;ŽĚ�Ϯ͘�ϴ͘�ϮϬϮϭ�ŽƐǀĢĚēĞŶşŵ�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝͿ 

· ŶĞƉƌŽŬĄǎĞ-ůŝ�ǀŽůŝē�ƐǀŽƵ�ƚŽƚŽǎŶŽƐƚ�Ă�ƐƚĄƚŶş�ŽďēĂŶƐƚǀş�
ƉŽƚƎĞďŶǉŵŝ�ĚŽŬůĂĚǇ͕�ŶĞďƵĚĞ�ŵƵ�ŚůĂƐŽǀĄŶş�����������
ƵŵŽǎŶĢŶŽ 

WƌƽďĢŚ�ŚůĂƐŽǀĄŶş 
· ǀŽůŝē�ŽďĚƌǎş�ŽĚ�ŽŬƌƐŬŽǀĠ�ǀŽůĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌĄǌĚŶŽƵ�

ƷƎĞĚŶş�ŽďĄůŬƵ�ŽƉĂƚƎĞŶŽƵ�ƷƎĞĚŶşŵ�ƌĂǌşƚŬĞŵ͘�EĂ�ƉŽǎĄͲ
ĚĄŶş�ŵƵ�ŬŽŵŝƐĞ�ǀǇĚĄ�ŝ�ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚĞŬ 

· ŬĂǎĚǉ�ǀŽůŝē�ŚůĂƐƵũĞ�ŽƐŽďŶĢ͕�ǌĂƐƚŽƵƉĞŶş�ŶĞŶş�ƉƎşƉƵƐƚŶĠ 
· Ɛ�ƷƎĞĚŶş�ŽďĄůŬŽƵ�Ă�ŚůĂƐŽǀĂĐşŵ�ůşƐƚŬĞŵ�ǀƐƚŽƵƉş�ǀŽůŝē��

ĚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ƵƌēĞŶĠŚŽ�Ŭ�ƷƉƌĂǀĢ�ŚůĂƐŽǀĂĐşĐŚ�ůşƐƚŬƽ� 
,ůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚĞŬ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƵƉƌĂǀŝƚ�ũĞĚŶşŵ�ǌ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�
ǌƉƽƐŽďƽ͗ 
ϭͬ�KǌŶĂēŝƚ�ŬƎşǎŬĞŵ�ǀĞ�ēƚǀĞƌĞēŬƵ�ǀ�ǌĄŚůĂǀş�ƐůŽƵƉĐĞ�ƉƎĞĚ�
ŶĄǌǀĞŵ�ǀŽůĞďŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ƉŽƵǌĞ�ũĞĚŶƵ�ǀŽůĞďŶş�ƐƚƌĂŶƵ͘�dşŵ�
ũĞ�ĚĄŶ�ŚůĂƐ�ŬĂŶĚŝĚĄƚƽŵ�ƚĠƚŽ�ǀŽůĞďŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ǀ�ƉŽƎĂĚş�ĚůĞ�
ŚůĂƐŽǀĂĐşŚŽ�ůşƐƚŬƵ�ǀ�ƉŽēƚƵ͕�ŬŽůŝŬ�ēůĞŶƽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŽďͲ
ĐĞ�ŵĄ�ďǉƚ�ǀŽůĞŶŽ͘�KǌŶĂēŝƚ�ǀ�ƌĄŵĞēĐşĐŚ�ƉƎĞĚ�ũŵĠŶǇ�ŬĂŶͲ
ĚŝĚĄƚƽ�ŬƎşǎŬĞŵ�ƚŽŚŽ�ŬĂŶĚŝĚĄƚĂ͕�ƉƌŽ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ǀŽůŝē�ŚůĂƐƵͲ
ũĞ͕�Ă�ƚŽ�ǌ�ŬƚĞƌĠŬŽůŝ�ǀŽůĞďŶş�ƐƚƌĂŶǇ  ͘
Ϯͬ�EĞũǀǉƓĞ�ůǌĞ�ŽǌŶĂēŝƚ�ƚŽůŝŬ�ŬĂŶĚŝĚĄƚƽ͕�ŬŽůŝŬ�ēůĞŶƽ�ǌĂƐƚƵͲ
ƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŽďĐĞ�ŵĄ�ďǉƚ�ǌǀŽůĞŶŽ  ͘
ϯͬ�<ŽŵďŝŶŽǀĂƚ�ŽďĂ�ǌƉƽƐŽďǇ�Ă�ŽǌŶĂēŝƚ�ŬƎşǎŬĞŵ�ũĞĚŶƵ�ǀŽͲ
ůĞďŶş�ƐƚƌĂŶƵ�Ă�ĚĄůĞ�ǀ�ƌĄŵĞēŬƵ�ƉƎĞĚ�ũŵĠŶĞŵ�ŬĂŶĚŝĚĄƚĂ�
ĚĂůƓş�ŬĂŶĚŝĚĄƚǇ�ǌ�ůŝďŽǀŽůŶǉĐŚ�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ�ǀŽůĞďŶşĐŚ�ƐƚƌĂŶ͘���
s�ƚŽŵƚŽ�ƉƎşƉĂĚĢ�ũĞ�ĚĄŶ�ŚůĂƐ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĢ�ŽǌŶĂēĞŶǉŵ�ŬĂŶĚŝͲ
ĚĄƚƽŵ͘���ŽǌŶĂēĞŶĠ�ǀŽůĞďŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ũĞ�ĚĄŶ�ŚůĂƐ�ƉŽĚůĞ�ƉŽͲ
ƎĂĚş�ŶĂ�ŚůĂƐŽǀĂĐşŵ�ůşƐƚŬƵ�ƉŽƵǌĞ�ƚŽůŝŬĂ�ŬĂŶĚŝĚĄƚƽŵ͕�ŬŽůŝŬ�
ǌďǉǀĄ�ĚŽ�ƉŽēƚƵ�ǀŽůĞŶǉĐŚ�ēůĞŶƽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ  ͘

· WŽŬƵĚ�ǀŽůŝē�ŽǌŶĂēş�ŬƎşǎŬĞŵ�ǀŽůĞďŶş�ƐƚƌĂŶƵ͕�ŶĞŽǌŶĂēƵͲ
ũĞ�ũŝǎ�ǀ�ƚĠƚŽ�ǀŽůĞďŶş�ƐƚƌĂŶĢ�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�ŬĂŶĚŝĚĄƚǇ͘����������
<�ŽǌŶĂēĞŶş�ŬĂŶĚŝĚĄƚƽ�Ƶ�ƚĠƚŽ�ǀŽůĞďŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ƐĞ�ǀ�ƚĂŬŽͲ
ǀĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƉƎŝŚůşǎş͘ 

· sŽůŝē�ŵƵƐş�ĚďĄƚ�ŶĂ�ƚŽ͕�ĂďǇ�ĚŽ�ƷƎĞĚŶş�ŽďĄůŬǇ�ǀůŽǎŝů�
ƉŽƵǌĞ�ũĞĚĞŶ�ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚĞŬ͕�ũŝŶĂŬ�ũĞ�ŚůĂƐ�ǀŽůŝēĞ�ŶĞͲ
ƉůĂƚŶǉ͘�WƎŝ�ƐŽƵďĢŚƵ�ǀŽůĞď�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚĞŬ�
ǀůŽǎĞŶ�ĚŽ�ƷƎĞĚŶş�ŽďĄůŬǇ�ƚĠǎĞ�ďĂƌǀǇ͕�ũŝŶĂŬ�ũĞ�ŚůĂƐ�ǀŽůŝͲ
ēĞ�ŶĞƉůĂƚŶǉ͘ 

· EĞƉůĂƚŶĠ�ũƐŽƵ�ƌŽǀŶĢǎ�ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞũƐŽƵ�ŶĂ�
ƉƎĞĚĞƉƐĂŶĠŵ�ƟƐŬŽƉŝƐĞ͕�ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�
ƉƎĞƚƌǎĞŶĠ͕�Ă�ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞũƐŽƵ�ǀůŽǎĞŶǇ����
ĚŽ�ƷƎĞĚŶş�ŽďĄůŬǇ͘ 

· sŽůŝē�ŚůĂƐƵũĞ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�ƷƎĞĚŶş�ŽďĄůŬƵ�Ɛ�ǀǇďƌĂŶǉŵ�ŚůĂƐŽͲ
ǀĂĐşŵ�ůşƐƚŬĞŵ�ǀůŽǎş�ƉƎĞĚ�ŽŬƌƐŬŽǀŽƵ�ǀŽůĞďŶş�ŬŽŵŝƐş���
ĚŽ�ǀŽůĞďŶş�ƐĐŚƌĄŶŬǇ͘ 

· ^�ǀŽůŝēĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĞŵƽǎĞ�ƵƉƌĂǀŝƚ�ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚĞŬ�ƉƌŽ�
ƚĢůĞƐŶŽƵ�ǀĂĚƵ͕�ŶĞŵƽǎĞ�ēşƐƚ�ŶĞďŽ�ƉƐĄƚ͕�ŵƽǎĞ�ďǉƚ����������
ǀ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ƉƌŽ�ƷƉƌĂǀƵ�ŚůĂƐŽǀĂĐşĐŚ�ůşƐƚŬƽ�ƉƎşƚŽŵĞŶ�
ũŝŶǉ�ǀŽůŝē͕�ŶĞ�ǀƓĂŬ�ēůĞŶ�ŽŬƌƐŬŽǀĠ�ǀŽůĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ͕���������
Ă�ŚůĂƐŽǀĂĐş�ůşƐƚĞŬ�ǌĂ�ŶĢŚŽ�ƵƉƌĂǀŝƚ�Ă�ǀůŽǎŝƚ�ĚŽ�ƷƎĞĚŶş�
ŽďĄůŬǇ͕�ƉŽƉƎşƉĂĚĢ�ŝ�ƷƎĞĚŶş�ŽďĄůŬƵ�ǀůŽǎŝƚ�ĚŽ�ǀŽůĞďŶş�
ƐĐŚƌĄŶŬǇ͘ 

,ůĂƐŽǀĄŶş�ĚŽ�ƉƎĞŶŽƐŶĠ�ǀŽůĞďŶş�ƐĐŚƌĄŶŬǇ 
· ǀŽůŝē�ŵƽǎĞ�ǌĞ�ǌĄǀĂǎŶǉĐŚ͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ǌĚƌĂǀŽƚŶşĐŚ͕�ĚƽǀŽͲ

Ěƽ�ƉŽǎĄĚĂƚ�ŽďĞĐŶş�ƷƎĂĚ�Ă�ǀ�ĚĞŶ�ǀŽůĞď�ƐǀŽũŝ�ŽŬƌƐŬŽǀŽƵ�
ǀŽůĞďŶş�ŬŽŵŝƐŝ�Ž�ƚŽ͕�ĂďǇ�ŵŽŚů�ŚůĂƐŽǀĂƚ�ŵŝŵŽ�ǀŽůĞďŶş�
ŵşƐƚŶŽƐƚ�ĚŽ�ƉƎĞŶŽƐŶĠ�ǀŽůĞďŶş�ƐĐŚƌĄŶŬǇ 

· ŽŬƌƐŬŽǀĄ�ǀŽůĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ǀƓĂŬ�ŵƽǎĞ�ǀǇƐşůĂƚ�ƐǀĠ�ēůĞŶǇ���
Ɛ�ƉƎĞŶŽƐŶŽƵ�ǀŽůĞďŶş�ƐĐŚƌĄŶŬŽƵ�ƉŽƵǌĞ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƐǀĠŚŽ�
ǀŽůĞďŶşŚŽ�ŽŬƌƐŬƵ 

�Ă�ŽďƐĂŚ�ƉƌĞǌĞŶƚĂĐş�ǀŽůĞďŶşĐŚ�ƐƚƌĂŶ�Ă�ƉƌĂǀĚŝǀŽƐƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂĐş�ǀ�ŶŝĐŚ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ŽĚƉŽǀşĚĄ�ƉƎşƐůƵƓŶĄ�ǀŽůĞďŶş�ƐƚƌĂͲ
ŶĂ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĞŵƵƐş�Ɛ�ơŵƚŽ�ŽďƐĂŚĞŵ�ƐŽƵŚůĂƐŝƚ  ͘

� 



��������������������                      ������WZ�sz���D ^d�    

    �������\1�ϮϬϮϮ�    ��������  ����� ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����������������������   ����ϱ� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϳϭ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϵ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ 
^ơǎŶŽƐƚ�/ŶŐ͘�WĞƚƌĂ�dĂůĂŶĚǇ͕�D�� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĞǌŶĄŵŝů�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĞ�ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĞ�ƐơǎŶŽƐơ�/ŶŐ͘�WĞƚƌĂ�dĂůĂŶĚǇ͕�D��͘��ĂƐƚƵƉŝͲ
ƚĞůĠ�ƉŽĚŶĢƚ�ƉƌŽũĞĚŶĂůŝ�Ă�ƐŚůĞĚĂůŝ�ŚŽ�ũĂŬŽ�ŶĞŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢͲ
Ŷǉ͘ 

EĄǀƌŚ�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�KďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϭͬϮϬϭϴ͕����
Ž�ŶŽēŶşŵ�ŬůŝĚƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ǌŵĢŶǇ�KďĞĐͲ
ŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϭͬϮϬϭϴ͕�Ž�ŶŽēŶşŵ 
ŬůŝĚƵ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ĚŽ�ĚĂůƓşŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝͲ
ƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

EĄǀƌŚ�ŶĂ�KďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶŽƵ�ǀǇŚůĄƓŬƵ�Ž�ƌĞŐƵůĂĐŝ�ŚůƵēͲ
ŶǉĐŚ�ēŝŶŶŽƐơ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�KďĞĐŶĢ�
ǌĄǀĂǌŶŽƵ�ǀǇŚůĄƓŬƵ�Ž�ƌĞŐƵůĂĐŝ�ŚůƵēŶǉĐŚ�ēŝŶŶŽƐơ͘ 

EĄǀƌŚ�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�KďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϳͬϮϬϭϭ͕����
Ŭ�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş�ŵşƐƚŶşĐŚ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐơ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ 
ƉŽƎĄĚŬƵ�ŶĂ�ǀĞƎĞũŶǉĐŚ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀşĐŚ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ƐĞ�ƌĞŐƵůƵͲ
ũĞ�ƵǎşǀĄŶş�ǌĄďĂǀŶş�ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝŬǇ�ŶĂ�ƷǌĞŵş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ǌŵĢŶǇ�KďĞĐͲ
ŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϳͬϮϬϭϭ͕�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş�ŵşƐƚŶşĐŚ�ǌĄͲ
ůĞǎŝƚŽƐơ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉŽƎĄĚŬƵ�ŶĂ�ǀĞƎĞũŶǉĐŚ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀşĐŚ͕�
ŬƚĞƌŽƵ�ƐĞ�ƌĞŐƵůƵũĞ�ƵǎşǀĄŶş�ǌĄďĂǀŶş�ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝŬǇ�ŶĂ�ƷǌĞŵş�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ĚŽ�ĚĂůƓşŚŽ�ǌĂƐĞͲ
ĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

EĄǀƌŚ�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�KďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϲͬϮϬϭϭ͕����
Ž�ŵşƐƚŶşŵ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĂ�ƵǎşǀĄŶş�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀş 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ǌŵĢŶǇ�KďĞĐͲ
ŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϲͬϮϬϭϭ͕�Ž�ŵşƐƚŶşŵ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĂ�
ƵǎşǀĄŶş�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀş�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ����
ĚŽ�ĚĂůƓşŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

EĄǀƌŚ�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�KďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϴͬϮϬϭϭ͕�
ŬƚĞƌŽƵ�ƐĞ�ƌĞŐƵůƵũĞ�ƉƌŽŵşƚĄŶş�ƐǀĢƚĞůŶǉĐŚ�ƌĞŬůĂŵ�Ă�ĞĨĞŬͲ
ƚƽ�ŶĂ�ŽďůŽŚƵ�ŶĂ�ƷǌĞŵş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ǌŵĢŶǇ�KďĞĐͲ
ŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϴͬϮϬϭϭ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ƐĞ�ƌĞŐƵůƵũĞ�ƉƌŽŵşͲ
ƚĄŶş�ƐǀĢƚĞůŶǉĐŚ�ƌĞŬůĂŵ�Ă�ĞĨĞŬƚƽ�ŶĂ�ŽďůŽŚƵ�ŶĂ�ƷǌĞŵş�ŵĢƐͲ
ƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ĚŽ�ĚĂůƓşŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

EĄǀƌŚ�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�KďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϯͬϮϬϭϭ͕����
Ž�ŵşƐƚŶşŵ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĞ�ǀƐƚƵƉŶĠŚŽ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ǌŵĢŶǇ�KďĞĐͲ
ŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϯͬϮϬϭϭ͕�Ž�ŵşƐƚŶşŵ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĞ�
ǀƐƚƵƉŶĠŚŽ�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƚĞŶƚŽ�ďŽĚ�ĚŽ�ĚĂůƓşŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϭϯϲͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƎĞǀŽĚ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ďǇƚƵ�
ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϰϲϮ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϭϯϲͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƎĞǀŽĚ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ďǇƚƵ�ē͘�ϴ 
ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϰϲϮ͘ 

^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ĚşůŽ�ē͘�ϬϭϮͬϮϬϮϮ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�^ŵůŽƵǀƵ�Ž�ĚşůŽ���������
ē͘�ϬϭϮͬϮϬϮϮ�Ɛ��ŝǀĄ�ƐƚƎĞĐŚĂ͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ŶĂ�ŽĚŬĂŶĂůŝǌŽǀĄŶş�ŵşƐͲ
ƚĂ�Ɛǀ͘�:ĄŶĂ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϳϲ�ϵϵϬ�<ē�ďĞǌ��W,͘ 

sǇũĄĚƎĞŶş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ŭ�ďŽĚƽŵ�ƉƌŽũĞĚŶĄǀĂŶǉĐŚ�
ƐƚĂǀĞďŶş�ŬŽŵŝƐş 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ǌĄƉŝƐ�ǌ�ũĞĚŶĄŶş�
ƐƚĂǀĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ē͘�ϭϰ͕�ǌĞ�ĚŶĞ�ϳ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ͘ 
· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ĚŝƐƉŽǌŝēŶş�ǌŵĢŶǇ�
ǀŶŝƚƎŶşĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŽǌŶĂēĞŶş�ƐƚĂǀďǇ��ƉĂƌƚŵĄŶŽǀǉ�ďǇƚŽͲ
ǀǉ�Ěƽŵ�WĂŶŐĞĂ�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�Ϯϵϵ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϯϰͬϱ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ �^ƚĂǀĞďŶşŵ�ƷƎĂĚĞŵ�dĂŶǀĂůĚ�ďǇůŽ�ƐĚĢůĞŶŽ͕�ǎĞ�
ǀǇũĂĚƎŽǀĂƚ�ƐĞ�Ŭ�ƚĢŵƚŽ�ǌŵĢŶĄŵ�ŶĞŶş�ŵĢƐƚƵ�ƉƎşƐůƵƓŶĠ  ͘

· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǎĄĚŽƐƟ͕�ƐƚĂŶŽǀŝƐͲ
ŬĂ�^<͕�ƉŽ�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�W�͕�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ�Ă�ǀǌŚůĞͲ
ĚĞŵ�Ŭ�ĚŽůŽǎĞŶĠŵƵ�ƐŽƵŚůĂƐŶĠŵƵ�ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶĠŵƵ�ǌĄͲ
ǀĂǌŶĠŵƵ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬƵ�DĢj�dĂŶǀĂůĚ͕�Ɛ�ƉƎĞĚůŽǎĞŶŽƵ�ĚŽŬƵͲ
ŵĞŶƚĂĐş�ŬĞ�ƐƚĂǀĞďŶşŵƵ�ƉŽǀŽůĞŶş�–�ŽǌŶĂēĞŶş�ƐƚĂǀďǇ�EŽͲ
ǀŽƐƚĂǀďĂ�,ŽƚĞůƵ�'ŽůĚĞŶ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϰϬ͕�Ɖ͘�Ɖ͘�
ē͘�ϱϮϱͬϮ͕�ϱϮϱͬϯ�Ă�ϳϯϲ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘  

· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǎĄĚŽƐƟ͕�ƐƚĂŶŽǀŝƐͲ
ŬĂ�^<͕�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ�Ă�ƉŽ�ƉƎĞĚůŽǎĞŶş�W��Ŭ�ŶĂǀƌͲ
ŚŽǀĂŶǉŵ�ŽďũĞŬƚƽŵ͕�Ɛ�ƉƎĞĚůŽǎĞŶǉŵŝ�ƐƚƵĚŝĞŵŝ�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�
jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ŽǌŶĂēĞŶş�EĄǀƌŚ�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�jW�–�ēĄƐƚ����
Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϱϭϴͬϭ�;ϱϭϴͬϯͿ͕�ϱϮϱͬϮ�Ă�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϰϬ�Ă�ϳϯϲ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�;ŚŽƚĞů�'K>��E�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ĂƉĂƌƚŵĄŶǇ�
/YKEͿ͘ 

· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�Ă�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ǎĄͲ
ĚŽƐƟ͕�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�^<�Ă�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ͕�Ɛ�ƉƎĞĚůŽǎĞͲ
ŶŽƵ�ƐƚƵĚŝş�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ŽǌŶĂēĞŶş�EĄǀƌŚ�ŶĂ�
ǌŵĢŶƵ�jW�–�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϴϰ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϭϳͬϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�;ƵďǇƚŽǀĂĐş�ǌĂƎşǌĞŶş�,h��Zdh^Ϳ  ͘

· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�Ă�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ǎĄͲ
ĚŽƐƟ͕�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�^<�Ă�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ͕�Ɛ�ƉƎĞĚůŽǎĞͲ
ŶŽƵ�ƐƚƵĚŝş�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ŽǌŶĂēĞŶş�EĄǀƌŚ�ŶĂ�
ǌŵĢŶƵ�jW�–�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϲϱ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϯϮϲͬϯϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�;ďǉǀĂůǉ�K��,ŽƌĂů�–��W�Zd,Kd�>�,�ZZ��,KsͿ͘ 

· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�Ă�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ǎĄĚŽƐƟ͕�ƐƚĂͲ
ŶŽǀŝƐŬĂ�^<�Ă�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ͕�ƉŽǎĂĚƵũĞ͕�ĂďǇ�ǌĄŵĢƌ�
ďǇů�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ƉůĂƚŶǉŵ�jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ŽǌŶĂēĞŶş�ƐƚĂǀͲ
ďǇ�ƐƚƵĚŝĞ�hďǇƚŽǀĂĐş�ŬŽŵƉůĞǆ�WĂŶŽƌĂŵĂ�^ĂĐŚƌƽǀ�ŬŽƉĞĐ�
–�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐĞ�ƵďǇƚŽǀĂĐşŚŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘  

· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�Ă�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ǎĄĚŽƐƟ͕�ƐƚĂͲ
ŶŽǀŝƐŬĂ�^<�Ă�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ͕�ƉŽǎĂĚƵũĞ͕�ĂďǇ�ǌĄŵĢƌ�
ďǇů�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ƉůĂƚŶǉŵ�jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƐƚƎĞĐŚĂ�ŽďũĞŬƚƵ�
ďǇůĂ�ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ�ũĂŬŽ�ǎŝǀĄ�ƐƚƎĞĐŚĂ�Ɛ�ƌŽƐƚůŝŶŶǉŵ�ƉŽƌŽƐƚĞŵ�
–�ŽǌŶĂēĞŶş�ƐƚĂǀďǇ�W���hZн�^W�tĞůůŶĞƐ�ĐĞŶƚƌƵŵ������
^ĂĐŚƌƽǀ�ŬŽƉĞĐ�Ɛ�ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢŵ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘  

· DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�Ă�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ǎĄĚŽƐƟ͕�ƐƚĂͲ
ŶŽǀŝƐŬĂ�^<�Ă�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ͕�ŶĞƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ŶĂǀƌǎĞͲ
ŶŽƵ�ǌŵĢŶŽƵ�jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ŽǌŶĂēĞŶş�ƐƚĂǀďǇ�ǌŵĢŶĂ�jW�
–�ƉƎĞƐƚĂǀďǇ�Ă�ƌŽǌƓşƎĞŶş�ƐƚĄǀĂũşĐşŚŽ�ƉĞŶǌŝŽŶƵ�sĂs�ŶĂ�Ɛƚ͘�
Ɖ͘�ē͘�ϯϰϯͬϭ͕�ϳϴϴ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϴϲͬϮ�Ă�ϴϲͬϯ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ �
EĂǀƌŚŽǀĂŶǉ�ŽďũĞŬƚ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌş�ǀ�ŝŶƚƌĂǀŝůĄŶƵ�ŽďĐĞ�ǀ�ĐĞͲ
ůŝƐƚǀĠŵ�ƷǌĞŵş�ƉůŽĐŚ�ƵƌēĞŶǉĐŚ�ũĂŬŽ�ƉůŽĐŚǇ�Ŭ�ďǇĚůĞŶş�������
ǀ�ƌŽĚŝŶŶǉĐŚ�ĚŽŵĞĐŚ�–�ŵĢƐƚƐŬĠ�Ă�ƉƎşŵĢƐƚƐŬĠ��ů͘��ĄůĞ�
ǌĚĞ�ŶĞŶş�ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ�ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş�ƚĞĐŚŶŝĐŬĄ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬͲ
ƚƵƌĂ�–�ŬĂƉĂĐŝƚĂ�Ă�ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ�ƐƚĄǀĂũşĐş�ƉƎŝůĞŚůĠ�ŵşƐƚŶş���
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ͘ 

 



�����������������������WZ�sz���D ^d�                            

    �����ϲ    �������� ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������  �������\1�ϮϬϮϮ� 

sǉďĢƌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚͬŬĂ�ŵşƐƚŶşĐŚ�ƉŽƉůĂƚͲ
Ŭƽ�Ă�ũŵĞŶŽǀĄŶş�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ŬŽŵŝƐĞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǇŚůĄƓĞŶş�ǀǉďĢƌŽǀĠͲ
ŚŽ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ŵşƐƚŽ͗�ƌĞĨĞƌĞŶƚͬŬĂ�ŵşƐƚŶşĐŚ�ƉŽƉůĂƚŬƽ�Ă�ũŵĞͲ
ŶƵũĞ�ǀǉďĢƌŽǀŽƵ�ŬŽŵŝƐŝ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�dŽŵĄƓ�
sĂƓşēĞŬ͕�DĂƌƟŶĂ��ŝůŬŽǀĄ͕�ŶĄŚƌĂĚŶşŬ�DŝĐŚĂů��ĂƌƚŽƓ͘� 

KĚƉŽǀĢě�ǌŚŽƚŽǀŝƚĞůĞ�ĚşůĂ�Ŭ�ƌĞŬůĂŵŽǀĂŶǉŵ�ǀĂĚĄŵ�ŶĂ�
ŽďũĞŬƚƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ƌĞĂŬĐŝ�ǌŚŽƚŽͲ
ǀŝƚĞůĞ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ŽďũĞŬƚƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ�ŶĂ�ƌĞͲ
ŬůĂŵŽǀĂŶĠ�ǀĂĚǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚƵ�ŵĢƐƚĂ�dŽŵĄͲ
ƓĞ�sĂƓşēŬĂ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ŽĚƉŽǀĢĚŝ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ē͘�ϭϯͬϳϭ͗�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďĞƌĞ�ŶĂ�
ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W͗ 
-�ē͘�ϬϱϲϵϳͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�ƵŵşƐƚĢŶş�
ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŬĠ�ĞůĞŬƚƌĄƌŶǇ�ē͘�Ɖ͘�ϯϱϲ 
-�ē͘�ϬϱϳϭϯͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�ŶĂƚĄēĞŶş�
ĮůŵƵ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ǎŝǀĄ�ƉŽŬůĂĚŶŝĐĞ�ƉƎşƌŽĚǇ 
-�ē͘�ϬϰϰϬϬͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�Ă�ƵĚĢͲ
ůĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�ϭϬϬϬ�DŝůĞƐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ 
-�ē͘�ϬϱϵϮϴͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�
ůĞƚĞĐŬǉĐŚ�ƉƌĂĐş�ƉŽŵŽĐş�ďĞǌƉŝůŽƚŶşŚŽ�ůĞƚĂĚůĂ 
-�ē͘�ϬϱϲϮϮͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�–�ŶĂƚĄͲ
ēĞŶş�ĮůŵƵ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ǎŝǀĄ�ƉŽŬůĂĚŶŝĐĞ�ƉƎşƌŽĚǇ 
-�ē͘�ϬϲϬϯϳͬϮϬϮϮ�–�ƵƐŶĞƐĞŶş�Ž�ƐƚĂŶŽǀĞŶş�ƷēĂƐƚŶşŬƽ�ƐƉƌĄǀͲ
ŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�ƚĞƌĠŶŶş�ƷƉƌĂǀǇ�ƐƉŽũĞŶĠ�Ɛ�ƵůŽǎĞŶşŵ�ŬĂďĞůƵ 
-�ē͘�ϬϰϲϱϮͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�–�ƉƌŽͲ
ǀĞĚĞŶş�ůĞƚĞĐŬǉĐŚ�ƉƌĂĐş�ƉŽŵŽĐş�ďĞǌƉŝůŽƚŶşŚŽ�ůĞƚĂĚůĂ 
-�ē͘�ϬϱϱϱϭͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�Ă�ƵĚĢͲ
ůĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�–�ƐŝůŶŝēŶş�ǌĄǀŽĚ�Ă�Dd��ǌĄǀŽĚ 
-�ē͘�ϬϱϮϳϱͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�–�ƉƌŽͲ
ǀĞĚĞŶş�ůĞƚĞĐŬǉĐŚ�ƉƌĂĐş�ƉŽŵŽĐş�ďĞǌƉŝůŽƚŶşŚŽ�ůĞƚĂĚůĂ 

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϮϱϬͬϮϬϮϮ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĮŶĂŶēŶşŚŽ�ƉƎşƐƉĢǀͲ
ŬƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϮϱϬͬϮϬϮϮ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĮŶĂŶēŶşŚŽ�ƉƎşƐƉĢǀŬƵ�ŶĂ�ƌĞƉƌĞͲ
ǌĞŶƚĂĐŝ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�ĂŬĐŝ͗�Ϯϲ͘�ƐĞƚŬĄŶş�ŚŽƌŶŝĐŬǉĐŚ�
ŵĢƐƚĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀ�<ƵƚŶĠ�,ŽƎĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�
ǀĞ�ĚŶĞĐŚ�Ϯϯ͘–Ϯϱ͘�ϵ͘�ϮϬϮϮ͕�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϯ�ϬϬϬ�<ē͘ 

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϯϰϵͬϮϬϮϮ�Ž�ƉŽƎĂĚĂƚĞůƐƚǀş�ϭϵ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀͲ
ƐŬǉĐŚ�ƉŝǀŶşĐŚ�ƐůĂǀŶŽƐơ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϯϰϵͬϮϬϮϮ͕�ĂďǇ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďǇůŽ�ũĞĚŶşŵ�ǌ�ƉŽƎĂĚĂͲ
ƚĞůƽ�ϭϵ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƉŝǀŶşĐŚ�ƐůĂǀŶŽƐơ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƵƐŬƵͲ
ƚĞēŶş�ĚŶĞ�Ϯϯ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ͘ 

�ƌƵƓĞŶş�ǀǉďĢƌŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ŵşƐƚŽ͗�ƚĞĐŚŶŝĐŬŽ-
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƌƵƓş�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ŵşƐƚŽ͗�
ƚĞĐŚŶŝĐŬŽ-ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϮϳϴͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�
ďǇƚƵ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϮϳϴͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�Ϯϰ�ŵĢƐşͲ
Đƽ�ďǇƚƵ�ē͘�ϮϬϭ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϯϯϵͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�
ďǇƚƵ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϯϯϵͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�Ϯϰ�ŵĢƐşͲ
Đƽ�ďǇƚƵ�ē͘�ϮϬϱ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ  ͘

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϯϬϯͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�
ďǇƚƵ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϯϬϯͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ϭϮ�ŵĢƐşͲ
Đƽ�ďǇƚƵ�ē͘�ϮϬϵ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ���
ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϮϬϳͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�
ďǇƚƵ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϮϬϳͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ϭϮ�ŵĢƐşͲ
Đƽ�ďǇƚƵ�ē͘�ϯ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�������
ē͘�Ɖ͘�ϭϭϲ͘ 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�–�Ϯ͘�EW�ŽďũĞŬƚ�
ďĞǌ�ē͘�Ɖ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϵ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ϯϲ͕ϵ�ŵϸ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�
ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ǀĞ�Ϯ͘�EW�ŽďũĞŬƚƵ�ŽďēĂŶƐŬĠ�ǀǇďĂǀĞͲ
ŶŽƐƟ�ďĞǌ�ē͘�Ɖͬ͘Ğ͘�ēǀ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϵ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕��������
Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯϲ͕ϵ�ŵϸ͕�ǌĂ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ŵĢƐşēŶş�ŶĄũĞŵŶĠ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϭ�ϭϬϳ�<ē�н�ϯ�ϲϵϬ�<ē�ƐůƵǎďǇ�ĞŶĞƌŐŝş͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ŶĞƵƌēŝƚŽƵ�����
Ɛ�ǀǉƉŽǀĢĚŶş�ůŚƽƚŽƵ�ĚǀĂ�ŵĢƐşĐĞ  ͘

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�–�Ϯ͘�EW�ŽďũĞŬƚ�
ďĞǌ�ē͘�Ɖ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϵ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ϯϳ͕ϰ�ŵϸ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�
ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ǀĞ�Ϯ͘�EW�ŽďũĞŬƚƵ�ŽďēĂŶƐŬĠ�ǀǇďĂǀĞͲ
ŶŽƐƟ�ďĞǌ�ē͘�Ɖͬ͘Ğ͘�ēǀ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϵ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕��������
Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯϳ͕ϰ�ŵϸ͕�ǌĂ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ŵĢƐşēŶş�ŶĄũĞŵŶĠ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϭ�ϭϮϮ�<ē�н�ϯ�ϳϰϬ�<ē�ƐůƵǎďǇ�ĞŶĞƌŐŝş͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ŶĞƵƌēŝƚŽƵ�����
Ɛ�ǀǉƉŽǀĢĚŶş�ůŚƽƚŽƵ�ĚǀĂ�ŵĢƐşĐĞ  ͘

�ŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϳ�Ŭ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�–�ŐĂƌĄǎŽǀĠ�ƐƚĄŶş�ŶĂ�Ɖ͘�
Ɖ͘�ē͘�ϮϵϬͬϮ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϳ�Ŭ�ŶĄͲ
ũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�–�ŐĂƌĄǎŽǀĠ�ƐƚĄŶş�ŶĂ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϮϵϬͬϮ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�Ϯ�ϬϬϬ�<ēͬƌŽŬ  ͘

�ŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϰ�Ŭ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�–�ƐƚĄŶş�ŶĂ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϮϴϭ�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϰ�Ŭ�ŶĄͲ
ũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�–�ƐƚĄŶş�ŶĂ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϭϮϴϭ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϭ�ϱϬϬ�<ēͬƌŽŬ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϮϲϯͬϮϬϮϮ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ŬŽŶĄŶş�ĐǇŬůŝƐƟĐŬǉĐŚ�
ǌĄǀŽĚƽ�WƌŝŵĂ��hW�ϮϬϮϮ�–�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϮϲϯͬϮϬϮϮ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ŬŽŶĄŶş�ĐǇŬůŝƐƟĐŬǉĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�WƌŝŵĂ�
�hW�ϮϬϮϮ�–�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ďƵĚŽƵ�ŬŽŶĂƚ�ĚŶĞ�����������
ϯ͘�ϵ͘�ϮϬϮϮ͕�Ă�ĚĄůĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƚƌĂƐƵ�ǌĄǀŽĚƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉŽǀĞĚĞ͕�
ŵŝŵŽ�ũŝŶĠ͕�ƉƎĞƐ�ƉŽǌĞŵŬǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ  ͘

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϱϰͬϴ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞͲ
ŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϲϱϰͬϴ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�Ϯϱϵ�ŵϸ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ƐƚĂŶŽǀĞŶŽƵ�ǌŶĂůĞĐŬǉŵ�ƉŽƐƵĚŬĞŵ���
ē͘�ϭϲϳϵ-ϰϯͬϮϬϮϮ͕�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ǀƓĂŬ�ǌĂ�ϳϰϰ�ϰϬϯ�<ē͘ 



����������������������                      ������WZ�sz���D ^d�    

    �������\1�ϮϬϮϮ�    �������� ���������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������  ���������������������ϳ 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϳϮ�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϲ͘�ϳ͘�ϮϬϮϮ 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϵϳϴͬϮ������
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞͲ
ŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϵϳϴͬϮ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯ�ŵϸ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǌĂ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ŬƵƉŶş�ĐĞŶƵ�ϱ�ϬϬϬ�<ēͬŵϸ͘ 

WŽƐŬǇƚŶƵơ�ƉƌĄǀŶş�ƉŽŵŽĐŝ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉŵ�ŽďēĂŶƽŵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ƉƌĄǀŶş�
ƉŽŵŽĐŝ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉŵ�ŽďēĂŶƽŵ�ǀ�ŶŽƵǌŝ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�
ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚƵ�dŽŵĄƓĞ�sĂƓşēŬĂ�ǌĂũŝƐƟƚ�ďůŝǎƓş�ƐƉĞĐŝĮŬĂĐŝ�
ƉƌĄǀŶş�ƉŽŵŽĐŝ�ƉƌŽ�ĂĚƌĞƐĄƚǇ͘ 

^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ǀǉƉƽũēĐĞ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ŬĂŵĞƌŽǀĠŚŽ�ĚŽŚůşǎĞĐşͲ
ŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ǀǉƉƽũēĐĞ�
ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ŬĂŵĞƌŽǀĠŚŽ�ĚŽŚůşǎĞĐşŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ�ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŵĞǌŝ�ŵĢƐƚĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ũĂŬŽ�ƉƽũēŝƚĞůĞŵ͕�����
Ă��ĞƐŬŽƵ�ƌĞƉƵďůŝŬŽƵ�–�<ƌĂũƐŬǉŵ�ƎĞĚŝƚĞůƐƚǀşŵ�ƉŽůŝĐŝĞ�>ŝͲ
ďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͕�ũĂŬŽ�ǀǇƉƽũēŝƚĞůĞŵ͘ 

<ƵƉŶş�ƐŵůŽƵǀĂ�–�ŽĚŬƵƉ�ƉŽĚůĂŚŽǀĠ�ŬƌǇƟŶǇ�ǀ�ŵĢƐƚƐŬĠŵ�
ďǇƚĢ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŬƵƉŶş�ƐŵůŽƵǀƵ�ŶĂ�
ŽĚŬƵƉ�ƉŽĚůĂŚŽǀĠ�ŬƌǇƟŶǇ�ǀ�ŵĢƐƚƐŬĠŵ�ďǇƚĢ�ē͘�ϯ�ǀ�ďǇƚŽͲ
ǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϰϬϴ͕�ŬƚĞƌĄ�ďǇůĂ�ŶĄũĞŵĐĞŵ�
ƉŽƎşǌĞŶĂ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽǀĞĚĞŶĠ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ͕�Ž�ǀĞůŝŬŽƐƟ�
ĐĐĂ�Ϯϰ�ŵϸ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϳ�ϬϬϬ�<ē͘ 

sǉďĢƌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ���
Ɛ�ŶĄƐůĞĚŶǉŵ�ǀǇƵǎŝơŵ�ũĂŬŽ�ƎŝĚŝē�ĐŝƐƚĞƌŶǇ 
:^�,K�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ũŵĞŶŽǀĄŶş�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ŬŽŵŝƐĞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�
ŵşƐƚŽ͗�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ɛ�ŶĄƐůĞĚŶǉŵ�ǀǇƵǎŝơŵ�
ũĂŬŽ�ƎŝĚŝē�ĐŝƐƚĞƌŶǇ�:^�,K�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ũŵĞŶƵũĞ�ǀǉďĢƌŽͲ
ǀŽƵ�ŬŽŵŝƐŝ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͕�
DŝĐŚĂů��ĂƌƚŽƓ͘ 
 

:ŵĞŶŽǀĄŶş�ǀǉďĢƌŽǀĠ�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�s�DZ�–�WŽƎşǌĞŶş�ƌŽůďǇ�
ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�–�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũŵĞŶƵũĞ�ǀǉďĢƌŽǀŽƵ�ŬŽŵŝƐŝ�
ƉƌŽ�s�DZ�–�WŽƎşǌĞŶş�ƌŽůďǇ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�–�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͕���
WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ͘� 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉŽƎĂĚĂƚĞůƐƚǀş�<ĞůƚƐŬĄ�ŶŽĐ�ϮϬϮϮ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϯϴϱͬϮϬϮϮ͕�ĂďǇ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďǇůŽ�ũĞĚŶşŵ�ǌ�ƉŽƎĂĚĂͲ
ƚĞůƽ�ŚƵĚĞďŶş�ĂŬĐĞ�<ĞůƚƐŬĄ�ŶŽĐ�ϮϬϮϮ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ǀĞ�
ĚŶĞĐŚ�ϰ͘–ϲ͘�ϴ͘�ϮϬϮϮ͘ 

WK�s�E<� 



����������������������D ^d^<��WK>/�/�                            

    ����ϴ    ��������  �����    ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������������������\1�ϮϬϮϮ�� 

WƎĞŚůĞĚ�ēŝŶŶŽƐƟ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ǌĂ�ŽďĚŽďş�ϭͬϮϬϮϮ–ϴͬϮϬϮϮ 
WƎĞŚůĞĚ�ēŝŶŶŽƐƟ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƐĞ�ǀ�ƷǀŽĚŶş�ēĄƐƟ�ǀĢŶƵũĞ�ǌĄŬůĂĚŶşŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐşŵ�������
Ž�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝŝ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ƐƚĢǎĞũŶşĐŚ�ƷŬŽůĞĐŚ͕�ŶĄƐůĞĚƵũĞ�ƉŽƉŝƐ�ŽďůĂƐƟ�ƉĞƌƐŽŶĄůŶş͘�dĂ�ŶĞũƉŽĚƐƚĂƚŶĢũƓş�
ēĄƐƚ�ǌƉƌĄǀǇ�ƐĞ�ǀĢŶƵũĞ�ƐƚĂƟƐƟĐŬǉŵ�ƷĚĂũƽŵ�Ž�ŶĂƓş�ēŝŶŶŽƐƟ�Ă�ǀǉŬĂǌƽŵ�ŶĂƓş�ēŝŶŶŽƐƟ͘��ĄǀĢƌĞŵ�ũƐŽƵ�
ƐƚƌƵēŶĢ�ƐŚƌŶƵƚǇ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ĚĂůƓş�ŽďůĂƐƟ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ƐĞ�ŵĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�ǀĢŶƵũĞ͘ 
�ĄŵĢƌĞŵ�ũĞ͕�ĂďǇ�ǀ�ƐŽďĢ�ǌƉƌĄǀĂ�ŶĞƐůĂ�ƉƎĞŚůĞĚŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ƐƚĂǀƵ�ƉĞƌƐŽŶĄůŶşŵ͕�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚĞĐŚ�Ă�ƉƌĄǀĞĐŚ�ƐƚƌĄǎŶşŬƽ͕�
ƉƎĞŚůĞĚ�Ž�ēŝŶŶŽƐƚĞĐŚ͕�ŬƚĞƌĠ�ǌĂũŝƓƛƵũĞŵĞ͕�ƉƎĞŚůĞĚ�Ž�ƎĞƓĞŶǉĐŚ�ƉƎĞƐƚƵƉĐşĐŚ͕�ƐƚƌƵēŶǉ�ƉƎĞŚůĞĚ�Ž�ŽǌŶĄŵĞŶǉĐŚ͕�ǀǇƎşǌĞŶǉĐŚ�
ƵĚĄůŽƐƚĞĐŚ�Ă�ƐƚƌƵēŶǉ�ƉŽƉŝƐ�ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ�ǀǇďƌĂŶǉĐŚ�ŽďůĂƐơ͘ 
�ĂůƓşŵ�ĐşůĞŵ�ǌƉƌĄǀǇ�ũĞ�ƐƚƌƵēŶĢ�ƐŚƌŶŽƵƚ�ēŝŶŶŽƐƚ�DĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ϭ͘�ƉŽůŽůĞơ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϮ�Ă�ĚĄƚ�ǀĄŵ�ƵĐĞůĞŶǉ�
ƉƎĞŚůĞĚ�Ž�ũĞũşŵ�ĨƵŶŐŽǀĄŶş�Ă�Ž�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƚĞĐŚ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ŶĂ�ǌĚĞũƓş�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝŝ�ƎĞƓĞŶǇ͘� 
DĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũĂŬŽ�ŽƌŐĄŶ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ǌƎşǌĞŶǉ�K�s�ē͘�ϰͬϮϬϮϭ͕�ǌĂďĞǌƉĞēƵũĞ�ŵşƐƚŶş�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƟ�ǀĞƎĞũͲ
ŶĠŚŽ�ƉŽƎĄĚŬƵ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ŬĂƚĂƐƚƌĄůŶşŚŽ�ƷǌĞŵş�ŵĢƐƚĂ�Ă�ƉůŶş�ĚĂůƓş�ƷŬŽůǇ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĠ�ǌĄŬŽŶĞŵ�ē͘�ϱϱϯͬϭϵϵϭ�^ď͕͘�Ž�ŽďĞĐŶş�
ƉŽůŝĐŝŝ�ŶĞďŽ�ǌǀůĄƓƚŶşŵŝ�ǌĄŬŽŶǇ͘� 

DĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�ǀƓĂŬ�ŶĞƉůŶş�ũĞŶ�ƷŬŽůǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ĚĄŶǇ�ǌŵşŶĢŶǉŵ�ǌĄŬŽŶĞŵ͕�ĂůĞ�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ��ŝ�ƎĂĚƵ�ĚĂůƓşĐŚ͕�ŵĞǌŝ�ŬƚĞͲ
ƌĠ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ƉĂƚƎş͗ 
· ǌĂũŝƓƛŽǀĄŶş�ƐŽƵēŝŶŶŽƐƟ�Ă�ǀǌĄũĞŵŶĠ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ�WŽůŝĐŝş��Z 
· ĚŽŚůĞĚ͕�ŽďƐůƵŚĂ�Ă�ǀǇƚĢǎŽǀĄŶş�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ŬĂŵĞƌŽǀĠŚŽ�ĚŽŚůşǎĞĐşŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ 
· ĞǀŝĚĞŶĐĞ�Ă�ƎĞƓĞŶş�ƉƎĞƐƚƵƉŬƽ�ǀ�ŬĂƚĂƐƚƌƵ�ŽďĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
· ĞǀŝĚĞŶĐĞ�Ă�ƎĞƓĞŶş�ƵĚĄůŽƐơ�ǀ�ŬĂƚĂƐƚƌƵ�ŽďĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
· ǌĂũŝƓƛŽǀĄŶş�ƐŽƵēŝŶŶŽƐƟ�Ă�ǀǌĄũĞŵŶĠ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ�ŽƐƚĂƚŶşŵŝ�ŽĚďŽƌǇ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ 
· ǌĂũŝƓƛŽǀĄŶş�ƐŽƵēŝŶŶŽƐƟ�Ă�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ�ŽƐƚĂƚŶşŵŝ�ŝŶƐƟƚƵĐĞŵŝ�ƐƚĄƚŶş�Ă�ǀĞƎĞũŶĠ�ƐƉƌĄǀǇ 
· ēĄƐƚĞēŶĄ�ƐƉƌĄǀĂ�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐş�ƐĞ�ǌƉŽƉůĂƚŶĢŶǉŵŝ�ƉĂƌŬŽǀĂĐşŵŝ�ŵşƐƚǇ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ 
· ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǌƚƌĄƚ�Ă�ŶĄůĞǌƽ�ŽĚĞǀǌĚĂŶǉĐŚ�ŶĂ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝŝ 
· ƉƎşũĞŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŬǉĐŚ�ŽǌŶĄŵĞŶş�ŽďēĂŶƽ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĠ�ƉƌŽǀĢƎĞŶş�ŽǌŶĄŵĞŶş 
· ƎĞƓĞŶş�ǀƓĞĐŚ�ƉƌŽƟƉƌĄǀŶşĐŚ�ũĞĚŶĄŶş͕�ēĄƐƚĞēŶĠ�ƉƌŽǀĢƎĞŶş�Ă�ƉƎĞĚĄǀĄŶş�ƉŽĚŶĢƚƽ�Ŭ�ŵŽǎŶĠŵƵ�ƉĄĐŚĄŶş�ƚƌĞƐƚŶĠ�ēŝŶŶŽƐͲ

Ɵ�–�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�ŶĂ�ũĞũşŵ�ŽĚŚĂůŽǀĄŶş͘ 
 

jŬŽůƽ�Ă�ǌĄůĞǎŝƚŽƐơ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐƚƌĄǎŶşĐŝ�ŬĂǎĚŽĚĞŶŶĢ�ƉůŶş͕�ũĞ�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ŵŶŽŚĞŵ�ǀşĐĞ�Ă�ŶĞůǌĞ�ũĞ�ǌĚĞ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǀǇũŵĞŶŽǀĄͲ
ǀĂƚ͘�sǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ũƐŽƵ�ǀƓĂŬ�ƚǇ�ŶĞũēĂƐƚĢũƓş�Ă�ũĞũŝĐŚ�ǀǉēĞƚ�ƐůŽƵǎş�Ŭ�ůĞƉƓşŵƵ�ƉƎĞŚůĞĚƵ�ŶĂƓş�ēŝŶŶŽƐƟ͘�EĞƐƉŽƌŶĠ�ǀƓĂŬ�ũĞ͕�ǎĞ�
ŶĞũĚƽůĞǎŝƚĢũƓşŵ�ƷŬŽůĞŵ�ƉƌŽ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ƐƚƌĄǎŶşŬĂ�ǌƽƐƚĄǀĄ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ͕�ŽĐŚƌĂŶǇ�ǎŝǀŽƚĂ͕�ǌĚƌĂǀş�Ă�ŵĂũĞƚŬƵ�ǀƓĞĐŚ�
ƐƉŽůƵŽďēĂŶƽ͘ 

KďůĂƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĄůŶş�ƉƌĄĐĞ�Ă�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş 
EĂ�DĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũĞ�ǀ�ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ�ƚĂďƵůŬŽǀĢ�ƉŽēşƚĄŶŽ�Ɛ�ĚǀĢŵĂ�ƐƚƌĄǎŶşŬǇ͕�ǀēĞƚŶĢ�ũĞĚŶŽŚŽ�ǀĞĚŽƵĐşŚŽ�
ƐƚƌĄǎŶşŬĂ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ͘�s�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϭ�ďǇů�ƐƚĂǀ�ƐƚƌĄǎŶşŬƽ�ŶĂƉůŶĢŶ͘�EĞŵĄŵĞ�ǎĄĚŶĠŚŽ�ĐŝǀŝůŶşŚŽ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞ͘�:ĞĚĞŶ�
ƐƚƌĄǎŶşŬ�ŵĄ�ǀǌĚĢůĄŶş�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ�Ă�ĚƌƵŚǉ�ŵĄ�ƐƚƎĞĚŽƓŬŽůƐŬĠ�ǀǌĚĢůĄŶş�Ɛ�ŵĂƚƵƌŝƚŽƵ͘�sĢŬŽǀĄ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ƐƚƌĄǎŶşŬƽ͗�����
ϰϭ–ϱϬ�ůĞƚ͘ 
 

DĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�ƉƎŝ�ǌĂďĞǌƉĞēŽǀĄŶş�ŵşƐƚŶşĐŚ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐơ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉŽƎĄĚŬƵ�Ă�ƉůŶĢŶş�ĚĂůƓşĐŚ�ƷŬŽůƽ�ƉŽĚůĞ�ǌĄŬŽŶĂ�����
Ž�ŽďĞĐŶş�ƉŽůŝĐŝŝ͕�ŶĞďŽ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ǌĄŬŽŶĂ͗ 

· ƉƎŝƐƉşǀĄ�Ŭ�ŽĐŚƌĂŶĢ�Ă�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�ŽƐŽď�Ă�ŵĂũĞƚŬƵ 
· ĚŽŚůşǎş�ŶĂ�ĚŽĚƌǎŽǀĄŶş�ƉƌĂǀŝĚĞů�ŽďēĂŶƐŬĠŚŽ�ƐŽƵǎŝơ 
· ĚŽŚůşǎş�ŶĂ�ĚŽĚƌǎŽǀĄŶş�ŽďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶǉĐŚ�ǀǇŚůĄƓĞŬ�Ă�ŶĂƎşǌĞŶş�ŽďĐĞ 
· ƐĞ�ƉŽĚşůş�ǀ�ƌŽǌƐĂŚƵ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĠŵ�ơŵƚŽ�ŶĞďŽ�ǌǀůĄƓƚŶşŵ�ǌĄŬŽŶĞŵ�ŶĂ�ĚŽŚůĞĚƵ�ŶĂ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚ�Ă�ƉůǇŶƵůŽƐƚ�ƉƌŽǀŽǌƵ�

ŶĂ�ƉŽǌĞŵŶşĐŚ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ 
· ƐĞ�ƉŽĚşůş�ŶĂ�ĚŽĚƌǎŽǀĄŶş�ƉƌĄǀŶşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉŽƎĄĚŬƵ�Ă�ǀ�ƌŽǌƐĂŚƵ�ƐǀǉĐŚ�ƉŽǀŝŶŶŽƐơ�Ă�ŽƉƌĄǀŶĢͲ

Ŷş�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ�ơŵƚŽ�ŶĞďŽ�ǌǀůĄƓƚŶşŵ�ǌĄŬŽŶĞŵ�ēŝŶş�ŽƉĂƚƎĞŶş�Ŭ�ũĞŚŽ�ŽďŶŽǀĞŶş͕�ƉŽĚşůş�ƐĞ�ŶĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�����
ǀ�ŽďĐŝ 

· ƉƌŽǀĄĚş�ĚŽŚůĞĚ�ŶĂĚ�ĚŽĚƌǎŽǀĄŶşŵ�ēŝƐƚŽƚǇ�ŶĂ�ǀĞƎĞũŶǉĐŚ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀşĐŚ�ǀ�ŽďĐŝ 
· ŽĚŚĂůƵũĞ�ƉƎĞƐƚƵƉŬǇ͕�ũĞũŝĐŚǎ�ƉƌŽũĞĚŶĄǀĄŶş�ũĞ�ǀ�ƉƽƐŽďŶŽƐƟ�ŽďĐĞ 
· ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ƐƚĂƟƐƟĐŬǉĐŚ�ƷĚĂũƽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀƵ�ǀŶŝƚƌĂ�ŶĂ�ƉŽǎĄĚĄŶş�ƷĚĂũĞ�Ž�ŽďĞĐŶş�ƉŽůŝĐŝŝ  ͘



�����������������������                      �����D ^d^<��WK>/�/�   

    �������\1�ϮϬϮϮ�    ��������  ����� ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��������������������������������������ϵ� 

^ƚƌĄǎŶşĐŝ͕�ŬƚĞƎş�ũƐŽƵ�ũŝǎ�ǀĞ�ƐƚĄůĠŵ�ǀǉŬŽŶƵ�ƐůƵǎďǇ͕�ŵƵƐş�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ�ĂďƐŽůǀŽǀĂƚ�ƉƌŽůŽŶŐĂēŶş�ŬƵƌǌ�ǀ�ĚĠůĐĞ�ŽƐŵŝ�ĚŶƽ͕�ŬƚĞƌǉ�
ũĞ�ƚĂŬĠ�ǌĂŬŽŶēĞŶ�ŽĚďŽƌŶŽƵ�ǌŬŽƵƓŬŽƵ�ƉƎĞĚ�ŬŽŵŝƐş�Ds͘�WŽ�ƷƐƉĢƓŶĠŵ�ĂďƐŽůǀŽǀĄŶş�ǌŬŽƵƓŬǇ�ũĞ�ƐƚƌĄǎŶşŬŽǀŝ�ǀǇƐƚĂǀĞŶŽ�
ŽƐǀĢĚēĞŶş�Ž�ƐƉůŶĢŶş�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ�ŽĚďŽƌŶǉĐŚ�ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚƽ͘��ŬŽƵƓŬǇ�ƐĞ�ŽƉĂŬƵũş�ŬĂǎĚǉĐŚ�ƉĢƚ�ůĞƚ͘�^ƚƌĄǎŶşŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀǇŬŽͲ
ŶĂů�ēƚǇƎŝ�ƉŽ�ƐŽďĢ�ũĚŽƵĐş�ǌŬŽƵƓŬǇ͕�ĚŽƐƚĂŶĞ�ƉŽ�ƉŽƐůĞĚŶş�ǌŬŽƵƓĐĞ�ŽƉƌĄǀŶĢŶş�Ŭ�ǀǉŬŽŶƵ�ƉƌĄĐĞ�ƐƚƌĄǎŶşŬĂ�ŶĂ�ĚŽďƵ�ŶĞƵƌēŝͲ
ƚŽƵ͘�WƌŽ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ŽĚďŽƌŶĠ�ƷƌŽǀŶĢ�ƐƚƌĄǎŶşŬƽ͕�Ă�ƚŽ�ǌĞũŵĠŶĂ�ƉŽ�ƐƚƌĄŶĐĞ�ƐĞǌŶĄŵĞŶş�ƐĞ�Ɛ�ŶŽǀǉŵŝ�ĂŬƚƵĄůŶşŵŝ�ǌŵĢŶĂŵŝ�����
ǀ�ǌĄŬŽŶĞĐŚ�Ă�ũŝŶǉĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐĞĐŚ͕�ƉƌŽǀĄĚşŵĞ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĠ�ĂŬƚƵĂůŝǌĂēŶş�ƓŬŽůĞŶş�Ă�ĚĂůƓş�ƓŬŽůĞŶş�ƐƚƌĄǎŶşŬƽ�ũƐŽƵ�ǌĂũŝƓƛŽǀĄŶĂ�
ǀĢƚƓŝŶŽƵ�ǌĂŵĢƐƚŶĂǀĂƚĞůĞŵ�ŶĞďŽ�ƐĞ�ŬŽŶĂũş�ƉƎşŵŽ�ŶĂ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝŝ�ƉƎŝ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶǉĐŚ�ƉŽƌĂĚĄĐŚ͘�sĢĚŽŵŽƐƟ�ƐƚƌĄǎŶşŬƽ�
ũƐŽƵ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ�ǌĚŽŬŽŶĂůŽǀĄŶǇ�ǀ�ŶŽǀǉĐŚ�ƉƌĄǀŶşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐĞĐŚ͕�ǀ�ŶŽǀĞůŝǌĂĐşĐŚ�ǀǇŚůĄƓĞŬ�Ă�ŶĂƎşǌĞŶşĐŚ�ŵĢƐƚĂ͕�ĂůĞ�ƚĂŬĠ���
ǌ�ŝŶƚĞƌŶşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ�Ă�ŶĂƎşǌĞŶş͘��ĄƌŽǀĞŸ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐƵũĞŵĞ�ŝ�Ɛ�ũŝŶǉŵŝ�ŽĚďŽƌǇ�Ă�ĚĂůƓşŵŝ�ŝŶƐƟƚƵĐĞŵŝ͘� 
EĂƐƚĂǀĞŶş�ƐůƵǎĞď�ƐƚƌĄǎŶşŬƽ�DW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚƌĄǎŶşĐŝ�ƐĞ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ�ƐƚƎşĚĂũş�ǀ�ŚůşĚŬŽǀĠ�ƐůƵǎďĢ͘��ĢǎŶǉ�ǀǉŬŽŶ�ĚĞŶŶş�ƐůƵǎďǇ�ũĞ�ƐůŽǎĞŶ�ǌ�ũĞĚŶŽŚŽ�ƐƚƌĄǎŶşŬĂ�Ă�ũĞĚŶŽŚŽ�
ĂƐŝƐƚĞŶƚĂ�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ͕�Ă�ƚŽ�ƉƎĞƐ�ĚĞŶ�ǀ�ƌŽǌŵĞǌş�ŽĚ�ϴ�ĚŽ�ϮϬ�ŚŽĚŝŶ͕�ǀ�ŽĚƉŽůĞĚŶşͬŶŽēŶş�ĚŽďĢ�ŽĚ�ϭϱ�ĚŽ�ϯ�ŚŽĚŝŶ�
ũĞ�ǀǉŬŽŶ�ƐůƵǎďǇ�ƚǀŽƎĞŶ�ĚǀĢŵĂ�ƐƚƌĄǎŶşŬǇ�DW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

��ƵǀĞĚĞŶĠ�ƐƚĂƟƐƟŬǇ�ǀǇƉůǉǀĄ͕�ǎĞ�ǌĂ�ϭ͘�ƉŽůŽůĞơ�
ƌŽŬƵ�ϮϬϮϮ�ŵĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŵŝŵŽ�
ũŝŶĠ�ƎĞƓŝůĂ�ϴϭϲ�ƉƎĞƐƚƵƉŬƽ�ƉƌŽƟ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ����������
Ă�ƉůǇŶƵůŽƐƟ�ƐŝůŶŝēŶşŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ͕�ϵ�ƉƎĞƐƚƵƉŬƽ�ƉƌŽƟ�
ǀĞƎĞũŶĠŵƵ�ƉŽƎĄĚŬƵ͕�ƌĞĂŐŽǀĂůĂ�ŶĂ�ϯϴ�ŽǌŶĄŵĞŶş�
ŽĚ�ŽďēĂŶƽ�ŵĢƐƚĂ͕�ƉƌŽǀĞĚůĂ�ϭϲϭ�ŬŽŶƚƌŽů�ůŽŬĂůŝƚ͕�
ǌĞũŵĠŶĂ�ůŽŬĂůŝƚ�Ɛ�ǀǉƐŬǇƚĞŵ�ƚƌǀĂůĞ�ŶĞŽďǉǀĂŶǉĐŚ�
ďƵĚŽǀ�ƐĞ�ǌĂŵĢƎĞŶşŵ�ŶĂ�ŵŽǎŶĠ�ŬƌŝŵŝŶĄůŶĢ�ƉĂƚŽͲ
ůŽŐŝĐŬĠ�ũĞǀǇ͕ �ŶĂƉŽŵŽŚůĂ�ŶĂũşƚ�ŵĂũŝƚĞůĞ�ĚǀŽƵ�ǌĂͲ
ƚŽƵůĂŶǉĐŚ�ƉĞũƐŬƽ͕�ƷēĂƐƚŶŝůĂ�ƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŶĢ�ǀǌĚĢͲ
ůĄǀĂĐş�ĂŬĐĞ�ŵşƐƚŶş�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�͕͕�ĞŶ�
Ɛ�/�^͕͞ �ǀĞ�Ϯϳ�ƉƎşƉĂĚĞĐŚ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂůĂ�Ɛ�ŽƐƚĂƚŶşͲ
ŵŝ�ŽĚďŽƌǇ�DĢj�Ă�ǀĞ�ĚǀŽƵ�ƉƎşƉĂĚĞĐŚ�ďǇůĂ�ŶĄƉŽͲ
ŵŽĐŶĂ�ƉƎŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ϭ͘�ƉƎĞĚůĠŬĂƎƐŬĠ�ƉŽŵŽĐŝ�ǌƌĂͲ
ŶĢŶĠŵƵ�Ă�ƉƎŝǀŽůĄŶş�ƉŽƐĄĚŬǇ���^�><͘� 
KďůĂƐƚ�ƉƌĞǀĞŶĐĞ͗ 
s�ƚĠƚŽ�ŽďůĂƐƟ�ǀǌĄũĞŵŶĢ�Ă�ŝŶƚĞŶǌŝǀŶĢ�ƐƉŽůƵƉƌĂͲ
ĐƵũĞŵĞ�Ɛ�ŬŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌĞŵ�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ͕�
ĂƐŝƐƚĞŶƚĞŵ�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�d͘�^ĞĚůĄēŬĞŵ͕�
ŬŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌŬŽƵ�ƉƌŽ�ƐŽĐŝĄůŶş�ƐůƵǎďǇ�>͘�<ƵēĞƌŽǀŽƵ͕�
ĂůĞ�ŝ�ũŝŶǉŵŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞŵŝ͘��ĄůĞ�ƐĞ�ƉŽĚşůşŵĞ�ŶĂ�
ǌǀǇƓŽǀĄŶş�ƉƌĄǀŶşŚŽ�ǀĢĚŽŵş�ĚĢơ͕�ŵůĄĚĞǎĞ�Ă�ƐĞŶŝͲ
Žƌƽ�ĨŽƌŵŽƵ�ŽƐǀĢƚŽǀĢ�ǀǌĚĢůĄǀĂĐşĐŚ�ĂŬĐş�ēŝ�ƉƵďůŝͲ
ŬĂĐş�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ǀ�ƉĞƌŝŽĚŝŬƵ͘ 
^ƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ�WŽůŝĐŝş��Z͗ 
s�ƉƌƽďĢŚƵ�ƌŽŬƵ�ĚŽĐŚĄǌş�ŵĞǌŝ�ƐƚƌĄǎŶşŬǇ�Ă�ƉŽůŝĐŝƐͲ
ƚǇ�Ŭ�ŝŶƚĞŶǌŝǀŶş�ǀǉŵĢŶĢ�ƉŽǌŶĂƚŬƽ�ƐƚƌĂŶ�ďĞǌƉĞēͲ
ŶŽƐƚŶş�ƐŝƚƵĂĐĞ�Ă�ǌĄũŵŽǀǉĐŚ�ŽƐŽď͘�WƎşŵǉ�ǀǉŬŽŶ�
ƐůƵǎďǇ�ŽďŽƵ�ƐŽƵēĄƐơ�ďǇů�ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĄŶ�Ɛ�ĐşůĞŵ�
ǌĂũŝƓƚĢŶş�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ŽĐŚƌĂŶǇ�ŽďǇǀĂƚĞů͘� 

�ĄǀĢƌ 
ϭ͘�ƉŽůŽůĞơ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϮ�ƉƎŝŶĞƐů�ƉƌŽ�ǌĚĞũƓş�ŵĢƐƚƐŬŽƵ�ƉŽůŝĐŝŝ�ĚĂůƓş�ŬǀĂůŝƚĂƟǀŶş�ƉŽƐƵŶ�ũĂŬ�ǀĞ�ǀǇďĂǀĞŶŽƐƟ�ƐƚƌĄǎŶşŬƽ͕�ƐůƵǎĞďͲ
ŶǇ͕�ƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝ�ƉĞƌƐŽŶĄůŶşŚŽ�ƐƚĂǀƵ͕�ĂůĞ�ŝ�ǀĞ�ǌŬǀĂůŝƚŶĢŶş�ĐĞůŬŽǀĠ�ƉƌĄĐĞ�ƐƚƌĄǎŶşŬƽ͘�:ƐŵĞ�Ă�ĐŚĐĞŵĞ�ďǉƚ�ŶĂĚĄůĞ�ŵŽĚĞƌŶş͕�
ƐƚĂďŝůŶş�Ă�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ĚŽďƎĞ�ĨƵŶŐƵũşĐş�ŵĢƐƚƐŬŽƵ�ƉŽůŝĐŝş͘�DŶŽŚŽ�ƉƌĄĐĞ�Ă�ǌĐĞůĂ�ũŝƐƚĢ�ŝ�ŶŽǀǉĐŚ�ǀǉǌĞǀ�ŶĄƐ�ũĞƓƚĢ�ēĞŬĄ͘�DƵͲ
Ɛşŵ�ǀĞůŵŝ�ŽĐĞŶŝƚ�ƐŶĂŚƵ�ǀƓĞĐŚ�ǌĄƐƚƵƉĐƽ�ŵĢƐƚĂ�Ž�ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂĐŝ�ƚĠƚŽ�ŶĞůĞŚŬĠ�ƉƌĄĐĞ͘��ĄƌŽǀĞŸ�ƐĞ�ƐŶĂǎşŵĞ�ŶĂƓŝ�ƉƌĄĐŝ�ƉƎŝͲ
ďůşǎŝƚ�ŝ�ǀƓĞŵ�ƐƉŽůƵŽďēĂŶƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ŵĂũş�ǌĄũĞŵ�ƐĞ�Ž�ŶĂƓŝ�ƉƌĄĐŝ�ŶĢĐŽ�ĚŽǌǀĢĚĢƚ͘�DĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�ŵƵƐş�ŵşƚ�ƐƚĄůĞ�ŶĂ�ƉĂŵĢͲ
Ɵ͕�ǎĞ�ǀǌŶŝŬůĂ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ƉƌŽ�ƉŽƚƎĞďǇ�ŵĢƐƚĂ�Ă�ũĞŚŽ�ŽďēĂŶƽ͘�EĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƷŬŽůǇ�ƉŽĐŚŽƉŝƚĞůŶĢ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞďƵĚĞŵĞ�ƐĂŵŝ�
ƐƚĂēŝƚ�Ă�ũĂŬŽ�ǎĄĚŽƵĐş�ƐĞ�ŝ�ŶĂĚĄůĞ�ƵŬĂǌƵũĞ�ĚŽďƌĄ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ�ŽďēĂŶǇ�ŵĢƐƚĂ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂŶŽƐƚ͕�ĂůĞ�ŝ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ����
Ɛ�ŽƐƚĂƚŶşŵŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞŵŝ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ�Ă�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�WŽůŝĐŝş��Z͘�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌƽƐƚĄǀĄ�ǀ�ƉŽēƚƵ�ƐƉĄĐŚĂŶǉĐŚ�ƚƌĞƐƚŶǉĐŚ�
ēŝŶƽ�Ă�ƉƎĞƐƚƵƉŬƽ�ǀ�ƉŽƌŽǀŶĄŶş�ƐĞ�ƐƌŽǀŶĂƚĞůŶǉŵŝ�ŵĢƐƚǇ�ǀ�ƉĄƐŵƵ�ƉŽĚƉƌƽŵĢƌƵ͕�ĐŽǎ�ũĞ�ƐƚĂǀ�ǎĄĚŽƵĐş͘�^ƚĂƟƐƟŬĂ�ŶĄƉĂĚƵ�
ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�Ă�ƉƎĞƐƚƵƉŬƽ�ŶĞƐǀĢĚēş�Ž�ǌĄǀĂǎŶĠŵ�ŽŚƌŽǎĞŶş�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ͕�ŽǀƓĞŵ�ƐƵďũĞŬƟǀŶş�ƉŽĐŝƚ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�ŬĂǎĚĠŚŽ�
ŽďǇǀĂƚĞůĞ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ũŝŶǉ͘��ĄƐĂĚŶşŵ�ƷŬŽůĞŵ�ƉƌŽ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ŽďĚŽďş�ũĞ�ŝ�ŶĂĚĄůĞ�ƉŽƐŝůŽǀĂƚ�ƉŽĐŝƚ�ďĞǌƉĞēş�ŽďǇǀĂƚĞů�ŵĢƐͲ
ƚĂ͕�ďǉƟ�ŽďēĂŶƽŵ�ŶĄƉŽŵŽĐŶŝ͕�ƵŵĢƚ�ƉŽƌĂĚŝƚ͕�ĂůĞ�ƉŽŬƵĚ�ƚŽ�ǀǇǎĂĚƵũĞ�ƐŝƚƵĂĐĞ͕�ƚĂŬ�ƚĂŬĠ�ƎĞƓŝƚ�ũĞũŝĐŚ�ƉƌŽƟƉƌĄǀŶş�ũĞĚŶĄŶş͘� 

<ŽŶƚĂŬƚǇ�ŶĂ�DĢƐƚƐŬŽƵ�ƉŽůŝĐŝŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͗� 
sĞĚŽƵĐş�ƐƚƌĄǎŶşŬ��Đ͘�WĂǀĞů��ŝƚŵĂŶ�нϰϮϬ�ϳϮϱ�Ϭϳϭ�Ϭϴϭ 
  ���ƐƚƌĄǎŶşŬ�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�нϰϮϬ�ϳϮϱ�ϯϳϲ�ϴϴϴ 
  ���ĂƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�dŽŵĄƓ�^ĞĚůĄēĞŬ�нϰϮϬ�ϳϮϱ�ϱϵϮ�ϭϵϯ 
  ���ơƐŸŽǀĄ�ůŝŶŬĂ�DĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϲ͕�ŬůĂƉŬĂ�ϯ 

 �Đ͘�WĂǀĞů��ŝƚŵĂŶ 
ǀĞůŝƚĞů�DĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
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^ƚĂǀďǇ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 
dĞĐŚŶŝĐŬǉ�ƐƚĂǀ�ďƵĚŽǀ�ďǇů�ǀ�ĚŽďĢ�ƉƎĞǀǌĞơ�ƐŽƵēĂƐŶĠŚŽ�
ǀĞĚĞŶş�ŵĢƐƚĂ�ǀĞůŝĐĞ�ƓƉĂƚŶǉ͘�&ŝŶĂŶēŶş�ƐŝƚƵĂĐĞ�ŶĞďǇůĂ�����
Ž�ŵŽĐ�ůĞƉƓş͕�ƉƎĞƐƚŽ�ƐĞ�ǀĞĚĞŶş�ƌŽǌŚŽĚůŽ�Ž�ƉŽƉƚĄŶş�ŶĞǌĄͲ
ǀŝƐůĠŚŽ�ĂƵĚŝƚƵ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽ�ƐƚĂǀƵ�ďƵĚŽǀ͘�ͣ�şŬǇ�ĂƵĚŝƚƵ�
ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ǌŵĂƉŽǀĂƚ�Ă�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ŽĚƐƚƌĂŶŝƚ�ďŽŚƵǎĞů�ŶĞ�
ǀƓĞĐŚŶǇ�ŬƌŝƟĐŬĠ�ĨƵŶŬēŶş�ǌĄǀĂĚǇ�ďƵĚŽǀ�ǀ ŵĂũĞƚŬƵ�ŵĢƐͲ
ƚĂ͕͞�ǀǇƐǀĢƚůƵũĞ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ͘��� 
ͣEĞĞǆŝƐƚŽǀĂůĂ�ǎĄĚŶĄ�ďƵĚŽǀĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ďǇ�ŶĞǀǇǎĂĚŽǀĂůĂ�
ŬĂǎĚŽĚĞŶŶş�ƐĞƌǀŝƐŶş�ǌĄƐĂŚǇ͕�ƐŶĂĚ�ŬƌŽŵĢ�ŬŽůƵŵďĄƌŝĂ�ŶĂ�
ŚƎďŝƚŽǀĢ͘��Ŷŝ�ŶŽǀĢ�ŽƚĞǀƎĞŶǉ�Ěƽŵ�Ɛ ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌͲ
ēĞŶş�ŶĄƐ�ŶĞŶĞĐŚĂů�ǀ ŬůŝĚƵ�–�Ă�ƚŽ�ŵĢů�ďǉƚ�Ěƽŵ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌǉ�
ƐĞ�ŶĞŵĢůŽ�ϭϬ�ůĞƚ�ƐĄŚŶŽƵƚ͘͞� 
< ŶĄƉƌĂǀĢ�ƚŽŚŽƚŽ�ƐƚĂǀƵ�ďǇůǇ�ŶƵƚŶĠ�ĚǀĢ�ƉŽĚŵşŶŬǇ�–�
ũĞĚŶĂŬ�ŶĂũşƚ�ĮŶĂŶĐĞ�Ă�ƉĂŬ�ǌĂēşƚ�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ŽƉƌĂǀǇ�ŬŽŶͲ
ĐĞƉēŶş�ĐĞƐƚŽƵ͘�< ēĞŵƵ�ũĞ�ŚĞǌŬǇ�ďĂƌĞǀŶĢ�ǌĂƚĞƉůĞŶĄ�ƓŬŽůͲ
ŬĂ͕�ŬĚǇǎ�ƐĞ�ƌŽǌƉĂĚŶŽƵ�ƉƎşƐƚƵƉŽǀĠ�ƐĐŚŽĚǇ͕�Ŭ ēĞŵƵ�ǌĂͲ
ƚĞƉůĞŶĠ�ŬŝŶŽ͕�ĚŽ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ƉƌƓş�Ă�Ɛ ƚŽƉŶǉŵ�ƐǇƐƚĠŵĞŵ͕�ƐĞ�
ŬƚĞƌǉŵ�ŝ�ǀ ŶĞũƚĞƉůĞũƓşŵ�ůĠƚĢ�ŶĞĚŽƐĄŚŶĞƚĞ�ǀǇƓƓş�ǀŶŝƚƎŶş�
ƚĞƉůŽƚǇ�ŶĞǎ�ϭϲ�ƐƚƵƉŸƽ͍͊�:Ğ�ƉƌŝŵĂ�ŬŽƵƉŝƚ�ŬŽŶǀĞŬƚŽŵĂƚ�
ĚŽ�ƓŬŽůŶş�ŬƵĐŚǇŶĢ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ƉůşƐĞŸ�Ă�ǌ�ǀůŚŬǉĐŚ�ƐƚĢŶ�ŽƉĂͲ
ĚĄǀĄ�ŽŵşƚŬĂ͙ 

<ŝŶŽ� 
�ƵĚŽǀĂ�ŬŝŶĂ�ďǇůĂ�ƐůĂǀŶŽƐƚŶĢ�ŽƚĞǀƎĞŶĂ�ǀ�ēĞƌǀŶƵ�ϮϬϮϬ͘������
/�ƚƵƚŽ�ƐƚĂǀďƵ�ƉƌŽǀĄǌĞũş�ƉƌŽďůĠŵǇ�ŽĚ�ƐĂŵĠŚŽ�ǌĂēĄƚŬƵ͘�:ŝǎ�
ŶĂ�ƐůĂǀŶŽƐƚŶşŵ�ŽƚĞǀƎĞŶş�ƉƎŝ�ĚĞƓƟ�ǌĂƚĠŬĂůŽ�ĚŽ�ǌĂŵǉƓůĞŶĠ�
ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�ŵşƐƚŶŽƐƟ͘�s�ƉƌƽďĢŚƵ�ůĞƚ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ǌĂũŝƐƟƚ�
ƐƚƎĞĐŚƵ͕�ŽďŵĢŶŝƚ�Ă�ǀǇůĞƉƓŝƚ�ƚŽƉĞŶş�Ă�ǀǇŵĢŶŝƚ�ƉŽĚůĂŚƵ�ŶĂ�
ƐĄůĞ͘�/�ƚĂƚŽ�ƐƚƎĞĐŚĂ�ďǇ�Ɛŝ�ĂůĞ�ǌĂƐůŽƵǎŝůĂ�ŬŽŵƉůĞƚŶş�ƌĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬĐŝ͕�Ă�ƚŽ�ŝ�ƉƎĞƐƚŽ͕�ǎĞ�ƉƽǀŽĚŶş�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƐƚĄůĂ�ƉƎĞƐ�
ϳ�ŵŝů͘�<ē͘��ĂůƓş�ŶŽǀŽƵ�ǀĂĚŽƵ�ũĞ�ŽĚůĞƉĞŶĄ�ĚůĂǎďĂ�ŶĂ�ƉŽĚͲ
ůĂǌĞ�ǀ�ǌĄǌĞŵş͘ 

WĂŶĞůŽǀǉ�Ěƽŵ�ē͘�Ɖ͘�ϰϲϮ–ϰϲϯ 
WĂŶĞůŽǀǉ�Ěƽŵ�ƉƎĞǀǌĂůŽ�ǀĞĚĞŶş�ŵĢƐƚĂ�ǀ�ǎĂůŽƐƚŶĠŵ�ƐƚĂǀƵ͘ 
dĞĐŚŶŝĐŬǉ�ĂƵĚŝƚ�ŚŽǀŽƎş�Ž�ƎĂĚĢ�ƉƌŽďůĠŵƽ͕�ŬĚĞ�ŶĞũǀĢƚƓşŵŝ�
ũƐŽƵ�ƐƚŽƵƉĂēŬǇ͕�ƐƚƎĞĐŚĂ͕�ǀǉƓŬĂ�ĚǀĞƎş�Ă�ĨĂƐĄĚĂ͘�s�ƚĠƚŽ�
ĐŚǀşůŝ�ũĞ�ǀǇƎĞƓĞŶǉ�ƉƌŽďůĠŵ�Ɛ�ƚŽƉĞŶşŵ�Ă�ƐƚŽƵƉĂēŬĂŵŝ�������
Ă�ĞǆŝƐƚƵũĞ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĄ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�Ŭ�ǀǉŵĢŶĢ�ƐƚƎĞĐŚǇ͘�
dŽ�ũĞ�ƐƚĂǀďĂ�ǌĂ�ĐĐĂ�ϭϱ�ŵŝů͘�<ē͕�ŶĂ�ŬƚĞƌŽƵ�ŵĢƐƚŽ�ďƵĚĞ�
ƉŽƚƎĞďŽǀĂƚ�ĚŽƚĂĐŝ͘�EĂ�ďƵĚŽǀĢ�ƉĂĚĄ�ĨĂƐĄĚĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ďƵĚĞ�
ŽƉƌĂǀĞŶĂ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ǌĄƌƵŬǇ�ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�ǀ�ƉƎşƓơŵ�ƌŽĐĞ͘� 

�ƽŵ�Ɛ�ƉĞēŽǀĂƚĞůƐŬŽƵ�ƐůƵǎďŽƵ 
�ƽŵ�Ɛ�ƉĞēŽǀĂƚĞůƐŬŽƵ�ƐůƵǎďŽƵ�ďǇů�ŽƚĞǀƎĞŶ�ǀ�ďƎĞǌŶƵ�ϮϬϮϬ�
Ă�ŽĚ�ƐĂŵĠŚŽ�ƉŽēĄƚŬƵ�ŚŽ�ƉƌŽǀĄǌĞũş�ƉƌŽďůĠŵǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĢƐͲ
ƚŽ�ĂŬƟǀŶĢ�ƎĞƓş�ƐĞ�ǌŚŽƚŽǀŝƚĞůĞŵ͘�dĞŶ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƌĞŬůĂŵĂĐĞ�
ŽƉƌĂǀŝů�ƉŽƵǌĞ�ĨĂƐĄĚƵ�Ă�ŶĢŬƚĞƌĠ�ĚƌŽďŶŽƐƟ͕�ƉƌŽ�ŽĚƐƚƌĂŶĢͲ
Ŷş�ĚĂůƓşĐŚ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŬƽ�ƐĞ�ďƵĚĞ�ŵƵƐĞƚ�ŶĂũşƚ�ƎĞƓĞŶş�ƉƌĂǀĚĢͲ
ƉŽĚŽďŶĢ�ƐŽƵĚŶş�ĐĞƐƚŽƵ͘�EĂ�ďƵĚŽǀĢ�ŶĞďǇů�ƉƎŝƓƌŽƵďŽǀĄŶ�
ƉƎĞƐĂŚ�ƐƚƎĞĐŚǇ͕�ƉĂĚĂũş�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀĠ�ƐƚƌŽƉǇ͕�ƚƌĄŵǇ������
Ă�ǌĄŬůŽƉ�ƐƚƎĞĐŚǇ�ũĞ�ǌĐĞůĂ�ƉůĞƐŶŝǀǉ͘��ĄƉƌĂǎş�ŶĞŶş�ŽĚǀŽĚŶĢͲ
ŶŽ͕�ǌ ƚŽŚŽ�ǀǌŶŝŬĄ�ĚŽ�ďƵĚŽƵĐŶĂ�ĚĂůƓş�ƉƌŽďůĠŵ�Ɛ ĨĂƐĄĚŽƵ͘�
� ĞƐƚĞƟĐŬĠŚŽ�ŚůĞĚŝƐŬĂ�ƚĂŵ�ǀǌŶŝŬĂũş�ũĂŬĠƐŝ�ǀĞŶŬŽǀŶş�ŬƌĄƉͲ
ŶşŬǇ͘�WƎĞƐƚŽ�ďǇůĂ�ŽďũĞĚŶĄŶĂ�ƐĂŶĂĐĞ�ŬƌŽǀƽ�Ă�ǌĄŬůŽƉƵ͕�
ŬƚĞƌĄ�ďƵĚĞ�ǌĂơŵ�ŶĂ�ƷēĞƚ�ƷƎĂĚƵ͘ 

sŽĚĄƌŶĂ�ŶĂ�ĐĞůŶŝĐŝ�� 
�şŬǇ�ŝŶǀĞƐƟĐŝ�ĐĐĂ�ϭϱϬ�ƟƐ͘�<ē�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ŽƉƌĂǀŝƚ�ǀŽĚĄƌŶƵ�
Ƶ�ďƵĚŽǀǇ�ĐĞůŶŝĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ŵĄ�ƉƌŽ�ĚĂůƓş�ǀǇƵǎŝơ�ƚŽŚŽƚŽ�ŽďͲ
ũĞŬƚƵ�ǀǉǌŶĂŵŶŽƵ�ĐĞŶƵ͘�dŽ�ǌǀǉƓŝůŽ�ĐĞůŬŽǀŽƵ�ƉƌŽĚĞũŶş�
ĐĞŶƵ�ďƵĚŽǀǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ŶǇŶş�ŶĂ�ϱϴ�ŵŝů͘�<ē͘�WŽ�ǌŵĢŶĢ�
ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�ƉƽũĚĞ�ďƵĚŽǀĂ�ĚŽ�ĚƌĂǎďǇ�Ɛ�ƚŽƵƚŽ�ǀǇŚůĂͲ
ƓŽǀĂĐş�ĐĞŶŽƵ͘�:Ğ�ǌƎĞũŵĠ͕�ǎĞ�ǌĚĞ�ǀǌŶŝŬŶĞ�ũĂŬĄƐŝ�ŽďēĂŶƐŬĄ�
ǀǇďĂǀĞŶŽƐƚ͕�ŬƚĞƌĄ�ƌŽǌƓşƎş�ďůşǌŬǉ�ĂƌĞĄů�ǀ :ĂŬƵƐǌǇĐşĐŚ����������
Ă�ƉŽĚƉŽƎş�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ ēĞƐŬŽƵ�ƐƚƌĂŶŽƵ�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�ZƵŬƵ�ǀ ƌƵĐĞ�ƚŽ�ƐŽƵǀŝƐş�Ɛ ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐş�ŵşƐƚͲ
ŶşŚŽ�ƐŬŽŬĂŶƐŬĠŚŽ�ĂƌĞĄůƵ͘���� 

aŬŽůĂ 
,ŶĞĚ�ǀ�ƉƌǀŶşŵ�ƌŽĐĞ�ƐĞ�ŝ�ƉƎĞƐ�ĐŽǀŝĚŽǀĄ�ŽŵĞǌĞŶş�ƉŽĚĂƎŝůŽ�
ƐƉƵƐƟƚ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ďƵĚŽǀǇ�ƓŬŽůǇ͘�dĂŵ�ǀǌŶŝŬůǇ�ĚƎşǀĞ�ŶĞͲ
ĞǆŝƐƚƵũşĐş�ƓĂƚŶǇ͕�ŶŽǀĄ�ŵŽĚĞƌŶş�ƚĢůŽĐǀŝēŶĂ�Ă�ŬƵĐŚǇŸ�ǀǇŚŽͲ
ǀƵũşĐş�ŚǇŐŝĞŶŝĐŬǉŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƽŵ�ĚŶĞƓŶş�ĚŽďǇ͘��ƵĚŽǀƵ�ƐĞ�
ƉŽĚĂƎŝůŽ�ƚĂŬĠ�ǌ ǀĞůŬĠ�ēĄƐƟ�ŽĚǀŽĚŶŝƚ͘�WŽŬƌĂēƵũş�ƉƌŽũĞŬƚŽͲ
ǀĠ�ƉƌĄĐĞ�ŶĂ�ŶŽǀŽƵ�ƉƎşƐƚĂǀďƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ŵĄ�ŶĂŚƌĂĚŝƚ�ƉƌŽǀŝͲ
ǌŽƌŶş�ĚƎĞǀĢŶŽƵ�ēĄƐƚ  ͘
�şŬǇ�ƚŽŵƵ�ƐĞ�ŬŽŶĞēŶĢ�ƉŽĚĂƎş�ǀǇďƵĚŽǀĂƚ�ďĞǌƉĞēŶǉ�
ǀĐŚŽĚ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ͕�ƚũ͘�ďĞǌ�ŶĞďĞǌƉĞēş�ƉĄĚƵ�ƌĂŵƉŽƵĐŚƽ͘� 

�ǇƚŽǀǉ�Ěƽŵ�ē͘�Ɖ͘�ϰϬϴ 
�ǇƚŽǀǉ�Ěƽŵ�ē͘�Ɖ͘�ϰϬϴ�ŶĂ�,ƎĞďĞŶŬĄĐŚ�ƉƌŽĐŚĄǌş�ǀĞůŬŽƵ�
ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͘�:Ğ�ƚŽ�Ěƽŵ͕�ĚŽ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ŵĢƐƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǇ�
ŶŝŬĚǇ�ŵŽĐ�ŶĞŝŶǀĞƐƚŽǀĂůŽ͘�\ĞƓŝůŝ�ƐĞ�ũĞŶ�ŚĂǀĄƌŝĞ͘��ŽĚŶĞƓͲ
ŬĂ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ǀǇŵĢŶŝƚ�ƌŽǌǀŽĚǇ�ǀŽĚǇ�Ă�ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�ĐŚǇďĢͲ
ũşĐş�ǀŽĚŽŵĢƌǇ͕�ǌƌĞŶŽǀŽǀĂƚ�ĚǀĢ�ŬŽƵƉĞůŶǇ͘�EĂŵşƐƚŽ�ƉƽͲ
ǀŽĚŶşĐŚ�ƚƎĞĐŚ�ďǇƚƽ�ǀǌŶŝŬĂũş�ǀ�ŽďũĞŬƚƵ�ēƚǇƎŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ďƵĚŽƵ�
ǀǇƵǎŝƚǇ�ƉƌŽ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞ�ŵĢƐƚĂ͕�ƵēŝƚĞůĞ͕�ƉŽůŝĐŝƐƚǇ�ĂƚƉ͘�
�ŽƓůŽ�ƚĂŬĠ�Ŭ�ƉƎĞďƵĚŽǀĄŶş�ǀĢƚƌĂĐşĐŚ�ŬŽŵşŶŬƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇůǇ�
ƉŽ�ŬĂǎĚĠ�ǌŝŵĢ�ǀǇǀƌĄĐĞŶĠ�Ă�ŬŽůĞŵ�ŶŝĐŚ�ǌĂƚĠŬĂůŽ  ͘

�ǇƚŽǀǉ�Ěƽŵ�ŶĂ�<ůŽŶĚĂũŬƵ� 
�ǇƚŽǀǉ�Ěƽŵ�ē͘�Ɖ͘�ϱϵϱ�ŶĂ�<ůŽŶĚĂũŬƵ�ǌĂŵĢƐƚŶĄǀĄ�ƉƌĂĐŽǀͲ
ŶşŬǇ�ŵĢƐƚĂ�ƐƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ�ƚĠŵĢƎ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ͘��ƽŵ�
ƉŽƚƎĞďƵũĞ�ǀǇŵĢŶŝƚ�ƐƚƎĞĐŚƵ͕�ǌĂũŝƐƟƚ�ďĂůŬŽŶǇ�Ă�ǌƉƌŽǀŽǌŶŝƚ�
ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝ͘�WƌĄǀĢ�ǀ�ƐƌƉŶƵ�ϮϬϮϮ�ƉƌŽďşŚĄ�ŽƉƌĂǀĂ�ŵŶŽŚĂůĞͲ
ƟƚĠŚŽ�ƉƌŽďůĠŵƵ�Ɛ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐş͘�EĄũĞŵŶşĐŝ�ǀ ƉƎşǌĞŵş͕�Ă�ƚŽ�
ŶĞũĞŶ�ŵĢƐƚƐŬǉĐŚ�ŽďũĞŬƚƽ͕�Ɛŝ�Ƶǎ�ƚĂŬ�ŬŽŶĞēŶĢ�ŽĚĚǇĐŚŶŽƵ�
ŽĚ�ǀǇƉůĂǀŽǀĄŶş�ũĞũŝĐŚ�ďǇƚƽ�ĨĞŬĄůŝĞŵŝ  ͘

sĞƎĞũŶĠ�ŽƐǀĢƚůĞŶş 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ĞǀĞƌŐƌĞĞŶ�ũĞ�ƐƚĂǀ�ƉŽƵůŝēŶşŚŽ�ŽƐǀĢƚůĞŶş  ͘
�Ă�Ϯ͕ϱ�ƌŽŬƵ�ďǇůŽ�ǀǇŵĢŶĢŶŽ�ŶĞďŽ�ƉŽůŽǎĞŶŽ�ƚĠŵĢƎ�Ϯ�Ŭŵ�
ŶŽǀǉĐŚ�ŬĂďĞůƽ͘��Ž�ďƵĚŽƵĐŶĂ�ďǇ�ŶĞŵĢůŽ�ĚŽĐŚĄǌĞƚ�Ŭ�ƚĂŬ�
ēĂƐƚǉŵ�ǀǉƉĂĚŬƽŵ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ŽƐǀĢƚůĞŶş͘�:Ğ�ĚŽŬŽŶēŽǀĄŶĂ�
ŵǇƓůĞŶŬĂ�ƚǌǀ͘�ǌŽŬƌƵŚŽǀĄŶş�ƌŽǌǀĂĚĢēƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ŚŽĚŶĢ�ƉŽͲ
ŵƽǎĞ�ƎĞƓŝƚ�ƉƎşƉĂĚŶĠ�ƷƐĞŬŽǀĠ�ƉŽƌƵĐŚǇ͘�� 

�D Ez�:1��E1�,�\��p�s�\�:E��
�KWZ�sz 

ƉůĂƚŶĠ�ŽĚ�Ϯϴ͘�ƐƌƉŶĂ�ϮϬϮϮ 

ŶĂũĚĞƚĞ�ŶĂ�ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ Đǌ 
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   �������������\1�ϮϬϮϮ    ��������  ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    �������ϭϭ 

/E��Z�� 

EŽǀĠ�ƉŽůĞƉǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐĞĐŚ�ũĞǌĚş�Ăǎ�ĚŽ�WƌĂŚǇ 
�ƚǇƎŝ�ĂƵƚŽďƵƐǇ�ĚŽƐƚĂůǇ�ŶŽǀĠ�ƉŽůĞƉǇ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝǌƵũşĐş�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘�EĂ�
ƉŽůĞƉƵ�ŶĂũĚĞƚĞ�ŶĞũĚƽůĞǎŝƚĢũƓş�ĂŬƟǀŝƚǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵƽǎĞƚĞ�ĚĢůĂƚ�ǀ ŶĂƓĞŵ�ŵĢƐƚĢ͖�
ůǇǎŽǀĂƚ͕�ďĢǎŬŽǀĂƚ͕�ũĞǌĚŝƚ�ŶĂ�ŬŽůĞ͕�ƉƌŽĐŚĄǌĞƚ�ƐĞ�ŬƌĄƐŶŽƵ�ŬƌĂũŝŶŽƵ�Ă�ŶĞũŚůĂǀͲ
ŶĢũƓş�ũĞ�ĂƚƌĂŬĐĞ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ŶĞǀǇŶĞĐŚĄ�ƐŶĂĚ�ŶŝŬĚŽ�—�ŶĄƓ�ŬƌĄƐŶǉ�DƵŵůĂǀƐŬǉ�
ǀŽĚŽƉĄĚ͊�WƌǀŶş�ĂƵƚŽďƵƐǇ�Ɛ ŵŽƟǀĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ǀǇƌĂǌŝůǇ�Ƶǎ�ŶĂ�ǌĂēĄƚŬƵ����
ƐƌƉŶĂ͘ 
ZĂĚƵũƚĞ�ƐĞ�Ɛ ŶĄŵŝ�Ɛ ŶŽǀǉŵ�ǀŝǌƵĄůĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͊�DĄŵĞ�ƉƌŽ�ǀĄƐ�ƐŽƵƚĢǎ͘�
sǇĨŽƚŽŐƌĂĨƵũƚĞ�ƌĞŬůĂŵƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŬĚĞŬŽůŝǀ�Ă�ŬĚǇŬŽůŝǀ�ŶĂ�ŶşǎĞ�ǌŵşŶĢŶǉĐŚ�
ĂƵƚŽďƵƐĞĐŚ�Ă�ƉƌǀŶşĐŚ�ĚĞƐĞƚ�ƐŽƵƚĢǎşĐşĐŚ�ďƵĚĞ�ŽĚŵĢŶĢŶŽ͘�^ŽƵƚĢǎ�ƉůĂơ�ĚŽ�
ŬŽŶĐĞ�ǌĄƎş͘�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ǌĂƐşůĞũƚĞ�ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ� 
EĂ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ĂƵƚŽďƵƐĞĐŚ�ǌŵşŶĢŶǉ�ƉŽůĞƉ�ŶĂũĚĞƚĞ͍ 
· ŶĂ�ŵŝŶŝďƵƐƵ�/ǀĞĐŽ͕�ƚǌǀ͘�,ĂƌƌĂďƵƐƵ͕�ēşƐůŽ�ůŝŶŬǇ͗�ϲϳϬϰϵϯ 
· ŶĂ�ĚĄůŬŽǀĠŵ�ĂƵƚŽďƵƐƵ�ĚŽ�WƌĂŚǇ�ǌŶĂēŬǇ��ƌŽƐƐǁĂǇ�Ɛ ^W��ϱ>ϰϵϲϱϭ͕�ēşƐůŽ�

ůŝŶĞŬ͗�ϲϳϬϵϬϬ͕�ϲϳϬϳϬϬ͕�ϲϳϬϳϮϬ 
· ŶĂ�ĚĄůŬŽǀĠŵ�ĂƵƚŽďƵƐƵ�ĚŽ�WƌĂŚǇ�ǌŶĂēŬǇ��ƌŽƐƐǁĂǇ�Ɛ ^W��ϱ>ϰϵϲϳϱ͕�ēşƐůŽ�

ůŝŶĞŬ͗�ϲϳϬϵϬϬ͕�ϲϳϬϳϬϬ͕�ϲϳϬϳϮϬ 
· ŶĂ�ĚĄůŬŽǀĠŵ�ĂƵƚŽďƵƐƵ�ĚŽ�WƌĂŚǇ�ǌŶĂēŬǇ��ƌŽƐƐǁĂǇ�Ɛ�^W��ϱ>ϰϵϲϳϴ͕�ēşƐůŽ�

ůŝŶĞŬ͗�ϲϳϬϵϬϬ͕�ϲϳϬϳϬϬ͕�ϲϳϬϳϮϬ 

            ���>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 

�ŚŽĚŶşŬǇ�ŶĂ�ƐşĚůŝƓƟ 
�ŚŽĚŶşŬǇ�ŶĂ�ƐşĚůŝƓƟ�ďǇůǇ�ĚŽ�ůĞƚŽƓŶşŚŽ�ƌŽŬƵ�ǀşĐĞŵĠŶĢ�
ŶĞĞǆŝƐƚƵũşĐş�Ă�ŶĞĨƵŶŬēŶş͘�EĂ�ŵşƐƚĞĐŚ�ƉƽǀŽĚŶşĐŚ�ĐŚŽĚŶşͲ
Ŭƽ�ũŝǎ�ĚĄǀŶŽ�ĐŚǇďĢů�ďĞƚŽŶ͘�DĢƐƚŽ�ůĞƚŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŽǀĂůŽ�ƉƎĞƐ�
ϰ�ŵŝů͘�<ē�ĚŽ�ǀǉƐƚĂǀďǇ�ŶŽǀǉĐŚ�ĐŚŽĚŶşŬƽ͕�ǀēĞƚŶĢ�ƉŽůŽǎĞŶş�
Ɛşơ͕�ŽƉƌĂǀ�ǀŽĚŽǀŽĚŶşĐŚ�ēĄƐơ͕�ƐƉůĂƓŬŽǀǉĐŚ�Ă�ĚĞƓƛŽǀǉĐŚ�
ŬĂŶĄůƽ�Ă�ǀǇďƵĚŽǀĄŶş�ŬŽŶƚĞũŶĞƌŽǀĠŚŽ�ƐƚĄŶş�ŶĂ�ƚƎşĚĢŶǉ�
ŽĚƉĂĚ͘ 
WƌŽ�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�ŝ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�ŵĢƐƚĂ�ũĞ�ŶŽǀĢ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�
ǀĞƎĞũŶĠ�t��ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş�ŽƚĞǀƎĞŶĠ�Ϯϰͬϳ͘�
�ĄůĞ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ŽƉƌĂǀŝƚ�ƉůŽƚ�ŶĂ�ĐĞŶƚƌĄůŶşŵ�ƉĂƌŬŽǀŝƓƟ͕�
ǀǇďƵĚŽǀĂƚ�ƉĂƌŬŽǀĂĐş�ŶĂǀŝŐĂēŶş�ƐǇƐƚĠŵ͕�ŽďŵĢŶŝƚ�ůĂǀŝēŬǇ�
Ă�ŬŽƓĞ͕�ǀĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ >ŝďĞƌĞĐŬǉŵ�ŬƌĂũĞŵ�ǌĂŚĄũŝƚ�ƉƌŽͲ
ũĞŬēŶş�ƉƌĄĐĞ�ŶĂ�ƐŝůŶŝĐŝ�ĚŽ�ZǇǎŽǀŝƓƚĢ͕�ŵĢƐƚŽ�ŝŶƚĞŶǌŝǀŶĢ�
ƉƎŝƉƌĂǀƵũĞ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�Ŭ�ŽďŶŽǀĢ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ�ŶĞďŽ�
ƉƌŽƉŽũĞŶş�Ɛ�ĂƌĞĄůĞŵ�ǀ�:ĂŬƵƐǌǇĐşĐŚ͘ 
dŽƚŽ�ǀƓĞ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ƚĂŬĠ�ĚşŬǇ�ƷƐƉĢƓŶǉŵ�ǎĄĚŽƐƚĞŵ���������
Ž�ĚŽƚĂĐĞ͘�� 
��ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ũĞƓƚĢ�ƉƎŝƉŽŵĞŶŽƵƚ͕�ǎĞ�ǀƓĞ�ƐĞ�ŽĚĞŚƌĄůŽ�ǌĂ�
ǌŬƌĄĐĞŶĠŚŽ�ŽďĚŽďş�ǀĞĚĞŶş�ŵĢƐƚĂ�ǀ ĚŽďĢ�ĐŽǀŝĚŽǀĠ����������
Ă�ǀĄůĞēŶĠ͘�� 

�ǇƚŽǀǉ�ĨŽŶĚ 
WƎŝ�ƉƎĞǀǌĞơ�ĂŐĞŶĚǇ�ďǇƚŽǀĠŚŽ�ĚƌƵǎƐƚǀĂ�ďǇůŽ�ǌũŝƓƚĢŶŽ͕�ǎĞ 
ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ�ǎĄĚŶǉ�ďǇƚŽǀǉ�ĨŽŶĚ͕�ǌ�ŶĢŚŽǎ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ƉůĂƟƚ 
ũĂŬĠŬŽůŝ�ŽƉƌĂǀǇ�ďƵĚŽǀ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇůǇ�ƉŽĚůĞ�ĂƵĚŝƚƵ�ƚĞĐŚŶŝĐͲ
ŬĠŚŽ�ƐƚĂǀƵ�ďƵĚŽǀ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ĚŽ�ũĞĚŶĠ�ǀ�ŬƌŝƟĐŬĠŵ�ƐƚĂǀƵ͘���
s�ƚĠƚŽ�ĚŽďĢ�ƉƎŝ�ƐŽƵēĂƐŶĠ�ǀǉƓŝ�ŶĄũĞŵŶĠŚŽ�Ă�ǌĄǀĂǎŶŽƐƟ�
ǌĄǀĂĚ�ŶĂ�ďƵĚŽǀĄĐŚ�ďǇƚŽǀǉ�ĨŽŶĚ�ƐƚĄůĞ�ũĞƓƚĢ�ŶĞŶş�ƐĐŚŽƉĞŶ�
ĞǆŝƐƚŽǀĂƚ͘��Ž�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ͕�ũĞ�ǀǇďƌĂŶĠ�ŶĄũĞŵŶĠ�ďĞǌĞ�ǌďǇƚͲ
ŬƵ�ŝŶǀĞƐƚŽǀĂƚ�ǌƉĢƚ�ĚŽ�ďƵĚŽǀ�Ă�ŶƵƚŶĠ�ŽƉƌĂǀǇ�ĚŽĮŶĂŶĐŽͲ
ǀĂƚ�ǌ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ŬĂƐǇ͘�dŽ�ũĞ�ŽƉĂēŶĄ�ƐŝƚƵĂĐĞ�ŶĞǎ�ĚƎşǀĞ͕�ŬĚǇ�
ƐĞ�ǌ�ǀǇďƌĂŶĠŚŽ�ŶĄũĞŵŶĠŚŽ�ĮŶĂŶĐŽǀĂůǇ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ�ũŝŶĠ�
ǌĄůĞǎŝƚŽƐƟ�Ă�ďǇƚŽǀǉ�ĨŽŶĚ�ƚĂŬ�ďǇů�ǀ�ĚŽďĢ�ƉƎĞǀǌĞơ�ŵĢƐƚĂ�
ŵŝŶƵƐ�ϭϭ�ŵŝů͘�<ē͘�� 
�Ž�ďƵĚŽƵĐŶĂ�ēĞŬĄ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ĚŽůĂĚŝƚ�ŶĂƐƚĂǀĞŶǉ�ƐŵĢƌ�
ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş�ŽƉƌĂǀ�Ă�ƷĚƌǎďǇ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�Ă�ĚĄůĞ�
ĞĨĞŬƟǀŶĢ�Ă�ŬŽŵƉůĞǆŶĢ�ƎĞƓŝƚ�ŚĂǀĂƌŝũŶş�ƐƚĂǀǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉŽǀĞͲ
ĚŽƵ�Ŭ ƷƐƉŽƌĄŵ͘� 

            ,͘�sĞƐĞůĄ 

�ƚƌĂŬƟǀŶĢũƓş�,ƵƛƐŬǉ�ŬŽƵƚ� 
DşƐƚŽ�Ŭ�ǌĂƐƚĂǀĞŶş�Ă�ŬŽƵŬĄŶş�ĚŽ�ŬƌĂũŝŶǇ�ŶĂũĚĞƚĞ�ŝ�ǀ ,ƵƛƐŬĠŵ�ŬŽƵƚĢ͘��şŬǇ�ĮŶĂŶēŶş�ƉŽĚƉŽƎĞ�ǌĞ�^ƚĄƚŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�
ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶĂ�ĐĞƐƚĢ�Ŭ ,ƵƛƐŬĠŵƵ�ƌǇďŶşŬƵ�ƉƎŝďǇůǇ�ŶŽǀĠ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶş�Ă�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀŶş�ƚĂďƵůĞ͘�sĢƎşŵĞ͕�ǎĞ�ŝ�ƚĂĚǇ�ũƐŵĞ�ǀĄŵ�
ĚŽŬĄǌĂůŝ�ǌƉƎşũĞŵŶŝƚ�ƉƌŽĐŚĄǌŬƵ�ůĞƐŶş�ŬƌĂũŝŶŽƵ�ǀ�<ZE�W͘�,ƵƛƐŬǉ�ŬŽƵƚ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌş�ĂƐŝ�ϭ͕ϱ�Ŭŵ�ǌĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬŽƵ�ƐŬůĄƌŶŽƵ͕�
ǀŝǌ͘�ŵĂƉĂ͘� 



�����������������������WZ�sz���D ^d�                            

   ����������ϭϮ   ��������  ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������  �������\1�ϮϬϮϮ 

/E��Z�� 

�ƎşǀĢũƓş�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ŶĂƵēŶĄ�ƐƚĞǌŬĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�
ŝŶĨŽƌŵŽǀĂůĂ�Ž�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�Ă�ƚŽ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�Ž�ŚƌĂͲ
ďĢƟ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀŝ͕�ďǇůĂ�ŶĂŚƌĂǌĞŶĂ�ŶŽǀŽƵ�ŶĂƵēŶŽƵ�ƐƚĞǌŬŽƵ�
ZǇďĄƌŶĂ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ƐĞ�ďĢŚĞŵ�ůĞƚ�ďŽŚƵǎĞů�ŶĢŬƚĞƌĠ�ƉƌǀŬǇ�
ǀůŝǀĞŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ƉŽƓŬŽĚŝůǇ͘�WƌŽē�ZǇďĄƌŶĂ͍�:ĞůŝŬŽǎ�ƐĞ�ŶĂͲ
ĐŚĄǌş�Ƶ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƌǇďŶşēŬƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇůǇ�ǀǇďƵĚŽǀĄŶǇ�
ǀ ƌŽĐĞ�ϮϬϭϵ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ǌĂĚƌǎŽǀĄŶş�ǀŽĚǇ�ǀ ŬƌĂũŝŶĢ͘� 
>ŽŬĂůŝƚĂ��ŶĞŶƐŬĠŚŽ�ƷĚŽůş�ũĞ�ǀǉũŝŵĞēŶĄ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ēĞƚͲ
ŶŽƐơ�ƉƎşƌŽĚŶşĐŚ�ǌĂũşŵĂǀŽƐơ͕�ũĂŬŽ�ũĞ�ǀǉƐŬǇƚ�ǀǌĄĐŶǉĐŚ����������
Ă�ĐŚƌĄŶĢŶǉĐŚ�ĚƌƵŚƽ�ƌŽƐƚůŝŶ�Ă�ǎŝǀŽēŝĐŚƽ͘�EĂƵēŶĄ�ƐƚĞǌŬĂ�
ZǇďĄƌŶĂ�ũĞ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǀĄŶĂ�ƉŽŵŽĐş�ŶĂƵēŶǉĐŚ�ƚĂďƵůş͕�ŝŶƚĞƌͲ
ĂŬƟǀŶşĐŚ�ŚĞƌŶşĐŚ�ƉƌǀŬƽ�Ă�ƉŽŵŽĐş�YZ�ŬſĚƽ�ũĞ�ƉƌŽƉŽũĞŶĂ�
ƚĂŬĠ�Ɛ�ǀŝƌƚƵĄůŶşŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚşŵ�ŝŶƚĞƌŶĞƚƵ͘� 

�ŽǌǀşƚĞ�ƐĞ�ƚƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ǌĚĞũƓş�ƉƎşƌŽĚĢ͕�ƌĞƐƉ͘�ĐŽ�ǀ ƚĠƚŽ�
ŽďůĂƐƟ�ƌŽƐƚĞ͕�ǎŝũĞ͕�Ă�ŶĢĐŽ�ŵĄůŽ�Ɛŝ�ƉƎĞēƚĞƚĞ�ŝ�Ž�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�
ƚĠƚŽ�ŽďůĂƐƟ͘ 
�ĞůŬŽǀĄ�ĚĠůŬĂ�ƚƌĂƐǇ�ƚĂŵ�Ă�ǌƉĢƚ�ũĞ�ĐĐĂ�Ϯ�Ŭŵ͘��ĄƐƚ�ĐĞƐƚǇ�ũĞ�
ŵŽǎŶĠ�ĂďƐŽůǀŽǀĂƚ�ŝ�Ɛ ŬŽēĄƌŬĞŵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ǀŽǌşŬƵ�Ɛ�ĚŽƉƌŽͲ
ǀŽĚĞŵ͘ 
EĂƵēŶĄ�ƐƚĞǌŬĂ�ǌĂēşŶĄ�Ƶ�ďǉǀĂůĠŚŽ�ůĞƐŶŝĐŬĠŚŽ�ƵēŝůŝƓƚĢ�����
;ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱͿ�ŶĂƉƌŽƟ�ZĞƐŝĚĞŶƚƵ�Ă�ŬŽŶēş�Ƶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ�ƌǇďͲ
ŶşŬƵ͘�^ƚĞǌŬĂ�ďǇůĂ�ǀǇďƵĚŽǀĄŶĂ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐŝ�ĮŶĂŶēŶş�ƉŽĚƉŽͲ
ƌǇ�^ƚĄƚŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş  ͘
�ŽƵĨĄŵĞ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŶŽǀĄ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀŶş�ƐƚĞǌŬĂ�ƐƚĂŶĞ�ǀǇŚůĞĚĄͲ
ǀĂŶǉŵ�ĐşůĞŵ�ƓŝƌŽŬĠ�ǀĞƎĞũŶŽƐƟ͘� 

EŽǀĄ�ŶĂƵēŶĄ�ƐƚĞǌŬĂ�ZǇďĄƌŶĂ�ŵĄ�ĮŶĄůŶş�ƉŽĚŽďƵ 

WK�s�E<� 



�����������������������                    ���    �����ZK�,KsKZ    

   �������������\1�ϮϬϮϮ   ��������  ���������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            �ϭϯ 

/E��Z�� 

>ĂĚŝƐůĂǀ�,ŽƌĄēĞŬ�ŵůĂĚƓş�ƐƉŽůĞēŶĢ����
Ɛ�ŬĂŵĂƌĄĚĞŵ��ĂŶĞŵ�ǀǇƐƚŽƵƉŝůŝ�ŶĂ�
ŶĞũǀĢƚƓş�ŚŽƌƵ��ǀƌŽƉǇ�ϰ�ϴϭϬ�ŵĞƚƌƽ͘�
dĞŶƚŽ�ŚƵƐĂƌƐŬǉ�ŬŽƵƐĞŬ�ƐĞ�ũŝŵ�ǌĚĂƎŝů�
ϭϲ͘—ϭϵ͘�ēĞƌǀĞŶĐĞ�ϮϬϮϮ͘�>ĄěĂ�ƐƉŽƌͲ
ƚƵũĞ�Ƶǎ�ŽĚ�ĚĢƚƐƚǀş͘��Ž�ϭϳ�ůĞƚ�ǌĄǀŽĚŝů�
ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�Ă�ǌĄǀŽĚĢ�ƐĚƌƵǎĞŶĠŵ͘��Ǉů�
ŶĢŬŽůŝŬƌĄƚ�D�Z�ǀ�ǎĄĐşĐŚ͕�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�
ŵĞǌŝ�ĚŽƌŽƐƚĞŶĐŝ�ŝ�ũƵŶŝŽƌǇ͘�<ĚǇǎ�ŶĂͲ
ƐƚŽƵƉŝů�ŶĂ�ƐƚƵĚŝĞ͕�ƉƎĞƐƚĂů�ǌĄǀŽĚŝƚ�—�
ŚƌĂũĞ�ũĞŶŽŵ�ŬŽƉĂŶŽƵ͘��ůĞ�ǎĞ�ƐĞ�������
ǀ�Ϯϭ�ůĞƚĞĐŚ�ŽĚǀĄǎş�ǌĚŽůĂƚ�DŽŶƚ�
�ůĂŶĐ͕�ƚŽŵƵ�ũƐĞŵ�ŶĞǀĢƎŝů͘�K�ĐĞůĠ�
ƚĠƚŽ�ǀǉƉƌĂǀĢ�ũƐĞŵ�Ɛ�Ŷşŵ�ƉƌŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ�ƵĚĢůĂů�ƚĞŶƚŽ�ƌŽǌͲ
ŚŽǀŽƌ͘��ĢŬƵũĞ�^ůĂǀşŬ�tŽůĨ 

>ĄěŽ͕�ũĂŬ�ũƐƚĞ�Ŭ�ƚĠƚŽ�ŵǇƓůĞŶĐĞ͕�ǎĞ�
ǀǇƐƚŽƵƉĄƚĞ�ŚŽƌƵ�DŽŶƚ��ůĂŶĐ͕�ĚŽͲ
ƐƉĢůŝ͍� 
sƓĞĐŚŶŽ�ǌĂēĂůŽ�ũĂŬŽ�ŶĄƉĂĚ�ƉŽ�ŵĂƚƵͲ
ƌŝƚĢ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϬ͕�ŬĚǇ�ũƐŵĞ�ĐŚƚĢůŝ��������
Ɛ�ŬĂŵĂƌĄĚǇ�ǌĂǎşƚ�ŶĢũĂŬŽƵ�ǀǉǌǀƵ͘�sĞ�
ǀĢƚƓş�ƐŬƵƉŝŶĢ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƉůĄŶŽǀĂůŝ͕�ǎĞ�
ďƵĚĞŵĞ�ƚǉĚĞŶ�ĐŚŽĚŝƚ�ǀ�ZĂŬŽƵƐŬƵ�ƉŽ�
ŚŽƌĄĐŚ͘�EĂŬŽŶĞĐ�ƚŽ�ƐŬŽƌŽ�ǀƓŝĐŚŶŝ�
ŽĚƎĞŬůŝ�Ă�ǌďǇů�ũƐĞŵ�ũĞŶŽŵ�ũĄ�Ă��ĂŶ͘�
K�ƐŽďĢ�ũƐŵĞ�ǀĢĚĢůŝ͕�ǎĞ�ũƐŵĞ�ŶĂ�ƚŽŵ�
Ɛ�ŬŽŶĚŝĐş�ƉŽĚŽďŶĢ͕�ƚĂŬ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ƌŽǌͲ
ŚŽĚůŝ͕�ǎĞ�ǌŬƵƐşŵĞ�ƌŽǀŶŽƵ�DŽŶƚ�
�ůĂŶĐ͘ 

�ďƐŽůǀŽǀĂůŝ�ũƐƚĞ�Ƶǎ�ĚƎşǀ�ŶĢũĂŬǉ�ŬŽͲ
ƉĞĐ͍�WƎĞĐŝ�ũĞŶŽŵ�ŶĂ�ŶĞũǀĢƚƓş�ŚŽƌƵ�
�ǀƌŽƉǇ�ŶĞŵƽǎĞ�ũşƚ�ŬĂǎĚǉ�͙ 
�ŶŽ͕�ǀůŽŶŝ͕�ůĞǌůŝ�ũƐŵĞ�ŶĂ�DŽŶƚ��ůĂŶĐ͘�
WŽƉƌǀĠ�ũƐŵĞ�Ɠůŝ�ƚƌĂĚŝēŶş�ĐĞƐƚƵ�ǌ�&ƌĂŶͲ
ĐŝĞ�Ɛ�ƉƎĞƐƉĄŶşŵ�ŶĂ�ĐŚĂƚĢ�dĞƚĞ�ZŽƵƐͲ
ƐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ĂƐŝ�ǀĞ�ǀǉƓĐĞ�ϯ�ϭϬϬ�ŵ͘�Ŷ͘�
ŵ͘��Ǉů�ƚŽ�ŶĄƓ�ƉƌǀŶş�ǀǉƐƚƵƉ͕�ŶĞƓůŝ�
ũƐŵĞ�ŶĢũĂŬ�ƌǇĐŚůĞ͕�ĂůĞ�ǌǀůĄĚůŝ�ũƐŵĞ�

ƚŽ͘�<ĂǎĚŽƉĄĚŶĢ�ŶĄŵ�ŶĞǀǇƓůŽ�ƉŽēĂƐş�
Ă�ǀĞ�ēƚǇƎĞĐŚ�ƟƐşĐşĐŚ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ǌ�ďĞǌͲ
ƉĞēŶŽƐƚŶşĐŚ�ĚƽǀŽĚƽ�ŽƚŽēŝůŝ�Ă�Ɠůŝ�
ǌƉĢƚ͘�hǎ�ŬĚǇǎ�ũƐŵĞ�ŽĚũşǎĚĢůŝ͕�ǀĢĚĢůŝ�
ũƐŵĞ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƚĂŵ�ŵƵƐşŵĞ�ǀƌĄƟƚ͘� 
EĂŬŽŶĞĐ�ƚŽ�ƉƎŝƓůŽ�ĚƎşǀ͕�ŶĞǎ�ũƐŵĞ�ēĞͲ
ŬĂůŝ͘�<ĚǇǎ�ũƐŵĞ�ǌĂēĂůŝ�ƉůĄŶŽǀĂƚ�ĐĞƐƚƵ͕�
ƎĞŬů�ũƐĞŵ͕�ǎĞ�ŶĞĐŚĐŝ�ũşƚ�ǌĂƐĞ�ƚŽƵ�ƐƚĞũͲ
ŶŽƵ�ĐĞƐƚŽƵ͘�dĂŬ�ũƐŵĞ�ǌĂēĂůŝ�ŚůĞĚĂƚ����
Ă�ŶĂƓůŝ�ĐĞƐƚƵ�ǌ�/ƚĄůŝĞ͕�ŵŽĐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�
Ž�Ŷş�ŶĞďǇůŽ͕�ĂůĞ�ŚŽƌŽůĞǌĞĐŬǇ�ďǇůĂ�
ŽǌŶĂēĞŶĄ�ũĂŬŽ�Ž�ũĞĚĞŶ�ƐƚƵƉĞŸ�ƚĢǎƓş�
ŶĞǎ�ƚĂ�ǌ�&ƌĂŶĐŝĞ͘ 

:ĂŬ�ĚůŽƵŚŽ�ũƐƚĞ�ƐĞ�ŶĂ�ǀǉƐƚƵƉ�ƉƎŝƉƌĂͲ
ǀŽǀĂůŝ͍ 
WƎĞĚ�ƉƌǀŶşŵ�ƉŽŬƵƐĞŵ�ũƐŵĞ�ĚĢůĂůŝ�
ƉĄƌ�ǀǉƐƚƵƉƽ�Ă�ƐŶĂǎŝůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ĂŬůŝŵĂͲ
ƟǌŽǀĂƚ͘�>ĞƚŽƐ�ŶŝĐ͘�:Ğůŝ�ũƐŵĞ�ƌŽǀŶŽƵ�
ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵƌēĞŶş�Ă�ŚŶĞĚ�ǌĂēĂůŝ�ƐƚŽƵͲ
ƉĂƚ͘�DǇƐůşŵ�Ɛŝ͕�ǎĞ�ƚŽ�Ž�ƉƎşƉƌĂǀĢ�ŶĞͲ
ďǇůŽ͘�dŽ�ďǇĐŚŽŵ�ŵƵƐĞůŝ�ƚƌĠŶŽǀĂƚ�
ƐƉşƓ�ŚŽƌŽůĞǌĞĐŬĠ�ƉŽƐƚƵƉǇ�Ă�ǌĄĐŚƌĂŶͲ
ŶĠ�ĂŬĐĞ͘�&ǇǌŝĐŬǇ�ũƐŵĞ�ŶĂ�ƚŽŵ�ďǇůŝ�ĚůĞ�
ŵĠŚŽ�ŶĞƐƚĂŶĚĂƌĚŶĢ͘ 

dĂŬǎĞ�ũĂŬ�ƚŽ�ĐĞůĠ�ƉƌŽďşŚĂůŽ͍ 
WƎŝũĞůŝ�ũƐŵĞ�ĚŽ�ŵĢƐƚĂ��ŽƵƌŵĂǇĞƵƌ����
Ă�ǌĂƉĂƌŬŽǀĂůŝ�ĂƵƚŽ͕�ĐŽ�ŶĞũďůşǎ�ǌĂēĄƚͲ
ŬƵ�ĐĞƐƚǇ�ƓůŽ͘�sǇƌĂǌŝůŝ�ũƐŵĞ�ŬŽůĞŵ�ƚƎĞͲ
ơ�ŚŽĚŝŶǇ�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�Ɛ�ǀŝĚŝŶŽƵ͕�ǎĞ�ǌĂ�
ƉĢƚ�ŚŽĚŝŶ�ďƵĚĞŵĞ�ŶĂ�ĐŚĂƚĢ͕�ŬĚĞ�
ũƐŵĞ�ŵĢůŝ�ǌĂƌĞǌĞƌǀŽǀĂŶĠ�ƐƉĂŶş͘�WŽ�
ƉĄƌ�ŚŽĚŝŶĄĐŚ�ũƐŵĞ�ǌũŝƐƟůŝ͕�ǎĞ�ƌŽǌŚŽĚͲ
ŶĢ�ƉĢƚ�ŚŽĚŝŶ�ƐƚĂēŝƚ�ŶĞďƵĚĞ͕�Ă�ŬĚǇǎ�
ũƐŵĞ�ƵǀŝĚĢůŝ͕�ĐŽ�ŶĄƐ�ũĞƓƚĢ�ƉŽ�ǀşĐ�ŶĞǎ�
ēƚǇƎĞĐŚ�ŚŽĚŝŶĄĐŚ�ēĞŬĄ͕�ĚŽƐƚ�ƚŽ�ŶĄƐ�
ƚŽ�ĚĞŵŽƟǀŽǀĂůŽ͘��ĞƐƚĂ�ďǇůĂ�ƚĢǎŬĄ����

Ă�ďŽŚƵǎĞů�ũƐŵĞ�ŶĂ�ŚŽƌƵ�ǀǇƐƚŽƵƉĂůŝ�
ƉƎĞĚ�ƐĞƚŵĢŶşŵ�Ă�ƉŽƐůĞĚŶş�ŚŽĚŝŶƵ�
ũƐŵĞ�Ɠůŝ�ǌĂ�ƷƉůŶĠ�ƚŵǇ͘�EĂ�ĐŚĂƚĢ�
'ŽŶĞůůĞ�ŶĂ�ŶĄƐ�ŶĂƓƚĢƐơ�ēĞŬĂůŝ͕�Ă�ƚĂŬ�
ũƐŵĞ�ǀǇēĞƌƉĂŶş�ƵƐŶƵůŝ�Ă�ƐƉĂůŝ�Ăǎ�ĚŽ�
ĚĞƐĞƟ�ĚŽ�ƌĄŶĂ͘�dĞŶ�ĚĞŶ�ũƐŵĞ�ĐĞůǉ�
ƐƚƌĄǀŝůŝ�ŶĂ�ĐŚĂƚĢ�Ă�ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĂůŝ�ƐĞ�ŶĂ�
ĚĂůƓş�ĚĞŶ��͘ 

�Ǉůŝ�ũƐƚĞ�ǀǉƓ�ŶĞǎ�ŶĂ�ĐŚĂƚĢ�ǀĞ�&ƌĂŶͲ
Đŝŝ͍ 
EĂŽƉĂŬ͕�ƚĂŚůĞ�ďǇůĂ�ŶĢĐŽ�ŵĄůŽ�ŶĂĚ���
ϯ�ϬϬϬ�ŵĞƚƌǇ͘�sĢĚĢůŝ�ũƐŵĞ͕�ǎĞ�ĐĞƐƚĂ���
ǌ�/ƚĄůŝĞ͕�ƉƎşŵŽ�ǌ�ƚĠŚůĞ�ĐŚĂƚǇ͕�ŵĄ�ďǉƚ�
ĚĞůƓş�ŶĞǎ�ǌ�&ƌĂŶĐŝĞ͕�ƚŽ�ďǇůŽ�ǀƓĂŬ�ƚŽ�
ũĞĚŝŶĠ͕�ĐŽ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ďŽŚƵǎĞů�ĚŽēĞƚůŝ͘ 

:ĂŬǉ�ďǇů�ĚĞŶ�ǀǉƐƚƵƉƵ͍ 
hƐŶƵůŝ�ũƐŵĞ�ŬŽůĞŵ�ĚǀĂĐĄƚĠ�ŚŽĚŝŶǇ���
Ă�ďƵĚşŬǇ�ũƐŵĞ�ŶĂƐƚĂǀŝůŝ�ŶĂ�ǌĂ�ƉĢƚ�
ŵŝŶƵƚ�ĚǀĂŶĄĐƚ͊�sĞ�ēƚǀƌƚ�ŶĂ�ũĞĚŶƵ�
ũƐŵĞ�ŵĢůŝ�ŶĂĐŚǇƐƚĂŶŽƵ�ƐŶşĚĂŶŝ���������
Ă�ŶĢĐŽ�ŵĄůŽ�ƉŽ�ũĞĚŶĠ�ũƐŵĞ�ǀǇƌĂǌŝůŝ�
ǌĂ�ƷƉůŶĠ�ƚŵǇ͕�Ɛ�ēĞůŽǀŬĂŵŝ͘��ŚƌƵďĂ�
ƚƎŝ�ŚŽĚŝŶǇ�ũƐŵĞ�Ɠůŝ�ũĞŶŽŵ�ƉŽ�ůĞĚŽǀĐŝ͕�
ĂůĞ�ēůŽǀĢŬ�ƚŽ�ŵŽĐ�ŶĞƎĞƓş͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ŶŝĐ�
ŶĞǀŝĚş͘�dĂŬǎĞ�ũĞŶ�ũĚĞ�ĚĄů�Ă�ĚĄů�ƉŽĚůĞ�
ƐƚŽƉ͕�ŬƚĞƌĠ�ƚĂŵ�ŶĂƓƚĢƐơ�ďǇůǇ͘ 

<ĚǇǎ�ƐĞ�ƌŽǌĞĚŶĢůŽ͕�ƓůŽ�ƐĞ�ǀĄŵ�ůĠƉĞ͍ 
dŽ�ƌŽǌŚŽĚŶĢ�ĂŶŽ͘�^ůƵŶşēŬŽ�ǌĂēĂůŽ�
ǀǇĐŚĄǌĞƚ͕�ŬĚǇǎ�ũƐŵĞ�ǌĚŽůĂůŝ�ůĞǌĞĐŬǇ�
ĚŽƐƚ�ƚĢǎŬŽƵ�ēĄƐƚ͕�ŬĚĞ�ũƐŵĞ�Ɛ�ǀǇƉĢơŵ�
ǀƓĞĐŚ�Ɛŝů�ƉƎĞůĠǌĂůŝ�ƵƌēŝƚĠ�ƷƐĞŬǇ͘��ůĞ�
ƉŽƚŽŵ�Ƶǎ�ũƐŵĞ�Ɠůŝ�ƉŽ�ƐŶĢŚƵ͕�ŬĚĞ�
ďǇůŽ�ƉĢŬŶĠ�ŚŽƌŬŽ͕�ŬĚǇǎ�ƚĞĚǇ�ŶĞĨŽƵͲ
ŬĂůŽ͘�dŽ�Ƶǎ�ũƐŵĞ�ďǇůŝ�ŶĂ�ĐĞƐƚĢ�ƉƎĞƐ�
ƉĢƚ�ŚŽĚŝŶ�Ă�ǀƌĐŚŽů�ƐƚĄůĞ�����������������������
ǀ�ŶĞĚŽŚůĞĚŶƵ͘ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀĄŬ�ǌĚŽůĂů�DŽŶƚ��ůĂŶĐ͊ 



����������������������ZK�,KsKZ                              

 ����ϭϰ   ��������  ���    �����������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      �������������������\1�ϮϬϮϮ� 

WŽ�ĐĞƐƚĢ�ũƐƚĞ�Ƶǎ�ĂƐŝ�ǎĄĚŶŽƵ�ǌŶĄŵŬƵ�
ĐŝǀŝůŝǌĂĐĞ�ŶĞƉŽƚŬĂůŝ͕�ǎĞ͍ 
sĞ�ēƚǇƎĞĐŚ�ƟƐşĐşĐŚ�ũĞ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĄ�ĐŚĂͲ
ƚĂ�sĂůůŽƚ͕�ŬĂŵ�ƐĞ�ŬĚŽŬŽůŝǀ�ŵƽǎĞ�
ƐĐŚŽǀĂƚ�Ă�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ƉƎĞŶŽĐŽǀĂƚ͕�ĂůĞ�
ŶŝŬĚŽ�ƚĂŵ�ŶĞŽďƐůƵŚƵũĞ͘�DǇ�ũƐŵĞ�ũŝ�
ǀǇƵǎŝůŝ�Ă�ŶĞĐŚĂůŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƚĂŵ�ůĞǌĞĐŬĠ�
ǀǇďĂǀĞŶş͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ĐĞƐƚĂ�ŶĂŚŽƌƵ�ďǇůĂ�
Ƶǎ�ƉŽƵǌĞ�ƉŽ�ƉĢƓŝŶĄĐŚ͘�KĚ�ĐŚĂƚǇ�ƐĞ�
ƚŽ�ǌĚĄůŽ͕�ǎĞ�Ƶǎ�ũĞ�ƚŽ�ũĞŶŽŵ�ŬŽƵƐĞŬ͕�
ĂůĞ�Ɠůŝ�ũƐŵĞ�ƓĞƐƚ�Ă�Ɖƽů�ŚŽĚŝŶǇ�Ă�ŶĢŬŽͲ
ůŝŬƌĄƚ�ũƐŵĞ�ĚŽƵĨĂůŝ͕�ǎĞ�ƚĞŶ�ǀƌĐŚŽů�
ƉƎĞĚ�ŶĄŵŝ�ũĞ�ƉŽƐůĞĚŶş͕�ĂůĞ�ƉƎĞĚ�ŶĄŵŝ�
ƐĞ�ǀǎĚǇ�ŽďũĞǀŝůĂ�ĚĂůƓş�ŽďƌŽǀƐŬĄ�ŚŽƌĂ͘�
s�ƚƵ�ĐŚǀşůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ĂůĞ�Ƶǎ�ǀǌĚĄƚ�ŶĞͲ
ŵŽŚůŝ͘�^�ĚĞĐŚĞŵ�ƚŽ�ŶĞďǇůŽ�ǌĂƐĞ�Ăǎ�
ƚĂŬ�ŚƌŽǌŶĠ͕�ĂůĞ�ēůŽǀĢŬ�ƐĞ�ƉƌŽƐƚĢ�ēĂƐͲ
ƚĢũŝ�ǌĂƐƚĂǀƵũĞ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ǌďǇƚĞēŶĢ�ŶĞƵͲ
ŶĂǀŝů͘�^�ŽďƌŽǀƐŬŽƵ�ĞƵĨŽƌŝş�ũƐŵĞ�ƐĞ�
ƌĂĚŽǀĂůŝ�ŶĂ�ǀƌĐŚŽůƵ��ǀƌŽƉǇ�ƉŽ�ŽƐŵŝ�
ŚŽĚŝŶĄĐŚ�Ă�ƉĂĚĞƐĄƟ�ŵŝŶƵƚĄĐŚ͊ 

�ĞƐƚĂ�ĚŽůƽ�Ƶǎ�ƉĂŬ�ďǇůĂ�ǌĂ�ŽĚŵĢŶƵ͍ 
<Ġǎ�ďǇ͕�ĐĞƐƚĂ�ĚŽůƽ�ďǇůĂ�ƐƚŽŬƌĄƚ�ŚŽƌƓş�
ŶĞǎ�ŶĂŚŽƌƵ͘�hǎ�ŬĚǇǎ�ũƐŵĞ�ǌĂēĂůŝ�ŬůĞͲ
ƐĂƚ͕�ǌĂēĂůŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ǀ�ŚůĂǀĢ�ƉƎĞŚƌĄǀĂƚ�
ƚƵ�ƓşůĞŶŽƵ�ĚŽďƵ͕�ƉƎĞĚ�ŬƚĞƌŽƵ�ũƐŵĞ�
ǀǇƓůŝ�Ă�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƚǇ�ƚĢǎŬĠ�ƷƐĞŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�
ŶĄƐ�ēĞŬĂũş͘�EĞũŚŽƌƓş�ďǇůŽ͕�ǎĞ�ƚĂŵ�ďǇů�
ĂƐŝ�ŶĞũƚĞƉůĞũƓş�ĚĞŶ�ǀ�ƌŽĐĞ͕�ƚĂŬǎĞ�ƐŶşŚ�
ŶĂ�ƉĢƓŝŶĄĐŚ�ƉŽǀŽůŝů�Ă�ŵǇ�ũƐŵĞ�ƐĞ������
Ɛ�ŬĂǎĚǉŵ�ŬƌŽŬĞŵ�ƉƌŽƉĂĚĄǀĂůŝ�Ž�ĚǀĂͲ
ĐĞƚ�ĐĞŶƟŵĞƚƌƽ�ĚŽ�ƐŶĢŚƵ͘�dŽ�ŶĄŵ�
ĚŽƐƚ�ƵďşƌĂůŽ�ŶĂ�ĞŶĞƌŐŝŝ�Ă�ŵŽƌĄůĐĞ͘��
dŽ�ŶĞũŚŽƌƓş�ĂůĞ�ďǇůŽ�ƉƎĞĚ�ŶĄŵŝ͘�^ŬĂůͲ
ŶĂƚĄ�ēĄƐƚ͕�ŬƚĞƌĄ�ǀĞ�ƚŵĢ�ǀǇƉĂĚĂůĂ�
ͣĚŽĐĞůĂ͞�ƚĢǎĐĞ͕�ďǇůĂ�ǀĞ�ĚŶĞ�ŶĂƉƌŽƐͲ
ƚŽ�ŽĚƐƚƌĂƓƵũşĐş�Ă�ǀƓƵĚĞ�ŬŽůĞŵ�ƉĂĚĂůǇ�
ŬĂŵĞŶǇ͘�s�ŝŶƚĞƌǀĂůƵ�ƉĢƟ�ŵŝŶƵƚ͘�
<ĚǇǎ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ƉƎĞŚŽƵƉůŝ�ƉƎĞƐ�ŚƎĞďĞŶ͕�
ƵǀŝĚĢůŝ�ũƐŵĞ�ƚĞŶ�ůĞĚŽǀĞĐ͘�WŽŚůĞĚ�ŶĂ�
ŶĢũ�ĂůĞ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞǌĂƉŽŵĞŶƵ͘�sƓƵĚĞ�
ďǇůǇ�ŚƌŽǌŝǀĢ�ƉĂĚĂũşĐş�ƚƌŚůŝŶǇ�Ă�ƉŽǀƌĐŚ�

ǀǇƉĂĚĂů�ũĂŬ�ŶĂ��ĞƌƛĄŬƵ�ǀ�ƉƽůĐĞ�ĚƵďͲ
ŶĂ͘��ŽŽƉƌĂǀĚǇ�ũƐĞŵ�ŵĢů�ǀ�ƚƵ�ĐŚǀşůŝ�
ƐƚƌĂĐŚ͘ 

:ĂŬ�ũƐƚĞ�ƚĞŶ�ƐƚƌĂĐŚ�ƉƎĞŬŽŶĂůŝ͍ 
�ďǇĐŚ�ƎĞŬů�ƉƌĂǀĚƵ͕�ƚĂŬ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ĂŶŝ�
ŶĞǀşŵ͘�sĞ�ĐŚǀşůŝ͕�ŬĚǇ�ũƐŵĞ�ďǇůŝ�ĚǀĂͲ
ŶĄĐƚ�ƚƎŝŶĄĐƚ�ŚŽĚŝŶ�ŶĂ�ŶŽŚĄĐŚ͕�ƚĂŬ�ƐĞ�
ƚŽ�ŶĄŵ�ǌĂēĂůŽ�ŽĚƌĄǎĞƚ�ŶĂ�ƉƐǇĐŚŝĐĞ͘�
�ůĞ�ǀ�ŵŽŵĞŶƚĢ͕�ŬĚǇ�ũƐŵĞ�ďǇůŝ�ŶĂ�
ƉƎşŵĠŵ�ƐůƵŶĐŝ�ŚŶĞĚ�ǀĞĚůĞ�ĚǀĂĐĞƟͲ
ŵĞƚƌŽǀǉĐŚ�ŚůƵďŽŬǉĐŚ�ƚƌŚůŝŶ͕�ƚĢůŽ�
ƉƎĞƉŶĞ�ƉŽĚůĞ�ŵĢ�ĚŽ�ƌĞǌĞƌǀŶşŚŽ�ƌĞǎŝͲ
ŵƵ�Ă�ĨǇǌŝĐŬŽƵ�ƷŶĂǀƵ�ũƐŵĞ�ƐŬŽƌŽ�ŶĞͲ
ƉŽĐŝƛŽǀĂůŝ͘�<ĂǎĚŽƵ�ƉƎĞŬŽŶĂŶŽƵ�ƚƌŚůŝͲ
ŶŽƵ�ũƐŵĞ�ďǇůŝ�ďůşǎ�ŬĞ�ǌĚĄƌŶĠŵƵ�ŬŽŶͲ
Đŝ͕�ĂůĞ�ƉƎŝǌŶĄǀĄŵ�ƐĞ͕�ǎĞ�Ƶǎ�ũƐĞŵ�ŵĢů�
ǀ�ŚůĂǀĢ͕�ũĂŬ�ŶĂŚƌĄǀĄŵ�ǀŝĚĞŽ�ͣEĂ�
ƌŽǌůŽƵēĞŶŽƵ͊͞�ǌĂƉĂĚůǉ�ŶĢŬĚĞ�ǀ�ƚƌŚůŝͲ
ŶĢ͘�sĢĚĢůŝ�ũƐŵĞ͕�ǎĞ�ŶĂŚŽƌƵ�Ăǎ�ĚŽ�
ďƎĞǌŶĂ�Ƶǎ�ŶŝŬĚŽ�ŶĞƉƽũĚĞ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�
ƐĞǌŽŶĂ�ƐŬŽŶēŝůĂ͘�<ĚǇǎ�ēůŽǀĢŬ�ŵƵƐş͕�
ƚĂŬ�ƚŽ�ƉƌŽƐƚĢ�ŶĢũĂŬ�ĚĄ͊�EĂ�ĐŚĂƚƵ�
ũƐŵĞ�ƐĞ�ǀƌĄƟůŝ�ƉŽ�ŽƐŵŶĄĐƟ�ŚŽĚŝͲ
ŶĄĐŚ͘��Ăůŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ũşĚůŽ�ǌ�ƉǇƚůşŬƵ���������
Ă�ǌĐĞůĂ�ǀǇēĞƌƉĂŶş�ƐƉĂůŝ�ƚƎŝŶĄĐƚ�ŚŽĚŝŶ͘�
dĞŶŚůĞ�ƉŽĐŝƚ�Ƶǎ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞĐŚĐŝ�ǌĂǎşƚ͘�
�ƌƵŚǉ�ĚĞŶ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ĚŽƐƚĂůŝ�Ăǎ�Ŭ�ĂƵƚƵ�
Ă�ǀ�ƚƵ�ĐŚǀşůŝ�ƐƚƌĞƐ�ŽƉĂĚŶƵů�Ă�ŵǇ�ǀĢͲ
ĚĢůŝ͕�ǎĞ�ũƐŵĞ�ƚŽ�ĨĂŬƚ�ĐĞůĠ�ǌǀůĄĚůŝ͘���ƚŽ�
ƷƉůŶĢ�ƐĂŵŝ͊ 

hĨ͊�WůĄŶƵũĞƚĞ�Ɛ��ĂŶĞŵ�ƉŽ�ƚĂŬŽǀĠŵ�
ĂĚƌĞŶĂůŝŶŽǀĠŵ�ǌĄǎŝƚŬƵ�ũĞƓƚĢ�ĚĂůƓş�
ǀǉƉƌĂǀƵ͍ 
s�ĚŽŚůĞĚŶĠ�ĚŽďĢ�ƌŽǌŚŽĚŶĢ�ŶĞ�ŶŝĐ�
ƚĂŬ�ƓşůĞŶĠŚŽ͘�\ĞŬůŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ͕�ǎĞ�ǌĂ�ƚǇ�
ƉĞŶşǌĞ�ƉƎşƓơ�ƌŽŬ�ƉŽũĞĚĞŵĞ�Ŭ�ŵŽƎŝ͘�
KǀĢƎŝůŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ͕�ũĂŬ�Ɛŝ�ŵƽǎĞŵĞ�ǀĞ�
ǀƓĞŵ�ǀĢƎŝƚ�Ă�ũĞĚĞŶ�ŶĂ�ĚƌƵŚĠŚŽ�ƐĞ�
ƐƉŽůĞŚŶŽƵƚ͘�EĂ�DŽŶƚ��ůĂŶĐ�ŶĄƐ�Ƶǎ�
ĂůĞ�ŶŝŬĚŽ�ǌŶŽǀĂ�ŶĞĚŽƐƚĂŶĞ͘ 

<ĚǇǎ�ďǇƐ�ŵĢů�ƉŽƌŽǀŶĂƚ�ƚǇ�ĚǀĢ�ĐĞƐƚǇ�
ǌ�&ƌĂŶĐŝĞ�Ă�/ƚĄůŝĞ͕�ũĂŬ�ďǇ�ƚŽ�ĚŽƉĂĚůŽ͍ 
�Ă�ƉƌǀĠ�ďǇĐŚ�ƌŽǌŚŽĚŶĢ�ŶĞŽǌŶĂēŝů�
ŝƚĂůƐŬŽƵ�ĐĞƐƚƵ�ũĂŬŽ�Ž�ũĞĚĞŶ�ƐƚƵƉĞŸ�
ŚŽƌƓş͘�WŽƉƌĂǀĚĢ�ǀ�ƚŽŵŚůĞ�ŽďĚŽďş�ƚŽ�
ďǇůŽ�ƚĂŬ�ƉĢƚŬƌĄƚ�ŚŽƌƓş�ŶĞǎ�&ƌĂŶĐŝĞ͕���
Ă�ƚŽ�ŶĞƉƎĞŚĄŶşŵ͘�hƌēŝƚĢ�ũĞ�ƚŽ�ĚĂůĞŬŽ�
ŽďơǎŶĢũƓş�ĐĞƐƚĂ͕�ŶĞŶş�ƚĂŵ�ĚŽƐƚĂƚĞŬ�
ǌŶĂēĞŬ͕�ũƐŽƵ�ƚĂŵ�ĨĂŬƚ�ƚĢǎŬĠ�ůĞǌĞĐŬĠ�
ƷƐĞŬǇ�Ă�ŵşƐƚǇ�ƓůŽ�ŝ�Ž�ǎŝǀŽƚ͘�hƌēŝƚĢ�ƚŽ�
ŶĞŶş�ĐĞƐƚĂ�ƉƌŽ�ǌĂēĄƚĞēŶşŬǇ�Ă�ŵǇ�
ũƐŵĞ�ƚĂŵ�ǀǇƌĂǌŝůŝ�ũĞŶŽŵ�ƉƌŽƚŽ͕�ǎĞ����
Ž�ƚŽŵ�ŶĞďǇů�ĚŽƐƚĂƚĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş͕�ŬƚĞͲ
ƌĠ�ďǇ�ŶĄƐ�ŽĚƌĂĚŝůǇ͘�/�ƉƌŽƚŽ�ũƐŵĞ�ŶĂͲ
ƚŽēŝůŝ�ƚĂŬŽǀǉ�ŵĞŶƓş�ĚŽŬƵŵĞŶƚ͕�ĂďǇ�Ɛŝ�
ƚŽ�ŵŽŚůŝ�ƉƌŽŚůĠĚŶŽƵƚ�ƉŽĚŽďŶş�ďůĄǌͲ
Ŷŝ�ũĂŬŽ�ŵǇ�Ă�ŶĂ�ƉŽƉƵĚ�ƚŽŚŽ�Ɛŝ�ǀǇďƌĂͲ
ůŝ�ƌĂĚĢũŝ�ĐĞƐƚƵ�ǌ�&ƌĂŶĐŝĞ͘�sŝĚĞŽ�ŶĂ�
zŽƵdƵďĞ�ƐĞ�ũŵĞŶƵũĞ��ǆƉĞĚŝĐĞ�DŽŶͲ
ƚĞ��ŝĂŶĐŽ�ϮϬϮϮ͘ 

 &ŽƚŽ͗�>͘�,ŽƌĄēĞŬ 



�����������������������                      �������WZ�sz���D ^d�   

    �������\1�ϮϬϮϮ    ��������  ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            �ϭϱ    ��������

WŽĚĢŬŽǀĂƚ�ĐŚĐĞŵĞ�ŝ�ŽƐƚĂƚŶşŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƽŵ͕�ĚşŬǇ�ŬƚĞƌǉŵ�
ŵŽŚůǇ�ďǉƚ�ƚǉŵǇ�ŽďĚĂƌŽǀĄŶǇ�ŚŽĚŶŽƚŶǉŵŝ�ĐĞŶĂŵŝ͘ 

:ƐŽƵ�ƚŽ͗ 
,ŽƚĞů�&ŝƚ�&ƵŶ͕�WŝǀŽǀĂƌ�EŽǀŽƐĂĚ�Ă�^ǇŶ͕��ĂĨĠ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
�ŚĂůŽƵƉŬĂ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ�WƌĂŚĂ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ��͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ�
WŽĚ�:ĂƐĂŶĞŵ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ�h�ƐƚƵĚŶǇ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ�dĞƌĂƐƐĂ͕�
ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ��Ă�ƉĞĐş͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ�h�WĂƐĞŬƽ͕�^ŬůĄƎƐŬĄ�ĐŚĂͲ
ůƵƉĂ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ�WŝǀŽǀĂƌ͕�ƉĞŶƐŝŽŶ�<ƌĂŬŽŶŽƓ͕�ƉŝǀŽǀĂƌ�<ƌĂͲ
ŬŽŶŽƓ͕�WĞŶƐŝŽŶ�:ŝƚŬĂ͕�WĞŶƐŝŽŶ�ϳ͕�WĞŶƐŝŽŶ�WƌĞƩǇ͕�WĞŶƐŝŽŶ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�,ŽƚǉůĞŬ�h�,ƌĂďĢƚĞ�,ĂƌƌĂĐŚĂ͕�,ŽƚĞů�^ŬŝĐĞŶͲ
ƚƌƵŵ͕�ZŽƵďĞŶŬĂ�-�WĞƚƌĂ��ŝĞŵĂŶŽǀĄ͕�DƵŵůĂǀƐŬĄ�ďŽƵĚĂ͕�
DĞĞƚ�WŽŝŶƚ��ŝƐƚƌŽ�DƵŵůĂǀĂ͕�h�^ůƵŶĐĞ͕�WĞŶƐŝŽŶ�>ƵƐĐŝŶŝĂ͕�
�ŽďŽǀŬĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�^ƉŽƌƚ��ĞƌŵĄŬ͕�ƐŬůŽ�DĂĐŚŽǀĄ͕�
ǁǁǁ͘ůĞǀŶĞůǇǌĞ͘Đǌ͕��н�͕�ZŽŚůŝŬ͘Đǌ͕�W��ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞŬůĂŵǇ͘�

EŽŚĞũďĂůŽǀǉ�ƚƵƌŶĂũ�ƚƌŽũŝĐ 
s�ƐŽďŽƚƵ�ϯϬ͘�ēĞƌǀĞŶĐĞ�ƐĞ�ŬŽŶĂů�ũƵďŝůĞũŶş�ϰϬ͘�ƌŽēŶşŬ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ŶŽŚĞũďĂůŽǀĠŚŽ�ƚƵƌŶĂũĞ�ƚƌŽũŝĐ͘ 
>ĞƚŽƐ�ƐĞ�ŚŽ�ǌĂ�ĚĞƓƟǀĠŚŽ�ƉŽēĂƐş�ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ�ϭϬ�ƚǉŵƽ͕�ŬƚĞƌĠ�
ďǇůǇ�ƌŽǌĚĢůĞŶǇ�ĚŽ�ĚǀŽƵ�ƐŬƵƉŝŶ͘�EĞũůĞƉƓşĐŚ�ϴ�ŵƵǎƐƚĞǀ�ƉŽͲ
ƐƚŽƵƉŝůŽ�ĚŽ�ďŽũƽ�Ž�ƉƎşēŬǇ�ŶĞũǀǇƓƓş͘ 
sşƚĢǌĞŵ�ƚƵƌŶĂũĞ�ƐĞ�ƐƚĂůĂ�ƚƌŽũŝĐĞ�>ŽƚƎŝ�;aƚĂƐƚŶǉ͕�<ŽĐĄŶĞŬ͕�
�ĂŶĢŬͿ͕�ŬƚĞƌĄ�ǀĞ�ĮŶĄůŽǀĠŵ�ǌĄƉĂƐĞ�ƉŽƌĂǌŝůĂ�ƚǉŵ��ĚǇŵĂĚůĂ�
;:ĞŶşŬ͕��ĂǀŝĚ͕�aŝŵĄŶĢͿ͘�dƎĞơ�ŵşƐƚŽ�ǀǇďŽũŽǀĂůĂ�ƚƌŽũŝĐĞ��ƌŽͲ
ŵĞĚĄƎŝ�;<ƵēĞƌĂ͕�<ƵēĞƌĂ͕�<ƌŽƵƉĂͿ͘ 
dƵƌŶĂũ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝů�ǌĂ�ƉŽŵŽĐŝ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘ 

&ŽƚŽ͗�ĂƌĐŚŝǀ�EŽŚĞũďĂů�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ

:͘�,ĂůĂŵĂ 



����������������������EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz                      

    �����ϭϲ�  ��������   ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ������������������\1�ϮϬϮϮ��  

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
D͘��ƵƌƚŽŶ�–�WŽƐůĞĚŶş�ƚĂŚ 
:͘�,ĂƌƉĞƌ�–��ƚƌĂĐĞŶǉ�ǀ�ƉƵƐƟŶĢ 
�͘�DĞǇĞƌ�–��ĞŶĂ�ǀ ŵŽĚƌĠŵ�ƉůĄƓƟ 
s͘�sŽŶĚƌƵƓŬĂ�–�DŽƌŽǀǉ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ 

dŚƌŝůůĞƌ 
:͘��͘��ĂƌŬĞƌ�–�sŽůĂũşĐş 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
�͘�WŽŽůĞǇ�–�<ĂǀĄƌŶĂ�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ�ƵůŝĐĞ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
Z͘�tŝŶŶ�–��ŽƵƎůŝǀĠ�ƟĐŚŽ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬŽ-ŵĂŐŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
'͘�sĂŶĚĞƌĂŚ�–�<ĚĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ĚŽƚǉŬĄ�
ŚǀĢǌĚ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬŽ-ĚŽďƌŽĚƌƵǎŶǉ�ƌŽŵĄŶ 
:͘�^ĂŶƚůŽĨĞƌ�–�WŽƐůĞĚŶş�DŽŶĂ�>ŝƐĂ 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
>͘�ZŝůĞǇ�–�^ĞƐƚƌĂ�ǀĞ�ƐơŶƵ 
�͘��͘��ĞĐŚŽǀĄ�–�:ĞĚŶĂ�ǌ�ƉĢƟ 

&ĞũĞƚŽŶǇ 

�͘�^ŽƵēŬŽǀĄ�–�WŽ�ƐĐŚŽĚĞĐŚ�ŶĂŚŽƌƵ͕�
ƉŽ�ēƵŵĄŬƵ�ĚŽůƽ 

�ĞƐƚŽƉŝƐ 
�͘��ĄƌǇďŶŝĐŬĄ�–��ůƉĂŵŝ�ŶĂ�ŬŽůĞ 

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĨĂŬƚƵ 
D͘�>ĂǀĂǇ�–��ũĂƚůŽǀŽǀĂ�ĞǆƉĞĚŝĐĞ͗�
EŽǀĄ�ŽĚŚĂůĞŶş 

�����������������������������������������������������������

WŽƉƵůĄƌŶĢ-ŶĂƵēŶĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ 
<ŽůĞŬƟǀ�ĂƵƚŽƌƽ�–��ŬƵƐƚĞ�ƚŽ�ĚŽŵĂ�
ƐĂŵŝ͗�WĠēĞ�Ž�ƚĢůŽ�Ă�ǀůĂƐǇ 

<ŽŵŝŬƐǇ 
�͘�<ŝĚ�–��ĞŶşŬ�ŵĂůĠŚŽ�DŝŶĞĐƌĂŎĄŬĂ�
ϯ͕�ϰ 

WŽŚĄĚŬŽǀǉ�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
:͘�:ŝƌŬƽ�–�dĄƚĂ�Ă�ƉƌŝŶĐĞǌŶĂ�ZŽǌĄƌŬĂ 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶĠ�ƉƎşďĢŚǇ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
D͘��ŽůĨŽǀĄ�–�<ĂŵĂƌĄĚŝ�ǌ ŶĂƓş�ƵůŝĐĞ 
K͘��ŝƉƌŽǀĄ�–�sůŬ�Ă�ũĄ 

&ĂŶƚĂƐǇ 
<͘�^ŵŽůşŬŽǀĄ�–��ĂēĂƌŽǀĂŶǉ�ŚǀŽǌĚ 

EKs/E<z 

EKs��<E/,z 

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ͕ 
ǌĂēşŶĄ�ĚĂůƓş�ƓŬŽůŶş�ƌŽŬ�Ă�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ƉŽ�ƉƌĄǌĚŶŝŶĄĐŚ�ŽƉĢƚ�ŽǎşǀĄ͘�^ŶĂĚ�ũƐƚĞ�ƉƎĞƐ�ůĠƚŽ�ŶĂēĞƌƉĂůŝ�ƐƉŽƵƐƚƵ�Ɛŝů͕�ƉŽĐƟǀĢ�
ŽĚƉŽēşǀĂůŝ�Ă�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ŝ�ēĞƚůŝ͘�dĢƓşŵ�ƐĞ�ŶĂ�ŶĂƓĞ�ƐĞƚŬĄǀĄŶş͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ 

�͘�WŽŽůĞǇ�–�<ĂǀĄƌŶĂ�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ�ƵůŝĐĞ 

WƎşďĢŚ�ũĞĚŶŽŚŽ�ǌĞůĞŶĠŚŽ�ĚĞŶşŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐƉŽũŝů�ŽƐƵĚǇ�ƓĞƐƟ�ůŝĚş�Ă�ǀǇƚǀŽƎŝů�ŵĞǌŝ�Ŷŝŵŝ�
ŶĞēĞŬĂŶĄ�ƉŽƵƚĂ�ƉƎĄƚĞůƐƚǀş�ŝ�ůĄƐŬǇ͘�:ƵůŝŶĂ�:ĞƐƐŽƉ͕�ŽƐĂŵĢůǉ�ƐƚĂƌǉ�ŵĂůşƎ͕�Ɛŝ�ƵǀĢĚŽŵƵũĞ͕�
ǎĞ�ǀĢƚƓŝŶĂ�ůŝĚş�ŶĞŶş�Ŭ�ĚƌƵŚǉŵ�ƵƉƎşŵŶĄ͘��Ž�ŽďǇēĞũŶĠŚŽ�ƐĞƓŝƚƵ�ƉƌŽƚŽ�ŶĂƉşƓĞ�ƉƌĂǀĚƵ����
Ž�ƐŽďĢ�Ă�ŶĞĐŚĄ�ũĞũ�ŶĂ�ƐƚŽůĞ�ǀ�ŵşƐƚŶş�ŬĂǀĄƌŶĢ͘�dĂ�ƉĂƚƎş�DŽŶŝĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ĚŽ�ǌĄƉŝƐŶşŬƵ�
ƉƎŝĚĄ�ƐǀŽƵ�ƉƌĂǀĚŝǀŽƵ�ǌƉŽǀĢě�Ă�ŽĚůŽǎş�ŚŽ�ǀ�ŶĞĚĂůĞŬĠŵ�ďĂƌƵ͘�dĂŵ�ŚŽ�ŶĂũĚĞ�,ĂǌĂƌĚ͕�
ŶĂƌŬŽŵĂŶ�Ă�ĂůŬŽŚŽůŝŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĄŵ�ƐŽďĢ�Ɛůşďş͕�ǎĞ�Ƶǎ�ǌƽƐƚĂŶĞ�ũĞĚŶŽƵ�ƉƌŽǀǎĚǇ�ēŝƐƚǉ͘��ĄͲ
ƉŝƐŶşŬ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ŬŽůƵũĞ�ŽĚ�ũĞĚŶŽŚŽ�ēůŽǀĢŬĂ�Ŭ�ĚƌƵŚĠŵƵ�Ă�ǌĂĐŚǇƚĄǀĄ�ũĞũŝĐŚ�ŶĞũŶŝƚĞƌͲ
ŶĢũƓş�ŵǇƓůĞŶŬǇ͕�ƚƵǎďǇ�Ă�ǌĄǀŝƐůŽƐƟ͘��ĄŚǇ�ƐĞ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƐƚƎĞƚŶŽƵ�ǀ�DŽŶŝēŝŶĢ�ŬĂǀĄƌŶĢ͕�ŬĚĞ�
ŶĞƐŽƵƌŽĚĄ�Ă�ďŝǌĂƌŶş�ƐŬƵƉŝŶĂ�ůŝĚş�ǌũŝƐơ͕�ǎĞ�ƵƉƎşŵŶŽƐƚ�ŵĄ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ƐşůƵ�ŵĢŶŝƚ�ũĞũŝĐŚ�
ǎŝǀŽƚǇ�Ŭ�ůĞƉƓşŵƵ͘�/�ƉƎĞƐƚŽ͕�ǎĞ�ƉƌĂǀĚĂ�ŽďēĂƐ�ďŽůş͙ 

�͘��ĄƌǇďŶŝĐŬĄ�–��ůƉĂŵŝ�ŶĂ�ŬŽůĞ 

WŽƉƵůĄƌŶş�ƚĞůĞǀŝǌŶş�ƌŽƐŶŝēŬĂ��ůĞŶĂ��ĄƌǇďŶŝĐŬĄ�ǀĄƐ�
ƉƎĞŬǀĂƉş͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ǀĞůŵŝ�ǌĚĂƚŶŽƵ�ƚƵƌŝƐƚͲ
ŬŽƵ͘�EĂ�ŬŽůĞ�ƉŽĚŶŝŬůĂ�ǀǉůĞƚǇ�ƉŽ��ůƉĄĐŚ�Ă�ǌĂǌŶĂͲ
ŵĞŶĂůĂ�ŶĞũĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟǀŶş�ƚƌĂƐǇ͕�ĂůĞ�ƉŽĚĄǀĄ�ŝ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ůŽŬĄůŶşĐŚ�ǌĂũşŵĂǀŽƐƚĞĐŚ͕�ƚƌĂĚŝĐşĐŚ�ēŝ�
ũşĚůĞ͘�sƓĞ�ĚŽƉƌŽǀĄǌĞũş�ŬƌĄƐŶĠ�ďĂƌĞǀŶĠ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ͘ 

 

K͘��ŝƉƌŽǀĄ�–�sůŬ�Ă�ũĄ 

^ǇŶ�ŚĂũŶĠŚŽ�:ŽŶĄƓ�ŶĂũĚĞ�ǀ�ůĞƐĞ�ŽƉƵƓƚĢŶĠ�ƓƚĢŶĢ�Ɛ�ƉŽƌĂŶĢŶŽƵ�ƚůĂƉŬŽƵ͘�WƌŽƚŽǎĞ�ŵƵ�
ƌŽĚŝēĞ�ƉƐĂ�ǌĂŬĄǌĂůŝ͕�ƚĂũŶĢ�ƓƚĢŸĄƚŬŽ�ƵŬƌǇũĞ�Ƶ�ƐĞďĞ�ǀ�ƉŽŬŽũŝ͘��ŽŚƵǎĞů�ƐĞ�ŶĂ�ƚŽ�ĂůĞ�ďƌǌǇ�
ƉƎŝũĚĞ͕�Ă�ŬĚǇǎ�ƚĄƚĂ�ƉĞũƐŬĂ�ƉŽƉƌǀĠ�ƐƉĂƚƎş͕�ŽŬĂŵǎŝƚĢ�ŵƵ��ĚŽũĚĞ͕�ǎĞ�ƚŽ�ŶĞŶş�ƉĞƐ͕�ĂůĞ�ŵĂͲ
ůǉ�ǀůēĞŬ͘���ǌ�ŵĂůĠŚŽ�ǀůēŬĂ�ŵƽǎĞ�ǀǇƌƽƐƚ�ŶĞďĞǌƉĞēŶǉ�ƉƌĞĚĄƚŽƌ͘�:ŽŶĄƓ�ǀƓĂŬ�ƐǀĠŚŽ�ǀůŬĂ�
ŵŝůƵũĞ�Ă�ŶĞĐŚĐĞ�ƐĞ�ŚŽ�ǀǌĚĄƚ͘�EĂŬŽŶĞĐ�ƚŽ�ĂůĞ�ƉŽĐŚŽƉş�Ă�ŽĚĞǀǌĚĄ�ǀůēŬĂ�ĚŽ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�
ƐƚĂŶŝĐĞ͘��Ŷŝ�ƉŽƚŽŵ�ǀƓĂŬ�ŶĂ�ŶĢũ�ŶĞĚŽŬĄǎĞ�ǌĂƉŽŵĞŶŽƵƚ͘�DƽǎĞ�ƉƎĄƚĞůƐƚǀş�ŵĞǌŝ�ĐŚůĂƉͲ
ĐĞŵ�Ă�ĚŝǀŽŬǉŵ�ǀůŬĞŵ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ͍ 



WŽƉƌǀĠ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ͙�ƉŽƉƌǀĠ�ĚŽ�
ŬŶŝŚŽǀŶǇ͊ 
^ĞǌŶĂŵŽǀĂĐş�ŚŽĚŝŶĂ�ēĞƌƐƚǀǉĐŚ�
ƉƌǀŸĄēŬƽ�Ɛ ŬŶşǎŬĂŵŝ�Ă�ĨƵŶŐŽǀĄͲ
Ŷşŵ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞͲ
ŶĄƎƐƚǀş͘�dĞƌŵşŶ�ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ�
Ɛ ƚƎşĚŶş�ƵēŝƚĞůŬŽƵ͘ 

��������������������                 ����EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

    �������\1�ϮϬϮϮ�  ��������   ���������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ������������  �������ϭϳ��  

��\1�s�<E/,KsE  

�ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ĂŶŬĞƚĂ 
DĄƚĞ�ƌĄĚŝ�ŬŶŝǎŶş�ƐĠƌŝĞ͕�ŶĞďŽ�ƐĞ�ũŝŵ�ƐƉşƓ�ǀǇŚǉďĄƚĞ͍ 

WŽēşƚĂēŽǀǉ�ŬƵƌǌ�ƉƌŽ�ǌĂēĄƚĞēŶşŬǇ͗�
EĞďŽũƚĞ�ƐĞ�ƉŽēşƚĂēĞ͊ 
�ĄŬůĂĚŶş�ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ�ƉƌĄĐĞ�
Ɛ ƉŽēşƚĂēĞŵ�Ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚĞŵ�;ƐƚĂǀďĂ�����
Ă�ŽďƐůƵŚĂ�W�͕�ƉƌĄĐĞ�ƐĞ�ƐůŽǎŬĂŵŝ͕�ƐŽƵͲ
ďŽƌǇ�Ă�ƚĞǆƚĞŵ͕�ŬŽƉşƌŽǀĄŶş�Ă�ƟƐŬ͕�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĞƚ͕�Ğ-ŵĂŝůͿ͕�ũĞŶ�ƉƌŽ�ƉƎĞĚĞŵ�ƉƎŝͲ
ŚůĄƓĞŶĠ͘�WŽĚƌŽďŶĢũƓş�ŝŶĨŽ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�
ϰϴϭ ϱϮϵ ϲϬϯ�ŶĞďŽ�ƉƎşŵŽ�ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ͘ 

WZK^�� 
WƌŽƐşŵ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ēƚĞŶĄƎĞ͕�ĂďǇ�ĚŽ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ǀƌĄƟůŝ�ŬŶşǎŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĢůŝ�ǀǇƉƽũēĞŶĠ�ƉƎĞƐ�ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ͘� 

:Ğ�ēĂƐ�ƐĞ�ǀǇƐƚƎşĚĂƚ͘��ĢŬƵũŝ͊ 

WK�s�E<� 



����������������������WK�s�E<�           ��                   

    �����ϭϴ    ������� ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����  ������������\1�ϮϬϮϮ 



�����������������������                        ������WK�s�E<�    

    �������\1�ϮϬϮϮ�  ��������   ����� �������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����������     �ϭϵ� 

�����������������������                   ����������^WK>���E^<��Zh�Z/<�    

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�ŶĂƌŽǌĞŶş͕�
Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�ĂďǇ�
sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ� 
ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 

WŽǌǀĄŶŬĂ�ĚŽ�ŬŽƐƚĞůĂ�Ɛǀ͘ �sĄĐůĂǀĂ 
Ϯϴ͘�ǌĄƎş�ǀ�ϴ͘ϯϬ�Ś� 
^ǀĂƚŽǀĄĐůĂǀƐŬĄ�ƉŽƵƛ 

�ŽŚŽƐůƵǎďĂ�Ɛ�ŶĄƐůĞĚŶǉŵ�ŵĂůǉŵ�ƉŽŚŽƓƚĢŶşŵ�Ă�ǀůşĚŶǉŵ�ƐůŽͲ
ǀĞŵ͘ 

�ĞůĠ�ĚŽƉŽůĞĚŶĞ�ďƵĚĞƚĞ�ŵŽĐŝ�ŶĂŚůĠĚŶŽƵƚ�ĚŽ�ƉƽĚŶşĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�ŬŽƐƚĞůĂ͘�sĞ�ϭϮ�Ś�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ƐůĂǀŶŽƐƚŶş�ǌǀŽŶĢŶş͘ 

ϭϳ͘�ůŝƐƚŽƉĂĚƵ 
WƎŝũŵĢƚĞ�ƉƎĄƚĞůƐŬĠ�ƉŽǌǀĄŶş�Ŭ�ƉƌǀŶşŵƵ�ƐůĂǀŶŽƐƚŶşŵƵ�ǌǀŽŶĢͲ
Ŷş�E�a/�,�ǌǀŽŶƽ�ƉƎŝ�ϯϯ͘�ǀǉƌŽēş�ĚŶĞ�ďŽũĞ�ǌĂ�ƐǀŽďŽĚƵ�Ă�ĚĞͲ
ŵŽŬƌĂĐŝŝ�Ɛ�ŚƵĚďŽƵ͕�ĚŽƉƌŽǀŽĚŶǉŵ�ƐůŽǀĞŵ�Ă�ƐƉŽůĞēŶĢ�ǌƉşǀĂͲ
ŶŽƵ�ŚǇŵŶŽƵ͘ 

�ĂēĄƚĞŬ�ϭϳ͘�ůŝƐƚŽƉĂĚƵ�ǀ�ϭϳ�Ś�Ă�ϭϳ�ŵŝŶƵƚ͘ 

ͣ<ĚǇ�–�ŬĚǇǎ�ŶĞ�ƚĞě͍ 
�<ĚŽ�–�ŬĚǇǎ�ŶĞ�ŵǇ͍͞ 

�/sKdE1�:h�/>�hD�^>�s1�–���\1�ϮϬϮϮ 

,ŽƎĞũƓş��ĚĞŶĢŬ   ϴϴ�ůĞƚ 

�ĞƌŐŵĂŶŶŽǀĄ�:ŝƚŬĂ ϴϯ�ůĞƚ 

aŵşĚ�sůĂĚŝŵşƌ   ϴϭ�ůĞƚ 

<ŽǀĄƎŽǀĄ�:ĂŶĂ   ϴϬ�ůĞƚ 

�ĂƌƚŽƓŽǀĄ��ůĂŶŬĂ  ϳϱ�ůĞƚ 

dŬĄēŝŬŽǀĄ��ŶŶĂ   ϳϱ�ůĞƚ 

aŽůşŶŽǀĄ�>ƵĚŵŝůĂ  ϳϱ�ůĞƚ 

:ŽŶ�:ĂƌŽŵşƌ    ϳϬ�ůĞƚ 

�ŽŚĂƚǉ�/ǀĂŶ    ϲϱ�ůĞƚ 

&ƌĞŵƌŽǀĄ�sĢƌĂ   ϲϱ�ůĞƚ 

<ƌĄůŽǀĄ�ZĂĚŵŝůĂ  ϲϱ�ůĞƚ 

DůĞũŶĞŬ�WĞƚƌ    ϲϬ�ůĞƚ 

DĂŸŽƵƌŽǀĄ�DĄƌŝĂ  ϲϬ�ůĞƚ 

KWh^d/>/�E�^�–���Zs�E���ϮϬϮϮ 

�������������DŝůĂŶ�DƌŬůĂƐ ϴϬ�ůĞƚ 

]GURM��LIRUXP�FXQL�F] 



�����������������������                        ������������^Khd �    

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēͲ
Ŷş�ēşƐůŽ�D<��Z���ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�
ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�
ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�
ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�;ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĂŐĂĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ĚŽƚĂĐşͿ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ�
;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�ǌĂƐşůĞũͲ
ƚĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ͘�ZĞĚĂŬĐĞ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽŵ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�
ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�ϵ͘�ϮϬϮϮ͘ 

sǉŚĞƌĐĞ�ēĞƌǀŶŽǀĠŚŽ�ēşƐůĂ�ǀ�ƐƵĚŽŬƵ���������
ũĞ�:͘�ZŝĞŐƌŽǀĄ͘�'ƌĂƚƵůƵũĞŵĞ͊ 
�ŚĐĞƚĞ-ůŝ�ƐŽƵƚĢǎŝƚ�Ž�ǀŽůŶŽƵ�ǀƐƚƵƉĞŶŬƵ�ŶĂ�
ĚŝǀĂĚĞůŶş�ƉƎĞĚƐƚĂǀĞŶş��ĐŚ͕�ƚĂ�ŶĢŚĂ�ŶĂƓŝĐŚ�
ĚĂŵ͊�ĚŽ�<��<ŝŶĂ͕�ŶĂƉŝƓƚĞ�ŶĄŵ͕�ũĂŬĄ�ēşƐůĂ�
ďƵĚŽƵ�ǀ�ďĂƌĞǀŶĢ�ŽǌŶĂēĞŶǉĐŚ�ƉŽůşĐŚ͘ 
WŽƓůĞƚĞ�ƐǀŽƵ�ŽĚƉŽǀĢě�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ 
ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ 

    ϴ       ϳ     

        ϯ   ϭ     

ϲ     ϱ   ϭ ϵ   ϴ 

ϱ     Ϯ       ϯ ϲ 

          ϱ     ϭ 

        ϵ     ϴ ϳ 

ϵ             Ϯ ϱ 

  ϳ Ϯ ϵ ϱ         

ϯ   ϲ ϭ   ϰ ϴ ϳ   


