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ZŽǌŚŽǀŽƌ͗�^͘�^ůĂǀşŬ�ǌ�WĞŬŝŶŐƵ �Ɛƚƌ͘�ϴ 





               ����            ���^>KsK�^d�ZK^dz 

                 �             ����<dh�>/dz 

sĄǎĞŶş�ŽďēĂŶĠ͕ 

ŶĢŬƚĞƎş�ǌ�ǀĄƐ�ũƐƚĞ�ǀǇƵǎŝůŝ�ŶĂďşĚŬǇ�ǌĄũĞǌĚƵ�ĚŽ�,ŽůĂŶĚƐŬĂ�–�
ŶĂ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ďǉƚ�ƉƎŝ�ƚŽŵ͕�ŬĚǇǎ�ƐĞ�ďƵĚŽƵ�ŽĚůĠǀĂƚ�ǌǀŽŶǇ�ĚŽ�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ŬŽƐƚĞůĂ�Ɛǀ͘�sĄĐůĂǀĂ͘� 
<ĂƉĂĐŝƚĂ�ǌĄũĞǌĚƵ�ũĞ�ŽŵĞǌĞŶĂ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�
ƉƌŽǀŽǌƵ�ǀĞ�ƐůĠǀĄƌŶĢ͘��ĄũĞǌĚ�ũĞ�ƉůŶĢ�ŚƌĂǌĞŶ�ǌ�ƉŽƉůĂƚŬƵ� 
ǌ�ƉŽďǇƚƵ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘��ǀŽŶǇ�ďƵĚŽƵ�Ŭ�ǀŝĚĢŶş�
Ƶǎ�Ž�sĞůŝŬŽŶŽĐşĐŚ�ǀ�ŬŽƐƚĞůĞ�Ɛǀ͘�sĄĐůĂǀĂ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ŶŽǀĠ�ƵƐĂͲ
ǌĞŶş�ƉŽ�ϴϬ�ůĞƚĞĐŚ�ƉůĄŶƵũĞŵĞ�Ɛ�ďŽŚĂƚǉŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ�
ƉƎĞĚďĢǎŶĢ�ŶĂ�ϭϱ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ϮϬϮϮ͘ 
:ĂƌŶş�ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ�ƉƎŝůĄŬĂůǇ�ǀ�ƷŶŽƌƵ�ĚŽ�ŵĢƐƚĂ�ƎĂĚƵ�ƚƵƌŝƐƚƽ͘�
<ĂǎĚǉŵ�ƌŽŬĞŵ�ũŝĐŚ�ƉƎŝďǉǀĄ͕�ĐŽǎ�ǀĞĚůŽ�Ŭ�ƌƽǌŶǉŵ�ĚŽƉƌĂǀͲ
Ŷşŵ�ŬŽůĂƉƐƽŵ�Ă�ƐơǎĞŶş�ǎŝǀŽƚŶşĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ŶĂƓŝĐŚ�
ŽďēĂŶƽ͘�^ŶĂǎşŵĞ�ƐĞ�ƉƎŝũşŵĂƚ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ƉƌŽ�ƎĞƓĞŶş�ŶĄƌĂͲ
ǌŽǀǉĐŚ�ƐŝƚƵĂĐş�Ă�ŚůĞĚĄŶş�ƎĞƓĞŶş�ƉƌŽ�ůĞƉƓş�ǎŝǀŽƚ�ǀ�ŶĂƓĞŵ�
ŵĢƐƚĢ͘ 
^�ƷƉƌĂǀŽƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�ŶĞŵƽǎĞƚĞ�ďǉƚ�ǀ�ǎĄĚŶĠŵ�
ƉƎşƉĂĚĢ�ƐƉŽŬŽũĞŶŝ͘�EĂƓĞ�ƌŽůďĂ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�
ŽƉĢƚ�ǌŬůĂŵĂůĂ͘�s�ƐŽƵēĂƐŶŽƐƟ�ũĞ�ǀ�ŽƉƌĂǀĢ�Ɛ�ŶĞũŝƐƚǉŵ�
ǀǉƐůĞĚŬĞŵ͘�^ƉŽƌƚŽǀŶş�ĂƌĞĄů�ƌŽůďƵ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ƚƌĂơ�Ƶǎ�
ŶĞŵĄ�Ă�ũƐŵĞ�ƉůŶĢ�ŽĚŬĄǌĄŶŝ�ŶĂ�ƉŽŵŽĐ�ǌ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�Ŷͬ:͘� 
Ă�<ŽƎĞŶŽǀĂ͕�ơŵƚŽ�ũŝŵ�ĐŚĐŝ�ƉŽĚĢŬŽǀĂƚ͘�EĂǀşĐ�ŶĄŵ�ŶĞͲ
ƉŽŵĄŚĄ�ĂŶŝ�ďůĄǌŶŝǀĠ�ƉŽēĂƐş�–�ƐƚƎşĚĄŶş�ƐŶĢŚƵ�Ă�ĚĞƓƚĢ͘� 
�ŶŽǀƵ�ƐĞ�ƉŽƚǀƌĚŝůŽ͕�ǎĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶŽǀŽƵ�ƌŽůďƵ�ƉŽƚƎĞďƵͲ
ũĞ͘�DĄŵĞ�ũŝǎ�ƉŽĚĂŶŽƵ�ĚŽƚĂĐŝ�Ă�ēĄƐƚĞēŶĢ�ŝ�ƉĞŶşǌĞ�ŽĚ�
ƐƉŽŶǌŽƌƽ͘�EĄŬƵƉ�ƌŽůďǇ�ŵƵƐşŵĞ�ǀǇƎĞƓŝƚ�ǀ�ůĠƚĢ�ƚŽŚŽƚŽ�ƌŽͲ
ŬƵ͕�ƉŽŬƵĚ�ĐŚĐĞŵĞ�ƎşŬĂƚ͕�ǎĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũĞ�ƐƚƎĞĚŝƐŬŽ�ǌŝŵͲ
ŶşĐŚ�ƐƉŽƌƚƽ͘�EĄŬƵƉ�ƌŽůďǇ�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ůĞƚŶşŵ�ŽďĚŽďş�ũĞ�
ĚĂůƓşŵ�ũŝƐƚǉŵ�ŬƌŽŬĞŵ�ŵĢƐƚĂ͘� 

�Ž�ŵƽǎĞŵĞ�ƵĚĢůĂƚ�ƉƌŽ�ǎŝǀŽƚŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͍� 
:Ğ�ϲϱ�ĚŽŵƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞũƐŽƵ�ƉƎŝƉŽũĞŶĠ�ŶĂ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝ�Ă�ŶĞͲ
ŵĂũş�ĂŶŝ�ǀůĂƐƚŶş�ēŝƐơƌŶƵ�ŽĚƉĂĚŶşĐŚ�ǀŽĚ�;�KsͿ͕�ŬƚĞƌĄ�
ƐƉůŸƵũĞ�ŶŽƌŵǇ�ĚŶĞƓŶş�ĚŽďǇ͘�KĚ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϵ�ũĞ�ƚĂƚŽ�ŽĚͲ
ƉŽǀĢĚŶŽƐƚ�ƉůŶĢ�ŶĂ�ŵĂũŝƚĞůŝ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ͘�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ŵĄ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ǌĂũŝƐƟƚ�ĚŽƚĂĐŝ�ŶĂ�ĚŽŵĄĐş��Ks�Ă�ŵĂũŝͲ
ƚĞůĞ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ�ƚŽ�ďƵĚĞ�ƐƚĄƚ�ƉŽƵǌĞ�ϮϬ�й�ƐƉŽůƵƷēĂƐƟ�����
ǌ�ŶĄŬůĂĚƽ�ŶĂ�ŶŽǀŽƵ�ēŝƐơƌŶƵ͘�s�ŵĢƐşĐŝ�ďƎĞǌŶƵ�ďƵĚĞ�ƉƌǀŶş�
ĞƚĂƉĂ�ǌũŝƓƛŽǀĄŶş�ǌĄũŵƵ�Ă�ƐƉůŶĢŶş�ĚŽƚĂēŶşĐŚ�ŵŽǎŶŽƐơ�ũĞĚͲ
ŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ĚŽŵƽ͘�dĂƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ďƵĚĞ�ǌĂƐůĄŶĂ�ŵĂũŝͲ
ƚĞůƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ēŝƐơƌŶƵ�ŽĚƉĂĚŶşĐŚ�ǀŽĚ�ŶĞŵĂũş͕�ĚŽ�ũĞũŝĐŚ�
ƐĐŚƌĄŶĞŬ͘ 
^ƉŽƌƚŽǀŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ǀ�ŵŝŶƵůĠŵ�ƌŽĐĞ�ƌŽǌĚĢůŝůĂ�Ɖƽů�ŵŝůŝŽŶƵ�
ŬŽƌƵŶ�ŵşƐƚŶşŵ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŵ�ŬůƵďƽŵ͘��ĂůƓş�ŬŽůŽ�ƉƌŽďĢŚŶĞ�
ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƉŽůŽůĞơ͕�ƉĞŶşǌĞ�ďƵĚŽƵ�ŶĂĚĄůĞ�ƌŽǌĚĢůĞŶǇ�ƉŽĚůĞ�
ƉŽēƚƵ�ēůĞŶƽ�ǀ�ŬůƵďƵ�;ϯϬ�йͿ�Ă�ŶĂ�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�ǌĄŵĢƌ�;ϳϬ�йͿ͘� 
/�ƚǇƚŽ�ƉĞŶşǌĞ�ƉŽĐŚĄǌĞũş�ǌ�ēĄƐƟ�ƉŽƉůĂƚŬƽ�ǌ�ƉŽďǇƚƵ�Ă�ǌ�ēĄƐƟ�
ǌĞ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬǉĐŚ�ĚĂƌƽ�Ă�ŚĂǌĂƌĚƵ  ͘
sƓĞĐŚŶǇ�ǀĄƐ�ƐƌĚĞēŶĢ�ǌǀƵ�ŶĂ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŵĢƐƚĂ͕�ŬƚĞƌĠ�
ƐĞ�ďƵĚĞ�ŬŽŶĂƚ�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ�ďƎĞǌŶĂ͕�ŬĚĞ�ďƵĚĞŵĞ�ƐĐŚǀĂůŽǀĂƚ�
ƌŽǌƉŽēĞƚ�ŶĂ�ůĞƚŽƓŶş�ƌŽŬ�Ă�ũĞƓƚĢ�ƚĂŬĠ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂƚ�Ž�ŽƐƵĚƵ�
ǀŝůǇ�DůǇŶĄƎŬĂ͘� 
dĢƓş�ŵŶĞ͕�ǎĞ�ƉŽ�ĚǀŽƵ�ůĞƚĞĐŚ�ƐĞ�ŽƉĢƚ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ǌŽƌŐĂŶŝͲ
ǌŽǀĂƚ�WƎşũĞǌĚ�<ƌĂŬŽŶŽƓĞ͘��ŽƵĨĄŵ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŝ�ŶĂ�ƚĠƚŽ�ĂŬĐŝ�
ǀƓŝĐŚŶŝ�ƐĞƚŬĄŵĞ  ͘

WƎĞũŝ�ǀĄŵ�ŬƌĄƐŶĠ�ũĂƌŶş�ĚŶǇ 

   ����:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ 
   ��������ƐƚĂƌŽƐƚĂ 

DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂůŽ�ƐďşƌŬƵ�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�
ŵĂƚĞƌŝĄůŶş�ƉŽŵŽĐŝ�ƌŽĚŝŶĄŵ�ƵƉƌĐŚůşŬƽ�ǌ�ŽŬƵƉŽǀĂŶĠ�
hŬƌĂũŝŶǇ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌĞũş�Ƶ�ŶĄƐ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘� 

EĂ�ƐďĢƌŶĠ�ŵşƐƚŽ�ĚŽ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ�ũƐƚĞ�ŵŽŚůŝ�ƉƎŝŶĄͲ
ƓĞƚ�ŽƓĂĐĞŶş�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ�Ă�ĚĢƟ͕�ůĠŬǇ͕�ƚƌǀĂŶůŝǀĠ�ƉŽƚƌĂǀŝŶǇ͕�
ŶĞũůĠƉĞ�ũĞĚŶŽƉŽƌĐŽǀĠ͕�ŚƌĂēŬǇ͕�ŚǇŐŝĞŶŝĐŬĠ�ƉŽƚƎĞďǇ�Ă�ĚĂůͲ
Ɠş�ƉŽƚƎĞďǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�Ŭ ŶŽƌŵĄůŶşŵƵ�ǎŝǀŽƚƵ�ǌĂƉŽƚƎĞďş�
;ƉŽůƓƚĄƎĞ͕�ĚĞŬǇ͕�ƉŽǀůĞēĞŶş͕�ŬŽēĄƌŬǇ͕�ũşĚĞůŶş�ǎŝĚůŝēŬǇ͕�ƉŽƐͲ
ƚǉůŬǇ͕�ĂƵƚŽƐĞĚĂēŬǇ͕�ƓŬŽůŶş�ƚĂƓŬǇ�Ă�ƉŽŵƽĐŬǇ�͙Ϳ��ůĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂĐş�ƐĞ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ĐŚǇƐƚĂũş�ĚĂůƓş�ƌŽĚŝŶǇ�ǌ hŬƌĂũŝŶǇ͘�
WƌŽǌĂơŵ�ũĞ�ƐďşƌŬĂ�ƉŽǌĂƐƚĂǀĞŶĂ͘��ŬƚƵĄůŶş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� 
Ă�ƐĞǌŶĂŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůŶş�ƉŽŵŽĐŝ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�
ŵĢƐƚĂ͘� 
^ďşƌŬĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŶş�ƉŽŵŽĐŝ�ƉƌŽ�hŬƌĂũŝŶƵ�ƐĞ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐͲ
Ŭǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůĞŵ�ƐƚĄůĞ�ƉƌŽďşŚĄ͘�:ĞĚŶĄ�ƐĞ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ� 
Ž�ƐĂĚƵ�ŶĂ�ǀǉƉůĂĐŚ�ǎĂůƵĚŬƵ͕�ƐĂĚƵ�ƉƌŽ�ŬĂƚĞƚƌŝǌĂĐŝ�ŵŽēŽǀĠͲ
ŚŽ�ŵĢĐŚǉƎĞ͕�ƚƌĂŬēŶş�ĚůĂŚǇ͕�ƉƎĞŶŽƐŶĠ�ŬǇƐůşŬŽǀĠ�ůĂŚǀĞ͕�
ƐŽƵƉƌĂǀǇ�ƉƌŽ�ĐĞŶƚƌĄůŶş�ŬĂƚĞƚƌŝǌĂĐŝ�ǎŝů͕�ƐĂĚƵ�ƉƌŽ�ŝŶƚƌĂŽƐĞͲ
ĄůŶş�ǀƐƚƵƉ͕�ƐĂĚǇ�ƉƌŽ�ůƵŵďĄůŶş�ƉƵŶŬĐŝ͕�ƚƌĂĐŚĞŽƐƚŽŵŝĐŬǉ�
ƐĞƚ͕�ƐĞƚ�ƉƌŽ�ƚƌĂĐŚĞĄůŶş�ŝŶƚƵďĂĐŝ͕�ƐĂĚĂ�ƉƌŽ�ĚƌĞŶĄǎ�ƉůĞƵƌĄůͲ
Ŷş�ĚƵƟŶǇ͕�ŝŵŽďŝůŝǌĂēŶş�ƉŶĞƵŵĂƟŬǇ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ƚǇƉƽ�Ă�ƌŽǌͲ
ŵĢƌƽ͕�ŝŶũĞŬēŶş�ƐƚƎşŬĂēŬǇ�Ɛ�ũĞŚůĂŵŝ�;ƌƽǌŶĠ�ŽďũĞŵǇͿ͕�ŬĂƚĞƚͲ
ƌǇ�ƉƌŽ�ƉĞƌŝĨĞƌŶş�ǎşůǇ�;ƌƽǌŶĠ�ǀĞůŝŬŽƐƟͿ͕�ŝŶĨƵǌŶş�ƐĞƚǇ͕�ŶĞƐƚĞͲ
ƌŝůŶş�ŽďǀĂǌ�;ƌƽǌŶĠ�ǀĞůŝŬŽƐƟͿ͕�ĞůĂƐƟĐŬŽƵ�ĮǆĂēŶş�ďĂŶĚĄǎ�
;ƌƽǌŶĠ�ǀĞůŝŬŽƐƟͿ͕�ƐƚĞƌŝůŶş�ŵĂƚĞƌŝĄů�ƉƌŽ�ƉƎĞǀĂǌǇ�ƉŽƉĄůĞŶŝŶ͕�
ƐƚĞƌŝůŶş�ŵĂƚĞƌŝĄů�ƉƌŽ�ŽƓĞƚƎĞŶş�ƌĄŶǇ͕�ŚǇĚƌŽŐĞůŽǀǉ�ŽďǀĂǌ�

ƉƌŽƟ�ƉŽƉĄůĞŶş�ƌƽǌŶǉĐŚ�ǀĞůŝŬŽƐơ͕�ĮǆĂēŶş�ĚůĂŚǇ�Ă�ŽƌƚĠǌǇͿ͘�
�ŵşŶĢŶǉ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬǉ�ŵĂƚĞƌŝĄů�ŵƽǎĞƚĞ�ƉƎŝŶĠƐƚ�ĚŽ�ŚĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬĠ�ůĠŬĄƌŶǇ�ŶĞďŽ�ƌŽǀŶŽƵ�ǌĂŬŽƵƉŝƚ�ǀ ůĠŬĄƌŶĢ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�;ē͘�Ɖ͘�ϲϮϯͿ͘�s ŵŝŶƵůĠŵ�ƚǉĚŶƵ�ƐĞ�ŽĚǀĞǌůǇ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐͲ
ŬĠ�ƉŽŵƽĐŬǇ�ĚŽ��ŽŵŽǀĂ�ŶĄƌŽĚŶŽƐƚŶşĐŚ�ŵĞŶƓŝŶ�;WƌĂŚĂ�
ϮͿ�ǀ ĐĞůŬŽǀĠ�ǀǉƓŝ�ǌĂ�ĐĐĂ�ϴϬ�ƟƐ͘�ŬŽƌƵŶ͘� 
�Ž�ƐďşƌĞŬ�ƉƎŝƐƉĢůŝ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ŽďēĂŶĠ͕�ƵďǇƚŽǀĂƚĞůĠ͕�
ĐŚĂƚĂƎŝ͕�ĂƉĂƌƚŵĄŶŝƐƟ͕�ůĠŬĄƌŶĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͘ 
�ĢŬƵũĞŵĞ�ǀƓĞŵ�ĚĄƌĐƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ƉŽŵŽŚůŝ�Ă�ƐƚĄůĞ� 
ƉŽŵĄŚĂũş͊ 

          >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ� 
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  �  �WZ�sz���D ^d� 

        >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ   
  �������              �  ����������  ϳ����������������             ��
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^ƉƌĄǀĂ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ēƚǇƎŬŽůŬǇ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƉƎĞĚƐĞĚƵ�ƐƉŽƌƚŽǀͲ
Ŷş�ŬŽŵŝƐĞ�ZĂĚŬĂ��ĞƌŵĄŬĂ�ƐƉƌĄǀĐĞŵ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ēƚǇƎŬŽůŬǇ�
ƉƌŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŶş�ƎĞƓĞŶş�ƷƉƌĂǀǇ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ͘ 
^ĐŚǀĄůĞŶş�ƉĂƵƓĄůŶşŚŽ�ƉƎşƐƉĢǀŬƵ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�
ƚƌĂƐ�EĂ�ŬŽůĞēŬƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉĂƵƓĄůŶş�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�
ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϯ�ϬϬϬ�<ēͬŵĢƐşĐ�ƉƌŽ�^ƉŽƌƚŽǀŶş�ŬůƵď�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ŶĂ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ƷƉƌĂǀǇ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂƐ�ǀ�ŽŬŽůş�ďŝĂƚůŽŶŽͲ
ǀĠŚŽ�ĂƌĞĄůƵ�EĂ�ŬŽůĞēŬƵ�ũĂŬŽ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ƐƉŽƌƚƵũşĐş�ŵůĄĚĞǎĞ�
Ă�ǀĞƎĞũŶŽƐƟ͘ 
EĂďşĚŬĂ�ĐĞŶǇ�ƐůƵǎĞď�ŶĂ�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ǌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƵ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ǌĞŵĢĚĢůƐƚǀş 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĂďşĚŬƵ�ĐĞŶǇ�ƐůƵͲ
ǎĞď�ŶĂ�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ǌ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�
ǌĞŵĢĚĢůƐƚǀş͕�ŬƚĞƌĄ�ŽďƐĂŚƵũĞ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ƉŽĚŬůĂĚƽ�ǀēĞƚŶĢ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐŬĠŚŽ�ƉŽƐƚƵƉƵ�Ă�ƌŽǌƉŽēƚƵ͕�ŬŽŵƉůĞƚŶş�ǌƉƌĂĐŽͲ

ǀĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ͕�ǀēĞƚŶĢ�ƐůĞĚŽǀĄŶş�ƉƌŽĐĞƐƵ�ũĞũşŚŽ�
ƐĐŚǀĄůĞŶş͘ 
�ƎşǌĞŶş�ďĂŶŬŽǀŶşŚŽ�ƷēƚƵ�Ƶ�ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ͕�Ă͘�Ɛ  ͘
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌƎşǌĞŶş�ďĂŶŬŽǀŶşŚŽ�
ƷēƚƵ�Ƶ�ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ͕�Ă͘�Ɛ  ͘
�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϰϬϱ� 
ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϬϬϰͬϮϬϮϭ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϰϬϱ�
ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ  ͘
�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϮϬϮ� 
ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϬϬϰͬϮϬϮϭ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϮϬϮ�
ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ  ͘

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϱϲ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϬ͘�ϭ͘�ϮϬϮϮ 

WƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ƵƐƉŽƎĄĚĄŶş�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶşĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�&/^�
zŽƵƚŚ��ƵƉ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ƵƐƉŽͲ
ƎĄĚĄŶş�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶşĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�&/^�zŽƵƚŚ��ƵƉ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ϮϬϮϮ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϯϬ�ϬϬϬ�<ē͘� 

sǉǌǀĂ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�KƉƌĂǀĂ�ŬƌŽǀƵ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉǌǀƵ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�
ŶĂďşĚŬǇ�KƉƌĂǀĂ�ŬƌŽǀƵ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

sǉǌǀĂ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƐƚƎĞĐŚǇ�ŬĂƉůĞ� 
Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǉǌǀƵ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�
ŶĂďşĚŬǇ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƐƚƎĞĐŚǇ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͘ 

,ŽĚŶŽơĐş�ŬŽŵŝƐĞ�Ŭ�ǀǉǌǀĄŵ�KƉƌĂǀĂ�ŬƌŽǀƵ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎͲ
ďĢƚǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƐƚƎĞĐŚǇ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢͲ
ƚǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŚŽĚŶŽơĐş�ŬŽŵŝƐŝ� 
Ŭ�ǀǉǌǀĢ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƐƚƎĞĐŚǇ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�/ŶŐ͘�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͕�
WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ͘�EĄŚƌĂĚŶşĐŝ͗�/ŶŐ͘�DŝĐŚĂů��ĂƌƚŽƓ͕�>ƵĐŝĞ�EŽͲ
ǀĄŬŽǀĄ͘�<ŽŵŝƐĞ�ǌĂŚĄũş�ƐǀŽũŝ�ēŝŶŶŽƐƚ�ĚŶĞ�ϭϬ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ�ǀĞ�
ϭϮ�ŚŽĚŝŶ͘ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŚŽĚŶŽơĐş�ŬŽŵŝƐŝ� 
Ŭ�ǀǉǌǀĢ�KƉƌĂǀĂ�ŬƌŽǀƵ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǀĞ�
ƐůŽǎĞŶş͗�/ŶŐ͘�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͕�DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͕�WĞƚƌ�
�ŽƐƚĂůşŬ͘�EĄŚƌĂĚŶşĐŝ͗�/ŶŐ͘�DŝĐŚĂů��ĂƌƚŽƓ͕�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽͲ
ǀĄ͘�<ŽŵŝƐĞ�ǌĂŚĄũş�ƐǀŽũŝ�ēŝŶŶŽƐƚ�ĚŶĞ�ϭϬ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ�ǀĞ�ϭϮ͘ϯϬ�
ŚŽĚŝŶ͘ 

KǌŶĄŵĞŶş�Ž�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƓŬŽůŶş�ĚƌƵǎŝŶǇ�Ž�ƉŽůŽůĞƚŶşĐŚ�
ƉƌĄǌĚŶŝŶĄĐŚ�Ă�ǀĞ�ĚŶĞĐŚ�ũĂƌŶşĐŚ�ƉƌĄǌĚŶŝŶ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŽǌŶĄŵĞŶş�
ƎĞĚŝƚĞůŬǇ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƓŬŽůŶş�ĚƌƵǎŝŶǇ�Ž�ƉŽůŽůĞƚŶşĐŚ�
ƉƌĄǌĚŶŝŶĄĐŚ�Ă�ǀĞ�ĚŶĞĐŚ�ũĂƌŶşĐŚ�ƉƌĄǌĚŶŝŶ͘ 

^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ďĞǌƉůĂƚŶĠŵ�ƵǎşǀĄŶş�ǀĢĐŝ�–�ŵƵůƟĨƵŶŬēŶş�ƟƐͲ
ŬĄƌŶĂ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ďĞǌƉůĂƚͲ
ŶĠŵ�ƵǎşǀĄŶş�ǀĢĐŝ�–�ŵƵůƟĨƵŶŬēŶş�ƟƐŬĄƌŶǇ�<ŽŶŝĐĂ�DŝŶŽůƚĂ�
�ϯϬϬŝ�ƉƌŽ�d/��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�Ă�ƚŽ�ĚŽ�ϯϭ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϮ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� 
ǌ�<ZE�W͗ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϬϰϭͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�DŝƐƚƌŽǀͲ
Ɛƚǀş��Z�ǀ�D�Z�dKEh�ϮϬϮϮ 
-�ē͘�ũ͘�ϭϭϳϱϴͬϮϬϮϭ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�ZĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬĐĞ�ƉŽĚŬƌŽǀş�ƌŽĚŝŶŶĠŚŽ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ϰϬϱ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽͲ
ǀĢ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϬϮϴͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�DŝƐƚƌŽǀͲ
Ɛƚǀş��Z�ǀ��ZK^^�KhEdZz�ϮϬϮϭ� 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϬϭϴͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş��–�hůƚƌĂͲ
ŬŽƚůŝŶĂ�h<�ϭϴϬ�Ă�hůƚƌĂŬŽƚůŝŶĂ�h<�ϭϰϬ 
-�ē͘�ũ͘�ϭϭϭϳϲͬϮϬϮϭ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�
ǌĄŬĂǌƵ�ǀũĞǌĚƵ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϭϲϭͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş��–�^d��<��
��^<�D�–�ϭ͘�ēĄƐƚ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϮϯϲͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş��–�^d��<��
��^<�D�–�Ϯ͘�ēĄƐƚ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϯϵϱͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş��–�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�^ŬǇƌĂĐĞ�Ă�'ůĂĚŝĂƚŽƌ�ZĂĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϭϭϲͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƵĚĢůĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�ZĞͲ
ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƉŽĚŬƌŽǀş�ƌŽĚŝŶŶĠŚŽ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ϰϬϱ�ǀ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĢ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϰϴϮͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�^ĂŶĂĐĞ�
ƐƵƚĞƌĠŶƵ�ƌĞŬƌĞĂēŶşŚŽ�ŽďũĞŬƚƵ�ē͘�Ɖ͘�ϯϴϬ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϲϭϲͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�ƉŽǀŽůĞŶş�
ǀǉũŝŵŬǇ�ǀǉǌŬƵŵƵ�Ă�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄŬĂǌƵ�ǀũĞǌĚƵ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϲϴϵͬϮϬϮϮ�–�ƐůŽƵēĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�–�^d��<��
��^<�D 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϭϵϴͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƵĚĢůĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�^ĂŶĂͲ
ĐĞ�ƐƵƚĞƌĠŶƵ�ƌĞŬƌĞĂēŶşŚŽ�ŽďũĞŬƚƵ�ē͘�Ɖ͘�ϯϴϬ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϵϭϭͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�<ƌŬŽŶŽƓƐŬǉ�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ϮϬϮϮ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϭϬϱϳͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�WŽĐŚŽĚ�
ƉƌŽ�ŚŽƐƉŝĐ 
-�ē͘�ũ͘�ϬϬϱϴϵͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƵĚĢůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǀǉǌŬƵͲ
ŵƵ�Ă�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄŬĂǌƵ�ǀũĞǌĚƵ͘ 

�ŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϰ�Ŭ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϯ͘�ϯ͘�ϮϬϭϳ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ��ŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϰ�Ŭ�ŶĄͲ
ũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϯ͘�ϯ͘�ϮϬϭϳ�ŶĂ�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϰϳͬϭ�
Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϮϬ�ŵϮ͕�ǌĂ�ϭ�ϱϬϬ�<ēͬƌŽŬ͘ 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϱϳ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϳ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ� 

   ������ϰ�      ��������    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������  �����\���E�ϮϬϮϮ 



             �����         �����WZ�sz���D ^d�    

     �\���E�ϮϬϮϮ    ��������  �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ��ϱ 

^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ǀĞƎĞũŶŽƐƉƌĄǀŶş�ŬŽŶƚƌŽůǇ�Ƶ�ƉƎşƐƉĢǀͲ
ŬŽǀǉĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ��ŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϰ�Ŭ�ŶĄͲ
ũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϯ͘�ϯ͘�ϮϬϭϳ�ŶĂ�ēĄƐƚ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϰϳͬϭ� 
Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϮϬ�ŵϮ͕�ǌĂ�ϭ�ϱϬϬ�<ēͬƌŽŬ͘ 
�ŽĚĂƚĞŬ�ŬĞ�ƐŵůŽƵǀĢ�–�ƐĞƌǀŝƐ�Ă�ƷĚƌǎďĂ�ůĂƉŽůƵ�ŶĂ�ĂƵƚŽďƵͲ
ƐŽǀĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĐĞŶŽǀŽƵ�ŶĂďşĚŬƵ�
ϮϬϮϮ�–�WƎşůŽŚĂ�ē͘�Ϯ�ŬĞ�^ŵůŽƵǀĢ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş�ƐůƵǎĞď͕�ŬĚǇ�
ĚŽĐŚĄǌş�Ŭ�ŶĂǀǉƓĞŶş�ĐĞŶǇ�ƐůƵǎďǇ�–�ƐĞƌǀŝƐ�Ă�ƷĚƌǎďĂ�ůĂƉŽůƵ�ŶĂ�
ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�Ž�ϴ�й͕�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ� 
ŝŶŇĂĐĞ͘ 
^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�ƉƎŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ĚŽƉƌĂǀŶş�ŽďƐůƵǎŶŽƐƟ�
>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�ϮϬϮϮ–ϮϬϮϯ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�^ŵůŽƵǀƵ�Ž�ƐƉŽůƵƉƌĄͲ
Đŝ�ƉƎŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ĚŽƉƌĂǀŶş�ŽďƐůƵǎŶŽƐƟ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�
ϮϬϮϮ�–�ϮϬϮϯ�ē͘�K>WͬϭϯϯͬϮϬϮϮ͘� 
^ŵĢŶĂ�ƉŽǌĞŵŬƽ�ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ē͘�ϭϮͬϱϳ͗�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵƉƌĂǀĞŶǉ�ŶĄǀƌŚ�ƐŵĢŶǇ�ƉŽǌĞŵŬƽ�
ŵĞǌŝ�ŵĢƐƚĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƐƉƌĄǀŽƵ�<ZE�W�sƌĐŚůĂďş͘ 

^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ŬŽŵƉĞŶǌĂĐŝ�ŽĚďĢƌƵ�Ğů͘�ĞŶĞƌŐŝĞ�ƉƌŽ�ŶĂǀŝŐĂēŶş�
ƉĂƌŬŽǀĂĐş�ƐǇƐƚĠŵ�ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ē͘�ϭϯͬϱϳ͗�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�
ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚŽŚŽĚƵ�Ž�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ�ŶĄũŵƵ�ƉŽǌĞŵŬƵ�—�ƵůŽͲ
ǎĞŶş�ŬĂďĞůŽǀĠŚŽ�ǀĞĚĞŶş�ƵůŽǎĞŶĠŚŽ�ŶĂ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϴϴϮͬϭ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϱϬϬ�<ēͬƌŽŬ�Ă�ŽĚďĢƌƵ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�ĞŶĞƌŐŝĞ�
–�ŽĚďĢƌŶĠ�ŵşƐƚŽ�ē͘���E�KD͗�ϴϱϵϭϲϮϰϬϬϳϬϬϬϰϴϱϭϮ�ĚůĞ�
ƐŬƵƚĞēŶĠ�ƐƉŽƚƎĞďǇ͘ 
 
�ĄĚŽƐƟ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ƐŵůƵǀ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ�ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ē͘�ϭϰͬϱϳ͗�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽͲ
ǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϬϬϯͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�
ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϮϬϮ�ǀ�ĚŽŵĢ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͕�ĚĄůĞ͗�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϬϬϰͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽͲ
ĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϰϬϱ͕�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�
ϭϯϲͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϰϬϭ͕�
ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϯϳͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�
ďǇƚ�ē͘�ϮϬϲ͕�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϯϴͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�
ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϭϬϮ͕�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϯϵͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞͲ
Ŷş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϮϬϰ͕�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϭϳϮͬϮϬϮϮ� 
Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ďǇƚ�ē͘�ϮϬϯ�ǀ�ĚŽŵĢ� 
Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͘ 

sǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�KƉƌĂǀĂ�ŬƌŽǀƵ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǀǉƐůĞĚͲ
ŬƵ�ŚŽĚŶŽơĐş�ŬŽŵŝƐĞ͕�ǀǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ�ƉƌĂĐş� 
Ŭ�ǀĞƎĞũŶĠ�ǌĂŬĄǌĐĞ�KƉƌĂǀĂ�ŬƌŽǀƵ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͘�EĞũǀǉŚŽĚŶĢũƓşŵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ�ďǇůĂ�ƐŚůĞĚĄŶĂ�ĮƌŵĂ�
&�^�E͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϴϭϯ�ϮϵϬ�<ē�ďĞǌ��W,͘ 
sǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƐƚƎĞĐŚǇ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢͲ
ƚǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǀǉƐůĞĚͲ
ŬƵ�ŚŽĚŶŽơĐş�ŬŽŵŝƐĞ͕�ǀǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ�ƉƌĂĐş� 
Ŭ�ǀĞƎĞũŶĠ�ǌĂŬĄǌĐĞ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƐƚƎĞĐŚǇ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘�EĞũǀǉŚŽĚŶĢũƓşŵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ�ďǇůĂ�ƉŽĚŶŝŬĂũşĐş�

ĨǇǌŝĐŬĄ�ŽƐŽďĂ͕�dŽŵĄƓ��ĞŶĞƓ͕�WƌŽ��ŽŵƉůĞƚ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ� 
ϴϬϬ�ϲϴϮ͕ϱϬ�<ē�ďĞǌ��W,  ͘
^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ĚşůŽ�–�ƷƉƌĂǀĂ�ŽŬŽůş�ƐŽĐŚǇ�Ɛǀ͘�:ĄŶĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ĚşůŽ�–�
ƷƉƌĂǀĂ�ŽŬŽůş�ƐŽĐŚǇ�Ɛǀ͘�:ĄŶĂ͕�ĚůĞ�ĐĞŶŽǀĠ�ŶĂďşĚŬǇ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�
ϭϴϳ�ϱϮϬ�<ē�ďĞǌ��W,  ͘
KƌŐĂŶŝǌĂēŶş�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶŽǀŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶş�
ƐƚƌƵŬƚƵƌƵ�ƉůĂƚŶŽƵ�ŽĚ�ϭ͘�ϯ͘�ϮϬϮϮ�–�ŽĚďŽƌ�<ĂŶĐĞůĄƎ�ǀĞĚĞŶş�
ƷƎĂĚƵ�–�ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĂŐĂĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ĚŽƚĂĐş͘� 
 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ē͘�ϱϴ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϰ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉŽŬƌĂēƵũĞ�ǀ�ƵƐƉĢƓŶĠ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�ƐĞ�ƐƉŽŶǌŽƌǇ͘�
DĢƐƚŽ�ƚĂŬ�ǌĂ�ƚĠŵĢƎ�ĚǀĂ�ƌŽŬǇ�ĨƵŶŐŽǀĄŶş�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ǌşƐŬĂůŽ�
ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ŶŽǀŽƵ�ƌŽůďƵ�Ă�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ�Ŭ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş�
ƐƉŽƌƚƵ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ�ǀēĞƚŶĢ�ƵƉƌĂǀǇ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ͘� 
DĞǌŝ�ƐƉŽŶǌŽƌǇ�ƉĂƚƎş�ŵşƐƚŶş�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞůĠ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƎŝ� 
Ă�ŵĂũŝƚĞůĠ�ĂƉĂƌƚŵĄŶŽǀǉĐŚ�ĚŽŵƽ͘� 
ͣ^ƉŽůƵƉƌĄĐŝ�ƐĞ�ƐƉŽŶǌŽƌǇ�ŶĂǀĂǌƵũĞŵĞ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽďƌǉĐŚ�
ǀǌƚĂŚƽ͕�ũĞƐƚůŝǎĞ�ƚƵ�Ƶ�ŶĄƐ�ƉƽƐŽďş�Ă�ƌŽǌǀşũş�ƐǀĠ�ƉŽĚŶŝŬĄŶş͕�
ƉĂƚƎş�Ŭ�ĚŽďƌǉŵ�ŵƌĂǀƽŵ�ǌĂƉŽũŝƚ�ƐĞ�ƚĂŬĠ�ĚŽ�ĂŬƟǀŝƚ�ŵĢƐƚĂ͘�
WƎŝƌŽǀŶĄǀĄŵ�ƚŽ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ŬĚǇǎ�ũĚĞ�ĚşƚĢ�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞůĞ�ĚŽ�ƓŬŽͲ
ůǇ�Ă�ƌŽĚŝēĞ�ƉĂŬ�ƉŽŵŽŚŽƵ�ŶĂŬŽƵƉŝƚ�ƉŽŵƽĐŬǇ͕�ǌĂƉůĂơ�ŝŶͲ
ƚĞƌĂŬƟǀŶş�ƚĂďƵůĞ�ŶĞďŽ�ŶĂŬŽƵƉş�ŵşēĞ�ƉƌŽ�ĨŽƚďĂůŽǀǉ�ŬůƵď͕͞�
ǀǇƐǀĢƚůƵũĞ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͘� 
WĞŶşǌĞ�ŽĚ�ƐƉŽŶǌŽƌƽ�ƉŽŵĄŚĂũş�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŵƵ�ƌŽǌƉŽēƚƵ͘�
^ƉŽůƵƉƌĄĐĞ�ƐĞ�ǌĂēĂůĂ�ŶĂǀĂǌŽǀĂƚ�ǀĞ�ĐŚǀşůŝ͕�ŬĚǇ�ǀ�ƌŽǌƉŽēƚƵ�
ƉĞŶşǌĞ�ĐŚǇďĢůǇ͕�ŶĂǀşĐ�ƐŬŽŶēŝůǇ�ƚĂŬĠ�ƉƎşũŵǇ�ǌ�ŚĂǌĂƌĚƵ͕�ǌĞ�
ŬƚĞƌǉĐŚ�ƐĞ�ĚƎşǀ�ĮŶĂŶĐŽǀĂů�ƉƌĄǀĢ�ƐƉŽƌƚ͘� 
EĂǀĂǌŽǀĄŶş�ǀǌƚĂŚƽ�Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌǇ�Ă�ŵĂũŝƚĞůŝ�ĂƉĂƌƚŵĄŶŽͲ
ǀǉĐŚ�ĚŽŵƽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǌĂēĂůŽ�Ƶǎ�ŶĂ�ũĂƎĞ�ϮϬϮϬ�ŵŶŽŚĞŵ�
ďĂŶĄůŶĢũƓşŵ�ƚĠŵĂƚĞŵ͕�Ă�ƚŽ�ƉůĂĐĞŶşŵ�ǌĂ�ƐǀŽǌ�ŽĚƉĂĚƵ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũĞ�ŚŽƌƐŬǉŵ�ƌĞƐŽƌƚĞŵ͕�ŬĚĞ�ƉŽēĞƚ�ƚƵƌŝƐƚƽ� 
ǀ�ƐĞǌŽŶĢ�Ăǎ�ŶĢŬŽůŝŬĂŶĄƐŽďŶĢ�ƉƎĞǀǇƓƵũĞ�ƉŽēĞƚ�ƐƚĄůǉĐŚ�
ŽďǇǀĂƚĞů͘� 
ͣs�ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ�ŵĢƐşĐşĐŚ�ũƐŽƵ�ŶĄŬůĂĚǇ�ŶĂ�ƐǀŽǌ�ŽĚƉĂĚƵ�ŶĢͲ
ŬŽůŝŬĂŶĄƐŽďŶĢ�ǀǇƓƓş͕�ŶĞǎ�ƉƎŝƉĂĚĄ�ŶĂ�ƉŽēĞƚ�ŽďǇǀĂƚĞů�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�EĂ�ũĂƎĞ�ϮϬϮϬ�ĚĂůŽ�ǀĞĚĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŵĂũŝƚĞͲ
ůƽŵ�ĂƉĂƌƚŵĄŶŽǀǉĐŚ�ĚŽŵƽ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚ�ǌĂƉŽũŝƚ�ƐĞ�ĚŽ�ĚŽďͲ
ƌŽǀŽůŶĠŚŽ�ƉůĂĐĞŶş�ǌĂ�ŽĚƉĂĚǇ͕͞�ƵƉƎĞƐŸƵũĞ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�
WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ͘� 

ͣ^ŵůŽƵǀǇ�ƐĞ�ƐƉŽŶǌŽƌǇ�ƵǌĂǀşƌĄŵĞ�ũĂŬŽ�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ͕�
Ă�ƚŽ�ǌĂ�ŬŽŶŬƌĠƚŶşŵ�ƵēĞůĞŵ͕͞�ƵƉƎĞƐŸƵũĞ�sĂƓşēĞŬ͘�ͣ�Ž�
ŬŽŶĐĞ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϮ�ďǇ�ƐĞ�ŵĢůĂ�ǌĞ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬǉĐŚ�ĚĂƌƽ�ŬŽƵƉŝƚ�
ŶŽǀĄ�ƌŽůďĂ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ͘�s�ůĞĚŶƵ�ϮϬϮϮ�ƉŽͲ
ƉƌǀĠ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠ�ĚĂƌǇ�ƉƎŝƐƉĢůǇ�Ŭ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş�ŵşƐƚŶşĐŚ�
ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ŬůƵďƽ͘�^ŵůŽƵǀĂ�ƐĞ�ƐƉŽŶǌŽƌĞŵ�ǌĂ�ơŵƚŽ� 
ƷēĞůĞŵ�ũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶĂ�ŶĂ�ēƚǇƎŝ�ƌŽŬǇ͘͞ 
DşƐƚŶş�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞůĠ�ĚĂƌŽǀĂůŝ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ƐŬƎşŸŬǇ�ĚŽ�ŵşƐƚŶş�
ƓŬŽůǇ͘��ĂƐƚŽ�ƐĞ�ƚĂŬĠ�ǌĂƉŽũƵũş�ĚŽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ĂŬĐş�ďĞǌ�
ŶĄƌŽŬƵ�ŶĂ�ŚŽŶŽƌĄƎ͘�WŽƐŬǇƚŶŽƵ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞ͕�
ŽďēĞƌƐƚǀĞŶş�Ă�ĚĂůƓş�ƐůƵǎďǇ�ƉƌŽ�ĂŬĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĠ�
^ĚƌƵǎĞŶşŵ�ƉƌŽ�ƌŽǌǀŽũ�ĐĞƐƚŽǀŶşŚŽ�ƌƵĐŚƵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�
ͣ^ƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛŝ�ǀĞůŝĐĞ�ĐĞŶşŵĞ�Ă�ƵƉƎşŵŶĢ�ĚŽƵĨĄŵĞ͕�ǎĞ�ďƵͲ
ĚĞ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�ŝ�ǀ�ĚĂůƓşĐŚ�ůĞƚĞĐŚ͕͞ �ĚĢŬƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ� 
:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͘� 
EĞũǀĢƚƓş�ēĄƐƚŬǇ�ƉŽĐŚĄǌş�ŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƽ͕�ϭ͕ϱ�ŵŝů͘�<ē�ƚĂŬ�
ŵĢƐƚŽ�ǌşƐŬĂůŽ�ŶĂ�ƉŽƎşǌĞŶş�ƌŽůďǇ�Ă�ĚĂůƓşĐŚ�ϰϱϬ�ƟƐşĐ�<ē�ŶĂ�
ƐƉŽƌƚ�Ă�ϰϱϬ�ƟƐşĐ�<ē�ŶĂ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ŬĂƉůŝēŬǇ� 
Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ͘��Ž�ĚǀŽƵ�ůĞƚ�ďǇ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽŚŽĚǇ�Ɛ�ĚĂůƓşŵ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌĞŵ�ŵĢůŽ�ǀǌŶŝŬŶŽƵƚ�ŶŽǀĠ�ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢ͘� 
      ,ĂŶĂ�sĞƐĞůĄ͕�ƟƐŬŽǀĄ�ŵůƵǀēş 



������������������������<dh�>/dz                              

    ������ϲ�      ��������    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������  ����\���E�ϮϬϮϮ 

sĞƎĞũŶĠ� ďĞǌďĂƌŝĠƌŽǀĠ� t��
ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş� 
ũĞ�ǀ�ƉƌŽǀŽǌƵ 
dŽĂůĞƚĂ�ũĞ�ƉůŶĢ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĄ�ƐĞ�ǌƉŽƉůĂƚŶĢŶǉŵ�ǀƐƚƵƉĞŵ� 
ǀ�ŚŽĚŶŽƚĢ�ϭϬ�<ē͘�dƵƚŽ�ēĄƐƚŬƵ�ŵƽǎĞ�ŬĂǎĚǉ�ƵŚƌĂĚŝƚ�ǀ�ŚŽͲ
ƚŽǀŽƐƟ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ǀĞƐƚĂǀĢŶĠŚŽ�ŵŝŶĐŽǀŶşŬƵ�ŶĞďŽ�
ƉůĂƚĞďŶş�ŬĂƌƚŽƵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ƉůĂƚĞďŶşŚŽ�ƚĞƌŵŝŶĄůƵ͘�
WŽƐůĞĚŶş�ŵŽǎŶŽƐơ�ũĞ�ƉĂŬ�ǀƐƚƵƉ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�YZ�ŬſͲ
ĚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƵŵŽǎŶş�ŵĂũŝƚĞůƽŵ�ƐƉƌĄǀŶĠŚŽ�ŬſĚƵ�ǀƐƚƵƉ�ǌĚĂƌͲ
ŵĂ͘�dĂƚŽ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ũĞ�ŶĂǀĄǌĄŶĂ�ŶĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƐůĞǀŽǀĠ�ŬĂƌƚǇ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ��ĂƌĚ͕�ũĞũşǎ�ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�ŶǇŶş�ŶŽǀĢ�ŝ�YZ�ŬſĚ͘�
^ƚĞũŶĢ�ƚĂŬ͕�ŬĚǇǎ�ǌĂƉĂƌŬƵũĞƚĞ�ŶĂ��ĞŶƚƌĄůŶşŵ�ƉĂƌŬŽǀŝƓƟ͕�
ƚĂŬ�ǀĄŵ�ǀǇũĞĚĞ�ƉĂƌŬŽǀĂĐş�ůşƐƚĞŬ�ŵŝŵŽ�ũŝŶĠ�Ɛ�YZ�ŬſĚĞŵ�–�
dŽŝůĞƚ͕�ŬƚĞƌǉ�ŵƽǎĞƚĞ�ƚĂŬĠ�ƵƉůĂƚŶŝƚ�ŶĂ�ƉůŶŽŚŽĚŶŽƚŶĠŵ�
ďĞǌďĂƌŝĠƌŽǀĠŵ�t�͘ 

WŽ�ǀƐƚƵƉƵ�ĚŽ�ƚŽĂůĞƚǇ�ĚŽũĚĞ�Ŭ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠŵƵ�ƵǌĂŵēĞŶş�
ƚŽĂůĞƚǇ� ƉŽŵŽĐş� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠŚŽ� ǌĄŵŬƵ͘� <ĂǎĚǉ� ƵǎŝǀĂƚĞů�
ŵĄ�ƉƎĞĚĞŵ�ŶĂƐƚĂǀĞŶǉ�ēĂƐ�ƉƌŽ�ũĞũş�ƉŽƵǎŝơ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚŶĢ�ũĞ�
ƚĞŶƚŽ�ēĂƐ�ŶĂƐƚĂǀĞŶ�ŶĂ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚ͘�WŽ�ǀƐƚƵƉƵ�ĚŽ�ƚŽĂůĞƚǇ�ƐĞ�
ƐƉƵƐơ�ŵŝŬƌŽƐƉůĂĐŚŽǀĄŶş�ƚŽĂůĞƚǇ�Ŭǀƽůŝ�ǌĂďƌĄŶĢŶş�ƵůƉşǀĄŶş�
ŶĞēŝƐƚŽƚ� ŶĂ� ƉŽǀƌĐŚƵ� ƚŽĂůĞƚǇ͘� WƎşƚŽŵŶŽƐƚ� ƵǎŝǀĂƚĞůĞ� ŶĂ�
ƚŽĂůĞƚĢ�ũĞ�ĚĞƚĞŬŽǀĄŶĂ�ƐĞŶǌŽƌǇ�ƉŽŚǇďƵ͘�WŽ�ƉŽƵǎŝơ�ƚŽĂůĞͲ
ƚǇ�ŵĄ�ƵǎŝǀĂƚĞů�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉ�ƉŽĚĂǀĂē�ƚŽĂůĞƚŶşͲ
ŚŽ� ƉĂƉşƌƵ͕� ŬƚĞƌǉ�ŵƵ� ǀǇĚĄ� ƉŽ� ƉƎŝďůşǎĞŶş� Ŭ� ēŝĚůƵ� ƉƎĞĚĞŵ�
ƐƚĂŶŽǀĞŶǉ� ƉŽēĞƚ� ƷƚƌǎŬƽ� ƚŽĂůĞƚŶşŚŽ� ƉĂƉşƌƵ͘� EĄƐůĞĚŶĢ� Ɛŝ�
ŵƽǎĞ�Ƶŵǉƚ�ƌƵĐĞ�ǀ�ƵŵǇǀĂĚůĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ŽǀůĄĚĄŶŽ�ƚĂŬĠ�ĂƵͲ
ƚŽŵĂƟĐŬǇ�ďĞǌĚŽƚǇŬŽǀĢ�Ă�ƌĞĂŐƵũĞ�ŶĂ�ƉƎşƚŽŵŶŽƐƚ� ƌƵŬŽƵ͘�

WŽ�ƵŵǇơ�Ɛŝ�ƵǎŝǀĂƚĞů�ŵƽǎĞ�ŽƐƵƓŝƚ�ƌƵĐĞ�ǀĞ�ǀǇƐŽƵƓĞēŝ͕�ŬƚĞƌǉ�
ƐĞ� ƚĂŬĠ� ƐƉŽƵƓơ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇ� ďĞǌĚŽƚǇŬŽǀĢ͘� dƎŝ� ŵŝŶƵƚǇ�
ƉƎĞĚ� ŬŽŶĐĞŵ� ēĂƐƵ� ƉƌŽ� ƉŽƵǎŝơ� ƐĞ� ŽǌǀĞ� ĂŬƵƐƟĐŬǉ� ƐŝŐŶĄů�
ƵƉŽǌŽƌŸƵũşĐş� ŶĂ� ƚƵƚŽ� ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͘� WƌŽ� ŶĞǀŝĚŽŵĠ�ŽďēĂŶǇ�
ũĞ�ƐŽƵēĄƐơ�ƚŽĂůĞƚǇ�ŝ�ŚůĂƐŽǀĠ�ŶĂǀĄĚĢŶş�ǀēĞƚŶĢ�ŚƵĚĞďŶşŚŽ�
ƉŽĚŬƌĞƐƵ�ƉƎŝ�ƉŽƵǎşǀĄŶş�ƚŽĂůĞƚǇ  ͘

WƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞ�ũƐŽƵ�ǀ�ƚŽĂůĞƚĢ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ�ƚůĂēşƚŬĂ�
^K^͕� ŬƚĞƌĠ� ƉŽ� ƐƟƐŬŶƵơ� ƉŽƓůŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝ� Ž� ƚŽŵƚŽ� ^K^�
ƐƚĂǀƵ� ŶĂ� ǀǌĚĄůĞŶǉ� ĚŽŚůĞĚ� Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ� ŽĚũŝƐơ� ƵǌĂŵēĞŶĠ�
ĚǀĞƎĞ͘ 

WŽ� ŽƉƵƓƚĢŶş� ƉƌŽƐƚŽƌƵ� ƚŽĂůĞƚǇ� ĚŽũĚĞ� Ŭ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠŵƵ�
ƐƉůĄĐŚŶƵơ�ƚŽĂůĞƚǇ�Ă�ƐƉƵƓƚĢŶş�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠŚŽ�ƵŵǇơ�ƚŽĂͲ
ůĞƚǇ͘�dŽƚŽ�ƐƉŽēşǀĄ�ǀ�ƵŵǇơ�ƚŽĂůĞƚŶş�ŵşƐǇ�ƉŽŵŽĐş�ŽƚŽēŶĠͲ
ŚŽ� ƌĂŵĞŶĞ͕� Ă� ƚŽ�ǀēĞƚŶĢ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ� ǌĚŝ� ǌĂ� ƚŽĂůĞƚŽƵ�Ă�ƉƎŝͲ
ůĞŚůĠŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ͘�WŽ�ƵŵǇơ� ƌŽǌƚŽŬĞŵ�ǀŽĚǇ� Ɛ�ĚĞǌŝŶĨĞŬĐş�
ũĞ�ƉŽǀƌĐŚ�ƚŽĂůĞƚŶş�ŵşƐǇ�Ă�ũĞũşŚŽ�ŽŬŽůş�ŽƐŽƵƓĞŶ͘�WŽ�ƵŵǇơ�
ƚŽĂůĞƚǇ�ũƐŽƵ�ƐƉƵƓƚĢŶǇ�ĚĄůĞ�ƚƌǇƐŬǇ�ŽƉůĂĐŚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ͕�ŬƚĞƌĠ�
ǌĂũŝƐơ�ƷŬůŝĚ�ƉŽĚůĂŚǇ͕�Ă�ƚĂŬĠ�ƚƌǇƐŬĂ�ƉƌŽ�ŽƉůĂĐŚ�ƵŵǇǀĂĚůĂ  ͘

dŽĂůĞƚĂ� ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶĂ�ƐǇƐƚĠŵĞŵ�Wd�ZĞŵŽƚĞ��ŽŶƚƌŽů͕�ŬĚǇ�
ũƐŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ƐƚĂǀƵ�ƚŽĂůĞƚǇ�ǌĂƐşůĄŶǇ�ŶĂ�ƉƎĞĚĞŵ�ĚĞĮͲ
ŶŽǀĂŶĠ�Ğ-ŵĂŝůŽǀĠ�ĂĚƌĞƐǇ�Ă�ũĞ�ƚƵ�ŝ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ĚŽŚůĞĚƵ�ƉƎĞƐ�
ǁĞďŽǀĠ�ƌŽǌŚƌĂŶş͘��ƵƚŽŵĂƟŬĂ�ƚŽĂůĞƚǇ�ŚůşĚĄ�ŵŶŽŚŽ�ƉƌŽͲ
ŵĢŶŶǉĐŚ� ƉĂƌĂŵĞƚƌƽ͕� ũĂŬŽ� ũƐŽƵ� ĚŽĐŚĄǌĞũşĐş� ƚŽĂůĞƚŶş� ƉĂͲ
Ɖşƌ͕� ĚŽĐŚĄǌĞũşĐş� ĚĞǌŝŶĨĞŬĐĞ͕� ǀǉƉĂĚŬǇ� ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ� ĞŶĞƌŐŝĞ͕�
ǀǉƉĂĚŬǇ�ĚŽĚĄǀŬǇ�ǀŽĚǇ͕�ƵĐƉĄŶş�ŽĚƉĂĚŶşŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ� 
Ă�ĚĂůƓş͘ 

s�ƉƎşƉĂĚĢ�ǀǉƉĂĚŬƵ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ũĞ�ƚŽĂůĞƚĂ�ǀǇďĂǀĞͲ
ŶĂ� ƐǇƐƚĠŵĞŵ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠŚŽ� ǀǇƉƵƓƚĢŶş� ǀŽĚǇ� ƚĂŬ͕� ĂďǇ�
ŶĞĚŽƓůŽ� ǀ� ǌŝŵŶşŵ� ŽďĚŽďş� Ŭ� ũĞũşŵƵ� ǌĂŵƌǌŶƵơ͘� �ĄůĞ� ũĞ�
ƚŽĂůĞƚĂ� ǀǇďĂǀĞŶĂ� ďĂƚĞƌŝş͕� ŬƚĞƌĄ� ƉƎŝ� ǀǉƉĂĚŬƵ� ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�
ĞŶĞƌŐŝĞ� ǌĂũŝƐơ� ƵŬŽŶēĞŶş� ƉŽƐůĞĚŶşŚŽ� ĐǇŬůƵ� ƚŽĂůĞƚǇ� Ă� ũĞũş�
ƉƎĞƉŶƵơ�ĚŽ�ƐƚĂǀƵ�ŵŝŵŽ�ƉƌŽǀŽǌ  ͘
�ǀĞŶēş�ũĞ�ƚŽĂůĞƚĂ�ǀǇďĂǀĞŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶşŵ�ƉĂŶĞůĞŵ͕�ŬĚĞ�ũĞ�
ǀŝĚĢƚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ũĞũşŵ�ƐƚĂǀƵ�–�ŝŶĚŝŬĂĐĞ�ƚŽĂůĞƚǇ�ǌĞůĞŶĄ�–�
ƚŽĂůĞƚĂ� ũĞ�ǀŽůŶĄ�Ă�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĂ�ƉƌŽ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞ͕�ŽƌĂŶǎŽǀĄ�–�
ŵŝŵŽ�ƉƌŽǀŽǌ�ĂŶĞďŽ�ēĞƌǀĞŶĄ�–�ŽďƐĂǌĞŶŽ͘ 
 
          >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 
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     �\���E�ϮϬϮϮ    ��������  �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ��ϳ 

sǉũĞǌĚǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�
ŚĂƐŝēƽ 

KĚƐƚƌĂŶĢŶş�ƐƉĂĚůĠŚŽ�ƐƚƌŽŵƵ�–� 
Ϯϴ͘�ůĞĚŶĂ�ǀ�ϱ͘ϮϮ�Ś 
WƎŝ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�;ƐŝůŶŝĐĞ�

/ͬϭϬ�ĐĐĂ�ϮϬϬ�ŵ�ƉŽĚ�ĨŽƚďĂůŽǀǉŵ�ŚƎŝƓƚĢŵ�ƐŵĢƌ�ǌ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĂͿ�ǌũŝƓƚĢŶ�ƉƌƽǌŬƵŵĞŵ�ũĞĚĞŶ�ŬƵƐ�ƐƉĂĚůĠŚŽ�ƐƚƌŽŵƵ�
;ƐŵƌŬͿ͕�ŬƚĞƌǉ�ůĞǎĞů�ƉƎĞƐ�ƐŝůŶŝĐŝ�/ͬϭϬ͘�<ŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ďǇůĂ�ǌĐĞͲ
ůĂ�ŶĞƉƌƽũĞǌĚŶĄ͘�EĄƐůĞĚŶĢ�ďǇů�ƐƚƌŽŵ�ƌŽǌƎĞǌĄŶ͕�ŽĚŬůŝǌĞŶ�
ŵŝŵŽ�ƐŝůŶŝĐŝ͕�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ďǇůĂ�ƵŬůŝǌĞŶĂ�Ă�ǌƉƌƽũĞǌĚŶĢŶĂ� 
ǀ�ĐĞůĠ�ƓşƎŝ͘� 

,ůĄƓĞŶş�ƉŽǎĄƌŶş�ƐŝŐŶĂůŝǌĂĐĞ�ǀ�ĂƉĂƌƚŵĄŶĞĐŚ��ĞƌƚŽǀŬĂ��–�
ϳ͘�ƷŶŽƌĂ�ǀ�ϭϳ͘ϭϳ�Ś 
WŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�Ƶǎ�ŶĂĐŚĄǌĞůĂ�ŵşƐƚŶş�
ƉŽůŝĐĞũŶş�ŚůşĚŬĂ͕�ǌĂŚĄũŝůĂ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉƌƽǌŬƵŵ�ǀ�ŽďũĞŬƚƵ͕�
ŬƚĞƌǉŵ�ďǇůŽ�ǌũŝƓƚĢŶŽ�ƉŽƵǎŝơ�ƚůĂēşƚŬĂ�ŚůĄƓĞŶş�ƉŽǎĄƌƵ�;�W^Ϳ�
ŶĞǌŶĄŵŽƵ�ŽƐŽďŽƵ�;ǌƎĞũŵĢ�ĚŽƓůŽ�ǀĞ�ƚŵĢ�ŐĂƌĄǎş�Ŭ�ǌĄŵĢͲ
ŶĢ�ƚůĂēşƚŬĂ�Ɛ�ǀǇƉşŶĂēĞŵ�ŽƐǀĢƚůĞŶşͿ͘�dŽƚŽ�ďǇůŽ�ŶĂŚůĄƓĞŶŽ�
ŶĂ�ŽƉĞƌĂēŶş�ĚŝƐƉĞēŝŶŬ͘�EĂ�ŵşƐƚŽ�ƉƎŝũĞůĂ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉƌŽĨĞƐŝͲ
ŽŶĄůŶşĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�ǌ�dĂŶǀĂůĚƵ͘�s�ƐŽƵēŝŶŶŽƐƟ�ƐĞ�ƐƉƌĄǀĐĞŵ�
ŽďũĞŬƚƵ�ĚŽƓůŽ�Ŭ�ƌĞƐĞƚƵ��W^͕�ǀǉŵĢŶĢ�ŬƌǇĐşŚŽ�ƐŬůĂ�ƚůĂēşƚŬĂ�
ŚůĄƐŝēĞ�Ă�Ŭ�ĚŽŬŽŶēĞŶş�ƉƌŽŚůşĚŬǇ�ďƵĚŽǀǇ͘�DşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�
ďǇůŽ�ƉŽƐůĠǌĞ�ƉƎĞĚĄŶŽ�ƐƉƌĄǀĐŝ�ŽďũĞŬƚƵ�Ă�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ƐĞ�ǀƌĄͲ
ƟůǇ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘ 

�ĄĐŚƌĂŶĂ�ŽƐŽďǇ�ǀ��ŽůŶşŵ�<ŽƎĞŶŽǀĢ�–�ϵ͘�ƷŶŽƌĂ�ǀ�ϭϭ�Ś 
EĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ƉƎŝũĞůĂ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƐŽƵďĢǎŶĢ�Ɛ�ƚĂŶǀĂůĚͲ
ƐŬǉŵŝ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶşŵŝ�ŚĂƐŝēŝ͘�WƎĞĚ�ĚŽŵĞŵ�ďǇůĂ�ƉƎşƚŽŵͲ
ŶĂ�ǎĞŶĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĚĢůŝůĂ͕�ǎĞ�Ƶǎ�ŚŽĚŝŶƵ�ƐĞ�ƐŶĂǎş�ƚĞůĞĨŽŶĞŵ�
ĚŽǀŽůĂƚ�ƐǀĠ�ŵĂƚĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ǎŝũĞ�ǀ�ďǇƚĢ�ǀ�ƉƎşǌĞŵş͕�Ă�ƚĂ�ǎĞ�ũŝ�
ŶĞŽĚƉŽǀşĚĄ͘�sĐŚŽĚŽǀĠ�ĚǀĞƎĞ�ĚŽ�ĚŽŵƵ�ďǇůǇ�ǌĂŵēĞŶǇ͕� 
Ă�ƚĂŬ�ďǇůĂ�ǀǇǌŬŽƵƓĞŶĂ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ǀŶŝŬŶƵơ�ĚŽ�ďǇƚƵ�ŽŬŶĞŵ͘�
WƎŝ�ƐŶĂǌĞ�ŽƚĞǀƎşƚ�ŽŬŶŽ�ďǇůĂ�ǌƎĞũŵĢ�ƐƉşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůŬĂ�ďǇƚƵ�
ƉƌŽďƵǌĞŶĂ�Ă�ƉƎŝƓůĂ�ƐĂŵĂ�ŽĚĞŵŬŶŽƵƚ�ǀĐŚŽĚŽǀĠ�ĚǀĞƎĞ͘�
aůŽ�Ž�ǀǉũĞǌĚ�Ɛ�ĚŽďƌǉŵ�ŬŽŶĐĞŵ͘� 

 
KĚƐƚƌĂŶĢŶş�ƐƉĂĚůĠŚŽ�ƐƚƌŽŵƵ�–�ϭϳ͘�ƷŶŽƌĂ�ǀ�ϳ͘ϱϳ�Ś 
WŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ďǇů�ƉƌƽǌŬƵŵĞŵ�ǌũŝƓƚĢŶ�
ũĞĚĞŶ�ŬƵƐ�ƐƉĂĚůĠŚŽ�ƐŵƌŬƵ�ŶĂ�ƷēĞůŽǀŽƵ�ƉƎşũĞǌĚŽǀŽƵ�ŬŽͲ
ŵƵŶŝŬĂĐŝ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ϯϰϲ�;WĞŶǌŝŽŶ�Ƶ�^ƵƉĂͿ͘�<ŽŵƵŶŝŬĂͲ
ĐĞ�ďǇůĂ�ǌĐĞůĂ�ŶĞƉƌƽũĞǌĚŶĄ͘�EĄƐůĞĚŶĢ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƐƚƌŽŵ�
ƌŽǌƎĞǌĂůĂ͕�ŽĚŬůŝĚŝůĂ�ŵŝŵŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ͕�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ�ƵŬůŝĚŝͲ
ůĂ�Ă�ǌƉƌƽũĞǌĚŶŝůĂ͘�WĂŬ�ƐĞ�ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘�WĄĚĞŵ�ƐƚƌŽͲ
ŵƵ�ĚŽƓůŽ�Ŭ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ĚƎĞǀĢŶĠŚŽ�ƉůŽƚƵ�ŶĂ�ƐŽƵƐĞĚŶşŵ�
ƉŽǌĞŵŬƵ͘ 

DĢƎĞŶş�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐş�ŵŽǎŶĠŚŽ�ƷŶŝŬƵ�ƉůǇŶƵ�–�ϭϵ͘�ƷŶŽƌĂ�
ǀ�ϵ͘Ϯϱ�Ś 
WƎŝ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚĢ�ƵĚĄůŽƐƟ�;ďǇƚŽǀǉ�Ěƽŵ�ǀ�ĂƌĞĄůƵ�ďǉͲ
ǀĂůǉĐŚ�ƌƵĚŶǉĐŚ�ĚŽůƽͿ�ďǇů�ƉƎşƚŽŵĞŶ�ŽǌŶĂŵŽǀĂƚĞů�ƉŽůƐŬĠ�
ŶĄƌŽĚŶŽƐƟ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌĚĞ�ďǇů�ƵďǇƚŽǀĄŶ͘�WŽĚůĞ�ũĞŚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ĐĞ�ǀ�ŬŽƚĞůŶĢ�ĚŽŵƵ�ũĞ�ƐƉƵƓƚĢŶ�ĂůĂƌŵ�ŶĂ�ƷŶŝŬ�ƉůǇŶƵ͘��ǀĞͲ
ƎĞ�ĚŽ�ŬŽƚĞůŶǇ�ďǇůǇ�ƵǌĂŵēĞŶǇ�Ă�ďǇůŽ�ƐůǇƓĞƚ�ĂůĂƌŵ�ƵǀŶŝƚƎ͘�
�ǇůŽ�ƉƌŽǀĞĚĞŶŽ�ŵĢƎĞŶş�ƉƎşƚŽŵŶŽƐƟ��K�ĚĞƚĞŬƚŽƌĞŵ�ƉůǇͲ
ŶƵ�ŶĂ�ĐŚŽĚďĢ�ƉƎĞĚ�ŬŽƚĞůŶŽƵ�Ă�ŶĞďǇů�ǌũŝƓƚĢŶ�ǎĄĚŶǉ�ƷŶŝŬ͘�
dŽƚŽ�ďǇůŽ�ƐĚĢůĞŶŽ�ŬƌĂũƐŬĠŵƵ�ŚĂƐŝēƐŬĠŵƵ�ĚŝƐƉĞēŝŶŬƵ͘�
dĞŶ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ũĞĚŶŽƚĐĞ�ƐĚĢůŝů͕�ǎĞ�Ƶǎ�ďǇů�ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĄŶ�
ƉƎĞĚƐĞĚĂ�ďǇƚŽǀĠŚŽ�ƐƉŽůĞēĞŶƐƚǀş͕�ŬƚĞƌǉ�Ƶǎ�ŶĂŽƉĂŬ�ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚŽǀĂů�ƐƉƌĄǀĐĞ�ŽďũĞŬƚƵ�Ă�ƚĞŶ�ũĞ�ŶĂ�ĐĞƐƚĢ�ƐĞŵ͘�:ĞĚŶŽƚŬĂ�
ƉƌŽǀĞĚůĂ�ŶĄƐŝůŶĠ�ŽƚĞǀƎĞŶş�ĚǀĞƎş�ĚŽ�ŬŽƚĞůŶǇ�Ă�ƉƌŽǀĞĚůĂ�
ŵĢƎĞŶş�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐĞ�ǀ�ŬŽƚĞůŶĢ͘�EĞďǇůĂ�ŶĂŵĢƎĞŶĂ�ǎĄĚŶĄ�
ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐĞ��K͘�EĂ�ŵşƐƚŽ�ƉƎŝũĞůĂ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƚĂŶǀĂůĚƐŬǉĐŚ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶşĐŚ�ŚĂƐŝēƽ͕�ŬƚĞƌĄ�ƚĂŬĠ�ƉƌŽǀĞĚůĂ�ŵĢƎĞŶş�ŬŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂĐĞ�Ă�ƚĠǎ�ŶŝĐ�ŶĞŶĂŵĢƎŝůĂ͘�EĄƐůĞĚŶĢ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ǀǇēŬĂͲ
ůǇ�ŶĂ�ƉƎşũĞǌĚ�ƐƉƌĄǀĐĞ�ŽďũĞŬƚƵ͘�WŽĚůĞ�ũĞŚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�ũĞ�
ēŝĚůŽ�ŶĂ�ĚĞƚĞŬĐŝ�Ƶǎ�ŵŝŵŽ�ƉƌŽǀŽǌ͘�WƌŽƚŽ�ďǇůŽ�ēŝĚůŽ�ŶĄͲ
ƐůĞĚŶĢ�ǀǇƉŶƵƚŽ͘�sĞůŝƚĞů�ǌĄƐĂŚƵ�ƉŽƚĠ�ƉŽƵēŝů�ƐƉƌĄǀĐĞ�ŽďͲ
ũĞŬƚƵ͕�ƉƎĞĚĂů�ŵƵ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�Ă�ĚŽƉŽƌƵēŝů�ŵƵ�ŬŽŶƚĂŬͲ
ƚŽǀĂƚ�ŽĚďŽƌŶǉ�ƐĞƌǀŝƐ͘� 
         DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 
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DĢƐƚƐŬĄ� ƉŽůŝĐŝĞ� ƐĞ� ŝŶƚĞŶǌŝǀŶĢ� ƐƉŽůƵƉŽĚşůş�
ŶĂ�ǌǀǉƓĞŶş�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ 
DĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞŶǌŝǀŶĢ�ƐƉŽůƵƉŽĚşůş�ŶĂ�ǌǀǉƓĞŶş�ďĞǌͲ
ƉĞēŶŽƐƟ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ͘�WƎŝ�ƐǀĠ�ēŝŶŶŽƐƟ�ŵŝŵŽ�ũŝŶĠ�ŬŽŶƚƌŽůƵũĞ�
ƓƉĂƚŶĢ�ǌĂƉĂƌŬŽǀĂŶĄ�ĂƵƚĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ũƐŽƵ�ďĢǎŶǉŵ�ŶĞƓǀĂƌĞŵ�
ǌĞũŵĠŶĂ�ĐĞŶƚƌĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�WƎŝƚŽŵ�ŵƵ�ůǌĞ�ĂůĞ�ƐŶĂĚŶŽ�
ƉƎĞĚĞũşƚ͕�ĚƽůĞǎŝƚĄ�ũĞ�ŵŽƟǀĂĐĞ�ƎŝĚŝēƽ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ŽŚůĞĚƵƉůͲ
ŶŽƐƚ͘�WĂƌŬŽǀĄŶş�ũĞ�ƉƌŽ�ŵŶŽŚĠ�ƎŝĚŝēĞ͕�ǌĚĄ�ƐĞ�ǀĞůŵŝ�ŽďĄǀĂͲ
Ŷǉ�ŵĂŶĠǀƌ͘�^ƚŽǀŬǇ�ŬŝůŽŵĞƚƌƽ�ũşǌĚǇ�ǌǀůĄĚŶŽƵ�ǀ ƉŽŚŽĚĢ͕�
ĂůĞ�ũĂŬ�ŵĂũş�ǌĂƉĂƌŬŽǀĂƚ͕�ŶĂƐƚĂŶĞ�ƉƌŽďůĠŵ͘�WŽĚůĞ�ƚŽŚŽ�ƚŽ�
ƚĂŬĠ�ŶĂ�ŵŶŽŚĂ�ƉĂƌŬŽǀŝƓơĐŚ͕�Ƶ�ŬƌĂũŶŝĐ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş͕�ēŝ�
ĐŚŽĚŶşĐşĐŚ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǀǇƉĂĚĄ͘�WƎŝƚŽŵ�ǀĢƚƓŝŶĂ�ƉĂƌŬŽͲ
ǀŝƓƛ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�ŶĂƉƎ͘�ƉƎĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶǇ�ēŝ�ƉƌŽǀŽǌŽǀŶĂŵŝ�
ŵĄ�ŵşƐƚĂ�Ŭ ƉĂƌŬŽǀĄŶş�ǀŽǌŝĚĞů�ũĂƐŶĢ�ǀǇŵĞǌĞŶĂ͕�ŚŽƌƓş�Ƶǎ�
ũĞ�ƚŽ�ƐĞ�ƐƉƌĄǀŽƵ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ƉůŽĐŚ�ǀ ƌĞǎŝŝ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůƽ�
ƵďǇƚŽǀĂĐşĐŚ�ƐůƵǎĞď͘�WƎĞƐƚŽ�ŵĄ�ŵŶŽŚŽ�ƎŝĚŝēƽ�ƉƌŽďůĠŵ�
ƚƌĞĮƚ�ƐĞ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ĚŽ�ƚŽŚŽƚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ͘��Ƶě�ũĞ�ƚŽ�ĚĄŶŽ�
ũĞũŝĐŚ�ůŚŽƐƚĞũŶŽƐơ͕�ŶĞďŽ�ŶĞǌŬƵƓĞŶŽƐơ͘��ĂũŝƐƟƚ�Ɛŝ͕�ĂďǇ�
ǌĂƉĂƌŬŽǀĂůŝ�ƐƉƌĄǀŶĢ͕�ƉƎŝƚŽŵ�ŶĞŶş�ƚĂŬ�ƐůŽǎŝƚĠ͘�h�ǀĢƚƓşĐŚ�
ƉĂƌŬŽǀŝƓƛ�ƐĞ�ƐƚĄǀĄ͕�ǎĞ�ƎĂĚĂ�ůŝĚş�ƉƎĞĚŬĞŵ�ƐǀĠŚŽ�ǀŽǌƵ�ēĄƐͲ
ƚĞēŶĢ�ďůŽŬƵũĞ�ũŝŶĠ�ƉĂƌŬŽǀĂĐş�ŵşƐƚŽ͕�ēşŵǎ�ũĞ�ǌŵĞŶƓĞŶĂ�
ŬĂƉĂĐŝƚĂ�ƉůŽĐŚǇ͕�ŶĞďŽ�ŶĂŽƉĂŬ�ǌĄĚş�ŽŵĞǌƵũĞ�ƉƌƽũĞǌĚ�ƉĂƌͲ
ŬŽǀŝƓƚĢŵ͕�ŶĞďŽ�ǌĂƐĂŚƵũĞ�ĚŽ�ƉƌŽĮůƵ�ĐŚŽĚŶşŬƵ͘�/ ƚŽŵƵƚŽ�
ƐĞ�ĚĄ�ǀǇǀĂƌŽǀĂƚ͘�DŶŽŚŽ�ůŝĚş�ƉĂƌŬƵũĞ�ŝ ƚĂŵ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ƚŽ�ŶĞͲ
Ɛŵş�ǌ ĚƽǀŽĚƽ�ǀǇŵĞǌĞŶǉĐŚ�ďƵě�ŽďĞĐŶŽƵ�ƷƉƌĂǀŽƵ�ƐŝůŶŝēͲ

ŶşŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ͕�ŶĞďŽ�ĚŽƉƌĂǀŶşŵŝ�ǌŶĂēŬĂŵŝ͘�DŶŽŚĚǇ�ǀĢͲ
ĚŽŵĢ͕�ũŝŶĚǇ�ŶĞǀĢĚŽŵŬǇ͘�WƎşŬůĂĚĞŵ�ũƐŽƵ�ŵşƐƚĂ�ƐĞ�ǌŶĂēͲ
ŬĂŵŝ͕�ũĂŬŽ�ũĞ�ǌĄŬĂǌ�ǌĂƐƚĂǀĞŶş͕�ŶĞďŽ�ƐƚĄŶş͕�ēŝ�ǌſŶǇ�
Ɛ ĚŽƉƌĂǀŶşŵ�ŽŵĞǌĞŶşŵ�ǀ ƐĂŵĠŵ�ĐĞŶƚƌƵ�ŵĢƐƚĂ͘�dĂŬĠ�
ŶĞůǌĞ�ǌĂƉŽŵşŶĂƚ�ŶĂ�ƓƉĂƚŶĠ�ƉĂƌŬŽǀĄŶş�ǀ ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ŬƎŝǎŽͲ
ǀĂƚĞŬ͘��ĚĞ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ǌŵşŶŝƚ�ǌĞũŵĠŶĂ�ƉƌŽƐƚŽƌ�Ƶ�ůĠŬĄƌŶǇ͕�
ƉƌŽƐƚŽƌǇ�ĐŚŽĚŶşŬƽ�Ă�ĚĄůĞ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ƉŽƵŬĄǌĂƚ�ƚĂŬĠ�ŶĂ�ƉĂƌͲ
ŬŽǀĄŶş�ǀ ŵşƐƚĞĐŚ͕�ŬĚĞ�ŶĞŶş�ĚŽĚƌǎĞŶĂ�ǌĄŬŽŶĞŵ�ƐƚĂŶŽǀĞͲ
ŶĄ�ƉƌƽũĞǌĚŶŽƐƚ͘�� ũĂŬǉ�ũĞ�ƚĞĚǇ�ƐƉƌĄǀŶǉ�ƉŽƐƚƵƉ�ƎŝĚŝēƽ͍�
sƓşŵĂƚ�Ɛŝ�ĚŽƉƌĂǀŶşŚŽ�ǌŶĂēĞŶş͕��ĚŽƉƌĂǀŶĢ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽ�
ƎĞƓĞŶş�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�Ă ơŵ�ƐĞ�ǀǇǀĂƌŽǀĂƚ�ƉƎşƉĂĚŶǉŵ�ƉŽŬƵͲ
ƚĄŵ͘�EĞũǀĢƚƓş�ƐƚĂƌŽƐƟ�ƐƚƌĄǎŶşŬƽŵ�ǀ ŶĞĚĄǀŶĠ�ĚŽďĢ�ƉƎŝĚĢͲ
ůĂů�ƉƌƽũĞǌĚ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ŽĚ�ĐĞŶƚƌĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĂ�ZǇǎŽͲ
ǀŝƓƚĢ͕�ŬĚĞ�ǀůŝǀĞŵ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�ǌĄǀĂĚǇ�ŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶşĐŚ�ƚĂͲ
ďůĞĐŚ�ŶĞďǇůŽ�ŵŽǎŶĠ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�ƎŝĚŝēĞ�Ž�ďĞǌŶĂĚĢũŶĠ�
ŽďƐĂǌĞŶŽƐƟ�ƉĂƌŬŽǀĂĐşĐŚ�ƉůŽĐŚ͘�,ůşĚŬĂ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ�
ǀ ŵşƐƚĢ�ƚĞĚǇ�ǀ ŶĞũĞǆƉŽŶŽǀĂŶĢũƓş�ĚŽďĢ�ƵƐŵĢƌŸŽǀĂůĂ�ƐŝůͲ
ŶŝēŶş�ƉƌŽǀŽǌ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ďǇůĂ�ǌĂũŝƓƚĢŶĄ�ůŽŐŝƐƟŬĂ�ǀƓĞĐŚ�ǌĂŝŶͲ
ƚĞƌĞƐŽǀĂŶǉĐŚ�ŝŶƐƟƚƵĐş͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ƐůŽǎĞŬ�/�^�Ă�ƉƎĞƉƌĂǀĐƽ�
ŚƌŽŵĂĚŶĠ�ƉƎĞƉƌĂǀǇ�ŽƐŽď͘�^ƉƌĄǀŶĄ�ĨƵŶŬēŶŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂēͲ
ŶşĐŚ�ďĂŶŶĞƌƽ�ũĞ�ǀ ƐŽƵēĂƐŶŽƐƟ�ĂŬƟǀŶĢ�ƎĞƓĞŶĂ�ƐĞ�ƐƉƌĄǀͲ
ĐĞŵ�ƐǇƐƚĠŵƵ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƎŝĚŝēŝ�ǀƓĞĐŚ�ǀŽǌŝĚĞů�ďǇůŝ�ǀēĂƐ�Ă�ƉƎĞͲ
ŚůĞĚŶĢ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĄŶŝ�Ž�ƐŝƚƵĂĐŝ�ŶĂ�ƉĂƌŬŽǀŝƓơĐŚ�ǀ ĚŽƚēĞŶĠ�
ůŽŬĂůŝƚĢ͘�� 
          WĂǀĞů��ŝƚŵĂŶ 



������������������������WZ�sz���D ^d�                            

     ϴ�      ��������    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�   ������������������� ����\���E�ϮϬϮϮ 

�ĂůƓş�ǀĂŶĚĂůŝƐŵƵƐ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 

DůǇŶĄƎŽǀĂ�ǀŝůĂ 
>ĞƐŶş�ǀŝůĂ�ƉŽƐƚĂǀĞŶĄ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϮϵ�ŶĞƐĞ�ƉŽĚůĞ�ƐǀĠŚŽ�ŵĂũŝͲ
ƚĞůĞ�ŶĄǌĞǀ�DůǇŶĄƎŽǀĂ�ǀŝůĂ͘�EĄǌĞǀ�ĚŽƐƚĂůĂ�ƉŽĚůĞ�ŵĂŶǎĞůͲ
ŬǇ�ŵĂũŝƚĞůĞ�—�ŚĞƌĞēŬǇ��ŶŶǇ�^ƚƵĚĞŶŬŽǀĠ�DůǇŶĄƎŽǀĠ͘� 

EĂ�ŽďƌĄǌĐşĐŚ�ǀŝĚşƚĞ�ƉƌŽ�ƉŽƌŽǀŶĄŶş�ĚŶĞƓŶş�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ� 
Ă�ǌ�ƚĠŚŽǎ�ƷŚůƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ǌ�ŬŶŝŚǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
ŽďƌĄǌŬǇ�ǌ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͘�� ŽďƌĄǌŬƽ�ǀŝĚşƚĞ͕�ũĂŬ�ďǇůĂ�ǀŝůĂ�ƉŽƐƚƵͲ
ƉĞŵ�ēĂƐƵ�ƉƎĞďƵĚŽǀĄŶĂ͘�s�ŵŝŶƵůŽƐƟ�ďǇůǇ�ēůĞŶŝƚĠ�ďĂůŬŽŶǇ�
ǀ ŚĂǀĂƌŝũŶşŵ�ƐƚĂǀƵ�Ă�ŵşƐƚŽ�ƌĞŶŽǀĂĐĞ�ďǇůǇ�ǌƌƵƓĞŶǇ͘�dŽƚĠǎ�
ƉůĂơ�ƉƌŽ�ƉƽǀŽĚŶĢ�ēůĞŶŝƚŽƵ�ƐƚƎĞĐŚƵ͘�DŶŽŚĞŵ�ǀĢƚƓş�ǌĄƐĂͲ
ŚǇ�ďǇůǇ�ǀ�ƉƌƽďĢŚƵ�ůĞƚ�ƵēŝŶĢŶǇ�ŝ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ�–�ƵƉƌŽƐƚƎĞĚ�
ďǉǀĂůĂ�ŚĂůĂ�Ɛ�ŬĂƓŶŽƵ�Ă�ǀŽĚŽƚƌǇƐŬĞŵ� 
Ɛ�ƉƌƽŚůĞĚĞŵ�ĚŽ�ƉƌǀŶşŚŽ�ƉĂƚƌĂ�Ă ǀǇƎĞǌĄǀĂŶǉŵ�ƐĐŚŽĚŝƓͲ
ƚĢŵ͘�<Ğ�ŬĂǎĚĠŵƵ�ƉŽŬŽũŝ�ďǇů�ďĂůŬŽŶ�ŶĞďŽ�ĂƌŬǉƎ͘�dŽ�ǀƓĞ�
ďǇůŽ�ǌƌƵƓĞŶŽ͘�WƎĞďƵĚŽǀĄŶş�ǀŝůǇ�Ɛ ĐŽ�ŶĞũǀĢƚƓş�ŬĂƉĂĐŝƚŽƵ�
ůƽǎĞŬ�ƐůŽƵǎŝůŽ�ũĂŬŽ�ĚĂůƓş�ƵďǇƚŽǀĄŶş͘�sŝůĂ�ƉŽƐƚƵƉĞŵ�ēĂƐƵ�
ĐŚĄƚƌĂůĂ�Ŭǀƽůŝ�ŶĞǀƽůŝ�ĚĂůƓşĐŚ�ŽƉƌĂǀ�ƉƎĞĚĞƓůǉĐŚ�ŵĂũŝƚĞůƽ͘ 

 

:ŝƐƚǉ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀŝůƵ�ǀůĂƐƚŶş͕�ũŝ�ŶĂďşĚů�ŵĢƐƚƵ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ǌĚĂƌŵĂ�ǌĂ�ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚƵ͕�ǎĞ�ƐĞ�ǌŵĢŶş�SĝtSXVWQp�]D�
VWDYLWHOQp�~]HPt�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ďƵĚĞ�ŵŽĐŝ�ƉŽƐƚĂǀŝƚ�Ž�ũĞĚŶŽ�
ƉĂƚƌŽ�ǀǇƓƓş�,ŽƚĞů�'ŽůĚĞŶ͕�Ă�ƚŽ�ŶĂƉƌŽƟ�ǌŵŝŸŽǀĂŶĠ� 
DůǇŶĄƎŽǀĢ�ǀŝůĞ͘ 
EĂ�ƉŽƐůĞĚŶşŵ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ũƐƚĞ�ŵĢůŝ�ŵŽǎŶŽƐƚ�
ƐĞ�Ŭ DůǇŶĄƎŽǀĠ�ǀŝůĞ�ǀǇũĄĚƎŝƚ͕�ĂůĞ�ǌĄũĞŵ�ďǇů�ďŽŚƵǎĞů� 
ŵŝǌŝǀǉ͘� 

s ŽĚƉŽůĞĚŶşĐŚ�ŚŽĚŝŶĄĐŚ�Ϯϴ͘�ďƎĞǌŶĂ�ƉƌŽďĢŚůĂ�ƉƌŽ�ǀĞƎĞũͲ
ŶŽƐƚ�ƉƌŽŚůşĚŬĂ�ƐŽƵēĂƐŶĠŚŽ�ƐƚĂǀƵ�ďƵĚŽǀǇ�ǀŝůǇ�DůǇŶĄƎŬĂ͘�
:ĞĚŶĂůŽ�ƐĞ�Ž�ĚĂůƓş�ƉŽƐƚƵƉ�ǀ�ũĞĚŶĄŶş�ŵŽǎŶĠŚŽ�ƉƎĞǀĞĚĞŶş�
ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ�ŶĂ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘� 

EĂĚĄůĞ�ƚƌǀĄ�ŵŽǎŶǉ�ǀǉƐůĞĚĞŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ďƵĚĞ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚ�ŶĂ�
ǀĞƎĞũŶĠŵ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŬŽŶĐĞŵ�ďƎĞǌŶĂ  ͗

ϭͬ�DůǇŶĄƎŽǀĂ�ǀŝůĂ�Ɛ�ƉŽǌĞŵŬǇ�ďƵĚĞ�ǀ�ŵĂũĞƚŬƵ�ŵĢƐƚĂ͕�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�Ɛŝ�ƉŽƐƚĂǀş�Ž�ũĞĚŶŽ�ƉĂƚƌŽ�ǀǇƓƓş�,ŽƚĞů�'ŽůĚĞŶ�
ŶĂƉƌŽƟ�ǀŝůĞ�ƉƎĞƐ�ƐŝůŶŝĐŝ͘ 

Ϯͬ�DůǇŶĄƎŽǀĂ�ǀŝůĂ�ďƵĚĞ�ǀ�ŵĂũĞƚŬƵ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌĂ͕�ďƵĚĞ�
ǌďŽƵƌĄŶĂ�—�ŵşƐƚŽ�Ŷş�ďƵĚĞ�ƉŽƐƚĂǀĞŶ�ŶŽǀǉ�ĂƉĂƌƚŵĄŶŽǀǉ�
Ěƽŵ�Ă�,ŽƚĞů�'ŽůĚĞŶ�ŶĂƉƌŽƟ�ǀŝůĞ�ƉƎĞƐ�ƐŝůŶŝĐŝ  ͘

         >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 

s ƉŽůŽǀŝŶĢ�ƷŶŽƌĂ�Ă�ŶĞũƐƉşƓ�ŵĞǌŝ�ƉĄͲ
ƚĞēŶşŵ�ǀĞēĞƌĞŵ�Ă�ƐŽďŽƚŶş�ƌĄŶĞŵ�ŶĞͲ
ǌŶĄŵǉ�ǀĂŶĚĂů�ƉŽƓŬŽĚŝů�ēĄƐƚ�ƉůŽƚƵ� 
Ƶ�ŬĂƉůĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĢƚǇ͘�EĂ�ŽďƌĄǌĐşĐŚ�ǀŝĚşͲ
ƚĞ�ǀǇƌǇƚĄ�ƉşƐŵĞŶĂ�ĚŽ�ŶŽǀĢ�ǌƌĞƐƚĂƵƌŽͲ
ǀĂŶǉĐŚ�ƉşƐŬŽǀĐŽǀǉĐŚ�ƐůŽƵƉŬƽ�ŽƉůŽĐĞͲ
Ŷş͘�^ŵƵƚŶĠ͘�s ŵŝŶƵůĠŵ�ƌŽĐĞ�ďǇůǇ�ƉşƐͲ
ŬŽǀĐŽǀĠ�ƐůŽƵƉĐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌŽǀĄŶǇ�ǌĂ�ǀşĐĞ�
ŶĞǎ�ϭϱϬ�ƟƐşĐ�ŬŽƌƵŶ͕�ƉƌŽƚŽ�ďƵěƚĞ�ƉƌŽͲ
Ɛşŵ�ǀƓşŵĂǀş�ŬĞ�ƐǀĠŵƵ�ŽŬŽůş�Ă�ŶĞĚŽǀŽůͲ
ƚĞ�ǀĂŶĚĂůƽŵ�ƓŬŽĚŝƚ͊��ŽǀŽůƵũĞŵĞ�Ɛŝ�
ǀǇǌǀĂƚ�ƐƉŽůƵŽďēĂŶǇ͕�ĂďǇ�ďǇůŝ�ǀƓşŵĂͲ
ǀĢũƓş͕�Ă�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƐĞďĞŵĞŶƓşŚŽ�ƉŽĚĞͲ
ǌƎĞŶş͕�ǎĞ�ĚŽĐŚĄǌş�Ŭ�ŶŝēĞŶş�ŵĂũĞƚŬƵ͕�Ăƛ�
Ƶǎ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ēŝ�ƐŽƵŬƌŽŵĠŚŽ͕�ǀŽůĂůŝ�
ŶĞƉƌŽĚůĞŶĢ�DĢƐƚƐŬŽƵ�ƉŽůŝĐŝŝ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ŶĞďŽ�WŽůŝĐŝŝ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ͘ 

      >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 



              ������       ������<>��E1�a<K>�    

     �\���E�ϮϬϮϮ    ��������  �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������    ��ϵ 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌĞ�ǎŝǀŽƚĂ�ƓŬŽůǇ 
s�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƓŬŽůŶşŵ�ƌŽĐĞ�ďǇůŽ�ŵŽǎŶŽ�ƉŽ�ĚǀŽƵ�ůĞƚĞĐŚ�ƐƚƎşͲ
ĚĄŶş�ƉƌĞǌĞŶēŶş�Ă�ĚŝƐƚĂŶēŶş�ǀǉƵŬǇ�ŬŽŶĞēŶĢ�Ƶēŝƚ�ƉƌĞǌĞŶēͲ
ŶĢ͘�<ĂƌĂŶƚĠŶǇ�Ă�ŽŶĞŵŽĐŶĢŶş�ǎĄŬƽ�ŝ�ƵēŝƚĞůƽ�ŶĄŵ�ƐŝĐĞ�ĚŽ�
ǀǉƵŬǇ�ǌĂƐĂŚŽǀĂůǇ͕�ŶŝĐŵĠŶĢ�ƐŝƚƵĂĐĞ�ƐĞ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ƐƚĂďŝůŝͲ
ǌƵũĞ�Ă�ƉƌƽďĢŚ�ƚŽŚŽƚŽ�ƓŬŽůŶşŚŽ�ƌŽŬƵ�ƐĞ�ŶŝũĂŬ�ǌĄƐĂĚŶĢ�ŶĞͲ
ůŝƓş�ŽĚ�ƚĢĐŚ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌĠ�ũƐŵĞ�ďǇůŝ�ǀ�ŵŝŶƵůŽƐƟ�ǌǀǇŬůş͘��Ģơ�
ĐŚŽĚş�ĚŽ�ƓŬŽůǇ͕�ǌĄũŵŽǀĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ǎĄŬƽ�ůǌĞ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂƚ� 
Ă�ŶĂŬŽŶĞĐ�ŵƽǎĞŵĞ�ƎşĐŝ͕�ǎĞ�ŶĄŵ�ĚǀĂ�ƌŽŬǇ�ƉƎĞǀĄǎŶĢ�
ĚŝƐƚĂŶēŶş�ǀǉƵŬǇ�ŶĂ�ĚĄůŬƵ�ŝ�ŶĢĐŽ�ƉƎŝŶĞƐůǇ͘��ĢƟ�ǌşƐŬĂůǇ�
ŵŶŽŚŽ�ŶŽǀǉĐŚ�ǌŬƵƓĞŶŽƐơ�ŝ�ĚŽǀĞĚŶŽƐơ�ƉƌĄĐĞ�Ɛ�ǀǉƉŽēĞƚͲ
Ŷş�ƚĞĐŚŶŝŬŽƵ�Ă�ǀǉƵŬƵ�ŶĂ�ĚĄůŬƵ�ǀǇƵǎşǀĄ�ǀĢƚƓŝŶĂ�ǎĄŬƽ� 
ŝ�ĚŶĞƐ͘�aŬŽůĂ�ũĞ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĂ�ƉƌŽ�ĚĢƟ͕�ŬƚĞƌĠ�Ɛŝ�ƉŽǎĄĚĂũş͕�
ǌĂũŝƐƟƚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƉƎĞŶŽƐǇ�ǀǉƵŬǇ�ŝ�ǀ�ĚŽďĢ�ũĞũŝĐŚ�ŶĞŵŽĐŝ� 
Ă�ơŵ�ŵŝŶŝŵĂůŝǌŽǀĂƚ�ǌĄƚĢǎ�ǀǌŶŝŬĂũşĐş�ǌĞ�ǌĂŵĞƓŬĂŶĠŚŽ�
ƵēŝǀĂ͘�aŬŽůĂ�ƚĂŬĠ�ƉŽ�ĚŽŚŽĚĢ�ƐĞ�ēůĞŶǇ�ƓŬŽůƐŬĠ�ƌĂĚǇ�ƌŽǌƓşͲ
ƎŝůĂ�ƚƵƚŽ�ŶĂĚƐƚĂŶĚĂƌƚŶş�ƐůƵǎďƵ�ũĞƓƚĢ�ĚĄů͘�WƌŽ�ǎĄŬǇ͕�ŬƚĞƎş� 
ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ƐŽƵƐƚƎĞĚĢŶş�ēĂƐƚŽ�ĐŚǇďş�ƉƎŝ�ǀǉƵĐĞ͕�
ǌĂŬŽƵƉŝůĂ�Ɛ�ƉŽĚƉŽƌŽƵ�ƐƉŽŶǌŽƌĂ�;,ĂƌƌĂŶƟ�–�^</�ƚĞĂŵ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀͿ�ƌŽēŶş�ůŝĐĞŶĐŝ�ŶĂ�ǀǇƵǎŝơ�ƐůƵǎĞď�'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ�
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ĚşŬǇ�ŬƚĞƌĠ�ŵƽǎĞŵĞ�ŶĂŚƌĄǀĂŶĠ�ŚŽĚŝŶǇ�ƵůŽǎŝƚ�
Ă�ǎĄĐŝ�Ɛŝ�ũĞ�ŵŽŚŽƵ�ƉƵƐƟƚ�ŬĚǇŬŽůŝǀ�Ă�ŽĚŬƵĚŬŽůŝǀ͕�ēşŵǎ�ŶĞͲ
ƉƎŝĐŚĄǌş�Ž�ǀǉƵŬƵ�ǌĂŵĞƓŬĂŶŽƵ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ĂŬƟͲ
ǀŝƚ͘�dĂƚŽ�ƐůƵǎďĂ�Ƶǎ�ĨƵŶŐƵũĞ�Ă�ũĞ�ǎĄŬǇ�ǀǇƵǎşǀĄŶĂ͘ 

sĞůŬĠ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş�ƓŬŽůǇ�ƉĂƚƎş�ƚĂŬĠ�ǀƓĞŵ�ŶĂƓŝŵ�ƐƉŽŶǌŽͲ
ƌƽŵ͕�ĚşŬǇ�ŬƚĞƌǉŵ�ŵƽǎĞŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŽǀĂƚ�ŶĞŵĂůĠ�ƉƌŽƐƚƎĞĚͲ
ŬǇ�ŶĂ�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ŵŽĚĞƌŶşŚŽ�ǀǇďĂǀĞŶş�ƉƌŽ�ǀǉƵŬƵ͕�ŶĂ�ŶĄͲ
ŬƵƉ�ƉŽŵƽĐĞŬ�ƉƌŽ�ƌŽǌǀŽũ�ĚŝŐŝƚĄůŶşĐŚ�ĚŽǀĞĚŶŽƐơ�
;ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ƌŽďŽƟĐŬĠ�ƐƚĂǀĞďŶŝĐĞ�Ă�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀŶş�ƚĂďƵůĞͿ͕�

ŵŽĚĞƌŶŝǌŽǀĂƚ�ŚĂƌĚǁĂƌŽǀĠ�ǀǇďĂǀĞŶş�ƵēĞďŶǇ�W�͕�ŶĂŬƵƉŽͲ
ǀĂƚ�ŽĚŵĢŶǇ�ƉƌŽ�ǀşƚĢǌĞ�ŶĂƓŝĐŚ�ƓŬŽůŶşĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�Ă�ŵŽŚůŝ�
ũƐŵĞ�ĚŽǀǇďĂǀŝƚ�ŽĐŚƌĂŶŶǉŵŝ�ƐşƚĢŵŝ�ƐƚĢŶǇ�ǀĞůŬĠ�ƚĢůŽĐǀŝēͲ
ŶǇ͘�s�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƓŬŽůŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŶĂƓŝ�ƓŬŽůƵ�ĮŶĂŶēŶĢ�ƉŽĚƉŽƎŝͲ
ůǇ�ĮƌŵǇ�–��ĂǀŝĚ�ƐƉŽƌƚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�^hEEz�KEͺ>/E�͕� 
Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘��D��͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�W�E'����WW�Zd�D�Ed͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�
,ĂƌƌĂŶƟ�–�^</�ƚĞĂŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ZmW/<͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͘��sƓĞŵ�
ŶĂƓŝŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƽŵ�ƉĂƚƎş�ǀĞůŬĠ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş͘�sĂƓş�ƉŽĚƉŽͲ
ƌǇ�ƓŬŽůĞ�Ɛŝ�ǀĞůŝĐĞ�ǀĄǎşŵĞ  ͘

sǉǌŶĂŵŶǉŵ�ǌĚƌŽũĞŵ�ƉŽĚƉŽƌǇ�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş�ŶĂ�ŶĂƓş�ƓŬŽůĞ�
ũĞ�ƚĂŬĠ�ƷēĂƐƚ�ƓŬŽůǇ�ǀ�ƉƌŽũĞŬƚĞĐŚ�ĮŶĂŶĐŽǀĂŶǉĐŚ�ǌ�KƉĞƌĂēͲ
ŶşŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�sǉǌŬƵŵ͕�ǀǉǀŽũ͕�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş͕�ǌĞ�ŬƚĞƌĠŚŽ�
ĮŶĂŶĐƵũĞŵĞ�ēŝŶŶŽƐƚ�ƓŬŽůŶşŚŽ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĂ�ǌĂũŝƓƛƵũşĐşŚŽ�ƉŽͲ
ŵŽĐ�ǎĄŬƽŵ�ŽŚƌŽǎĞŶǉŵ�ƐůĂďǉŵ�ƉƌŽƐƉĢĐŚĞŵ͘� 

sǇƵēƵũşĐş�ƓŬŽůǇ�Ƶǎ�ŽĚ�ǌĄƎş�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂůŝ�ƉŽƚƎĞďŶǉŵ�ǎĄŬƽŵ��
ĚŽƵēŽǀĄŶş��ǌĂŵĢƎĞŶĠ�ŶĂ�ĚŽƉůŶĢŶş�ŝ�ƉƌŽĐǀŝēĞŶş�ŶĞĚŽƐƚĂͲ
ƚĞēŶĢ�ǌĂĮǆŽǀĂŶĠŚŽ�ƵēŝǀĂ�Ă�ŵŝŶŝŵĂůŝǌĂĐŝ�ĚŽƉĂĚƽ�
ĚŝƐƚĂŶēŶş�ǀǉƵŬǇ�ŶĂ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ǎĄŬǇ�ǀ�ƉƎĞĐŚŽǌşĐŚ�ůĞƚĞĐŚ͘�
dǇƚŽ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ďǇůǇ�ǀǇŬŽŶĄǀĄŶǇ�ǌ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ�ǌĂƐůĂŶǉĐŚ� 
ǌ�DaDd�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�EĄƌŽĚŶş�ƉůĄŶ�ĚŽƵēŽǀĄŶş�Ă�ŶĂͲ
ǀĂǌƵũşĐşŚŽ��EĄƌŽĚŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�ŽďŶŽǀǇ  ͘

EĞǌďǉǀĄ�ŶĞǎ�ĚŽĚĂƚ͗�:ƐŵĞ�ŵŽĐ�ƌĄĚŝ͕�ǎĞ�ũƐŵĞ�ǌĂƐĞ�ǀĞ�ƓŬŽͲ
ůĞ�Ă�ŵƽǎĞŵĞ�ƐĞ�Ƶēŝƚ�ƐƉŽůĞēŶĢ͕�Ă�ŵŽĐ�Ɛŝ�ƉƎĞũĞŵĞ͕�ĂďǇ�
ŶĄŵ�ĂŶŝ�ĞƉŝĚĞŵŝĞ͕�ĂŶŝ�ũŝŶĠ�ǀŶĢũƓş�ŽŬŽůŶŽƐƟ�ŶĞƐĞďƌĂůǇ�
ŶĂƓĞ�ƉƌĄǀŽ�ĐŚŽĚŝƚ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ͕�ƉƌĂĐŽǀĂƚ͕�ƐƉŽƌƚŽǀĂƚ�Ă�ďĂǀŝƚ�
ƐĞ͘ 

,ĞůĞŶĂ�^ƚƎşďƌŶĄ͕�Ǝ͘�Ɠ͘ 

 

�ŝŵŶş�ƌĂĚŽǀĄŶŬǇ�ǀ�Da 
>ĞĚŽǀǉ�ĚĞŶ�ďǇů�ŶĞũĞŶ�ǀĞŶŬƵ͕�ĂůĞ�ŝ�ǀĞ�ƓŬŽůĐĞ͘�^ŬŽƌŽ�
ǀƓĞĐŚŶǇ�ĚĢƟ�ƉƎŝƓůǇ�ǀ�ƉƎĞǀůĞĐşĐŚ�–�ƐŶĢŚƵůĄĐŝ͕�ůĞĚŽǀĠ�ŬƌĄͲ
ůŽǀŶǇ͕�ƐŽďşĐŝ͘͘͘�EĂ�ƓŬŽůŶş�ǌĂŚƌĂĚĢ�ǀǇƌŽƐƚůǇ�ƐƚĂǀďǇ�ǌĞ�ƐŶĢͲ
ŚƵ�Ă�ƐŶĢŚƵůĄĐŝ͘ 
�ĂůƓş�ĚŶǇ�ĚĢƟ�ƚƌĠŶŽǀĂůǇ�ŶĂ�ďĢǎŬĄĐŚ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƉƎŝďůşǎŝůǇ�
ƐƉŽƌƚŽǀĐƽŵ�ŶĂ�K,͕�ŬƚĞƌǉŵ�ĨĂŶĚşŵĞ͘� 
WŽĚƉŽƌƵũĞŵĞ�Ƶ�ĚĢơ�ŬĂŵĂƌĄĚƐƚǀş�Ă�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŚŽ�ĚƵĐŚĂ͘ 

         �������������<ŽůĞŬƟǀ�Da 

WƎĞĚďĢǎŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ŭ�ǌĄƉŝƐƵ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
�ĄƉŝƐǇ�ĚŽ�Da�ƉƌŽ�ƓŬŽůŶş�ƌŽŬ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ƐĞ�ďƵĚŽƵ�ŬŽŶĂƚ�
ǀ� ŬǀĢƚŶƵ� ϮϬϮϮ͘� <ŽŶŬƌĠƚŶş� ĚĂƚƵŵ� ďƵĚĞ� ǌǀĞƎĞũŶĢŶŽ� ŶĂ�
ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�Da͘ 
sĞ�ĚŶĞĐŚ�ϭϰ͘�Ă�ϭϱ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϮϮ�ǀǎĚǇ�ŽĚ�ϭϱ͘ϯϬ�ŚŽĚŝŶ�ƐĞ�
ƉƌŽ�ƌŽĚŝēĞ�ĚĢơ�ƵƐŬƵƚĞēŶş� ŝŶĨŽƌŵĂēŶş�ƐĐŚƽǌŬǇ�Ɛ�ƉƌŽŚůşĚͲ
ŬŽƵ� Da͘� sǌŚůĞĚĞŵ� Ŭ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŬĠ� ƐŝƚƵĂĐŝ� ǎĄĚĄŵĞ�
ǀƓĞĐŚŶǇ͕�ĂďǇ�ƉƎŝƓůŝ�ďĞǌ�ƐǀǉĐŚ�ƌĂƚŽůĞƐơ�Ă�ĚŽĚƌǎŽǀĂůŝ�ǀĞƓͲ
ŬĞƌĄ� ĂŬƚƵĄůŶş�ŵŝŵŽƎĄĚŶĄ� Ă� ŽĐŚƌĂŶŶĄ� ŽƉĂƚƎĞŶş�D�� �Z͘�
�ĢŬƵũĞŵĞ�ǌĂ�ƉŽĐŚŽƉĞŶş  ͘

              ������        � �Da�<�D1E�<    



�����������������������ZK�,KsKZ           ��                  

     ϭϬ      �������   ����������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�   �������������������  ����\���E�ϮϬϮϮ 

^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�ǌ WĞŬŝŶŐƵ 
:ĂŬ�ƐůŽǎŝƚĄ�ďǇůĂ�ƉƎşƉƌĂǀĂ�;ǀ�ĚŽďĢ�ĐŽǀŝĚŽǀĠͿ�ŶĂ�ŽĚůĞƚ�ŶĂ�
ŽůǇŵƉŝũƐŬĠ�ŚƌǇ͍�EĞŵĢů�ũƐƚĞ�ŽďĂǀǇ͕�ǎĞ�ŶĢŬĚĞ�ǌƽƐƚĂŶĞƚĞ͍�
:ĂŬǉ�ďǇů�ůĞƚ͍� 
WƎşƉƌĂǀĂ�ďǇůĂ͕�ŚůĂǀŶĢ�ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ ƐŝƚƵĂĐŝ�Ɛ ĐŽǀŝĚĞŵ� 
Ă�ƐŬƵƚĞēŶŽƐơ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŽůǇŵƉŝĄĚĂ�ŬŽŶĄ�ǀ �şŶĢ͕�ǀĞůŝĐĞ�ŬŽŵͲ
ƉůŝŬŽǀĂŶĄ͘�sĞĚůĞ�ŶƵƚŶŽƐƟ�ĂďƐŽůǀŽǀĂƚ�ƚƎŝ�ƉŽ�ƐŽďĢ�ŶĄƐůĞͲ
ĚƵũşĐş�W�Z�ƚĞƐƚǇ�Ă�ĚǀĂ�ƚǉĚŶǇ�ĚŽ�ƐůŽǎŝƚĠ�ĂƉůŝŬĂĐĞ�DǇϮϬϮϮ�
ǌĂǌŶĂŵĞŶĄǀĂƚ�ĂŬƚƵĄůŶş�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ƐƚĂǀ͕�ďǇůŽ�ŶƵƚŶĠ�ǀǇŐĞͲ
ŶĞƌŽǀĂƚ�ŶĢŬŽůŝŬ�ŬſĚƽ͕�ďĞǌ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ďǇ�ƉƎşƐƚƵƉ�ĚŽ��şŶǇ� 
Ă�ǀůĂƐƚŶĢ�ĂŶŝ�ĚŽ�ůĞƚĂĚůĂ�ŶĞďǇů�ŵŽǎŶǉ͘�DƵƐşŵ�ƐĞ�ƉƎŝǌŶĂƚ͕�
ǎĞ�ďĞǌ�ƉŽŵŽĐŝ�ŵǉĐŚ�ĚĢơ�ďǇĐŚ�ƐĄŵ�ǀǇŐĞŶĞƌŽǀĄŶş�YZ�
ŬſĚƽ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞǌǀůĄĚů͘�:ĂŬ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ƉŽǌĚĢũŝ�ĚŽǌǀĢĚĢů͕�ĚĢůĂͲ
ůŽ�ƚŽ�ǀĞůŬĠ�ƉŽơǎĞ�ŝ�ŵŶŽŚĂ�ĚĂůƓşŵ�;Ă�ŚůĂǀŶĢ�ŵůĂĚƓşŵͿ�
ƷēĂƐƚŶşŬƽŵ�͙�^ƚƌĂĐŚ͕�ǎĞ�ŶĢŬĚĞ�ǌƽƐƚĂŶƵ͕�ďǇů�ŶĞƵƐƚĄůǉ͕�
ŬŽŶƚƌŽůǇ�ũĂŬ�ŶĂ�ůĞƟƓƟ�ǀ WƌĂǌĞ͕��ƵƌǇĐŚƵ͕�Ă�ŚůĂǀŶĢ�ĂƐŝ�ƚƎŝ�
ŚŽĚŝŶŽǀĠ�ŬŽŶƚƌŽůǇ�ǀ WĞŬŝŶŐƵ�ǀēĞƚŶĢ�W�Z�ƚĞƐƚƵ�;ƚŽ�ďǇů�
ŽƉƌĂǀĚƵ�ǌĄǎŝƚĞŬͿ͘�sƓƵĚĞ�ŽďƌŽǀƐŬĠ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ŽƐŽď�ĐĞůŬŽͲ
ǀĢ�ǌĂďĂůĞŶǉĐŚ�ǀ ŽĐŚƌĂŶŶǉĐŚ�ŽďůĞĐşĐŚ͕�ƉŽƚĄƉĢēƐŬǉĐŚ�ďƌǉͲ
ůşĐŚ�ŶĂ�ŽēşĐŚ͕�ƉƎĞƐ�ŶĢ�ũĞƓƚĢ�ĚĂůƓş�ŽĐŚƌĂŶŶǉ�Ɠơƚ͕�ƉƎĞƐ�ŬƚĞƌǉ�
ŽƉƌĂǀĚƵ�ŶĞŵƽǎĞ�ďǉƚ�ŶŝĐ�ǀŝĚĢƚ͘���ƚǇƚŽ�ŽƐŽďǇ�ƉĂŬ�ŬŽŶƚƌŽͲ
ůƵũş�ƉĂƐǇ�Ă�ĚĂůƓş�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�͙�>Ğƚ�ďǇů�ƉŽŚŽĚŽǀǉ͘�WŽ�ĂďͲ
ƐŽůǀŽǀĄŶş�ǀƓĞĐŚ�ŬŽŶƚƌŽů�ŶĂ�ůĞƟƓƟ�ǀ WĞŬŝŶŐƵ�ŶĄƐ�ēĞŬĂůĂ�
ĐĞƐƚĂ�ĚŽ�ǌŚƌƵďĂ�ϯϬϬ�Ŭŵ�ǀǌĚĄůĞŶĠŚŽ�ƐƚƎĞĚŝƐŬĂ��ŚĂŶŐũŝͲ
ĂŬŽƵ͘�WƎĞƐƚŽǎĞ��şŸĂŶŝ�ǀǇďƵĚŽǀĂůŝ�ƐƵƉĞƌŵŽĚĞƌŶş�ƌǇĐŚůŽĚͲ
ƌĄŚƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ƚƵƚŽ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƉƎĞŬŽŶĄ�ǌĂ�ŶĞĐĞůŽƵ�ŚŽĚŝŶƵ͕�
ƉƌŽ�ŶĄƐ�ŶĞďǇůĂ�ƵƌēĞŶĂ͘�DǇ�ũƐŵĞ�ĐĞƐƚŽǀĂůŝ�ǀşĐ�ũĂŬ�ƓĞƐƚ�
ŚŽĚŝŶ�ĂƵƚŽďƵƐĞŵ�ŽĚŚĂĚĞŵ�ǌĞ�ϲϬ͘�ůĞƚ͘�KƉĢƚ�ŶĢŬŽůŝŬ�ǌĂͲ
ƐƚĄǀĞŬ�Ă�ƉŽĚƌŽďŶǉĐŚ�ŬŽŶƚƌŽů͘ 

jēĂƐƚŶŝů�ũƐƚĞ�ƐĞ�ŚĞƌ�ǀ WĞŬŝŶŐƵ�ũĂŬŽ�ƌŽǌŚŽĚēş�ƐƚǇůƵ͘�WƎŝͲ
ďůşǎşƚĞ�ŶĄŵ͕�ĐŽ�ƚŽ�ŽďŶĄƓĞůŽ�;ŽďŶĄƓşͿ͍� 
ZŽǌŚŽĚēş�ƐƚǇůƵ�ŵĄ�ǌĂ�ƷŬŽů�ŽŚŽĚŶŽƟƚ�ƐƚǇůŽǀŽƵ�ǌŶĄŵŬŽƵ�
ĐĞůŬŽǀǉ�ƉƌƽďĢŚ�ƐŬŽŬƵ͘�dĂƚŽ�ǌŶĄŵŬĂ�ƐĞ�ƐŬůĄĚĄ�ǌĞ�ƚƎş�ēĄƐͲ
ơ͗�ůĞƚ͕�ĚŽƉĂĚ�Ă�ŽĚũĞǌĚ͘�<ĂǎĚĄ�ǌ ƚĢĐŚƚŽ�ēĄƐơ�ũĞ�ŚŽĚŶŽĐĞͲ
ŶĂ�ďŽĚŽǀŽƵ�ƐƌĄǎŬŽƵ͕�ůĞƚ�ŵĂǆ͘�ϱ�ďŽĚƽ͕�ĚŽƉĂĚ�ƚĂŬĠ�Ă�ŽĚͲ
ũĞǌĚ�ǀ ƉƎşƉĂĚĢ�ƉĄĚƵ�ϳ�ďŽĚƽ͘�dǇƚŽ�ƐƌĄǎŬǇ�ƐĞ�ƉĂŬ�ŽĚĞēƚŽƵ�
ŽĚ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ŚŽĚŶŽƚǇ�ϮϬ�ďŽĚƽ͘�EĂ�ǀĢǎŝ�ũĞ�ƉĢƚ�ƌŽǌŚŽĚͲ
ēşĐŚ�Ă�ŶĞũǀǇƓƓş�Ă�ŶĞũŶŝǎƓş�ǌŶĄŵŬĂ�ƐĞ�ƓŬƌƚĄ͕�ĂďǇ�ŶĂƉƎ͘�ŶĞͲ
ŵŽŚů�ŶĢũĂŬǉ�ƌŽǌŚŽĚēş�ƉŽŵŽĐŝ�ǀůĂƐƚŶşŵƵ�ǌĄǀŽĚŶşŬŽǀŝ͘�dŽ�
ƐĞ�ĂůĞ�ŶĞĚĢũĞ�Ă�ǀĢƚƓŝŶĂ�ƌŽǌŚŽĚēşĐŚ�ƐĞ�ƐŶĂǎş�ďǉƚ�ŵĂǆŝŵĄůͲ
ŶĢ�ŽďũĞŬƟǀŶş͘�EĂ��K,�ǀ �şŶĢ�ďǇůŽ�ŶŽŵŝŶŽǀĄŶŽ�ĐĞůŬĞŵ�
ƓĞƐƚ�ƌŽǌŚŽĚēşĐŚ͕�ŬƌŽŵĢ�ŵĢ�ƚŽ�ďǇů�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�ZĂŬŽƵƐŬĂ͕�
EŽƌƐŬĂ͕�h^�͕�ZƵƐŬĂ�Ă�ĚŽŵĄĐş��şŶǇ͘�aĞƐƚǉ�ƌŽǌŚŽĚēş�ďǇů�
ǀǎĚǇ�Ŭ ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ƉƎŝ�ŬŽŶƚƌŽůĞ�ǀǉƐƚƌŽũĞ�ŶĂ�ŶĄũĞǌĚŽǀĠ�ǀĢǎŝ͘� 

�Ą�ƐĞ�ǀƽďĞĐ�ƉŽƉƐĂƚ͕�ĐŽ�ǀƓĞ�ũƐƚĞ�ďĢŚĞŵ�ŽůǇŵƉŝĄĚǇ�ƉƌŽͲ
ǎŝů͍� 
KŶŽ�ƚŽ�ŶĞŶş�ƚĂŬ�ƐůŽǎŝƚĠ͘�WƌŽǎŝů�ũƐĞŵ�ǌĄǀŽĚǇ�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�ŶĂ�
ůǇǎşĐŚ�ŵƵǎƽ�ŝ�ǎĞŶ�Ă�ƐŬŽŬĂŶƐŬŽƵ�ēĄƐƚ�ǌĄǀŽĚƽ�ǀ ƐĞǀĞƌƐŬĠ�
ŬŽŵďŝŶĂĐŝ͘��ĞůŬĞŵ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůŽ�ŽƐŵ�ǌĄǀŽĚƽ͗�ŶĂ�ŵĂͲ
ůĠŵ�ŵƽƐƚŬƵ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĐŝ�ǎĞŶ͕�ŵƵǎƽ͕�ǌĄǀŽĚ�ƐŵşƓĞŶǉĐŚ�ƚǉͲ
ŵƽ�Ă�ƐĞǀĞƌƐŬĄ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ͕�ŶĂ�ǀĞůŬĠŵ�ŵƽƐƚŬƵ�ǌĄǀŽĚ�ũĞĚͲ
ŶŽƚůŝǀĐƽ�Ă�ĚƌƵǎƐƚĞǀ�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�Ă�ƌŽǀŶĢǎ�ǀ ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝͲ
ŶĂĐŝ͘�ZŽǌĚşůŶĢ�ƐĞ�ŚŽĚŶŽơ�ƐƚǇů�ƐŬŽŬƵ�ŵƵǎƽ�Ă�ǎĞŶ͘��ĞŶǇ�
ũĞǌĚş�ǌ ǀǇƓƓşĐŚ�ŶĄũĞǌĚŽǀǉĐŚ�ŽŬĞŶ͕�Ă�ŵĂũş�ƉƌŽƚŽ�ŝ�ǀǇƓƓş�
ŶĄũĞǌĚŽǀŽƵ�ƌǇĐŚůŽƐƚ�Ă�ơŵ�ŝ�ũŝŶŽƵ�ůĞƚŽǀŽƵ�ŬƎŝǀŬƵ͕�ĐŽǎ�ŵĄ�
ǀůŝǀ�ŝ�ŶĂ�ƐƚǇů�ƐŬŽŬƵ͘�dĠǎ�ĚŽƉĂĚ�ĚŽ�ƉƎĞĚĞƉƐĂŶĠŚŽ�ƚĞůĞͲ
ŵĂƌŬƵ�;ǀǇŬƌŽēĞŶş�ŶŽŚǇ�ĚŽƉƎĞĚƵͿ�ũĞ�Ƶ�ĚĢǀēĂƚ�ƐůŽǎŝƚĢũƓş�
ŶĞǎ�Ƶ�ŵƵǎƽ͘�:Ą�ũƐĞŵ�Ɛ ǀǉũŝŵŬŽƵ�ǌĄǀŽĚƵ�ĚĢǀēĂƚ�ŶĂ�ŵĂͲ
ůĠŵ�ŵƽƐƚŬƵ�ƐƚǇůŽǀĂů�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǌĄǀŽĚǇ͕�ƉƌĄǀĢ�ǀ ĚŽďĢ�ǌĄǀŽͲ
ĚƵ�ĚĢǀēĂƚ�ũƐĞŵ�ďǇů�ĚǀĂ�ĚŶǇ�ǀ ŝǌŽůĂĐŝ�ŶĂ�ŚŽƚĞůƵ�ƉŽ�ƉŽǌŝͲ
ƟǀŶşŵ�ƚĞƐƚƵ�ŶĂ�ĐŽǀŝĚ͘��Ğ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ƌŽǌŚŽĚēşĐŚ�ũƐĞŵ�ŶĞďǇů�
ũĞĚŝŶǉ͕�ŬĚŽ�ŵĢů�ƉƌŽďůĠŵ͘�ZĂŬŽƵƐŬǉ�ŬŽůĞŐĂ�ďǇů�ǀşĐ�ũĂŬ�Ɖƽů�

ŽůǇŵƉŝĄĚǇ�ǀ ŝǌŽůĂĐŝ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ǀ ůĞƚĂĚůĞ�ůĞƚĢů�Ž�ĚǀĢ�ƎĂĚǇ�
ƉƎĞĚ�Ŷşŵ�ƉŽǌŝƟǀŶĢ�ƚĞƐƚŽǀĂŶǉ͘�WŽǌŝƟǀŶş�ƚĞƐƚ�ŵĢů�ŝ�ƌƵƐŬǉ�
ƌŽǌŚŽĚēş͘�dĞĐŚŶŝĐŬǉ�ĚĞůĞŐĄƚ�ǀ ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�ďǇů�
ǀ ŬĂƌĂŶƚĠŶŶşŵ�ǌĂƎşǌĞŶş�ĐĞůŽƵ�ŽůǇŵƉŝĄĚƵ͘�:ĞĚĞŶ�ēůĞŶ�
ǌ ƚǉŵƵ�ǀǉƉŽēĞƚŶş�ƚĞĐŚŶŝŬǇ�ďǇů�ƉŽ�ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ�ŝǌŽůŽǀĄŶ͕�
ƉƌŽƚŽǎĞ�ďǇů�ĐŽǀŝĚ�ǌũŝƓƚĢŶ�ŶĂ�ũĞŚŽ�ǌĂǀĂǌĂĚůĞ͙ 

��ũĂŬ�ǀůĂƐƚŶĢ�ƚĂŬŽǀǉ�ĚĞŶ�ǀ WĞŬŝŶŐƵ�ƉƌŽďşŚĂů͍� 
�ĞůǉĐŚ�ŽƐŵŶĄĐƚ�ĚŶƽ�ŽůǇŵƉŝĄĚǇ�ďǇůŽ�ƚĠŵĢƎ�ƐƚĞũŶǉĐŚ͘�
ZĄŶŽ�W�Z�ĐŽǀŝĚ�ƚĞƐƚ͕�ƉĂŬ�ƐŶşĚĂŶĢ͘�WƌŽďşŚĂůĂ�ƉŽĚŽďŶĢ�
ũĂŬŽ�ǀ ŶĂƓŝĐŚ�ŚŽƚĞůĞĐŚ͕�ďƵĨĞƚ͘�WŽƵǌĞ�ǀǉďĢƌ�ŶĞďǇů�ŵŽĐ�
ǀĞůŬǉ͕�ǀĂũşēŬĂ͕�ŶĢũĂŬǉ�ƐĂůĄŵ͕�ŽǀŽĐĞ͕�ƉĞēŝǀŽ͘�WŽƚĠ�ďƵě�
ĐĞƐƚĂ�ŶĂ�ŵƽƐƚĞŬ͕�ŶĞďŽ�ƉŽďǇƚ�ŶĂ�ƉŽŬŽũŝ�ƉŽĚůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�
ǌĄǀŽĚƽ͘��ĞƐƚŽƵ�ŶĂ�ŵƽƐƚĞŬ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ŬŽŶƚƌŽů�;ƉŽĚŽďŶĢ�
ũĂŬ�ŶĂ�ůĞƟƓƟͿ͕�Ă�ƚŽ�ŬĂǎĚǉ�ĚĞŶ͘�KďĢĚ�ŶĂ�ŵƽƐƚŬƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�
ŚŽƚĞůƵ͕�ǀǉďĢƌ�ǌ ũşĚĞůŶşŚŽ�ůşƐƚŬƵ�ƐƚĄůĞ�ƐƚĞũŶǉ͕�ĂůĞ�ĚĂůŽ�ƐĞ�
ǀǇďƌĂƚ͘�DĢů�ũƐĞŵ�ŝ�ũĞũŝĐŚ�ŬĂĐŚŶƵ�Ɛ ŚůĂǀŽƵ�Ă�ǌŽďĄŬĞŵ�
ŬŽŵƉůĞƚ͘�WŽ�ƐƉůŶĢŶş�ƐǀĠŚŽ�ƷŬŽůƵ�ƌŽǌŚŽĚēşŚŽ�ƐƚǇůƵ�ŽƉĢƚ�
ŶĄǀƌĂƚ�ĚŽ�ŚŽƚĞůƵ͘�,ŽƚĞů�ďǇů�ŵŽĚĞƌŶş͕�ŶŽǀǉ͕�ĂůĞ�ŶĞƉŽƐŬǇͲ
ƚŽǀĂů�ƚĠŵĢƎ�ǎĄĚŶĠ�ƐůƵǎďǇ�;ďĂƌ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ͙Ϳ͘�sƓƵĚĞ�
ŵŶŽŚŽ�ǀĞ�ƐŬĂĨĂŶĚƌĞĐŚ�ǌĂŚĂůĞŶǉĐŚ�ŽƐŽď͘�^ŶĂĚ�ŬĂǎĚŽƵ�
ŚŽĚŝŶƵ�ƉƌŽďşŚĂůĂ�ĚĞǌŝŶĨĞŬĐĞ�ǀƓĞĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ͘�sǇƐĂǀĂē�ŶĞͲ
ďŽ�ũŝŶǉ�ƷŬůŝĚ�ũƐŵĞ�ǌĂ�ƚĠŵĢƎ�ƚƎŝ�ƚǉĚŶǇ�ŶĞǀŝĚĢůŝ  ͘

�ĞŬĂů�ũƐƚĞ�ŽĚ�ƚŽŚŽ�ǀşĐ͍ 
hƌēŝƚĢ͘�dŽ͕�ǎĞ�ďƵĚŽƵ�ŬŽŶƚƌŽůǇ͕�ƐĞ�ĚĂůŽ�ŽēĞŬĄǀĂƚ͘��ůĞ�ǎĞ�
ƚŽůŝŬ�ŬŽŶƚƌŽů�Ă�ŬĂǎĚǉ�ĚĞŶ͕�ƚŽ�ĂƐŝ�ŶĞ͘��ŽƵĨĂů�ũƐĞŵ͕�ǎĞ�ƐĞ�
ƉŽĚşǀĄŵĞ�ŶĂ�ŶĢũĂŬĠ�ĚĂůƓş�ƐƉŽƌƚŽǀŝƓƚĢ͘�WƎĞƐƚŽǎĞ�ƚƌĂƚĢ�ŶĂ�
ďŝĂƚůŽŶ�Ă�ŶĂ�ďĢŚǇ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�ďǇůǇ�ǀ ƚĢƐŶĠ�ďůşǌŬŽƐƟ�ƐŬŽŬĂŶͲ
ƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ͕�ŶĞĚŽƐƚĂůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ƚĂŵ͘�sŝĚĢůŝ�ũƐŵĞ�ƉŽƵǌĞ�
ŚŽƚĞů�Ă�ŵƽƐƚŬǇ͘�:ĂŬŽ�ƐďĢƌĂƚĞů�ŽĚǌŶĂŬƽ�ũƐĞŵ�ĚŽƵĨĂů͕�ǎĞ�ƐĞ�
ŵŝ�ƉŽĚĂƎş�ŶĢũĂŬĠ�ƐĞŚŶĂƚ͕�ŶĂŬŽƵƉŝƚ�ŶĞďŽ�ǀǇŵĢŶŝƚ͕�ĐŽǎ�
ŶĞďǇůŽ�ŵŽǎŶĠ͘��şŬǇ�sĞƌēĞ�,ĄũŬŽǀĠ͕�ŬƚĞƌĄ�ŵĢůĂ�
ǀ ŽůǇŵƉŝũƐŬĠ�ǀĞƐŶŝĐŝ�Ž�ŶĢĐŽ�ǀşĐĞ�ŵŽǎŶŽƐơ͕�ƐĞ�ƐďşƌŬĂ�ŽĚͲ
ǌŶĂŬƽ�ƉƎĞĐŝ�ũĞŶ�Ž�ŬƌĄƐŶĠ�ŶŽǀĠ�ĞǆĞŵƉůĄƎĞ�ƌŽǌƌŽƐƚůĂ͘� 



          �������      ���       ����ZK�,KsKZ    

     �\���E�ϮϬϮϮ    �������  �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����     ϭϭ 

 /E��Z�� 

�Ž�ũĞ�ƉŽĚůĞ�ǀĄƐ�ƉŽƚƎĞďĂ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ĂďǇ��ĞƓŝ�ŵĢůŝ�ǌĂƐĞ�
;ǀĢƚƓşͿ�ƷƐƉĢĐŚ͍ 
,ůĂǀŶşŵ�ƉƌŽďůĠŵĞŵ�ũƐŽƵ�ƐƉŽƌƚŽǀŝƓƚĢ͘�EĞŵĄŵĞ�ŵŽĚĞƌͲ
Ŷş�ŵƽƐƚŬǇ͕�ũĞĚŝŶǉŵŝ�ŵƽƐƚŬǇ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǀ �ĞĐŚĄĐŚ�
ƚƌĠŶŽǀĂƚ͕�ũƐŽƵ�ŵƽƐƚŬǇ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�/�ĚşŬǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀͲ
ƐŬǉŵ�ŵƽƐƚŬƽŵ�ƐĞ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ǌůĞƉƓƵũş�ĚĢǀēĂƚĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ƌŽǌͲ
ŚŽĚŶĢ�ŶĂ�ŽůǇŵƉŝĄĚĢ�ŶĞǌŬůĂŵĂůĂ͘�WƌŽ�ǌĂũşŵĂǀŽƐƚ͕�ŶĂ�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�<ϵϬ�ůŽŶŝ�ĂďƐŽůǀŽǀĂůĂ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ƚƌĠŶŝŶŬƽ�
ƚĠǎ�ŬĂŶĂĚƐŬĄ�ĚĢǀēĂƚĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĂ�ƉĞŬŝŶŐƐŬĠ�ŽůǇŵƉŝĄĚĢ�
ǌşƐŬĂůĂ�ǀ ŵŝǆ�ƚǉŵĞĐŚ�ŵĞĚĂŝůŝ͙dĂŬĠ�ǀǇƐƚŽƵƉĞŶş�ŶĂƓş�
ŵƵǎƐŬĠ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐĞ�ŶĂ�ŵĂůĠŵ�ŵƽƐƚŬƵ�Ƶǎ�ďǇůŽ�ƐůŝďŶĠ͘�
EĂ�ǀĞůŬĠŵ�ŵƽƐƚŬƵ�ƐĞ�ǀƓĂŬ�ŽƉĢƚ�ƌĞĂůŝƚĂ�ƵŬĄǌĂůĂ͘�dŝ�ŶĞũͲ
ůĞƉƓş�ƐŬĄēŽƵ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�Ž�ϮϬ�ŵĞƚƌƽ�ĚĄů�ŶĞǎ�ŶĂƓŝ͘��ŚǇďş�
ǀĞůŬǉ�ŵƽƐƚĞŬ͕�ƉƎŝƚŽŵ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŵĄŵĞ�ƉĂƌĄĚŶş�ƐƚŽĚͲ
ǀĂĐşƚŬƵ͘��ĄůĞǎş�ŶĂ�ǀĞĚĞŶş�ƐŬŽŬĂŶƐŬĠŚŽ�ƷƐĞŬƵ�^ǀĂǌƵ�ůǇǎĂͲ
Ǝƽ͕�ǌĚĂ�Ɛ ơŵ�ďƵĚŽƵ�ĐŚơƚ�ŶĢĐŽ�ƵĚĢůĂƚ͘� 

DĢů�ũƐƚĞ�ŶĢũĂŬǉ�ĚĞŶ�ǀŽůŶĂ�Ă�ƓĞů�ũƐƚĞ�ƉŽĚƉŽƎŝƚ�ŶĂƓĞ�ƐƉŽƌͲ
ƚŽǀĐĞ͍ 
sŽůŶĂ�ďǇůŽ�ƉŽŵĢƌŶĢ�ŚŽĚŶĢ͘�dƌĄǀŝůŝ�ũƐŵĞ�ŚŽ�ǀƓĂŬ�ŶĂ�ŚŽͲ
ƚĞůƵ͘��şŬǇ�ƉƎşƐŶĠŵƵ�ƌĞǎŝŵƵ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ŶŝŬĂŵ�ũŝŶĂŵ�ŶĞĚŽͲ
ƐƚĂůŝ͘�:Ğ�ŵŝ�ƚŽ�ůşƚŽ͕�ĂůĞ�ŶĂƓĞ�ƐƉŽƌƚŽǀĐĞ�ũƐŵĞ�ƉŽĚƉŽƎŝƚ�ŶĞͲ
ŵŽŚůŝ͘�sǉƐůĞĚŬǇ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ĚŽǌǀşĚĂů�ǌ ŝŶƚĞƌŶĞƚƵ͘�EĂ�ƉŽŬŽũŝ�
ďǇůĂ�ƚĞůĞǀŝǌĞ�Ɛ Ϯϲ�ēşŶƐŬǉŵŝ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ͘�KůǇŵƉŝĄĚĂ�ďǇůĂ�
ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ũĞĚŶŽŵ͕�ƚĂŵ�ǀƓĂŬ�ĚŽŬŽůĂ�ďĢǎĞů�ƐŚŽƌƚ�ƚƌĂĐŬ�
ŶĞďŽ�ŶĢũĂŬĠ�h�ƌĂŵƉǇ͕�ƚĂŵ͕�ŬĚĞ�ďǇůŝ�ƷƐƉĢƓŶş��şŸĂŶŝ͘ 

�Ž�ũƐƚĞ�ƎşŬĂů�ŶĂ�ĂƚŵŽƐĨĠƌƵ�Ă�ƌĞƐƚƌŝŬĐĞ�ŶĂ�ŵşƐƚĢ͍ 
:ĂŬ�Ƶǎ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ǌŵşŶŝů�ǀ ƉƎĞĚĐŚŽǌşĐŚ�ŽĚƉŽǀĢĚşĐŚ͘��ƚŵŽͲ
ƐĨĠƌĂ�ŶĞďǇůĂ�ƚĠŵĢƎ�ǎĄĚŶĄ͕�ơŵ�ŵǇƐůşŵ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ĂƚŵŽͲ
ƐĨĠƌƵ�ŶĂ�ŵƽƐƚĐşĐŚ͘�DƽƐƚŬǇ�ŶĄĚŚĞƌŶĠ͕�ƐŬǀĢůĞ�ƵƉƌĂǀĞŶĠ�
;ĂůĞ�ƉƌŽ�ŬŽŚŽ͙Ϳ͘��ĄǀŽĚǇ�ŶĂǀƓƚĢǀŽǀĂůŝ�ĚŝǀĄĐŝ͕�ŬƚĞƎş�ĐŚŽĚŝͲ
ůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĢ�ƉŽ�ƐŬƵƉŝŶĄĐŚ͘�EĞƵƐƚĄůĞ�ŵĄǀĂůŝ�ŵĄǀĄƚŬǇ�
Ă�ŵǇƐůşŵ͕�ǎĞ�ĂŶŝ�ŶĞǀĢĚĢůŝ͕�ĐŽ�ƐĞ�ŶĂ�ŵƽƐƚĐşĐŚ�ŽĚĞŚƌĄǀĄ͘�
:ŝŶĂŬ�ǀƓŝĐŚŶŝ��şŸĂŶĠ�ďǇůŝ�ŵŝůş͕�ŶĞƵƐƚĄůĞ�ƐĞ�ƵƐŵşǀĂůŝ�
;ĂůĞƐƉŽŸ�ƚŽ�ƚĂŬ�ǀǇƉĂĚĂůŽ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ĚŽ�ŽďůŝēĞũĞ�ũŝŵ�ǀŝĚĢƚ�
ŶĞďǇůŽͿ͘�ZĞƐƚƌŝŬĐĞ�ďǇůǇ�ǀĞůŬĠ͕�ũŝƐƚĢ�Ŭǀƽůŝ�ĐŽǀŝĚƵ͕�ĂůĞ�ƚĂŬĠ�
Ŭǀƽůŝ�ēşŶƐŬǉŵ�ƉƌĂŬƟŬĄŵ͘�sƓƵĚĞ�ŽďƌŽǀƐŬĠ�ŵŶŽǎƐƚǀş����
ƉŽůŝĐŝĞ�Ă�ǀŽũĄŬƽ͕�ŶĂ�ĐĞƐƚĢ�ǌ ŚŽƚĞůƵ�Ŭ ŵƽƐƚŬƵ�ŶĞũƉƌǀĞ�

ŬŽŶƚƌŽůĂ�ƉƎŝ�ŽĚĐŚŽĚƵ�ǌ ŚŽƚĞůƵ�;ƉŽĚŽďŶĄ�ƚĠ�ŶĂ�ůĞƟƓƟͿ͕� 
Ă�ƚŽ�ŬĂǎĚǉ�ĚĞŶ͘��ĞƐƚŽƵ�ĂƵƚŽďƵƐĞŵ͕�ŬƚĞƌĄ�ƚƌǀĂůĂ�ĂƐŝ�ϭϬ�
ŵŝŶƵƚ͕�ũƐŵĞ�ƉƌŽũşǎĚĢůŝ�ĂƐŝ�ϭϬ�ďƌĄŶĂŵŝ͕�ƉƎŝ�ǀƐƚƵƉƵ�ĚŽ�ƐŬŽͲ
ŬĂŶƐŬĠŚŽ�ĂƌĞĄůƵ�ŽƉĢƚ�ŬŽŶƚƌŽůĂ  ͘

^ůǇƓĞůĂ�ũƐĞŵ͕�ǎĞ�ũƐƚĞ�ŶĞďǇů�ũĞĚŝŶǉ�ŽďēĂŶ�ǌ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�
ŬĚŽ�ŵĢů�ƚƵ�ēĞƐƚ�ůĞƚĢƚ�ĚŽ�WĞŬŝŶŐƵ͘�WƌŽǌƌĂĚşƚĞ�ŶĄŵ͕�ŬĚŽ�
ƚŽ�ďǇů͍�� 
�ŶŽ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŵĢů�ŶĂ�ŽůǇŵƉŝĄĚĢ�ƐŬƵƚĞēŶĢ�ƉŽēĞƚŶĠ�
ǌĂƐƚŽƵƉĞŶş͘�s ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂůŝ�:ĂŶ�
sǇƚƌǀĂů͕�>ƵŬĄƓ��ĂŶĢŬ͕�KŶĚƎĞũ�WĂǎŽƵƚ�Ă�ƚƌĞŶĠƎŝ�sůĂĚŝŵşƌ�
aŵşĚ�Ă�DĂƌĞŬ�aĂďůĂƚƵƌĂ͘�sĞ�ƐŬŽŬƵ�ZĂĚĞŬ�ZǉĚů͕�ƚƌĞŶĠƎŝ�
�ŶƚŽŶşŶ�,ĄũĞŬ͕�>ƵŬĄƓ�,ůĂǀĂ�Ă�ĨǇǌŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚŬĂ�sĞƌŽŶŝŬĂ�
,ĄũŬŽǀĄ͕�ǀ ďŝĂƚůŽŶƵ�ƉĂŬ��ǀĂ�WƵƐŬĂƌēşŬŽǀĄ�Ă�ƚƌĞŶĠƌ��ůĞƓ�
>ŝŐĂƵŶ͘�DǇƐůşŵ͕�ǎĞ�ǎĄĚŶĠ�ƚĂŬ�ŵĂůĠ�ŵĢƐƚĞēŬŽ͕�ũĂŬŽ�ũĞ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ƐĞ�ŶĞŵƽǎĞ�ƉŽĐŚůƵďŝƚ�ϭϮ�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�ŶĂ�ŽůǇŵƉŝũͲ
ƐŬǉĐŚ�ŚƌĄĐŚ͘ 

EĂ�ǌĄǀĢƌ�ďǇĐŚ�ĐŚƚĢů�ƎşĐŝ͕�ǎĞ�ďǉƚ�ƌŽǌŚŽĚēşŵ�ŶĂ�ŽůǇŵƉŝĄĚĢ�
ũĞ�ĂƐŝ�ǀĞůŬǉŵ�ƉƎĄŶşŵ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ƌŽǌŚŽĚēşŚŽ͘�<ĚǇǎ�ũƐĞŵ�ƐĞ�
ĂƐŝ�ƉƎĞĚ�ƌŽŬĞŵ�ĚŽǌǀĢĚĢů͕�ǎĞ�ƉŽũĞĚƵ�ĚŽ��şŶǇ͕�ŵĢů�ũƐĞŵ�
ŽďƌŽǀƐŬŽƵ�ƌĂĚŽƐƚ͘�EĞƉŽĚĂƎş�ƐĞ�ƚŽ�ŬĂǎĚĠŵƵ͕�ǌ �Z�ďǇů�ǌĂ�
ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ϯϬ�ůĞƚ�ƉŽƵǌĞ�ƉĂŶ�'ƌĠŐĞƌ�ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϵϰ�
ǀ >ŝůůĞŚĂŵŵĞƌƵ�Ă�ďƌĂƚƌ�:ŽƐĞĨ�ǀ ƌŽĐĞ�ϮϬϭϬ�ǀĞ�sĂŶĐŽƵǀĞͲ
ƌƵ͘��Ą�ƐĞ�ƚĞĚǇ�ƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĂƚ͕�ǎĞ�ĚĂůƓş��ĞĐŚ�ďƵĚĞ�ŵşƚ�ƚƵƚŽ�
ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚ�ŶĢŬĚǇ�ƉŽ�ƚƎĞĐŚ�ēƚǇƎĞĐŚ�ŽůǇŵƉŝĄĚĄĐŚ͘�dĂƚŽ�
ŽůǇŵƉŝĄĚĂ�ŽǀƓĞŵ�ŶĞďǇůĂ�ŽĚŵĢŶŽƵ͕�ĂůĞ�ƐƉşƓ�ƉŽǀŝŶŶŽƐơ�
ƐƉůŶŝƚ�Ɛǀƽũ�ƷŬŽů͘�DǇƐůşŵ͕�ǎĞ�ďƵĚƵ�ŚŽǀŽƎŝƚ�ŝ�ǌĂ�ŬŽůĞŐǇ͕�
ŬĚǇǎ�ƎĞŬŶƵ͕�ǎĞ�Ɛŝ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƉƎĄůŝ�ďǉƚ�ŽƉĢƚ�ĚŽŵĂ͘ 

�ĢŬƵũŝ�ǀĄŵ�ǌĂ�ƌŽǌŚŽǀŽƌ͘ 

         >ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ 

 /E��Z�� 
/E��Z�� Máš rád/a sport a baví tě sledovat nejnovější trendy? 

Tak hledáme právě tebe! 

Asistent/ka prodeje 

Nabízíme: 

· zaměstnanecké slevy 

· bonusy z celkového prodeje 

· příplatky za svátky a víkendy 

· příjemný kolektiv 

· odpovídající mzdové ohodnocení 

· roční prémie 

· dotované stravování 

Jaké znalosti a dovednosti bys měl/a mít: 

· chuť k práci 

· spolehlivost a komunikativnost 

· časovou flexibilitu 

Co Tě čeká: 

· prodej sportovního zboží, módy a doplňků 

· práce s e-shopem 

· komunikace se zákazníkem 

· pracovní doba záleží na sezoně a domluvě s kolegy a nadřízeným.  
Vše je o domluvě, vycházíme si vstříc. 

Zaujala Tě naše nabídka? Těšíme se na Tebe! 

Nástup možný ihned. 
 



������������������������WZ�sz���D ^d�                            

�����������������������ϭϮ      ��������    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ���������  ����\���E�ϮϬϮϮ 

EĞũŵůĂĚƓş�ƐũĞǌĚĂƎŝ�ƉŽ�ĚǀŽƵ�ůĞƚĞĐŚ�ƐŽƵƚĢǎŝůŝ�ǀ��ĄƐĂĚĢ͘ 
^ƉŽƌƚŽǀŶş�ŬůƵď�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ZĂĐŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ�Ă�ůǇǎĂƎƐŬǉ�
ŽĚĚşů�d:�>/���:ĂďůŽŶĞĐ�Ŷ͘�E͘�ƵƐƉŽƎĄĚĂůǇ�ĚĂůƓş�ŬŽůŽ�>�</�
�hWƵ�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ǀ��ĄƐĂĚĢ�ϭϵ͘�Ă�ϮϬ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϮ͘�WƎĞƐ�ŽďƌŽǀͲ
ƐŬĠ�ǀǉŬǇǀǇ�ƉŽēĂƐş�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌƽŵ�ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ�
ŬǀĂůŝƚŶş�ǌĄǀŽĚǇ�ǀ�ŽďƎşŵ�ƐůĂůŽŵƵ�ƉƌŽ�ƉƎşƉƌĂǀŬƵ�Ă�ƉƎĞĚǎĄͲ
ŬǇ͕�ƚĞĚǇ�ĚĢƟ�ĚŽ�ϭϮ�ůĞƚ͘� 
>ǇǎĂƎƐŬǉ�ĂƌĞĄů�ǀ��ĄƐĂĚĢ�ũĞ�ͣũĂŬ�ĚĢůĂŶǉ͞�ƉƌŽ�ŶĞũŵůĂĚƓş�
ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ǀ�ĂůƉƐŬǉĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůşŶĄĐŚ�Ă�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�ŝ�ũĞũŝĐŚ�ƚƌĞͲ
ŶĠƎŝ�Ɛŝ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĠ�ƚƌĂƚĢ�ƉŽĐŚǀĂůŽǀĂůŝ͘�ͣ�ŽŵĄĐş�ƚƌĠŶŝŶŬŽͲ
ǀǉ�ĂƌĞĄů�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ũĞ�ƉƌŽ�ƉŽƎĄĚĄŶş�ƚĢĐŚƚŽ�ǌĄǀŽĚƽ� 
ǀ�ƉůŶĠ�ƐĞǌŽŶĢ�Ă�Ž�ǀşŬĞŶĚƵ�ŵĠŶĢ�ǀŚŽĚŶǉ͕�ŶĞďŽƛ�ŶĄƐ�ǀĞůͲ
ŵŝ�ŽŵĞǌƵũĞ�ǀĞƎĞũŶŽƐƚ͕͞�ĚŽĚĄǀĄ�:ĂŶ�<ŽŶŽƉŬĂ�ǌĂ�ŚĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬŽƵ�ēĄƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌƽ�Ŭ�ǀǉďĢƌƵ�ĂƌĞĄůƵ͘�WƌŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ZĂĐŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ�ƚŽ�ďǇůǇ�ŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǇ�ƉƌǀŶş�ǌĄǀŽĚǇ͕�
ŬƚĞƌĠ�ƉŽƎĄĚĂůŝ͘� 
�Ă�ĚǀĂ�ƐŽƵƚĢǎŶş�ĚŶǇ�ƐĞ�ǌĄǀŽĚƽ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ�ϯϲϬ�ŵůĂĚǉĐŚ�
ƐũĞǌĚĂƎƽ�ǌ�ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ϯϬ�ŽĚĚşůƽ�ǌ�ĐĞůĠ��Z͕�ŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌǇ�
ƉƎĞŬǀĂƉŝů�ǌĄũĞŵ�ǌ�ŽĚĚşůƽ�ǌ�:ĞƐĞŶşŬƽ�ēŝ�aƵŵĂǀǇ͘�^ƉŽƌƚŽǀŶş�
ƷƌŽǀĞŸ͕�ƚĞĐŚŶŝŬĂ�ŝ�ǀǉďĢƌ�ƚƌĂƚĢ�Ƶ�ƚĂŬƚŽ�ŵůĂĚǉĐŚ�ǌĄǀŽĚŶşͲ
Ŭƽ�ďǇůĂ�ŽďĚŝǀƵŚŽĚŶĄ͕�ǌǀůĄƓƚĢ�ƚĢĐŚ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ƉŽ�ƐŬŽŶēĞŶş�
ǌĄǀŽĚƽ�ƌĂĚŽǀĂůŝ�ŶĂ�ƐƚƵƉŶşĐŚ�ǀşƚĢǌƽ͘�EŝĐŵĠŶĢ�ŽƌŐĂŶŝǌĄͲ
ƚŽƎŝ�ŶĞǌĂƉŽŵŶĢůŝ�ĂŶŝ�ŶĂ�ƚǇ�ŶĞũŵĞŶƓş�ǌĄǀŽĚŶşŬǇ͕�ŬƚĞƎş�
ǌĄǀŽĚŝůŝ�ƉŽƉƌǀĠ�ǀ�ǎŝǀŽƚĢ�ŶĞďŽ�ǀ�ůĞƚŽƓŶş�ƐĞǌŽŶĢ͕�ŝ�Ɵ�ďǇůŝ�
ŽĚŵĢŶĢŶŝ�ǌĂ�ƐǀŽũĞ�ǌĄǀŽĚŶş�ŶĂƐĂǌĞŶş�Ă�ǀǉŬŽŶǇ͘�EĞũŵůĂĚͲ
ƓşŵƵ�ǌĄǀŽĚŶşŬŽǀŝ�ďǇůŝ�ēƚǇƎŝ�ƌŽŬǇ͘� 
WŽĚůĞ�ƐůŽǀ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�ǌĄǀŽĚƵ�KƐŬĂƌĂ�DƵǎşēŬĂ͕�ŬǀĂůŝƚŶş�ǌĄͲ
ǀŽĚǇ�ǌ�ϱϬ�й�ĚĢůĄ�ƉŽēĂƐş�Ă�ǌ�ϱϬ�й�ĚŽďƌĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞ�
ŶĄŵ�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ƉŽǀĞĚůŽ͕�ƉŽēĂƐş�ŶĄŵ�ƉƎĄůŽ͕�ƉƌƓĞƚ�ǌĂēĂůŽ�
Ăǎ�ƉŽ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ͕�Ă�ŬǀĂůŝƚŶş�ƉƎşƉƌĂǀĂ�ǀǇƷƐƟůĂ�ďĞǌƉƌŽďůĠͲ
ŵŽǀŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş͘ 
sǉƐůĞĚŬǇ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝş�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�Ɛŝ�ƉƌŽŚůĠĚŶŽƵƚ�
ŶĂ�ŽĮĐŝĄůŶşĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�^>�Z�ŶĂ�ĂĚƌĞƐĞ͗ 
^ǀĂǌ�ůǇǎĂƎƽ��Z�-�KĮĐŝĄůŶş�ƐƚƌĄŶŬǇ��ĞƐŬĠŚŽ�ƐǀĂǌƵ�ůǇǎĂƎƽ�
;ĐǌĞĐŚ-ƐŬŝ͘ĐǌͿ͘ 
^ƉŽŶǌŽƎŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌƽŵ�ƉŽŵŽŚůŝ�ǌĂũŝƐƟƚ�ǀĢĐŶĠ�ĐĞŶǇ͕�
ŬƚĞƌĠ�ƵĚĢůĂůǇ�ǀĞůŬŽƵ�ƌĂĚŽƐƚ�ŽĐĞŶĢŶǉŵ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽŵ͕� 
ǀ�ŶĞũŵůĂĚƓş�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ĚŽŬŽŶĐĞ�Ăǎ�ĚŽ�ĚĞƐĄƚĠŚŽ�ŵşƐƚĂ͘ 

�ƵƚŽƎŝ�ĨŽƚĞŬ͗�ǁǁǁ͘ĨŽƚŽŐƌĂĮĞůĂŵŵƌŽǀŝ͘Đǌ� 
Ă�ΛũŽƐĞĨƐƚĞƉĂŶƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ 

 

 

 

 

DůĂĚş�ƐũĞǌĚĂƎŝ�ǌĄǀŽĚŝůŝ�ǀ��ĄƐĂĚĢ 

 
 STEMRO s. r. o. 
 č. p. 385 
 512 43 Jablonec nad Jizerou 
 IČ: 275 05 073 
 
 
   Nabízíme pracovní pozici – REFERENT/KA   PRODEJE 
     (Betonárka – Uhelné sklady v Rokytnici nad Jizerou) 
 
   - plný pracovní úvazek 
   - nástup možný ihned 
   - bližší informace – tel.: 603 729 927 
   - životopis zašlete na e-mail: autoservis@mirekstepanek.cz 
 

  �/E��Z�� 



              �������������         �����/E��Z��    

     �\���E�ϮϬϮϮ    ��������  �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����     ϭϯ 

 

PROVOZOVNA 

Betonárka – Uhelné sklady 
Dolní Rokytnice 297 
512 44 Rokytnice nad Jizerou 

 

Tel: +420 481 523 321 
Mobil: +420 732 904 499 

ZIMNÍ NABÍDKA PALIV e-mail: betonarka@stemro.cz 
 

HNĚDÉ UHLÍ: - ořech 1, ořech 2, kostka (Ledvice – Bílina) 
- ořech 1, ořech 2 (balené v pytli po 25 kg) Paliva dopravíme dle objednaného množství sklápěcími vozy s pásem, 

hydraulickou rukou nebo dodávkou. 
Rozvoz PB lahví do domácností. 

Technické informace poskytne p. Štěpánek - tel: 603 729 927 

UHELNÉ BRIKETY: - 2“ volně ložené 
(REKORD) - 6“ volně ložené nebo pytlované po 40 kg 

- 7“ balené po 10 kg (igelit) 
DŘEVĚNÉ BRIKETY: - kostky RUF - z měkkého smrkového dřeva 

(BIOMAC) - kostky RUF HARD - z tvrdého dřeva 
- válečky ENERGO z měkkého dřeva 
- válečky ENERGO HARD z tvrdého dřeva 
- válečky EXTRALONG noční 

DŘEVĚNÉ PELETY: - EN + A1 (15kg – 6mm) 
(BIOMAC) 

 
ŠTÍPANÉ DŘEVO: - balené v pytli po 20 kg 

 
ZÁTOPOVÉ TŘÍSKY: - balené v pytli po 6 kg 
PROPAN - BUTAN: - 2 kg, 10 kg, 33kg 
POSYPOVÁ SŮL: - balené v pytli po 25 kg 

NOVÁ SLUŽBA 
PRODEJ PB LAHVÍ 

ZA BEZKONKURENČNÍ 
CENY 

 
2 kg 100 Kč 

10 kg 395 Kč 
33 kg 1.650 Kč 

 

MOŽNOST ROZVOZU 
AŽ DOMŮ 

 

 
Autoservis Miroslav Štěpánek  Provozní doba 
U Elitexu 385 Tel.: 603 729 927 PO - PÁ: 7:00 – 16:00 
512 43 Jablonec nad Jizerou  

V případě nepřítomnosti volejte. 
SO: 8:00 – 12:00 

 

Ceny platné od 31.1.2022. Změna cen vyhrazena. 



������������������������WZ�sz� ��D ^d�                            

     ϭϰ�      ��������    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������  ����\���E�ϮϬϮϮ 

����������&ŽƚŽ͗�s͘�sĞƐĞůǉ 

�����&ŽƚŽ͗�s͘�sĞƐĞůǉ 

 

Tříkrálová sbírka 2022 

v  Jilemnici a okolí 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Děkujeme za Vaši štědrost 

OBEC POČET SKUPINEK VÝNOS  
Benecko 6 40.242 

Harrachov 1 10.220 

Horní Branná 5 35.722 

Jablonec nad Jizerou 8 37.981 

Jestřabí v Krkonoších 2 7.713 

Jilemnice 31 190.587 

Košťálov-Kundratice 3 17.387 

Košťálov 2 7.665 

Libštát 2 23.123 

Mříčná 2 19.153 

Peřimov 2 14.629 

Poniklá 9 43.812 

Rokytnice nad Jizerou 6 21.933 

Víchová nad Jizerou 4 40.873 

Vítkovice v Krkonoších 1 1.260 

Celkový výnos 84 517.926 

 

^Ŭŝ�dĞĂŵ�,ĂƌƌĂŶƟ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ƉƌŽǎşǀĂũş�ƷƐƉĢƓŶŽƵ�ƐĞǌŽŶƵ 
:ĂŬŽ�ƚĞĂŵ�Ěƌǎş�ƉƌƽďĢǎŶŽƵ�ϯ͘�ƉƎşēŬƵ�ǀ�ŚŽĚŶŽĐĞŶş� 
�ĞƐŬĠŚŽ�ƉŽŚĄƌƵ 

s�ǎĄŬŽǀƐŬĠ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƐĞ�ũŝŵ�ĚĂƎş�ĚŽƐĂŚŽǀĂƚ�ŵĞĚĂŝůŽǀǉĐŚ�
ƵŵşƐƚĢŶş�ŶĂ�ŶĞũǀǇƓƓş�ƌĞƉƵďůŝŬŽǀĠ�ƐŽƵƚĢǎŝ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ǀĞ�
ƐůĂůŽŵƵ͘��ĂēĄƚŬĞŵ�ƷŶŽƌĂ�ƐĞ�ǎĄĐŝ�^Ŭŝ�dĞĂŵƵ�,ĂƌƌĂŶƟ�
ǀǇĚĂůŝ�ŶĂ�ƌĞƉƵďůŝŬŽǀĠ�ǌĄǀŽĚǇ�ŶĂ�ƉŽŵĞǌş��ĞĐŚ�Ă�^ůŽǀĞŶͲ
ƐŬĂ�ĚŽ�ĂƌĞĄůƵ�<ĂƌŽůŝŶŬĂ͘�<ƌǇƓƚŽĨ�<ƵŶƌƚ�ƐĞ�ŵŽŚů�ƉƎŝ�ǀǇŚůĄͲ
ƓĞŶş�ƉŽƐƚĂǀŝƚ�ŶĂ�ϯ͘�ƉƎşēŬƵ͊��ĚĂŵ�<ƵŶƌƚ�ƉĂŬ�ŽďƐĂĚŝů� 
ŵşƐƚŽ�ēƚǀƌƚĠ͘��ĢǀēĂƚĂ�ƉĂŬ�ŶĂ�ϰ͘�ŵşƐƚĢ��ĂƌďŽƌĂ�<ŶĢďŽƌƚŽͲ
ǀĄ�Ă�Ɛ�ƚĢƐŶǉŵ�ēĂƐŽǀǉŵ�ŽĚƐƚƵƉĞŵ�ǌĂ�Ŷş�<ĂƚĞƎŝŶĂ� 
:ĞǎŬŽǀĄ͘ 
s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƐƚĂƌƓşĐŚ�ǎĄŬƽ�ƐĞ�ƵǀĞĚů�ƉŽ�ŬƌĂƚƓş�ƉĂƵǌĞ�dŽŵĄƓ�
�ǀŽƎĄŬ�ϵ͘�ŵşƐƚĞŵ͘ 
�ǀĂ�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�<ƌǇƓƚŽĨ�<ƵŶƌƚ�Ă��ĂƌďŽƌĂ�<ŶĢďŽƌƚŽǀĄ�ũƐŽƵ�
ŶŽŵŝŶŽǀĄŶŝ�ŶĂ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶş�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂēŶş�ƐƚĂƌƚǇ͕�ŬƚĞƌǉĐŚ�
ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƉƎşƉƌĂǀǇ�ŶĂ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ� 
ŶĞǀǇƵǎŝůŝ͘ 
^ƚĂƌƓş�ǎĄŬǇŶĢ�^ŝŵŽŶĂ�>ĂĐŚŵĂŶŶŽǀĄ�ƐĞ�ďůǉƐŬůĂ�ƐƚĂƌƚĞŵ�
ŶĂ�dƌŽĨĞŽ�dŽƉŽůůŝŶŽ͕�ŶĞũƉƌĞƐƟǎŶĢũƓşŵ�ǌĄǀŽĚƵ�ŵůĄĚĞǎĞ͕�
Ϯϭ͘�ŵşƐƚĞŵ�ǀ�ŽďƎşŵ�ƐůĂůŽŵƵ�ǀ�ƉůŶĠ�ĞǀƌŽƉƐŬĠ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝ͘ 

�ĂŚƌĂŶŝēŶş�ēůĞŶ�^Ŭŝ�dĞĂŵƵ�,ĂƌƌĂŶƟ��Ǉŵŝƚƌŝ�^ŚĞƉŝƵŬ�ƐĞ�
ŶĂ�ŶĄƌŽēŶǉĐŚ�&/^�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�ƵŵşƐƛƵũĞ�ƐƚĂďŝůŶĢ�ŶĂ�ϭϱ͘�Ăǎ�
ϮϬ͘�ŵşƐƚĞĐŚ͕�Ϯ͘�ŵşƐƚĞŵ�ƉĂŬ�ŶĂ�&/^�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�ƉŽƎĄĚĂŶǉĐŚ�
ŶĂ�hŬƌĂũŝŶĢ͘��Ǉŵŝƚƌŝ�ƐĞ�ƚƵƚŽ�ƐĞǌŽŶƵ�ũĂŬŽ�ŵůĂĚƓş�ũƵŶŝŽƌ�
ŶŽŵŝŶƵũĞ�ĚŽ�ƵŬƌĂũŝŶƐŬĠ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐĞ  ͘

�ĢŬƵũĞŵĞ�ǀƓĞŵ�ŶĂƓŝŵ�ƉŽĚƉŽƌŽǀĂƚĞůƽŵ͕�ĚşŬǇ�ŬƚĞƌǉŵ�ƐĞ�
ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�^Ŭŝ�dĞĂŵ�,ĂƌƌĂŶƟ�ĚŽƐƚĄǀĂũş�ŶĂ�ƓƉŝēŬƵ�ĂůƉƐŬǉĐŚ�
ĚŝƐĐŝƉůşŶ�ǀ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝĐĞ  ͊
EĂ�ĨŽƚĐĞ�ũĞ�^ŝŵŽŶĂ�>ĂĐŚŵĂŶŽǀĄ�ǀ�ŽďƎşŵ�ƐůĂůŽŵƵ�–� 
dƌŽĨĞŽ�dŽƉŽůůŝŶŽ͕�/ƚĄůŝĞ 

������������/E��Z�� 



            �������������������������        �����������/E��Z��    

     �\���E�ϮϬϮϮ�    ��������   ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����     ϭϱ 

&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

�����&ŽƚŽ͗�DĂƌĞŬ�EŽǀŽƚŶǉ 

 

Pro DAVID WELLNESS HOTEL v Harrachově hledáme 

                               hotelovou recepční 

 

Co práce obnáší: 

· příjem a evidence hostů – check-in a check-out 
· péče o hosty v průběhu celého pobytu 
· pokladní a směnárenská činnost 
· komunikace a korespondence s hosty   
· příjem a zpracování rezervací 
· práce na počítači 
· obsluha hotelového wellness 
· prodej hotelových služeb a upomínkových předmětů 
· dohled na provoz hotelu         

Co nabízíme: 

· zaměstnanecké slevy 
· příplatky za svátky a víkendy 
· příjemný kolektiv 
· odpovídající mzdové ohodnocení 
· roční prémie 
· dotované stravování 

Jaké znalosti a dovednosti byste měli mít 

· aktivní znalost AJ a NJ  
· práce na počítači  
· chuť k práci 
· spolehlivost a komunikativnost 
· časovou flexibilitu, pracovní doba dle domluvy s kolegyní, max. do 22.00 

 
Nástup možný ihned. 
 
Zaujala Tě naše nabídka?  
Tak nás neváhej kontaktovat e-mailem david.pension@seznam.cz 

 

Těšíme se na Tebe! J 

 



�����������������������WZ�s/��>E��Zh�Z/<��–��z>/E<z                      

     ϭϲ   ��������   �����    �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����������\���E�ϮϬϮϮ� 

WĂŵƉĞůŝƓŬĂ�ůĠŬĂƎƐŬĄ 
�ůƵƚŽƵ�ŬƌĄƐŬƵ�ƌŽƐƚŽƵĐş�ŶĂ�ŬĂǎĚĠ�ůŽƵĐĞ�ŶĞŵƵƐşŵ�ĚůŽƵǌĞ�
ƉŽƉŝƐŽǀĂƚ͕�ŶĞďŽƛ�ƚŽ͕�ũĂŬ�ǀǇƉĂĚĄ͕�ǀş�ƷƉůŶĢ�ŬĂǎĚǉ͘��ŽŚƵͲ
ǎĞů�ƐĞ�ƐƚĂůĂ�ƉƌŽ�ŵŶŽŚĠ�ǌĂŚƌĄĚŬĄƎĞ͕�ƉĢƐƟƚĞůĞ�Ă�ŵĂũŝƚĞůĞ�
ĂŶŐůŝĐŬǉĐŚ�ƚƌĄǀŶşŬƽ�ƐƉşƓĞ�ŽƚƌĂǀŶǉŵ�ƉůĞǀĞůĞŵ͕�ŬƚĞƌĠŚŽ�
ƐĞ�ũĞŶ�ƚĢǎŬŽ�ǌďĂǀƵũş͕�Ă�ũĄ�ƎşŬĄŵ͗�^ŶĂĚ�ƉƌŽƚŽ�ƚĂŬ�ƵƌƉƵƚŶĢ�
ƐĞ�Ƶ�ǀĄƐ�Ěƌǎş͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ǀĄƐ�ĐŚĐĞ�ůĠēŝƚ͕�ƉŽŵĄŚĂƚ�ǀĄŵ͕�ƌĞͲ
ŐĞŶĞƌŽǀĂƚ�ǀĄƐ͕�Ă�ǀĢƎƚĞ͕�ǎĞ�ŵĄ�ĐŽ�ŶĂďşĚŶŽƵƚ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

DǇƐůşŵ͕�ǎĞ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ũƐŵĞ�ŶĢŬĚǇ�ƐďşƌĂůŝ�ŬǀĢƚǇ�ŶĂ�ƉĂŵƉĞůŝƓͲ
ŬŽǀǉ�ŵĞĚ͕�ĚƎşǀ�ƐĞ�ĚĢůĄǀĂů�ǀ�ĚŽŵĄĐŶŽƐƚĞĐŚ�ŚŽũŶĢ�Ă�ƐƚĞũͲ
ŶĢ�ƚĂŬ�ŚŽ�ĚĢůĄǀĂůĂ�ŝ�ŵŽũĞ�ŵĂŵŬĂ͕�ŵǇ�ĚĢƟ�ũƐŵĞ�ƐďşƌĂůǇ�
ŬǀĢƚǇ�Ă�ŵĂŵŬĂ�ǀĂƎŝůĂ͘������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ĚĞ�ũĞ�ƌĞĐĞƉƚ�ŶĂ�ƉĂŵƉĞůŝƓŬŽǀǉ�ŵĞĚ͕�ĐŚĐĞƚĞ-ůŝ�ƐŝƌƵƉ͘��
ϭϴϬ�ŬƐ�ŚůĂǀŝēĞŬ�ƉĂŵƉĞůŝƓŬǇ͕�ƐĞďƌĂŶĠ�ǀ�ĚŽƉŽůĞĚŶşĐŚ�ŚŽͲ
ĚŝŶĄĐŚ�ǌĂ�ƐƵĐŚĠŚŽ�Ă�ŶĞũůĠƉĞ�ƐůƵŶĞēŶĠŚŽ�ƉŽēĂƐş͕�ŽƉůĄĐŚͲ
ŶĞŵĞ�ƉŽĚ�ƚĞŬŽƵĐş�ǀŽĚŽƵ͕�ƉƎĞůŝũĞŵĞ�ϭ�ů�ǀŽĚǇ�Ă�ƉƎŝĚĄŵĞ� 
ϭ�ƉŽŬƌĄũĞŶǉ��/K�ĐŝƚƌŽŶ͘�WƎŝǀĞĚĞŵĞ�ĚŽ�ŵşƌŶĠŚŽ�ǀĂƌƵ� 
Ă�ǀĂƎşŵĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚ͕�ƉƎŝŬƌǇũĞŵĞ�ƉŽŬůŝēŬŽƵ�Ă�ŶĞĐŚĄŵĞ�
ŵĂĐĞƌŽǀĂƚ�ĚŽ�ĚƌƵŚĠŚŽ�ĚŶĞ͘�WŽƚĠ�ƉƎĞĐĞěƚĞ�ƉƎĞƐ�ƉůĄƚŶŽ͕�
ƉƎŝĚĞũƚĞ�ϭ�ŬŐ�ĐƵŬƌƵ�Ă�ŽƉĢƚ�ƉƎŝǀĞěƚĞ�ĚŽ�ŵşƌŶĠŚŽ�ǀĂƌƵ� 
Ă�ƌĞĚƵŬƵũƚĞ�ēĄƐƚ�ƚĞŬƵƟŶǇ͘�EĞĐŚƚĞ�ǀǇĐŚůĂĚŶŽƵƚ͕�ĂďǇƐƚĞ�
ǌũŝƐƟůŝ�ƐƉƌĄǀŶŽƵ�ŚƵƐƚŽƚƵ͕�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŚƵƐƚǉ�–�ŬƌǇƐƚĂůŝǌƵũĞ͕�
ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƎŝĚŬǉ�–�ŬǀĂƐş͘�<ĚǇǎ�ũĞ�ƐƉƌĄǀŶĄ�ŚƵƐƚŽƚĂ�ũĂŬŽ�
ŵĞĚ͕�ǌŶŽǀƵ�ǌĂŚƎĞũƚĞ�Ă�Ƶǎ�ǌďǉǀĄ�ũĞŶ�ŶĂůşƚ�ĚŽ�ēŝƐƚǉĐŚ�ƐŬůĞͲ
ŶŝēĞŬ͘�dĂŬƚŽ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉ�ŵĞĚ�ůǌĞ�ŶĂƎĞĚĢŶşŵ�ǀŽĚŽƵ�ƉŽƵͲ
ǎşƚ�ƚĂŬĠ�ũĂŬŽ�ƐŝƌƵƉ͘�WƎŝĚĞũƚĞ�ƉůĄƚĞŬ�ĐŝƚƌŽŶƵ�Ă�ŵĄƚĞ�ǀǉďŽƌͲ
ŶŽƵ�ůŝŵŽŶĄĚƵ͘�DĞĚ�ǌ�ƉĂŵƉĞůŝƓĞŬ�ũĞ�ǀŚŽĚŶŽƵ�ŶĄŚƌĂǎͲ
ŬŽƵ�ŵĞĚƵ�ǀēĞůşŚŽ͕�Ă�ƚŽ�ƉƌŽ�ůŝĚŝ�ƚƌƉşĐş�ĂůĞƌŐŝş�ŶĂ�ǀēĞůş�ŵĞĚ�
ŶĞďŽ�ƉƌŽ�ũĞĚŝŶĐĞ�Ɛ�ŽŶĞŵŽĐŶĢŶşŵ�ůĞĚǀŝŶ͘�<ǇƐĞůŝŶǇ�ŽďƐĂͲ
ǎĞŶĠ�ǀĞ�ǀēĞůşŵ�ŵĞĚƵ�ũƐŽƵ�ƉƌŽ�ũĞĚŝŶĐĞ�Ɛ�ŽŶĞŵŽĐŶĢŶşŵ�
ůĞĚǀŝŶ�ŶĞǀŚŽĚŶĠ͘�KǀƓĞŵ�ƉƌŽ�ǌĚƌĂǀĠ�ũĞĚŝŶĐĞ�ĚŽƉŽƌƵēƵũŝ�
ƉƎĞĐŝ�ũĞŶ�ŵĞĚ�ƉƌĂǀǉ͕�ƚĞŶ�ŽĚ�ǀēĞůŝēĞŬ͘ 

>şƐƚŬǇ�ƉĂŵƉĞůŝƓŬǇ�ƐĞďƌĂŶĠ�ďƌǌǇ�ǌũĂƌĂ�ũƐŽƵ�ǌĚƌŽũĞŵ�
ŵŶŽŚĂ�ǀŝƚĂŵŝŶƽ�Ă�ŵŝŶĞƌĄůƽ�Ă�Ɛǀǉŵ�ŽďƐĂŚĞŵ�ǎĞůĞǌĂ�
ƉƎĞĚēş�ƓƉĞŶĄƚ�ĚǀŽũŶĄƐŽďŶĢ͘�:Ğ�ƉƌŽƚŽ�ǀŚŽĚŶĠ�ŶĂ�ũĂƎĞ�ƉŽ�
ĚŽďƵ�ϲ�ƚǉĚŶƽ�ĚĞŶŶĢ�ƉŽũşƐƚ�ϭϬ�ůşƐƚŬƽ͕�ŵƽǎĞƚĞ�Ɛŝ�ũĞ�ĚŽƉƎĄƚ�
ǀ�ǌĞůĞŶĠŵ�ũĂƌŶşŵ�ƐĂůĄƚƵ͕�ũĞŶ�ƚĂŬ�ƉŽŬĂƉĂŶĠ�ĐŝƚƌŽŶĞŵ�
ŶĞďŽ�ũĞ�ƉƎŝĚĄǀĄŵ�ŝ�ĚŽ�ƐĞŬĂŶĠ�ēŝ�ũŝŶǉĐŚ�ŵůĞƚǉĐŚ�ƉŽŬƌŵƽ͘� 
WŽ�ƚĂŬŽǀĠƚŽ�ŬƷƎĞ�ƐĞ�ďƵĚĞƚĞ�ĐşƟƚ�ǀŝƚĄůŶĢũƓş͘ 

<ŽŶǌƵŵĂĐĞ�ϱ–ϭϬ�ēĞƌƐƚǀǉĐŚ�ƐƚǀŽůƽ�ƉĂŵƉĞůŝƓŬǇ�ĚĞŶŶĢ�
ƉŽŵƽǎĞ�Ŭ�ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝ�ũĂƚĞƌ͕�ůŝĚĠ�ƚƌƉşĐş�ĐƵŬƌŽǀŬŽƵ�ŵŽŚŽƵ�
ƉŽĚƉŽƎŝƚ�ƚĂŬƚŽ�ēŝŶŶŽƐƚ�ƐůŝŶŝǀŬǇ�ďƎŝƓŶş�ƉŽ�ĐĞůǉ�ēĂƐ͕�ŬĚǇ�
ƉĂŵƉĞůŝƓŬĂ�ŬǀĞƚĞ͘��ĞƌƐƚǀĠ�ƐƚǀŽůǇ�ŵŽŚŽƵ�ďĞǌďŽůĞƐƚŶĢ�
ƌŽǌƉƵƐƟƚ�ǎůƵēŶşŬŽǀĠ�ŬĂŵĞŶǇ͘ 

<ŽƎĞŶ�ƉĂŵƉĞůŝƓŬǇ�ũĞ�ǀĞůŝĐĞ�ďůĂŚŽĚĄƌŶǉ�ƉƌŽ�ŶĂƓĞ�ǌĚƌĂǀş͘�
dĂŬ�ũĂŬŽ�Ƶ�ǀƓĞĐŚ�ƌŽƐƚůŝŶ�ƉůĂơ͕�ǎĞ�ƐďĢƌ�ŬŽƎĞŶĞ�ƐĞ�ƉƌŽǀĄĚş�
ŶĂ�ũĂƎĞ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ƉŽĚǌŝŵ͕�ŬĚǇ�ũĞ�ƐşůĂ�ĐĞůĠ�ƌŽƐƚůŝŶǇ�ƉƌĄǀĢ� 
ǀ�ŬŽƎĞŶƵ͘�<ŽƎĞŶ�ƐĞ�ƵǎşǀĄ�ǀ�ƐǇƌŽǀĠŵ�ŶĞďŽ�ƐƵƓĞŶĠŵ�ƐƚĂͲ
ǀƵ͘�<ŽƎĞŶ�ǀǇŬŽƉŶĢƚĞ͕�ŽēŝƐƚĢƚĞ�ŬĂƌƚĄēŬĞŵ�ƉŽĚ�ƚĞŬŽƵĐş�

ǀŽĚŽƵ�Ă�ŵƽǎĞƚĞ�Ɛŝ�ƵĚĢůĂƚ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ēĂũ�ǌ�ŬŽƎĞŶĞ�ƉĂŵͲ
ƉĞůŝƓŬǇ��–��ǀƌĐŚŽǀĂƚŽƵ�ēĂũŽǀŽƵ�ůǎŝēŬƵ�ŬŽƎĞŶĞ�ǀůŽǎƚĞ�ĚŽ� 
Ь�ů�ƐƚƵĚĞŶĠ�ǀŽĚǇ�Ă�ŶĞĐŚƚĞ�ƉƎĞƐ�ŶŽĐ�ŵĂĐĞƌŽǀĂƚ͘��ƌƵŚǉ�
ĚĞŶ�ǌĂŚƎĞũƚĞ�ĚŽ�ǀĂƌƵ͕�ƐĐĞěƚĞ�Ă�ƉŽƉşũĞũƚĞ�Ɖƽů�ŚŽĚŝŶǇ�
ƉƎĞĚ�ƐŶşĚĂŶş�Ă�Ɖƽů�ŚŽĚŝŶǇ�ƉŽ�ƐŶşĚĂŶŝ͘�dĂŬƚŽ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉ�
ēĂũ�ŶĂƉŽŵĄŚĄ�ƉƎŝ�ƚƌĄǀĞŶş͕�ēŝƐơ�Ă�ŽďŶŽǀƵũĞ�ŬƌĞǀ͕�ƉŽĚƉŽͲ
ƌƵũĞ�ƉŽĐĞŶş͕�ŵŽēĞŶş�Ă�ƉƽƐŽďş�ƉŽǀǌďƵĚŝǀĢ  ͘

:ĂƌŶş�ŽēŝƐƚƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƵ�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞ�ďǇůŝŶŬĄƎ�Ɖ͘�sŝƚĄƐĞŬ�
ƚĂŬƚŽ͗ 

Ϯ�ĚşůǇ�ŬŽƎĞŶĞ�ƉĂŵƉĞůŝƓŬǇ͕�Ϯ�ĚşůǇ�ŶĂƚĢ�ƉĞůǇŸŬƵ�ďƌŽƚĂŶƵ�–�
Ϯ�ēĂũŽǀĠ�ůǎŝēŬǇ�ƐŵĢƐŝ�ǌĂůŝũƚĞ�Ь�ůŝƚƌĞŵ�ǀĂƎşĐş�ǀŽĚǇ͕�ŶĞĐŚƚĞ�
ϮϬ�ŵŝŶƵƚ�ůŽƵŚŽǀĂƚ͕�ƐĐĞěƚĞ�Ă�ƉŽƉşũĞũƚĞ�ϯǆ�ĚĞŶŶĢ�ƉƎĞĚ�
ũşĚůĞŵ͘ 

WĂŵƉĞůŝƓŬĂ�ũĞ�ƐŬƵƚĞēŶĢ�ƵŶŝǀĞƌǌĄůŶş�ďǇůŝŶŬĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ĚŽŬĄͲ
ǎĞ�ƌĞŐĞŶĞƌŽǀĂƚ�ǀŶŝƚƎŶş�ŽƌŐĄŶǇ͕�ƉƎĞĚĐŚĄǌĞƚ�ŶĞŵŽĐĞŵ� 
Ă�ĐĞůŬŽǀĢ�ƉƌŽƐƉşǀĄ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƵ͘�WŽǀǌďƵǌƵũĞ�ēŝŶŶŽƐƚ�ũĂƚĞƌ͕�
ǎůƵēŶşŬƵ͕�ůĞĚǀŝŶ͕�ƐƚƎĞǀ͕�ŽďŶŽǀƵũĞ�Ă�ēŝƐơ�ŬƌĞǀ͕�ƉŽƐŝůƵũĞ�
ēŝŶŶŽƐƚ�ƐůŝŶŝǀŬǇ�ďƎŝƓŶş͕�ƐŶŝǎƵũĞ�ƚůĂŬ͕�ƉŽĚƉŽƌƵũĞ�ēŝŶŶŽƐƚ�
ƐƌĚĐĞ�Ă�ŬƌĞǀŶş�ŽďĢŚ͘ 

hǎ�ďƌǌǇ�ŶĄŵ�ƉĂŵƉĞůŝƓŬǇ�ƵŬĄǎŽƵ�ƐǀĠ�ůşƐƚŬǇ�Ă�ǎůƵƚĠ�ŚůĂǀŝēͲ
ŬǇ͕�ŶĞǀĄŚĞũƚĞ�Ă�ŚŶĞĚ�ǌũĂƌĂ�ǀǇƵǎŝũƚĞ�ũĞũŝĐŚ�ŽēŝƐƚŶŽƵ�ƐşůƵ͘� 

^ďşƌĞũƚĞ�ƉĂŵƉĞůŝƓŬƵ�Ɛ�ůĄƐŬŽƵ͕�ŽŶĂ�ǀĄŵ�Ɛ�ůĄƐŬŽƵ�ƉŽŵƽǎĞ͘�
��ŽƉĢƚ�ƉůĂơ�ĚƽůĞǎŝƚĠ�ƉƌĂǀŝĚůŽ͕�ƐďşƌĞũƚĞ�ĚĂůĞŬŽ�ŽĚ�ƐŝůŶŝĐ� 
Ă�ĚĂůĞŬŽ�ŽĚ�ǌĚƌŽũƽ�ǌŶĞēŝƓƚĢŶş  ͘

          :ŝƚŬĂ�ZŝĞŐĞƌŽǀĄ 

 

�ĚƌŽũ͗��ĂďŝēŝŶǇ�ďǇůŝŶŬǇ͕��ĚƌĂǀş�ǌ�ďŽǎş�ůĠŬĄƌŶǇ͕�Dƽũ�ďǇůŝŶͲ
ŬŽǀǉ�ƐǀĢƚ 

hƉŽǌŽƌŶĢŶş͗�WƎŝ�ůĠēďĢ�ůĠŬǇ�ǀ�ƚĢŚŽƚĞŶƐƚǀş�Ă�Ƶ�ĚĢơ�ŬŽŶǌƵůͲ
ƚƵũƚĞ�ƉƎĞĚĞŵ�Ƶǎŝơ�ǀƓĞĐŚ�ďǇůŝŶ�Ɛ�ůĠŬĂƎĞŵ  ͘

 



          �����      �������    ����W\/a>K��K�Z���<��    

     �\���E�ϮϬϮϮ�    ��������  �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���    ������ϭϳ 

sǌƉŽŵşŶĄŵĞ 

s�ƷƚĞƌǉ�ϭϲ͘�Ϯ͘�ũƐĞŵ�ƐĞ�ĚŽǌǀĢĚĢů�ƐŵƵƚŶŽƵ�ǌƉƌĄǀƵ�–�ǀĞ�
ǀĢŬƵ�ϵϳ�ůĞƚ�ǌĞŵƎĞů�ŶĄƓ�ǀĞůŬǉ�ŬĂŵĂƌĄĚ͕�ŶĂĚƓĞŶĞĐ�ƉƌŽ�
ůǇǎŽǀĄŶş�Ă�ǀǉďŽƌŶǉ�ēůŽǀĢŬ͕�>ƵĚǀşŬ�aĂďůĂƚƵƌĂ͘�:ĞƓƚĢ� 
ǀ�ƐŽďŽƚƵ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƐƉŽůƵ�ƚĞůĞĨŽŶŽǀĂůŝ͘�sŽůĂů�ũƐĞŵ�ŵƵ͕�ǎĞ�
ƉŽƐşůĄŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�\şŬĂů͗�ͣ�Ğůǉ�ĚĞŶ�ƐĞͲ
Ěşŵ�Ƶ�ƚĞůĞǀŝǌĞ�Ă�ƐůĞĚƵũŝ��K,�ǌ�WĞŬŝŶŐƵ͘͞ 

/�ŬĚǇǎ�ƐĞ�ŶĂƌŽĚŝů�ǀ��ĞƐŬǇĚĞĐŚ͕�ŬĚĞ�ǌĂēĂů�ůǇǎŽǀĂƚ�Ă�ƐƚƵͲ
ĚŽǀĂƚ�–�ĐĞůǉĐŚ�ϳϬ�ůĞƚ�ƉƌŽǎŝů�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�<�ŶĄŵ�ŶĂͲ
ƐƚŽƵƉŝů�ũĂŬŽ�ůĞƐŶş�ŝŶǎĞŶǉƌ͘��ĂƉŽũŝů�ƐĞ�ĚŽ�ƉƌĄĐĞ�ǀ�ŶĂƓĞŵ�
^Ŭŝ�ŬůƵďƵ͕�ǌĂ�ŶĄƐ�ŶĢŬŽůŝŬ�ůĞƚ�ŝ�ǌĄǀŽĚŝů�ũĂŬŽ�ǀǉďŽƌŶǉ�
ƐĚƌƵǎĞŶĄƎ͘�WĂƚƎŝů�ĚŽ�ƉĂƌƚǇ�DĞůŝĐŚ͕�EƺƐƐĞƌ͕�:ĂŶŽƵƓĞŬ͕�
<ƵďŝĐŚ͕�DŽƚĞũůĞŬ͕�&ĂƌƐŬǉ͕�ZĄǌů͕�^ůĂǀşŬŽǀĠ͕�<ƵƚŚĞũů͕�>ƵͲ
ŬĞƓ͕�ƉŽƚŽŵ�ũĂŬŽ�ƚƌĞŶĠƌ�ƐƉŽůĞēŶĢ�Ɛ��ŶƚŽŶşŶĞŵ�>ĞŶĞͲ
ŵĂǇĞƌĞŵ�ǀǇĐŚŽǀĂůŝ�ƐƉŽƵƐƚƵ�ǀǇŶŝŬĂũşĐşĐŚ�ƐŬŽŬĂŶƽ� 
Ă�ƐĚƌƵǎĞŶĄƎƽ͗�ďƌĂƚƌǇ�dŽŵĄƓĞ�Ă��ŶƚŽŶşŶĂ�<ƵēĞƌŽǀǇ͕�
ďƌĂƚƌǇ�ZĂǎůŽǀǇ͕�&ƌĂŶƟƓŬĂ�^ƚƎĞůĐĞ͕�EŽǀĄŬŽǀǇ͕�,ůĂǀƵ͕�
:ĂŶŽƵĚĂ͕�:ĂŶŽƵĐŚĂ͕�ĂƚĚ͘�WŽƚŽŵ�ƐĞ�ǌĚĞ�ŽǎĞŶŝů͕�ƉŽƐƚĂǀŝů�
Ěƽŵ͕�ǀǇĐŚŽǀĂů�ƐǇŶĂ�Ă�ĚĐĞƌƵ͘�s�ƌŽĐĞ�ϭϵϱϲ�ƐĞ�ƐƚĂǀĢů�
ŵƽƐƚĞŬ�ƉŝŽŶǉƌ͘�dĂĚǇ�ƐƉŽůĞēŶĢ�Ɛ�ēůĞŶǇ�^Ŭŝ�ŬůƵďƵ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌŽǀĂů�ďƌŝŐĄĚǇ�Ă�Ɛ�ƉŽŵŽĐş�ƌĞŬƌĞĂŶƚƽ�ZK,�ƉŽůŽǎŝůŝ�ƵŵĢͲ
ůŽƵ�ŚŵŽƚƵ�ŶĂ�ŵƽƐƚĞŬ�WϯϮ͘�s�ŶĞĚĢůŝ�Ϯ͘�ϵ͘�ϭϵϱϲ�ƉƎĞĚ�
ǀşĐĞ�ũĂŬ�ƟƐşĐŝ�ĚŝǀĄŬǇ�ƉƌŽǀĞĚů�ǌĂŚĂũŽǀĂĐş�ƐŬŽŬ͘�/�ǀ�ƉƌĄĐŝ�
ŶĂ�ůĞƐŶşŵ�ǌĄǀŽĚĢ�ƐĞ�ŽƐǀĢĚēŝů�Ă�ďƌǌǇ�ƐĞ�ƐƚĂů�ŝŶǎĞŶǉƌĞŵ͘ 

<ĚǇǎ�ƐǀĢƚŽǀĄ�ůǇǎĂƎƐŬĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ�&/^�ƌŽǌŚŽĚůĂ͕�ǎĞ� 
ϱ͘�ŵƽƐƚĞŬ�ŶĂ�ůĞƚǇ�ďƵĚĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�ǌĂēĂů�DŝůŽƐůĂǀ�
�ĢůŽŶŽǎŶşŬ�ƐƉŽůĞēŶĢ�Ɛ�aĂďůĂƚƵƌŽƵ�ŚůĞĚĂƚ�ŶĂ��ĞƌƛĄŬƵ�
ŶĞũůĞƉƓş�ŵşƐƚŽ�ƉƌŽ�ŵƽƐƚŬǇ�<ϭϮϬ�Ă�<ϭϴϱ�ŵ͘�dŽ�ƐĞ�ƉŽͲ
ǀĞĚůŽ�Ă�ǌĂ�ƉŽŵŽĐş�ǀƓĞĐŚ�ƐůŽǎĞŬ�ƐĞ�ďƌǌǇ�ǌĂēĂůŽ�ƉƌŽũĞŬͲ
ƚŽǀĂƚ�Ă�ƐƚĂǀĢƚ͘�hǎ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϴϯ�ďǇů�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉŽǀĢƎĞŶ�
ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ�ϴ͘�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�ǀ�ůĞƚĞĐŚ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͘� 
K�ĐĞůĠ�ƚĠƚŽ�ƉƎşƉƌĂǀĢ�Ă�ƐƚĂǀďĢ�ŶĂƉƐĂů�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϭϰ�ĂƐŝ�
ƉĂĚĞƐĄƟƐƚƌĄŶŬŽǀŽƵ�ďƌŽǎƵƌƵ͕�ŬĚĞ�ƉşƓĞ�Ž�ǀƓĞŵ�ŽĚ�ǌĂͲ
ēĄƚŬƵ�Ăǎ�ƉŽ�ƌŽŬ�ϭϵϴϯ͘�EĞǌĂƉŽŵŶĢů�ƐŶĂĚ�ŶĂ�ǎĄĚŶŽƵ�

ŽƐŽďƵ�ĂŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŶĂ�ƚĠƚŽ�ƐƚĂǀďĢ�ƉŽĚşůĞůǇ͘�
s�ďƎĞǌŶƵ�ϭϵϴϯ�ũƐŵĞ�D^�ƵƐƉŽƎĄĚĂůŝ͘�DĢůŝ�ũƐŵĞ�ŶĞũǀĢƚƓş�
Ă�ŶĞũŵŽĚĞƌŶĢũƓş�ŵƽƐƚĞŬ�ŶĂ�ƐǀĢƚĢ͕�ƟƐşĐĞ�ĚŝǀĄŬƽ�ŶĄŵ�
ĨĂŶĚŝůŽ�Ă�ƚůĞƐŬĂůŽ͘�EĞũǀĢƚƓş�ŽĚŵĢŶŽƵ�ƉƌŽ�ŶĄƐ�ďǇůŽ͗�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĄŬ�WĂǀĞů�WůŽĐ�ǀǇƚǀŽƎŝů�ƐǀĢƚŽǀǉ�ƌĞŬŽƌĚ� 
ϭϴϭ�ŵ͊�sĞůŬǉ�ĚşŬ͊�^ƚĂůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ēůĞŶǇ�ͣ ŬŽƉ͞�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽͲ
ƌƽ�Ă�ŵĂũŝƚĞůƽ�ŵƽƐƚŬƽ�ǀ�ůĞƚĞĐŚ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͘�>ƵĚǀşŬ�aĂďůĂͲ
ƚƵƌĂ�ũĂŬŽ�ƐĞŬƌĞƚĄƎ�ǌĂēĂů�ũĞǌĚŝƚ�ƉŽ�ǀƓĞĐŚ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ͘�:Ą�
ƐĞ�ƐƚĂů�ŶĂ�ĚĂůƓş�ůĠƚĂ�ƎĞĚŝƚĞů�ǌĄǀŽĚƵ�Ă�ŶĢŬĚǇ�ũƐĞŵ�ũĞů�
ƚĂŬĠ͘ 

>ƵĚǀşŬ�ďǇů�ŶĂĚƓĞŶĞĐ�ŶĞũĞŶ�ƉƌŽ�ƐŬŽŬǇ͕�ĂůĞ�ďǇů�ŝ�ŚƌĚŝŶĂ͘�
�Ă�Ϯ͘�ƐǀĢƚŽǀĠ�ǀĄůŬǇ�ƉƌĂĐŽǀĂů�ǀ�ŽĚďŽũŝ͘�^ƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂů� 
ǀ�dƌŽũĂŶŽǀŝĐşĐŚ�Ɛ�ŐĞŶĞƌĄůĞŵ��ƌĂƵŶĞŵ͘�<ŽůĞŵ�ƌŽŬƵ�
ϭϵϰϱ�ďǇů�ŐĞƐƚĂƉĞŵ�ǌĂƚēĞŶ�Ă�ƉŽǌĚĢũŝ�ŝ�ǀĢǌŶĢŶ�ǀĞ�ǀĢǌŶŝͲ
Đŝ�DŝƌŽƓŽǀ�Ƶ�WůǌŶĢ͘��Ă�ƉƌĄĐŝ�ǀ�ŽĚďŽũŝ�ŵĢů�ŶĢŬŽůŝŬ�ǀǇͲ
ǌŶĂŵĞŶĄŶş�ŽĚ�ŵŝŶŝƐƚƌĂ�ŽďƌĂŶǇ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�Ă�ŬĂǎͲ
ĚŽƌŽēŶĢ�ĚŽƐƚĄǀĂů�ďůĂŚŽƉƎĄŶş�Ŭ�ŶŽǀĠŵƵ�ƌŽŬƵ͘�sǎĚǇ�
ũƐĞŵ�ŵƵ�ƎşŬĂů͗�ͣsǇĚƌǎ�ĚŽ�ƐƚĂ�ƌŽŬƽ͕�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŵĞĚĂŝůĞ�
ďƵĚŽƵ�ĚĄǀĂƚ�ũĞŶ�ƚŽďĢ͊͞ 

/�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƉŽŬƌŽēŝůĠŵ�ǀĢŬƵ�ďǇů�ƐƚĄůĞ�ĂŬƟǀŶş͘�^ƚĄůĞ�ŶĢĐŽ�
ƉƐĂů�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ͘�,ŽĚŶĢ�Ɛŝ�ƉĂŵĂͲ
ƚŽǀĂů�ǌ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͘�EĞũǀĢƚƓş�ƌĂĚŽƐƚ�ƉŽ�ĚůŽƵŚĄ�ůĠƚĂ�ďǇůĂ�
ƉƌĄĐĞ�ƉƌŽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŵƽƐƚŬǇ�Ă�ƌĂĚŽƐƚ�ǌĞ�ƐƉŽƌƚŽǀͲ
ŶşĐŚ�ƷƐƉĢĐŚƽ�ƐǀĠŚŽ�ƐǇŶĂ�Ă�ŶǇŶş�ǀŶƵŬĂ�WĞƚƌĂ͘�^ƚĄůĞ�ǀĢͲ
Ǝŝů͕�ǎĞ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϰ͕�ŬĚǇ�ďǇ�ŽƐůĂǀŝů�ϭϬϬ�ůĞƚ͕�ďƵĚĞ� 
ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŽƉƌĂǀĞŶ�DĂŵƵƛĄŬ�Ă�ƵƐƉŽƎĄĚĄŵĞ�ĚĂůƓş�
ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ͘�dŽŚŽ�Ƶǎ�ƐĞ�ŶĞĚŽǎŝů͘�WŽƐůĞĚŶşĐŚ�ƉĄƌ�
ŵĢƐşĐƽ�ƐƚƌĄǀŝů�ǀ�ĚŽŵŽǀĢ�ĚƽĐŚŽĚĐƽ�,ŽƌƚĞŶǌŝĞ�ǀĞ�&ƌĞŶͲ
ƓƚĄƚĢ�ƉŽĚ�ZĂĚŚŽƓƚĢŵ͘�WŽŚƎďĞŶ�ďƵĚĞ�ǀ�ƌŽĚŝŶŶĠ�ŚƌŽďͲ
ĐĞ͘�>ƵěŬƵ͕�ǌĂ�ǀƓĞ͕�ĐŽ�ũƐŝ�ƉƌŽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�Ă�ēĞƐŬĠ�ůǇǎŽͲ
ǀĄŶş�ǀǇŬŽŶĂů͕�dŝ�ĚĢŬƵũĞŵĞ͘�EŝŬĚǇ�ŶĂ�dĞďĞ�ŶĞǌĂƉŽŵĞͲ
ŶĞŵĞ͘��Ă�ŬĂŵĂƌĄĚǇ�^Ŭŝ�ŬůƵďƵ  ͕

           tŽůĨ�^ůĂǀşŬ 

>ƵĚǀşŬ�aĂďůĂƚƵƌĂ 



�����������������������EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz                      

     ϭϴ   ��������   ����������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ����\���E�ϮϬϮϮ�  

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ�Ă�ƉƎĄƚĞůĠ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ͕� 

ďƎĞǌĞŶ�DĢƐşĐ�ēƚĞŶĄƎƽ�ũĞ�ƚĂĚǇ͘�<ƌŽŵĢ�ŶŽǀǉĐŚ�ŬŶşǎĞŬ�ƐĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ƚĢƓŝƚ�ŶĂ�ĚĂůƓş�ēƚĞŶĄƎƐŬŽƵ�ĂŶŬĞƚƵ͕�ƉƌŽ�ĚĢƟ�ũƐŽƵ�ƉƎŝͲ
ĐŚǇƐƚĂŶĠ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ďĞƐĞĚǇ�ŝ�ǌĄďĂǀŶĠ�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�ƉůŶĠ�ƌĠďƵƐƽ�Ă�ŚƎşƓŶşŬƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ŶĞǀƌĂĐş�ŬŶşǎŬǇ�ǀēĂƐ͕�ďƵĚĞ�
ǀ ďƎĞǌŶƵ�ƐŚŽǀşǀĂǀĢ�ŽĚƉƵƓƚĢŶĂ�ƉŽŬƵƚĂ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ĂŵŶĞƐƟĞ͘�WŽũěŵĞ�Ɛŝ�DĢƐşĐ�ēƚĞŶĄƎƽ�Ƶǎşƚ�ƐƉŽůĞēŶĢ͊� 
                           D͘�,ŽůŵĞƌŽǀĄ 

  �EKs/E<z 

>͘�'ĞŶŽǀĂ�–�WŽƐůĞĚŶş�ǀĢƚĂ 

:ĞƓƚĢ�ƉƎĞĚ�ŽƐŵŝ�ŵĢƐşĐŝ�ƐŬůşǌĞů�ǀǇŶŝŬĂũşĐş�ŬŽŶĐĞƌƚŶş�ŬůĂǀşƌŝƐƚĂ�ZŝĐŚĂƌĚ�ŽǀĂĐĞ�ǀĞƐƚŽũĞ�ƉŽ�ĐĞůĠŵ�
ƐǀĢƚĢ͘��ŶĞƐ�ŵĄ��>^͕�ĂŵǇŽƚƌŽĮĐŬŽƵ�ůĂƚĞƌĄůŶş�ƐŬůĞƌſǌƵ͗�ŽĐŚƌŶƵůĂ�ŵƵ�ĐĞůĄ�ƉƌĂǀĄ�ƉĂǎĞ�Ă�ŶĞƉŽͲ
ŚŶĞ�ƉƌƐƚǇ͘��ƚƌĄƚĂ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƟ�ƉŽŚǇďŽǀĂƚ�ƌƵŬŽƵ�ŵƵ�ƉƎŝƉĂĚĄ�ũĂŬŽ�Ɛŵƌƚ͕�ǌƚƌĄƚĂ�ŽƉƌĂǀĚŽǀĠ�ůĄƐŬǇ�
ŶĞďŽ�ƌŽǌǀŽĚ�–�ũĞŚŽ�ƌŽǌǀŽĚ͘�<ĂƌŝŶĂ�ƉƎĞĚ�ƚƎĞŵŝ�ůĞƚǇ�ƐƵŶĚĂůĂ�ǌĞ�ƐƚĢŶǇ�ƐǀĂƚĞďŶş�ĨŽƚŬƵ͕�Ă�ŵşƐƚŽ�Ŷş�
Ɛŝ�ƉŽǀĢƐŝůĂ�ǌƌĐĂĚůŽ͘�KďƌĄƟƚ�ůŝƐƚ�ǀƓĂŬ�ũĞƓƚĢ�ŶĞĚŽŬĄǌĂůĂ͘�WĂƌĂůǇǌƵũş�ũŝ�ǀǉŵůƵǀǇ�Ă�ƐƚƌĂĐŚ͕�ǎŝũĞ�ŶĞŶĂͲ
ƉůŸƵũşĐş�ǎŝǀŽƚ�ƵēŝƚĞůŬǇ�ŬůĂǀşƌƵ�Ă�ďŽũş�ƐĞ�ǀĢŶŽǀĂƚ�ƐĞ�ŬĂƌŝĠƎĞ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ǀ�ŵůĄĚş�ŽƉƵƐƟůĂ͘�WŽĚůĞ�Ŷş�ǌĂ�
ǀƓĞĐŚŶŽ�ŵƽǎĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ŶĞǀǇĚĂƎĞŶĠ�ŵĂŶǎĞůƐƚǀş͘�<ĚǇǎ�ƐĞ�ZŝĐŚĂƌĚŽǀĂ�ŶĞŵŽĐ�ǌŚŽƌƓş�Ă�Ƶǎ�
ŶĞŵƽǎĞ�ǎşƚ�ƐĄŵ͕�<ĂƌŝŶĂ�ƐĞ�Ž�ŶĢũ�ǌĂēŶĞ�ŶĞŽĐŚŽƚŶĢ�ƐƚĂƌĂƚ͘��ĂơŵĐŽ�ŵƵ�ƐůĄďŶŽƵ�ƐǀĂůǇ͕�ŚůĂƐ� 
ŝ�ĚĞĐŚ͕�ŬĚǇƐŝ�ǌŶĞƐǀĄƎĞŶĄ�ĚǀŽũŝĐĞ�ƐĞ�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƐŶĂǎş�ƐŵşƎŝƚ�ƐĞ�Ɛ�ŵŝŶƵůŽƐơ�ĚƎşǀ͕�ŶĞǎ�ďƵĚĞ�ƉŽǌĚĢ͘ 

d͘��ƚǌůĞƌ�–�EŽǀŝŶĄƎĞŵ�ǀ��şŶĢ 

<ĚǇǎ�dŽŵĄƓ��ƚǌůĞƌ�ƉƎŝƐƚĄů�ǀ�ƎşũŶƵ�ϮϬϬϲ�ǀ�WĞŬŝŶŐƵ͕��şŶƵ�ƚĠŵĢƎ�ŶĞǌŶĂů͘�s�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşĐŚ�ůĞƚĞĐŚ�ǌĚĞ�
ǀƓĂŬ�ƉƎŝƉƌĂǀŝů�ƐƚŽǀŬǇ�ƌĞƉŽƌƚĄǎş�Ă�ǌĂǎŝů�ƎĂĚƵ�ƐŝůŶǉĐŚ�ƉƎşďĢŚƽ͘�:ĂŬ�ǀ�ŶĞũůŝĚŶĂƚĢũƓş�ǌĞŵŝ�ƐǀĢƚĂ�ǎŝũş�ďĢǎŶş�
ůŝĚĠ͍��ĞŵƵ�ǀ�ƚŽƚĂůŝƚŶş��şŶĢ�ēĞůş�ŶŽǀŝŶĄƎŝ͕�ŬƚĞƎş�ǌƉƌĂĐŽǀĄǀĂũş�ƵĚĄůŽƐƟ͕�ũĞǎ�ƐĞ�ŬŽŵƵŶŝƐƟĐŬĄ�ǀůĄĚĂ�ƐŶĂͲ
ǎş�ƐŬƌǉƚ͍�WƌŽŶŝŬĂǀǉ�ǀŚůĞĚ�ĚŽ�ēşŶƐŬĠ�ƌĞĂůŝƚǇ�ũŝ�ƵŬĂǌƵũĞ�ǀ�ƐǇƌŽǀǉĐŚ�ďĂƌǀĄĐŚ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ǌĄǎŝƚŬƽ�ũĂŬŽ�ĂŵͲ
ďŝĐŝſǌŶş�ŵŽĐŶŽƐƚ͕�ũĞǎ�Ɛŝ�ŶĄƌŽŬƵũĞ�ǎŝǀŽƚǇ�ƐǀǉĐŚ�ŽďēĂŶƽ͘ 

 

�͘�ZŽƐƐŝ�–��ĢƟ�ǌ ŶĂƓş�ǀŝůǇ 

:ŵĞŶƵũƵ�ƐĞ��ĚŝŶŬĂ�Ă�ďƵĚƵ�ǀĄŵ�ǀǇƉƌĄǀĢƚ�ƉƎşďĢŚ�ƐǀŽũş�ƌŽĚŝŶǇ�Ă�ũĞĚŶŽŚŽ�ǀĞůŬĠŚŽ�ĚŽŵƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�
ơŵ�ŶĞũďĄũĞēŶĢũƓşŵ�ŵşƐƚĞŵ�ŶĂ�ƐǀĢƚĢ͘�\şŬĄ�ƐĞ�ŵƵ�sŝůůĂ͘��ŶŽ͕�ēƚĞƚĞ�ƐƉƌĄǀŶĢ͘�sŝůůĂ�Ɛ�ǀĞůŬǉŵ� 
s�Ă�ĚǀĢŵĂ�>>͘�EĞǀşŵ�ƉƌŽē͘�EĞǀşŵ͕�ŬĚŽ�ƚŽ�ǀǇŵǇƐůĞů͘�<ĚǇǎ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ŶĂƌŽĚŝůĂ͕�Ƶǎ�ƚŽŵƵ�ĚŽŵƵ�ŶŝͲ
ŬĚŽ�ŶĞƎĞŬů�ũŝŶĂŬ͘��ǇĚůş�ƚĂĚǇ�ŵŽũŝ�ƌŽĚŝēĞ�Ă�ƚĂŬǇ�ƌŽĚŝēĞ�ŵǉĐŚ�ŬĂŵĂƌĄĚƽ�–�&şěŝ͕�>ĂƵƌŝŶŬǇ͕�>ĞŽŶͲ
ƚǉŶŬǇ͕�sŝŶĐĞŶƚĂ�Ă��ůĨƌĠĚĂ͘�<ĚǇǎ�ƉƎŝũĞĚŽƵ�ŶĂ�ŶĄǀƓƚĢǀƵ�ũĞƓƚĢ��ŶĞƚŬĂ�Ă�DŝŬŝ͕�ũƐŵĞ�ŬŽŶĞēŶĢ�
ǀƓĞĐŚŶǇ�ĚĢƟ�ǌ�sŝůůǇ�ƉŽŚƌŽŵĂĚĢ͊�WŽǀşŵ�ǀĄŵ͕�ũĂŬ�Ɛŝ�ǀĞ�ǀĞŶŬŽǀŶş�ŬƵĐŚǇŸĐĞ�ǀĂƎşŵĞ�ƚǇ�ŶĞũůĞƉƓş�
ĚŽďƌŽƚǇ͕�ũĂŬ�ĐŚŽĚşŵĞ�ĚŽ�ůĞƚŶşŚŽ�ŬŝŶĂ�ƉƎşŵŽ�ŶĂ�ŶĂƓş�ǌĂŚƌĂĚĢ�Ă�ũĂŬ�ƚĂŵ�ŵĄŵĢ�ƉŽƐƚĂǀĞŶĠ�ŝ�ƐƚĂͲ
ŶŽǀĠ�ŵĢƐƚĞēŬŽ͕�ũĂŬ�ŶĂ�ƉŽĚǌŝŵ�ĚůĂďĞŵĞ�ĚǉŶĢ͕�ũĂŬǉ�ŵƵŵƌĂũ�ũĞ�Ƶ�ŶĄƐ�Ž�sĄŶŽĐşĐŚ͕�ũĂŬ�ũƐŵĞ�ƐĞ�
ƐƚĢŚŽǀĂůŝ�ĚŽ�ŶŽǀĠŚŽ�ďǇƚƵ�Ž�ĚǀĢ�ƉĂƚƌĂ�Ŷşǎ�Ă�ƐƉŽƵƐƚƵ�ĚĂůƓşĐŚ�ǀĢĐş͕�ŬƚĞƌĠ�ƚƵ�ǌĂǎşǀĄŵĞ͘ 

  �EKs��<E/,z 

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
D͘�<ĂůůĞŶƚŽŌ�–�<ƎŝŬ�Ŭ�ŶĞďĞƐƽŵ 
�͘�DĞǇĞƌ�–�ϳ�ĚŶş 
D͘�ZŽďŽƚŚĂŵ�–�^ƚƎĞƉǇ 
W͘�<ůĂďŽƵĐŚŽǀĄ�–�WƌĂŵĞŶǇ�sůƚĂǀǇ 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
�͘�ĚĞ�sŝŐĂŶ�–�EŽ�Ă�ũĄ 
>͘�<ĄďƌƚŽǀĄ�–��ĞŬĄŶş�ŶĂ�ƐƉŽƵƓƛ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
>͘�'ĞŶŽǀĂ�–�WŽƐůĞĚŶş�ǀĢƚĂ 
>͘�&ĂƵůĞƌŽǀĄ�–�^ŵƌƚŚŽůŬĂ 

,ƵŵŽƌŝƐƟĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
:͘�:ƵƌŵĂŶŽǀĄ�–�^ƚĂƚĞŬ�ũĞ�ƌŽĚƵ�ǎĞŶͲ
ƐŬĠŚŽ 

ZŽŵĄŶ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
:͘��ĂƉůŝŶ�–��ŚĂƚĂ�ǀĞ�aǀǉĐĂƌƐŬƵ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬĄ�ƌŽŵĂŶĐĞ 

�͘�^ƚĂŝŶĨŽƌĚ�–�&ĂůĞƓŶĄ�ƐƉŽůĞēŶŝĐĞ 

EĄďŽǎĞŶƐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
�͘�DŝĐŚŝĞ�–��ĂůĂũůĂŵŽǀĂ�ŬŽēŬĂ� 
Ă�ƵŵĢŶş�ƉƎşƐƚ 

&ĂŶƚĂƐǇ 
�͘�ZǇĂŶ�–��ĞƌŶĄ�ƉşƐĞŸ 

�ƵƚŽďŝŽŐƌĂĮĐŬĠ�ƌĞƉŽƌƚĄǎĞ 
d͘��ƚǌůĞƌ�–�EŽǀŝŶĄƎĞŵ�ǀ��şŶĢ 

&ĞũĞƚŽŶǇ 
D͘�,ĞƌŵĂŶ�–�DĄŵĂ�ŶĞŶş�ƐůƵǎŬĂ͕�
ŵĄŵĂ�ũĞ�ĚĄŵĂ 

�ŝǀŽƚŽƉŝƐ�ǀ ŬŽŵŝŬƐƵ 
:͘�EŽǀĄŬ͕�:ĂƌŽŵşƌ�ϵϵ�–��ĄƐůĂǀƐŬĄ 

WŽŚĄĚŬŽǀǉ�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
/͘�<ŽŵĄƌŬŽǀĄ�–�<ƌĄůşŬ�ũĞ�ƚĂŬǇ�ũĞŶŽŵ�
ēůŽǀĢŬ 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶǉ�ƌŽŵĄŶ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
�͘�ZŽƐƐŝ�–��ĢƟ�ǌ ŶĂƓş�ǀŝůǇ 

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶ�ƉƌŽ�ŵůĄĚĞǎ 
�͘�EŽǀŽƚŶǉ�–�WĂŵĂƚƵũ�ŶĂ�Ɛŵƌƚ 

^Đŝ-Į�ŬŽŵŝŬƐ�ƉƌŽ�ŵůĄĚĞǎ 
<͘��ĂƉĞŬ͕�<͘��ƵƉŽǀĄ�–�Z͘h͘Z͘ 



����������������������                 ���EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

     �\���E�ϮϬϮϮ�       �����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ��������     ������ϭϵ 

 
DĂƚĞŵĂƟĐŬǉ�ƌĠďƵƐ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ǀǇƎĞƓŝůŝ͗�

,͘�:ŝƌŽƵƓŽǀĄ͕�D͘�:ŝƌŽƵƓ͕� 
^͘�WŽŚŽƎĂůĄ͕�W͘�WŽŚŽƎĂůǉ͕� 

Z͘�<ĂƌŝēŬĂ͕�K͘�'ĄďŽƌ�Ă�/͘�<ŽēşďŽǀĄ͘�
'ƌĂƚƵůƵũŝ͊�s ďƎĞǌŶƵ�ƐĞ�ĚĢƟ�ŵƽǎŽƵ�
ƚĢƓŝƚ�ŶĂ�ƉŽŚĄĚŬŽǀŽƵ�ƚƌŽũƐŵĢƌŬƵ͘ 

E�:s da1�WK<>�� 
�ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�Ϯ͘�ƚƎşĚƵ�
ĂŶĞď�ēƚĞŶş�ǌ�ŬŶşǎŬǇ�Ă�ǌĂŵǇƓůĞͲ

Ŷş�ŶĂ�ƚĠŵĂ�ƉƎĄƚĞůƐƚǀş� 
Ă�ŶĞũĚƽůĞǎŝƚĢũƓşĐŚ�ůŝĚƐŬǉĐŚ�

ŚŽĚŶŽƚ 

jƚ�ϭϱ͘�ϯ͘�ϮϬϮϮ�ǀ�ϭϬ�Ś� 
<Kh��>E����d�Z<� 
�ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϯ͘�ƚƎşĚƵ�
ĂŶĞď�ēƚĞŶş�ǌ ŬŶşǎŬǇ�Ă�ǌĂŵǇƓůĞŶş�
ŶĂ�ƚĠŵĂ�ŽƐŽďŶş�ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ 

jƚ�ϭ͘�ϯ͘�ϮϬϮϮ�ǀ�ϭϬ�Ś 

�,zdZ��D�<Ks/�� 
�ĄďĂǀŶĠ�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�
ƉůŶĠ�ƌĠďƵƐƽ�Ă�ŚůĂǀŽůĂŵƽ�
;ŬĂƉĂĐŝƚĂ�ŵĂǆ͘�ϭϮ�ŽƐŽďͿ 

^ƚ�ϵ͘�ϯ͘�ϮϬϮϮ���ϭϰ–ϭϱ�Ś 

�\���E�–�D ^1���d�E�\p͗��<���s <E/,KsE  

^ŽƵƚĢǎ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
WŽŚĄĚŬŽǀĄ�ƚƌŽũƐŵĢƌŬĂ 

�ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�Da 
WŽƉůĞƚĞŶĠ�ƉŽŚĄĚŬǇ 

jƚ�ϮϮ͘�ϯ͘�ǀ�ϭϬ͘ϯϬ�Ś 

�ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ĂŶŬĞƚĂ� 
�ƚĞƚĞ�Ɛŝ�ŽďēĂƐ�ŝ�ǀĞ�ǀĂŶĢ  ͍

^Khd ��WZK�� d/ 

 

DŽǎŶŽƐƚ�ǀƌĄĐĞŶş�ŬŶşǎĞŬ�ƉŽ�ĚůŽƵŚĠ�ĚŽďĢ�
Ɛ ƉƌŽŵŝŶƵơŵ�ƉŽŬƵƚǇ 

�d�E�\^<���DE�^d/� 

WŽēşƚĂēŽǀǉ�ŬƵƌǌ�ƉƌŽ�ǌĂēĄƚĞēŶşŬǇ͗�EĞďŽũƚĞ�ƐĞ�ƉŽēşƚĂēĞ͊ 

<ĂǎĚǉ�ƉĄƚĞŬ�ϵ–ϭϬ�Ś�ǌĄŬůĂĚŶş�ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ�ƉƌĄĐĞ�Ɛ ƉŽēşƚĂēĞŵ� 
Ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚĞŵ�;ƐƚĂǀďĂ�Ă�ŽďƐůƵŚĂ�W�͕�ƉƌĄĐĞ�ƐĞ�ƐůŽǎŬĂŵŝ͕�ƐŽƵďŽƌǇ� 
Ă�ƚĞǆƚĞŵ͕�ŬŽƉşƌŽǀĄŶş�Ă�ƟƐŬ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�Ğ-ŵĂŝůͿ͕�ũĞŶ�ƉƌŽ�ƉƎŝŚůĄƓĞŶĠ�
Ă�ǌĂ�ĚŽďƌŽǀŽůŶǉ�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ͘�WŽĚƌŽďŶĢũƓş�ŝŶĨŽ�
Ă�ƉƎŝŚůĂƓŽǀĄŶş�ŶĂ�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ ϱϮϵ ϲϬϯ�ŶĞďŽ�ƉƎşŵŽ�ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ͘ 

<Ƶƌǌ�ƚƌĠŶŽǀĄŶş�ƉĂŵĢƟ 

,ŽĚŝŶŬĂ�ƉƎĞŵǉƓůĞŶş�Ă�ǌĄďĂǀǇ�ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ͕�ŬƚĞͲ
Ǝş�Ɛŝ�ĐŚƚĢũş�ƉƌŽĐǀŝēŝƚ�ŬƌĄƚŬŽĚŽďŽƵ�ŝ�ĚůŽƵŚŽĚŽͲ
ďŽƵ�ƉĂŵĢƛ͕�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ�ƐŽƵƐƚƎĞĚĢŶş͕�ǀǇũĂĚƎŽǀĄͲ
Ŷş�Ă�ůŽŐŝĐŬĠŚŽ�ŵǇƓůĞŶş�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ƐĞ�ƉŽďĂǀŝƚ͘�
<ĂǎĚŽƵ�ƐƚƎĞĚƵ�ŽĚ�ϭϲ�Ś͕�ĐĞůŬĞŵ�ϲ�ůĞŬĐş�ǌĂ�ĚŽďͲ
ƌŽǀŽůŶǉ�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ͘�sĢŬŽǀĢ�
ŶĞŽŵĞǌĞŶŽ͕�ũĞ�ǀƓĂŬ�ŶƵƚŶĠ�ƐĞ�ƉƎĞĚĞŵ�ƉƎŝŚůĄƐŝƚ͘�



�����������������������^WK>���E^<��<ZKE/<�                         

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�
ŶĂƌŽǌĞŶş͕�Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�
Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�ĂďǇ�sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�
ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ�ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 

sǉŚĞƌĐĞ�ƷŶŽƌŽǀĠŚŽ�ēşƐůĂ 
ǀ�ƐƵĚŽŬƵ�ũĞ�W͘�<ĂĚůĞēĞŬ͘�'ƌĂƚƵůƵũĞŵĞ͘ 
�ŚĐĞƚĞ-ůŝ�ƐŽƵƚĢǎŝƚ�Ž�ĚĄƌŬŽǀǉ�ďĂůşēĞŬ 
ŶĂƉŝƓƚĞ�ŶĄŵ͕�ũĂŬĄ�ēşƐůĂ�ďƵĚŽƵ 
ǀ�ďĂƌĞǀŶĢ�ŽǌŶĂēĞŶǉĐŚ�ƉŽůşĐŚ͘ 
WŽƓůĞƚĞ�ƐǀŽƵ�ŽĚƉŽǀĢě�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ 
ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēͲ
Ŷş�ēşƐůŽ�D<��Z���ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�
ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�
ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�
ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�;ĐĞŶƚƌĄůŶş�ƌĞĚĂŬĐĞ͕�ĐĞƐƚŽǀŶş�ƌƵĐŚ�Ă�ƉƌŽƉĂŐĂĐĞͿ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞͲ
ƌŽǀĄ�;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�
ǌĂƐşůĞũƚĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ͘�
ZĞĚĂŬĐĞ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽŵ͘�ZĞͲ
ĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�
ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�ϯ͘�ϮϬϮϮ͘ 

  �^Khd � 

<ŽƚůşŬŽǀĄ�>ƵĚŵŝůĂ�   ϴϰ�ůĞƚ 

WĂǀůşēĞŬ�KƩŽ    ϴϭ�ůĞƚ 

^ĐŚŽǀĄŶĞŬ�:ŽƐĞĨ�   ϴϭ�ůĞƚ 

�ŵŝŶŐĞƌ�:ŽƐĞĨ�    ϴϭ�ůĞƚ 

<ƌĞũĐĂƌŽǀĄ�:ĂƌŵŝůĂ�  ϴϬ�ůĞƚ 

sĞƐĞůŽƵƓŽǀĄ�:ĂŶŝŶĂ�  ϳϱ�ůĞƚ 

<ĂƓƛĄŬŽǀĄ�,ĂŶĂ�   ϲϱ�ůĞƚ 

^ƚĂŸŬŽǀĄ�WĂǀůĂ    ϲϱ�ůĞƚ 

�ƵďşŬŽǀĄ�:ĂŶĂ    ϲϬ�ůĞƚ 

 

�/sKdE1�:h�/>�hD�^>�s1�–��\���E�ϮϬϮϮ 

KWh^d/>/�E�^�–�>���E�ϮϬϮϭ 
^ŽƵŬƵƉ�:ĂŶ    ϲϴ�ůĞƚ 

'ĄďƌŝƓ�aƚĞĨĂŶ    ϳϬ�ůĞƚ 

^ĐŚǁĂƌǌ�:ŝŶĚƎŝĐŚ    ϴϯ�ůĞƚ 

 

    ϳ   ϴ  

 ϳ ϴ    Ϯ ϭ  

ϰ     ϭ    

  ϰ Ϯ    ϳ ϯ 

         

ϭ   ϯ ϵ   ϱ  

 ϲ ϭ    ϴ Ϯ ϱ 

     ϱ ϯ  ϭ 

 ϯ Ϯ ϭ ϴ ϲ ϵ ϰ  


