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�ZŽǌƉŽēĞƚ�ŵĢƐƚĂ�ϮϬϮϯ WƎşũĞǌĚ�<ƌĂŬŽŶŽƓĞ �Ɛƚƌ͘�ϱ Ɛƚƌ͘�ϵ 

&ŽƚŽ͗�ĂƌĐŚŝǀ�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ 



  � �����^>KsK�^d�ZK^dz 

        >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ   
  �������              �  ����������  ϳ����������������             ��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������    �����Ϯ������    ��������������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�    ����  �����������������h��E�ϮϬϮϯ���� 

sĄǎĞŶş�Ă�ŵŝůş�ƐƉŽůƵŽďēĂŶĠ͕� 

Ɛ�ƉƎşĐŚŽĚĞŵ�ũĂƌĂ�ƐĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƵĚĄůĂ�ƚƌĂĚŝēŶş�ƐůĂǀŶŽƐƚ�
WƎşũĞǌĚ�<ƌĂŬŽŶŽƓĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ďǇůĂ�ũŝǎ�ũĞŚŽ�ϳϱ͘�ƌŽēŶşŬĞŵ͘�
sƓĞŵ�ŶĄŵ�ƉƎĄůŽ�ŬƌĄƐŶĠ�ƉŽēĂƐş͕�ƉƎŝũĞůŽ�ŵŶŽŚŽ�ŚŽƐƚƽ�������
Ă�ƷēĂƐƚŶşŬƽ͕�ƚĂŬǎĞ�ďĢŚĞŵ�ĐĞůĠŚŽ�ĚŶĞ�ƉĂŶŽǀĂůĂ�ǀĞůŵŝ�
ĚŽďƌĄ�ĂƚŵŽƐĨĠƌĂ�Ă�ŶĄůĂĚĂ͘��ŚƚĢů�ďǇĐŚ�ƉŽĚĢŬŽǀĂƚ�ǀƓĞŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌƽŵ�Ă�ƉŽĚƉŽƌŽǀĂƚĞůƽŵ�ƚĠƚŽ�ŬƌĄƐŶĠ�Ă�ƚƌĂĚŝēŶş�
ĂŬĐĞ�Ă�ďǇů�ũƐĞŵ�ƌĄĚ͕�ǎĞ�ũƐĞŵ�ǀŝĚĢů�ŝ�ŵŶŽŚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĄŬƽ�
Ă�ŵŽŚůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ƉŽǌĚƌĂǀŝƚ͕�ƉŽƉŽǀşĚĂƚ�Ɛŝ�Ă�Ƶ�ƚŽŚŽ�ƐŶşƐƚ�����
Ă�ǀǇƉşƚ�ŶĢĐŽ�ĚŽďƌĠŚŽ͘��ĄƌŽǀĞŸ�ďǇůĂ�ƚĂŬĠ�ǌĂŬŽŶēĞŶĂ�
ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ƐĞǌŽŶĂ�ǀ�ĂƌĞĄůƵ�ŵĂůǉĐŚ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ͕�
ŬĚĞ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůŽ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ͘�dşŵ�
ďǇĐŚ�ĐŚƚĢů�ƉŽĚĢŬŽǀĂƚ�ǀƓĞŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ƉŽĚşůĞůŝ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƎĞ�
Ă�ƉƌŽǀŽǌƵ�ƚŽŚŽƚŽ�ĂƌĞĄůƵ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ůĞƚŽƐ�ƐĞ�ŝ�ƉƎĞƐ�ŶĞƉƎşǌĞŸ�
ƉŽēĂƐş�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůŽ�ŵŶŽŚŽ�ŬƌĄƐŶǉĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ͘�EĂŬŽŶĞĐ�
ďǇĐŚ�ƌĄĚ�ǀǌƉŽŵŶĢů�ŝ�ŶĂ�ĐĞƐƚƵ�ĚŽ�EŝǌŽǌĞŵş�ĚŽ�ŵĢƐƚĂ��
�ƐƚĞŶ͕�ŬĂŵ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ǀǇƉƌĂǀŝůŝ�ƐƉŽůƵ�Ɛ�ĚĂůƓşŵŝ�ŽďēĂŶǇ�ƉƎĞͲ
ĚĂƚ�ƚĂŵŶşŵƵ�ŵƵǌĞƵ�ǌǀŽŶƽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ƐŬůĞŶĢŶǉ�ǌǀŽŶ�
ǌ�ŵşƐƚŶş�ƐŬůĄƌŶǇ�EŽǀŽƐĂĚ�Ă�ƐǇŶ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ƌĞƉůŝŬŽƵ�ǌǀŽŶƵ͕�
ũĞŶǎ�ũĞ�ƵŵşƐƚĢŶ�ǀ�ŶĂƓş�ŬĂƉůŝēĐĞ͘� 

dĞŶƚŽ�ĚĂƌ�ƚĂŵŶşŵƵ�ŵƵǌĞƵ�ŽĚ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐǇŵďŽͲ
ůŝĐŬǇ�ĚŽǀƌƓŝů�ƉƌŽĐĞƐ�ŶĄǀƌĂƚƵ�ǌǀŽŶƽ�ĚŽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�
ŬŽƐƚĞůĂ�Ă�ǀĢƎşŵĞ͕�ǎĞ�Ɛ�ơŵƚŽ�ŵĢƐƚĞŵ�ŶĂǀĄǎĞŵĞ�ĚĂůƓş�������
Ă�ŚůƵďƓş�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�ŝ�ĚŽ�ďƵĚŽƵĐŶĂ�ũĂŬŽ�Ɛ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŬǉŵ�
ŵĢƐƚĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘��ĄƌŽǀĞŸ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ǀ�:ĂŬƵƓŝĐşĐŚ�ƉŽͲ
ƚŬĂůŝ�ƐƉŽůĞēŶĢ�Ɛ�ŚĞũƚŵĂŶĞŵ�DĂƌƟŶĞŵ�WƽƚŽƵ�Ă�ũĞŚŽ�ŬŽͲ
ůĞŐǇ�Ă�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƐĞ�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�ƐǀĂǌƵ�ůǇǎĂƎƽ�ŝ�Ɛ�ƉŽůƐŬŽƵ�ĚĞůĞͲ
ŐĂĐş�ǀĞĚĞŶŽƵ�ŵĂƌƓĄůŬĞŵ�ĚŽůŶŽƐůĞǌƐŬĠŚŽ�ǀŽũǀŽĚƐƚǀş�
�ĞǌĂƌǇŵ�WƌǌǇďǇůƐŬŝŵ�Ă�ĚŽŚŽĚůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ŶĂ�ƐƉŽůĞēŶĠŵ�
ƉŽƐƚƵƉƵ�ƐŵĢƌĞŵ�ĚŽ�ďƵĚŽƵĐŶĂ͕�ŬĚǇ�ďǇĐŚŽŵ�ƌĄĚŝ�ƉƌŽƉŽͲ
ũŝůŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ɛ�:ĂŬƵƓŝĐĞŵŝ͕�Ă�ĚĄůĞ�ŶĂ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�
ďƵĚŽƵĐŶŽƐƟ�ǀ�ŽďůĂƐƟ�ŬůĂƐŝĐŬĠŚŽ�ůǇǎŽǀĄŶş�Ă�ŶĄǀƌĂƚƵ���
ǀƌĐŚŽůŶǉĐŚ�ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ƵĚĄůŽƐơ�ĚŽ�������������
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘� 

sĄŵ�ǀƓĞŵ�Ɛŝ�ĚŽǀŽůƵũŝ�ƉŽƉƎĄƚ�ŬƌĄƐŶĠ�ƉƌŽǎŝơ�ũĂƌŶşĐŚ������
ŵĢƐşĐƽ�Ă�ŶĄĚŚĞƌŶĠ�Ă�ƉŽŚŽĚŽǀĠ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶş�ƐǀĄƚŬǇ͘� 

      dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�–�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ 

       

��ďƎĞǌŶŽǀĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ 
^ĐŚǀĄůĞŶş�ƌŽǌƉŽēƚƵ�ŵĢƐƚĂ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϮϯ͕�ƉŽƐǀĢĐĞŶş�ŶĄǀƌͲ
ŚƵ�ƉŽƵǎşǀĂŶĠŚŽ�ǌŶĂŬƵ�Ă�ǀůĂũŬǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĂēŶş�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ƌĂĚŶŝĐĞ�ēŝ�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ēůĞŶĂ�
ƓŬŽůƐŬĠ�ƌĂĚǇ͕ �ƚŽ�ďǇůǇ�ďŽĚǇ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ͕�
ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůŽ�ǀ�ƉƌǀŶş�ďƎĞǌŶŽǀǉ�ĚĞŶ�ǀ�ŬƵůƚƵƌŶşŵ�
ĐĞŶƚƌƵ�ŵĢƐƚĂ͘� 
WƎĞĚ�ƐƚĢǎĞũŶşŵ�ďŽĚĞŵ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ďǇůŽ�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ƌŽǌƉŽēƚƵ�
ŵĢƐƚĂ͕�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ�ƉƌŽũĞĚŶĂůŝ�Ă�ƐĐŚǀĄůŝůŝ�ƷēĞƚŶş�ƵǌĄǀĢƌŬǇ�
ŽďŽƵ�ŶĂƓŝĐŚ�ǀǌĚĢůĄǀĂĐşĐŚ�ǌĂƎşǌĞŶş͕�ƚĞĚǇ�ŵĂƚĞƎƐŬĠ�ƓŬŽůǇ���
Ă�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ͘�h�ŽďŽƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬŽǀǉĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş�ƐĐŚǀĄͲ
ůŝůŝ�ƉƎĞǀŽĚ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ĚŽ�ũĞũŝĐŚ�ƌĞǌĞƌǀŶşĐŚ�ĨŽŶĚƽ͘� 
WŽ�ƉƎĞĚƐƚĂǀĞŶş�Ă�ŬƌĄƚŬĠ�ĚŝƐŬƵƐŝ�ďǇů�ƚĂŬĠ�ǀƓĞŵŝ�ŚůĂƐǇ�
ƐĐŚǀĄůĞŶ�ůĞƚŽƓŶş�ƌŽǌƉŽēĞƚ�ŵĢƐƚĂ͘�dŽŵƵ�ũĞ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ǀǇĚĄŶş�
ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�ǀĢŶŽǀĄŶ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉ�ēůĄŶĞŬ͘� 
WŽŵĢƌŶĢ�ŶĞǀƓĞĚŶşŵ�ďŽĚĞŵ�ďǇůŽ�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ŶĄǀƌŚƵ�ƉŽƵͲ
ǎşǀĂŶĠŚŽ�ǌŶĂŬƵ�ŝ�ǀůĂũŬǇ�ŵĢƐƚĂ�Ŭ�ŽĮĐŝĄůŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ƵĚĢůĞͲ
Ŷş�ƚĢĐŚƚŽ�ŬŽŵƵŶĄůŶşĐŚ�ƐǇŵďŽůƽ�ƉƎĞĚƐĞĚŬǇŶş�WŽƐůĂŶĞĐŬĠ�
ƐŶĢŵŽǀŶǇ͕ �ƉŽĚĂŶĠ�ƐƚĂƌŽƐƚŽƵ�ŵĢƐƚĂ͘� 
 

�ŽũĚĞ�ƚĂŬ�Ŭ�ŶĂƉƌĂǀĞŶş�ŶĂƉƌŽƐƚĠ�ƌĂƌŝƚǇ͕ �ŬĚǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �
ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϭϵϲϱ�ŵĢƐƚĞŵ͕�ŶĞŵĄ�ĚŽƉŽƐƵĚ�ŽĮĐŝĄůŶĢ�
ƵĚĢůĞŶǉ�ǌŶĂŬ�Ă�ǀůĂũŬƵ�ŵĢƐƚĂ͘� 
�Ž�ŶǇŶĢũƓŬĂ�ũĞ�ƐŝĐĞ�ƉŽƵǎşǀĄŶ�ũĂŬŽ�ŵĢƐƚƐŬǉ�ǌŶĂŬ�Ğƌď�ŚƌĂͲ
ďĢĐşŚŽ�ƌŽĚƵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ͕�Ă�ƉƌŽƚŽ�ďǇů�ƉƎĞĚ�ƉŽĚĄŶşŵ�ƉƎşƐůƵƓͲ
ŶĠŵƵ�ƉŽƐůĂŶĞĐŬĠŵƵ�ƉŽĚǀǉďŽƌƵ�ŶƵƚŶǉ�ƐŽƵŚůĂƐ�ǌŵşŶĢͲ
ŶĠŚŽ�ŚƌĂďĢĐşŚŽ�ƌŽĚƵ͘�dŽ�ƐĞ�ƚĂŬ�ƐƚĂůŽ�Ă�ǎĄĚŽƐƚ�ƉŽ�ŽĚƐŽƵͲ
ŚůĂƐĞŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ůǌĞ�ĚŽ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚƵ�ǌĂƐůĂƚ͘� 
s�ŵĂũĞƚŬŽǀĠ�ĂŐĞŶĚĢ�ĚŽƓůŽ�ŬĞ�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ƌĞǀŽŬĂĐĞ�ƵƐŶĞͲ
ƐĞŶş�ǌ�ƉƌŽƐŝŶĐŽǀĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ƚĂŬĠ�Ŭ�ƉŽƐǀĢͲ
ĐĞŶş�ƉƌŽĚĞũĞ�ēĄƐƟ�ũĞĚŶŽŚŽ�ǌ�ŵĢƐƚƐŬǉĐŚ�ƉŽǌĞŵŬƽ͘� 
s�ǌĄǀĢƌƵ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ�ƐĐŚǀĄůŝůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶş�ƐƚƌƵŬͲ
ƚƵƌƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ǀ�ƉƎŝĚĂŶĠŵ�ďŽĚƵ�ǌǀŽůŝůŝ�ŵşƐͲ
ƚŽƐƚĂƌŽƐƚŬƵ�>ƵĐŝŝ�<ƵēĞƌŽǀŽƵ�ŽƉĢƚŽǀŶĢ�ĚŽ�ƓŬŽůƐŬĠ�ƌĂĚǇ�
ƉƎŝ�ŶĂƓş�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůĞ͘� 
^Ğ�ǌĄƉŝƐĞŵ�Ă�ƚĂŬĠ�ƐĞ�ǌǀƵŬŽǀǉŵ�ǌĄǌŶĂŵĞŵ�ǌ�ƚŽŚŽƚŽ�ǌĂͲ
ƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ŬĚŽŬŽůŝǀ�ƐĞǌŶĄŵŝƚ�
ŶĂ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘� 

           DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 

 
�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕ 
ƌĄĚ�ďǇĐŚ�ǀĄƐ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂů�Ž�ǀǉũŝŵĞēŶĠ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�^<W�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĞ�ƐƉŽůŬĞŵ�:ĞĚĞŶ�ŶĂ�ũĞĚŶŽŚŽ�Ă��ĞƐŬǉŵ�ƐǀĂǌĞŵ�ǌƌĂͲ
ŬŽǀĢ�ƉŽƐƟǎĞŶǉĐŚ�ƐƉŽƌƚŽǀĐƽ͘�hǎ�ƐĞĚŵ�ůĞƚ�ŵĄŵĞ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ǀǇƵǎşǀĂƚ�ĂƌĞĄů�ďŝĂƚůŽŶŽǀĠŚŽ�ƐƚĂĚŝŽŶƵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƉƌŽ�ƐĞͲ
ǌŶĂŵŽǀĄŶş�ǌƌĂŬŽǀĢ�ŚĂŶĚŝĐĂƉŽǀĂŶǉĐŚ�Ɛ�ƉĂƌĂďŝĂƚůŽŶĞŵ͘�DŶŽŚŽ�ǀşŬĞŶĚƽ�ƐƚƌĄǀŝůŝ�ƐƉŽƌƚŽǀĐŝ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ĚŽƉƌŽǀŽĚ�ƉƎŝ�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĢ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ǀ��ĞƐŬƵ�ũĞĚŝŶĞēŶĄ͘��Ă�ƚĢĐŚ�ƐĞĚŵ�ůĞƚ�Ɛŝ�ƉĂƌĂďŝĂƚůŽŶ�ǀǇǌŬŽƵƓĞůŽ�ŶĂ�ϰϬ�ǌƌĂŬŽǀĢ�ƉŽƐƟǎĞŶǉĐŚ͕�ǌ�ŶŝĐŚǎ�ŶĢŬƚĞƎş�
ƐǀĠ�ǌŬƵƓĞŶŽƐƟ�ǀǇƵǎŝůŝ�ŝ�ŶĂ�ƐŽƵƚĢǎşĐŚ�ǀ�ǌĂŚƌĂŶŝēş͘ 
:ƐŵĞ�ǀĞůŵŝ�ǀĚĢēŶş�ƉĂŶƵ�WĞƚƌƵ�<ŽǎşƓŬŽǀŝ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉƌŽ�ŶĄƐ�ƉƎŝƉƌĂǀƵũĞ�ƐƚŽƉǇ�ǀ�ĂƌĞĄůƵ�ƐƚĂĚŝŽŶƵ͕�ũĂŬ�ƚŽ�ũĚĞ�ŶĞũůĠƉĞ�ǀ�ĚĂŶǉĐŚ�
ƐŶĢŚŽǀǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ͘ 
sĞůŵŝ�ƌĄĚŝ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ũĞǌĚşŵĞ͊ 
                        ^�ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ͕ 
                        /ŶŐ͘�DĂǆŝŵ��ĂŵďŽƌ 
                        WƎĞĚƐĞĚĂ�ƐƉŽůŬƵ 

W\/a>K��K�Z���<�� 



��������������������                      ������WZ�sz���D ^d�    

    ������h��E�ϮϬϮϯ�����    ���������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            ���ϯ��� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϭϲ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϮϬ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϯ 
/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W͗ 

-�ē͘�ϬϭϰϮϳͬϮϬϮϯ�–�ŽǌŶĄŵĞŶş�Ž�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�
ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ƉƌŽ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ůĞƚĞĐŬǉĐŚ�ƉƌĂĐş 

�ĄĚŽƐƚ�<��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ž�ǌĂƉƽũēĞŶş�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƐƚĂŶƵ�������
Ă�ƉŝǀŶşĐŚ�ƐĞƚƽ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĂƉƽũēĞŶş�ĚǀŽƵ�ŵĢƐƚƐŬǉĐŚ�ƐƚĂͲ
Ŷƽ�Ă�ŵĂǆ͘�ϭϱ�ƉŝǀŶşĐŚ�ƐĞƚƽ�ƉƌŽ�<��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǀ�ŽďĚŽďş�
ŽĚ�ϵ͘�ĚŽ�ϭϮ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƉŽƎĄĚĄŶş�ǌĄǀŽĚƵ��ĞƐŬĠŚŽ�
ƉŽŚĄƌƵ�ǀ�ďŝĂƚůŽŶƵ͕�ŽƉƌŽƟ�ƉƎĞĚĄǀĂĐşŵƵ�ƉƌŽƚŽŬŽůƵ͕�ŬĚĞ�
ďƵĚĞ�ƵǀĞĚĞŶ�ƐƚĂǀ�ƉƎŝ�ƉƎĞĚĄŶş�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ǌƉĢƚŶĠŵ�ƉƎĞͲ
ǀǌĞơ͘� 

�ĄĚŽƐƚ�<��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ž�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƉĂƌŬŽǀĄŶş 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉŽĚĠůŶĠ�ƉĂƌŬŽǀĄŶş�ŶĂ�ŬŽŵƵŶŝͲ
ŬĂĐŝ�Ƶ��a�ƐŵĢƌĞŵ�Ŭ�Da�ƉƌŽ�<��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǀ�ŽďĚŽďş������
ŽĚ�ϵ͘�ĚŽ�ϭϮ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƉŽƎĄĚĄŶş�ǌĄǀŽĚƵ��ĞƐŬĠŚŽ�
ƉŽŚĄƌƵ�ǀ�ďŝĂƚůŽŶƵ͘� 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ŶĞďǇƚŽǀĠŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽͲ
ǀĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ŶĞďǇƚŽͲ
ǀĠŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş�Ă�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞ�
ŽƐůŽǀŝƚ�d:�:ŝƐŬƌĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ɛ�ǎĄĚŽƐơ�Ž�ƵǎşǀĄŶş�ďƵŶĢŬ�ƉƌŽ�
ƐƉŽƌƚŽǀĐĞ͕�ŬĚĞ�ŵĢƐƚŽ�ũŝǎ�ǀǇũĄĚƎŝůŽ�ƐŽƵŚůĂƐ͘� 

WŽĚĄŶş�ǀǉǌǀǇ�s�DZ�–�ͣ^���ŬĞ�ǌŵĢŶĢ�jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�����
ē͘�ϯ͞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉŽĚĄŶş�ǀǉǌǀǇ�s�DZ�–�ͣ^���ŬĞ�
ǌŵĢŶĢ�jW�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϯ͞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ǌƉƌĂĐƵũĞ͕�ǀĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�ƉŽƎŝǌŽǀĂƚĞůͲ
ŬŽƵ�jW͕�ǀǉǌǀƵ͘ 

WƎşŬĂǌŶş�ƐŵůŽƵǀĂ��Zd�E�Z͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ͣ ZĞǀŝƚĂůŝǌĂĐĞ�ƉĂƌŬƵ�
h�<ŽƐƽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͞�� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƎşŬĂǌŶş�ƐŵůŽƵǀƵ�Ɛ��Zd�E�Z͕�
Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�Ž�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ�ǀǉďĢƌŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş����
ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�ͣZĞǀŝƚĂůŝǌĂĐĞ�ƉĂƌŬƵ�h�<ŽƐƽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕͞���
ǌĂ�ĐĞŶƵ�Ϯϵ�ϬϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,  ͘

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϭϳ�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϳ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϯ 
/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W͗ 

-�ē͘�ϬϭϴϬϭͬϮϬϮϯ�–�ŽǌŶĄŵĞŶş�Ž�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�
ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ƉƌŽ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ůĞƚĞĐŬǉĐŚ�ƉƌĂĐş 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽƐƚƵƉƵ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉŽǌĞŵŬƽ�ǀ�ĐĞŶƚƌƵ�
ŵĢƐƚĂ�–�ǀǇƎĞƓĞŶş�ŵĂũĞƚŬŽƉƌĄǀŶşŚŽ�ƟƚƵůƵ�Ŭ�ƵǎşǀĄŶş�ƉŽͲ
ǌĞŵŬƽ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϵϳϴͬϮ��
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯ�ŵϮ�Ă�ĚĄůĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�
ĚůŽƵŚŽĚŽďǉĐŚ�ŶĄũĞŵŶşĐŚ�ƐŵůƵǀ�ŶĂ�ŽďĚŽďş�ĚŽ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϲ�
Ɛ�ŵĂũŝƚĞůŝ�ƐƚĂǀĞď�ŶĂ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɖ͘�ē͘�ϭϯϯϴͬϭ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�s�DZ�ͣ^ƚĂǀĞďŶş�ƉƌĄĐĞ�–�<ƌǇƚĄ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌŽǀĄ�
ƐƚĄŶş�Ɛ�ǎŝǀŽƵ�ƐƚƎĞĐŚŽƵ�Ă�ǌŚŽƚŽǀĞŶş�ǌƉĞǀŶĢŶĠ��ƉůŽĐŚǇ͞���
Ă�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�s�DZ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǇƉƐĄŶş�ǀǉďĢƌŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�ǀĞ�
ĨŽƌŵĢ�ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�ƐĞ�ƐŵĢƌŶŝĐş�����������
ē͘�ϭͬϮϬϮϭ�ŽĚƐƚ͘�ϯ�ƉşƐŵ͘�ďͿ�ŶĂ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ͣ<ƌǇƚĄ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌŽͲ
ǀĄ�ƐƚĄŶş�Ɛ�ǎŝǀŽƵ�ƐƚƎĞĐŚŽƵ�Ă�ǌŚŽƚŽǀĞŶş�ǌƉĞǀŶĢŶĠ�ƉůŽĐŚǇ͕͞�
Ɛ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ǀǉƓş�ǌĂŬĄǌŬǇ�Ϯ�ϵϵϵ�ϱϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͘�>ŚƽƚĂ�
ƉƌŽ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚĞŬ�ŬŽŶēş�ĚŶĞŵ�ϮϬ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ�ǀĞ�ϭϮ�Ś͘��
�ĄůĞ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƵƐƚĂŶŽǀƵũĞ�ŚŽĚŶŽơĐş�ŬŽŵŝƐŝ�ƚĠƚŽ�
s�DZ͕�Ă�ƚŽ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�–�ƉƎĞĚƐĞĚĂ͕�:ĂƌŽͲ
ƐůĂǀ��ĞĐŚ�–�ēůĞŶ͕�dŽŵĄƓ�WůŽĐ�–�ēůĞŶ͕�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�–�
ēůĞŶ͕�:ĂƌŽƐůĂǀ�aƛĄƐƚŬĂ�–�ēůĞŶ͘�<ŽŵŝƐĞ�ǌĂŚĄũş�ƐǀŽũŝ�ēŝŶŶŽƐƚ�
ĚŶĞ�ϮϬ͘�ϯ͘Ϯ�ϬϮϯ�ǀĞ�ϭϮ͘Ϭϭ�Ś͘�� 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ƉŽǌĞŵŬƽ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϮϬϯͬϭϳ͕�ϭϭϯϮ͕�ϮϬϯͬϲ͕�
ϮϬϯͬϰ�Ă�ϮϬϯͬϱ�ŶĂĐŚĄǌĞũşĐşĐŚ�ƐĞ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕���
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ēĄƐƟ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϮϬϯͬϭϳ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϱϴϴ�ŵϮ͕�ēĄƐƟ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�
ϭϭϯϮ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϴϳ�ŵϮ͕�ēĄƐƟ�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϮϬϯͬϲ�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϰϰ�ŵϮ͕�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϮϬϯͬϰ�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϴϮ�ŵϮ�Ă�Ɖ͘�Ɖ͘�ē͘�ϮϬϯͬϱ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϴϭ�ŵϮ͕�ǀƓĞ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ���������
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ϭ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�<ē͘� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ǀǉďĢƌƵ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽƓůǉĐŚ�
ŶĂďşĚĞŬ�ǌĂ�ƐƌŽǀŶĄǀĂēŬƵͬŚŽďůŽǀŬƵ�ZŽũĞŬ�D^W�ϯϭϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ŽďĚƌǎĞŶǉĐŚ�ŶĂďşĚĞŬ��������������
ē͘�ũ͘�ϯϲϵͬϮϬϮϯ�Ă�ē͘�ũ͘�ϯϴϭͬϮϬϮϯ͕�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƌŽĚĞũ�ƐƌŽǀŶĄͲ
ǀĂēŬǇͬŚŽďůŽǀŬǇ�ZŽũĞŬ�D^W�ϯϭϱ�ǀǉƌ͘�ē͘�Ϭϭϲϲ͕�ǀǇƓƓş��������
ŶĂďşĚĐĞ͕�ƚĞĚǇ�<ĂƌůŽǀŝ�WĂƚĞƌŽǀŝ͕�ǌĂ�ēĄƐƚŬƵ�ϰϴ�ϬϬϬ�<ē  ͘

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƵĚĢůĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�Ŭ�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ƉƎşƐƚĂǀďƵ����
Ă�ƐƚĂǀĞďŶş�ƷƉƌĂǀǇ�,ŽƚĞůƵ�^ǀŽƌŶŽƐƚ 
DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀǇĚĄǀĄ�ƐŽƵŚůĂƐŶĠ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽ�Ŭ�ƉƌŽũĞŬͲ
ƚŽǀĠ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝ�ͣWƎşƐƚĂǀďĂ�Ă�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ŚŽƚĞůŽǀĠŚŽ�
ǁĞůůŶĞƐƐ͞�ƉƌŽ�,ŽƚĞů�^ǀŽƌŶŽƐƚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ���
ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ŵĢƐƚĂ�ũĞŚŽ�ǀǇŚŽƚŽǀĞŶşŵ�Ă�ƉŽĚƉŝƐĞŵ  ͘

WƌŽũĞĚŶĄŶş�ƚĞƌŵşŶƵ�ǌĄƉŝƐƵ�ƉƌŽ�ƵŬƌĂũŝŶƐŬĠ�ǎĄŬǇ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�Ă�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ǀǇŚůĄƓĞŶşŵ�ũĞĚŶŽͲ
ŚŽ�ƚĞƌŵşŶƵ�ƐƉŽůĞēŶĠŚŽ�ǌĄƉŝƐƵ�ƉƌŽ�ēĞƐŬĠ�ŝ�ƵŬƌĂũŝŶƐŬĠ�
ǎĄŬǇ͕�Ă�ƚŽ�ϭϮ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ�ŽĚ�ϭϯ�ĚŽ�ϭϱ�Ś͘� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�s�DZ�ͣsĞŐĞƚĂēŶş�ƷƉƌĂǀǇ�–�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉƌŽͲ
ƐƚƌĂŶƐƚǀş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ƚƌǀĂůŬŽǀĠ�Ă�ŬǀĢƟŶŽǀĠ�ǌĄŚŽŶǇ��
ƉƎşƌŽĚŶşŚŽ�ƚǇƉƵ͞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǇƉƐĄŶş�ǀǉďĢƌŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�ǀĞ�
ĨŽƌŵĢ�ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�ƐĞ�ƐŵĢƌŶŝĐş������������
ē͘�ϭͬϮϬϮϭ�ŽĚƐƚ͘�ϯ�ƉşƐŵ͘�ĂͿ�ŶĂ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ͣ sĞŐĞƚĂēŶş�ƷƉƌĂǀǇ�
–�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ƚƌǀĂůŬŽǀĠ�Ă�ŬǀĢƟͲ
ŶŽǀĠ�ǌĄŚŽŶǇ�ƉƎşƌŽĚŶşŚŽ�ƚǇƉƵ͕͞ �Ɛ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ǀǉƓş�ǌĂŬĄǌŬǇ�
ϱϱϬ�ϬϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͘�>ŚƽƚĂ�ƉƌŽ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚĞŬ�ŬŽŶēş�
ĚŶĞŵ�ϮϬ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ�ǀĞ�ϭϮ�Ś͘�� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�s�DZ�ͣ�ƎĞǀŝŶǇ�ĚůĞ�ĂƌďŽƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉŽƐƵĚŬƵ�–�
ŬĄĐĞŶş͕�ŽĐŚƌĂŶĂ�ƐƚƌŽŵƽ�ŶĂ�ƐƚĂǀĞŶŝƓƟ͕�ŽƓĞƚƎĞŶş�����������
ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ�ƐƚƌŽŵƽ͞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀǇƉƐĄŶş�ǀǉďĢƌŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�ǀĞ�
ĨŽƌŵĢ�ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�ƐĞ�ƐŵĢƌŶŝĐş������������
ē͘�ϭͬϮϬϮϭ�ŽĚƐƚ͘�Ϯ�ƉşƐŵ͘�ĂͿ�ŶĂ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ͣ �ƎĞǀŝŶǇ�ĚůĞ�ĂƌďŽͲ
ƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉŽƐƵĚŬƵ�–�ŬĄĐĞŶş͕�ŽĐŚƌĂŶĂ�ƐƚƌŽŵƽ�ŶĂ�ƐƚĂǀĞͲ
ŶŝƓƟ͕�ŽƓĞƚƎĞŶş�ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ�ƐƚƌŽŵƽ͕͞ �Ɛ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ǀǉƓş�ǌĂͲ
ŬĄǌŬǇ�ϮϱϬ�ϬϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͘�>ŚƽƚĂ�ƉƌŽ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚĞŬ�
ŬŽŶēş�ĚŶĞŵ�ϭϱ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ�ǀĞ�ϭϮ�Ś͘�� 



���������������������WZ�sz���D ^d�                            

    �����ϰ�    ��������  ����� ���������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����������������h��E�ϮϬϮϯ��� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϭϴ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϯ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ 
�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ŶĄũĞŵŶşŚŽ�ďǇƚƵ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ƐŽĐŝĄůͲ
Ŷş�ŬŽŵŝƐĞ͕�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϰϲϭͬϮϬϮϯ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ŶĄũĞŵŶşŚŽ�
ďǇƚƵ�ē͘�ϯϬϲ�ǀ�ĚŽŵĢ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ��
ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͘ 
EĄǀƌŚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ��ůĞŬƚƌŽƐ͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ŶĂ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ��
ƌŽǌǀĂĚĢēƽ�sK� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�������
ƌŽǌǀĂĚĢēƽ�sK͘� 
^ƚĂŶŽǀŝƐŬŽ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƌŽ�ƐƚĂǀĞďŶş�ƎşǌĞŶş�ǀĞ�ǀĢĐŝ�
DŽĚĞƌŶŝǌĂĐĞ�ƵďǇƚŽǀĂĐşŚŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�ē͘�Ɖ͘�ϯϲϵ���������������������
ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƵĚĢůƵũĞ�ƐŽƵŚůĂƐŶĠ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽ�ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƌŽ�ƐƚĂǀĞďŶş�ƎşǌĞŶş�ǀĞ�ǀĢĐŝ�ͣDŽĚĞƌŶŝǌĂĐĞ�
ƵďǇƚŽǀĂĐşŚŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�ē͘�Ɖ͘�ϯϲϵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘͞� 
/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W͗ 

-�ē͘�ϬϭϬϭϵͬϮϬϮϯ�-�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ŶĞƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�
ǌĄŬĂǌƵ�ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş�ďĞǌƉŝůŽƚŶşĐŚ�ůĞƚĂĚĞů�ǀ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�
ůŽŬĂůŝƚĄĐŚ 

-�ē͘�ϬϮϭϳϯͬϮϬϮϯ�–�ǀǇƌŽǌƵŵĢŶş�Ž�ƉƌĄǀƵ�ƐĞǌŶĄŵŝƚ�������������
ƐĞ�Ɛ�ƉŽĚŬůĂĚǇ�Ŭ�ǀǇĚĄŶş�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ 

-�ē͘�ϬϮϮϯϬͬϮϬϮϯ�–�ǀǇƌŽǌƵŵĢŶş�Ž�ƐƉƌĄǀŶşŵ�ƎşǌĞŶş����������������
Ă�ƷƉƌĂǀĢ�ƉŽĚĄŶş�Ă�ƐǀŽůĄŶş�ƷƐƚŶşŚŽ�ũĞĚŶĄŶş 

-�ē͘�ϬϮϮϮϰͬϮϬϮϯ�–�ŽǌŶĄŵĞŶş�Ž�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�
ͣ�ĢǎĞĐŬǉ�ǌĄǀŽĚ�Ɛ�ƉƎĞŬĄǎŬĂŵŝ͞ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƐŽƵŚůĂƐ�Ɛ�ƉƎŝũĞơŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠŚŽ�ĚĂƌƵ��ĄŬůĂĚͲ
Ŷş�ƓŬŽůŽƵ�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɖ͘Ž͘� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƵĚĢůƵũĞ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůĞ�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�DĂͲ

ƐĂƌǇŬĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�ƐŽƵŚůĂƐ�Ɛ�ƉƎŝũĞơŵ�ĚĂƌƵ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϯϬ�ϬϬϬ�<ē�ŽĚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�ZhW/<͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž  ͘

hƐƚĂŶŽǀĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ǀĞƎĞũŶŽƵ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ŵĂůĠŚŽ�ƌŽǌͲ
ƐĂŚƵ�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�ͣ�ƎĞǀŝŶǇ�ĚůĞ�ĂƌďŽƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉŽƐƵĚŬƵ�–�
ŬĄĐĞŶş͕�ŽĐŚƌĂŶĂ�ƐƚƌŽŵƽ�ŶĂ�ƐƚĂǀĞŶŝƓƟ͕�ŽƓĞƚƎĞŶş�ƐƚĄǀĂũşͲ
ĐşĐŚ�ƐƚƌŽŵƽ͞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ǀǉďĢƌŽͲ
ǀĠ�ƎşǌĞŶş�–�s�DZ�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�ͣ�ƎĞǀŝŶǇ�ĚůĞ�ĂƌďŽƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�
ƉŽƐƵĚŬƵ�–�ŬĄĐĞŶş͕�ŽĐŚƌĂŶĂ�ƐƚƌŽŵƽ�ŶĂ�ƐƚĂǀĞŶŝƓƟ͕�ŽƓĞƚƎĞͲ
Ŷş�ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ�ƐƚƌŽŵƽ͕͞�Ă�ƚŽ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�–�
ƉƎĞĚƐĞĚĂ�ŬŽŵŝƐĞ͕�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ�–�ēůĞŶ͕�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�
–�ēůĞŶŬĂ͘�<ŽŵŝƐĞ�ǌĂŚĄũş�ƐǀŽũŝ�ēŝŶŶŽƐƚ�ϭϱ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ�ǀĞ�ϭϮ�Ś͘� 

hƐƚĂŶŽǀĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ǀĞƎĞũŶŽƵ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ŵĂůĠŚŽ�ƌŽǌͲ
ƐĂŚƵ�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�ͣsĞŐĞƚĂēŶş�ƷƉƌĂǀǇ�–�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉƌŽͲ
ƐƚƌĂŶƐƚǀş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ƚƌǀĂůŬŽǀĠ�Ă�ŬǀĢƟŶŽǀĠ�ǌĄŚŽŶǇ�
ƉƎşƌŽĚŶşŚŽ�ƚǇƉƵ͞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ǀǉďĢƌŽͲ
ǀĠ�ƎşǌĞŶş�–�s�DZ�ͣsĞŐĞƚĂēŶş�ƷƉƌĂǀǇ�–�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉƌŽͲ
ƐƚƌĂŶƐƚǀş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ƚƌǀĂůŬŽǀĠ�Ă�ŬǀĢƟŶŽǀĠ�ǌĄŚŽŶǇ�ƉƎşͲ
ƌŽĚŶşŚŽ�ƚǇƉƵ͕͞�Ă�ƚŽ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�–�ƉƎĞĚƐĞĚĂ�
ŬŽŵŝƐĞ͕�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ�–�ēůĞŶ͕�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�–�ēůĞŶŬĂ͘�
<ŽŵŝƐĞ�ǌĂŚĄũş�ƐǀŽũŝ�ēŝŶŶŽƐƚ�ϮϬ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ�ǀĞ�ϭϯ�Ś͘� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ŶĂ�ƉŽƎşǌĞŶş�ŶŽǀĠŚŽ�ǌĂďĞǌƉĞēŽǀĂĐşŚŽ�
ǌĂƎşǌĞŶş�ŽĚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ��>�K 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ƉƌŽǀĞĚĞŶşŵ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐş�ŵŽĚĞƌͲ
ŶŝǌĂĐĞ�ǌĂďĞǌƉĞēŽǀĂĐşŚŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�DĢj�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ������������
Ă�ǀ�ƌŽǌƐĂŚƵ�ĚůĞ�ƉƎĞĚůŽǎĞŶĠ�ŶĂďşĚŬǇ�WĞƚƌĞŵ��ŽƐƚĂůşŬĞŵ�
–��>�K�ƐĞƌǀŝƐ͘� 

WŽƐŽƵǌĞŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ŶĂ�ƵŵşƐƚĢŶş�&ŽŽĚ�ƚƌƵĐŬƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ŶĞƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ƉƌŽŶĄũŵĞŵ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ���
ƉŽǌĞŵŬƵ�Ŭ�ƵŵşƐƚĢŶş�&ŽŽĚ�ƚƌƵĐŬƵ �͘ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ǀǇƵǎŝơ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ�–�ǌĂŚƌĄĚŬĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ŽĚŬůĄĚĄ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϰϯϵͬϮϬϮϯ�Ž�ǀǇƵǎŝơ�
ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ũĂŬŽ�ǌĂŚƌĄĚŬǇ�Ŭ�ƌĞƐƚĂƵƌĂēŶşŵƵ��
ǌĂƎşǌĞŶş͘� 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ǀǇũĄĚƎĞŶş�ƐŽƵŚůĂƐŶĠŚŽ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�Ɛ�ƌĞĂůŝǌĂĐş�
ƉƌŽũĞŬƚƵ�Ă�ǌşƐŬĄŶş�ĚŽƚĂĐĞ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůŽƵ�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�
DĂƐĂƌǇŬĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ƉŽĚĄŶşŵ�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ǌşƐŬĄŶş�ĚŽͲ
ƚĂĐĞ�ǌ�ǀǉǌǀǇ�aĂďůŽŶǇ�ƉƌŽ��a�ǀ�ƌĄŵĐŝ�KƉĞƌĂēŶşŚŽ�ƉƌŽŐƌĂͲ
ŵƵ�:ĂŶ��ŵŽƐ�<ŽŵĞŶƐŬǉ͕��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůŽƵ�Ěƌ͘Ś͘Đ͘�:ĂŶĂ�
DĂƐĂƌǇŬĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ǀǉǌǀǇ�Ŭ�ŶĄŚƌĂĚĢ�ƓŬŽĚǇ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉŽĚĄŶş�ƉşƐĞŵŶĠ�ǀǉǌǀǇ�Ŭ�ŶĄŚƌĂͲ
ĚĢ�ǀǌŶŝŬůĠ�ƓŬŽĚǇ�:ŝƎşŵƵ��ĞŵďŽǀŝ͕�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ƉŽƓŬŽǌĞͲ
Ŷşŵ�ƐůŽƵƉƵ�sK͕�Ă�ƚŽ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϯ�ϰϰϮ�<ē�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ŵşƐͲ
ƚŽƐƚĂƌŽƐƚƵ�ŵĢƐƚĂ�dŽŵĄƓĞ�WůŽĐĞ�ƉƌŽǀĞĚĞŶşŵ�ǀǉǌǀǇ͘� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ĚŽĚĂƚŬƵ�ē͘�ϭ�ŬĞ�ƐŵůŽƵǀĢ�Ž�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�������
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ĂƵŬĐĞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ĚŽĚĂƚŬƵ�ē͘�ϭ�ŬĞ�ƐŵůŽƵǀĢ�
Ž�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ĂƵŬĐĞ�ƐĞ�ƐƉŽůĞēŶŽƐơ�'�s>�^͕�ƐƉŽů͘�Ɛ�ƌ͘�Ž  ͘

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƉŽƐƚƵƉƵ�ƉƎŝ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ĚǀŽƵ�ďǇƚƽ�ǀ�ďǇƚŽͲ
ǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϰϬϴ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ǀǉďĢƌŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�
ŶĂ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ĚǀŽƵ�ďǇƚƽ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ē͘�Ɖ͘�ϰϬϴ͘ 

/E��Z�� 



����������������������                     ������������WZ�sz���D ^d�    

    ������h��E�ϮϬϮϯ��    ���������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            ���ϱ� 

dĠŵĢƎ�ƚƎŝĐĞƟēůĞŶŶĄ�ǀǉƉƌĂǀĂ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƉƎĞĚĂůĂ�EĄͲ
ƌŽĚŶşŵƵ�ŵƵǌĞƵ�ǌǀŽŶƽ�Ă�ǌǀŽŶŽŚĞƌ�ǀ�ŶŝǌŽǌĞŵƐŬĠŵ��ƐƚĞͲ
ŶƵ�ƌĞƉůŝŬƵ�ƐŬůĞŶĢŶĠŚŽ�ǌǀŽŶƵ�ǀǇƌŽďĞŶĠŚŽ�ǀ�ŶĂƓş�ƐŬůĄƌŶĢ͘�
dĂŵŶş�ƐƉƌĄǀĐŝ�ŵƵǌĞĂ�ǌ�ƚŽŚŽƚŽ�ĚĂƌƵ�ŵĢůŝ�ǀĞůŝŬŽƵ�ƌĂĚŽƐƚ͕�
ŶĞďŽƛ�ƐĞ�ũĞĚŶĄ�Ž�ƐŬƵƚĞēŶĢ�ƉƌǀŶş�ƚĂŬŽǀǉ�ǌǀŽŶ�ǀ�ũĞũŝĐŚ�ƌŽǌͲ
ƐĄŚůĠ�ƐďşƌĐĞ�ĚŽƐůŽǀĂ�ǌ�ĐĞůĠŚŽ�ƐǀĢƚĂ͘� 

ͣ^ƚĂůŽ�ƐĞ�ƚĂŬ�ĚŽƐůŽǀĂ�ĚŽ�ƌŽŬĂ�Ă�ĚŽ�ĚŶĞ͕�ŬĚǇ�ďǇůǇ�ǀ�ŵşƐƚŶş�
ƐůĠǀĄƌŶĢ�ŽĚůŝƚǇ�ǌǀŽŶǇ�ƉƌŽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ŬŽƐƚĞů͕�ƚĞŚĚǇ�
ũƐĞŵ�ƐĞ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�ǌǀŽŶĂƎƐŬĠŚŽ�ŵƵǌĞĂ�ǌĞƉƚĂů͕�ǌĚĂ�ŵĂũş�ǀĞ�
ƐǀĠ�ƐďşƌĐĞ�ŶĢũĂŬǉ�ƐŬůĞŶĢŶǉ�ǌǀŽŶ͕�Ă�ŬĚǇǎ�ũĞŚŽ�ŽĚƉŽǀĢě�
ďǇůĂ�ǌĂŵşƚĂǀĄ͕�ƵēŝŶŝů�ũƐĞŵ�ŵƵ�ƉƎşƐůŝď͕�ǎĞ�ƚĞŶƚŽ�ŶĞĚŽƐƚĂͲ
ƚĞŬ�ĐŽ�ŶĞǀŝĚĢƚ�ŶĂƉƌĂǀşŵĞ͕͞�ƉƌŽǌƌĂĚŝů�ƉƎŝ�ƉƎĞĚĄŶş�ǌǀŽŶƵ�
ƐƚĂƌŽƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͘�^ůĂǀŶŽƐƚŶşŵƵ�ƉƎĞͲ
ĚĄŶş�ǌĂ�ƉĂƚƎŝēŶĠ�ŵĞĚŝĄůŶş�ƉŽǌŽƌŶŽƐƟ�ďǇůĂ�ƉƎşƚŽŵŶĂ�ŝ�ƐƚĂͲ
ƌŽƐƚŬĂ�ŵĢƐƚĂ��ƐƚĞŶ��ŶŬĞ�sĂŶ��ǆƚĞů-ǀĂŶ�<ĂƚǁŝũŬ͕�ƉƎĞĚƐƚĂͲ
ǀŝƚĞůĠ�ŵƵǌĞĂ�Ă�ƚĂŬĠ�ǌǀŽŶĂƎƐŬĠ�ƐůĠǀĄƌŶǇ͘�EĞĐŚǇďĢů�ĂŶŝ�
ēĞƐŬǉ�ǌǀŽŶĂƎƐŬǉ�ŵŝƐƚƌ�WĞƚƌ�ZƵĚŽůĨ�DĂŶŽƵƓĞŬ͘� 

�ĄũĞǌĚ�ŶĞũĞŶ�ƉƌŽ�ŽďēĂŶǇ�ŵĢƐƚĂ�ƵƐƉŽƎĄĚĂůŽ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ĚŽ��ƐƚĞŶƵ�Ƶǎ�ƉŽĚƌƵŚĠ͘�WŽƉƌǀĠ�ƉƌĄǀĢ�ƉƎĞĚ�ƌŽŬĞŵ�
ƉƎŝ�ŽĚůŝơ�ǌǀŽŶƽ͘��ĞƐƚĂ�ƐŝĐĞ�ǌŶĂŵĞŶĂůĂ�ǌŚƌƵďĂ�ĚĞǀşƟŚŽĚŝͲ
ŶŽǀĠ�ƉƵƚŽǀĄŶş�ĂƵƚŽďƵƐĞŵ͕�ŶŝĐŵĠŶĢ�ǀƓĞ�ďǇůŽ�ŬŽŵƉĞŶǌŽͲ
ǀĄŶŽ�ƉƎşũĞŵŶŽƵ�ƐƉŽůĞēŶŽƵ�ǀĞēĞƎş�Ă�ũĞƓƚĢ�ƉƎşũĞŵŶĢũƓşŵ�
ƉŽďǇƚĞŵ�ǀ�ƉĢŬŶĠŵ�ŚŽƚĞůƵ͘� 

�Ă�ƚŽ�ŶĄůĞǎş�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş�ŵĢƐƚƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƚĂŬĠ�ƐŬůĄƌŶĢ�
EŽǀŽƐĂĚ�ǌĂ�ŬŽŵƉůĞƚŶş�ǀǉƌŽďƵ�ƚĠƚŽ�ƌĞƉůŝŬǇ�ƐŬůĞŶĢŶĠŚŽ�
ǌǀŽŶƵ͘� 

DĢƐƚŽ��ƐƚĞŶ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌş�ŶĂ�ũŝŚƵ�EŝǌŽǌĞŵş�ǀ�ƉƌŽǀŝŶĐŝŝ�^ĞͲ
ǀĞƌŶş��ĂƌďĂŶƐŬŽ�Ă�ǎŝũĞ�ǀ�ŶĢŵ�ŶĞĐĞůǉĐŚ�ϭϳ�ƟƐşĐ�ŽďǇǀĂƚĞů͘�
:Ğ�ĚŽŵŽǀĞŵ�ƐůĠǀĄƌŶǇ�ǌǀŽŶƽ�ZŽǇĂů��ŝũƐďŽƵƚƐ�Ă�ƚĂŬĠ�ƵǀĞͲ
ĚĞŶĠŚŽ�EĄƌŽĚŶşŚŽ�ŵƵǌĞĂ�ǌǀŽŶƽ�Ă�ǌǀŽŶŽŚĞƌ͕ �ŬƚĞƌĠ�ũĞ�
ƉŽĚ�ǌĄƓƟƚŽƵ�ŶŝǌŽǌĞŵƐŬĠ�ŬƌĄůŽǀƐŬĠ�ƌŽĚŝŶǇ͘� 
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^ŬůĞŶĢŶǉ�ǌǀŽŶ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ĚŽƉƵƚŽǀĂů�ĚŽ��ƐƚĞŶƵ 

KĚ�ǌĂēĄƚŬƵ�ďƎĞǌŶĂ�Ăǎ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ƌŽŬƵ�ƐĞ�ƎşĚş�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�
ŵĢƐƚĂ�ƉŽĚůĞ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ƐĐŚǀĄůĞŶĠŚŽ�ƌŽǌƉŽēƚƵ͘�dĞŶ�
ũĞ�ŬŽŶĐŝƉŽǀĄŶ�ũĂŬŽ�ƐĐŚŽĚŬŽǀǉ͕ �ŬĚǇ�ŶĂ�ƉƎşũŵĞĐŚ�ũĞ�ƉůĄŶŽͲ
ǀĄŶĂ�ēĄƐƚŬĂ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϲϯ�ŵŝůŝŽŶƽ�Ă�ŶĂ�ǀǉĚĂũşĐŚ�ƉĂŬ�ϲϲ�ŵŝůŝͲ
ŽŶƽ͘�sǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ƉƎşũŵŽǀĄ�ēĄƐƚ�ũĞ�ůĞŚĐĞ�ƉŽĚͲ
ŚŽĚŶŽĐĞŶĄ�Ă�ŶĂŽƉĂŬ�ƚĂ�ǀǉĚĂũŽǀĄ�ŵĂůŝŶŬŽ�ŶĂĚŚŽĚŶŽĐĞͲ
ŶĄ͕�ƚĂŬ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ͕�ǎĞ�ƉƎŝ�ŽĚƉŽǀĢĚŶĠŵ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ŵƽǎĞ�
ŶĂŽƉĂŬ�ďǉƚ�ƐŬſƌĞ�ƌŽǌƉŽēƚƵ�ŵĢƐƚĂ�ǀ�ǌĄǀĢƌƵ�ƌŽŬƵ�ǀǇƌŽǀŶĂͲ
ŶĠ͘� 
ͣZŽǌƉŽēĞƚ�ŵĢƐƚĂ�ũƐŵĞ�ƉƌŽ�ůĞƚŽƓŶş�ƌŽŬ�ŬŽŶĐŝƉŽǀĂůŝ�ƚĂŬĠ�
ũĂŬŽ�ƉƌŽŝŶǀĞƐƟēŶş͘��Ž�ŶĢũ�ƚĞĚǇ�ǌĂŚƌŶƵũĞŵĞ�ēĄƐƚŬǇ͕ �ŬƚĞƌĠ�
ďǇ�ŵĢůǇ�ďǉƚ�ƉƌŽŝŶǀĞƐƚŽǀĄŶǇ�ǀĞ�ƉƌŽƐƉĢĐŚ�ŵĢƐƚĂ�Ă�ũĞŚŽ�
ƌŽǌǀŽũĞ͕�Ă�ƚŽ�ďĞǌ�ŶƵƚŶŽƐƟ�ǌǀǇƓŽǀĄŶş�ĚĂŶş�ƉƌŽ�ŽďēĂŶǇ�
ŵĢƐƚĂ͕�ũĂŬŽ�ũĞ�ŶĂƉƎ͘ �ĚĂŸ�ǌ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ͘��ĄƌŽǀĞŸ�ũƐŵĞ�ƐĞ�
ƌŽǌŚŽĚůŝ�ŶĞǌǀǇƓŽǀĂƚ�ĂŶŝ�ũŝŶĠ�ŽĚǀŽĚǇ�ŽďēĂŶƽ͕�ũĂŬŽ�ũĞ�ŶĂͲ
ƉƎşŬůĂĚ�ƉŽƉůĂƚĞŬ�ǌĂ�ƐǀŽǌ�ŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽ�ēŝ�ƚƎşĚĢŶĠŚŽ�ŽĚƉĂͲ
ĚƵ͕�ƉŽƉůĂƚĞŬ�ǌ�ƵďǇƚŽǀĄŶş�ĂƉŽĚ͕͘͞�ƐĚĢůŝů�ƉƎŝ�ũĞĚŶĄŶş�ǌĂƐƚƵͲ
ƉŝƚĞůƽ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͘ 

EĂŽƉĂŬ�ũĞ�ƐŶĂŚŽƵ�ƐĂŵŽƐƉƌĄǀǇ�ŵĢƐƚĂ�ǌĞĨĞŬƟǀŶŝƚ�ǀǉďĢƌ�
ũŝǎ�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ�ƉŽƉůĂƚŬƽ�Ă�ǌĂŚƌŶŽƵƚ�ēşŵ�ĚĄů�ơŵ�ǀşĐĞ�
ƌĞŬƌĞĂŶƚƽ�Ă�ŵĂũŝƚĞůƽ�ďǇƚƽ͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ĚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ�ƉƎşƐƉĢǀͲ
ŬƵ�ŶĂ�ƚƎşĚĢŶǉ�ŽĚƉĂĚ͘��ĄůĞ�ũĞ�ǀ�ƉůĄŶƵ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�ǀ�ƉŽĚͲ
ƉŽƎĞ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƐƚĂƌƓşĐŚ�ƐƉŽůƵŽďēĂŶƽ͕�ƐƉŽƌƚŽǀĐƽ����
Ă�ǀ�ƉŽĚƉŽƎĞ�ŬƵůƚƵƌǇ�Ă�ŬƵůƚƵƌŶşĐŚ�ĂŬĐş͘��ĄƌŽǀĞŸ�ƐĞ�ŽƉƌŽƟ�
ŵŝŶƵůǉŵ�ůĠƚƽŵ�ŶĞǌĂƉŽŵşŶĄ�ŶĂ�ďǇƚŽǀǉ�ĨŽŶĚ͕�ŬĚǇ�ǀĞƓŬĞƌĠ�
ǀǇďƌĂŶĠ�ēŝƐƚĠ�ŶĄũĞŵŶĠ�ďƵĚĞ�ǌƉĢƚ�ƐŵĢƎŽǀĄŶŽ�ŶĂ�ŽƉƌĂǀǇ�
Ă�ƷĚƌǎďƵ�ƚŽŚŽƚŽ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ďǇƚŽǀĠŚŽ�ĨŽŶĚƵ�Ă�ŶĞďƵĚŽƵ�
ƚǇƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƐŵĢƎŽǀĂƚ�ŶĂ�ũŝŶĠ�ƷŚƌĂĚǇ͘� 
�ŚƌƵďĂ�ϭ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶƵ�ŬŽƌƵŶ�ďǇ�ŵĢůŽ�ũşƚ�ŽƉĢƚ�ĚŽ�ŽƉƌĂǀ�ǀĞͲ
ƎĞũŶĠŚŽ�ŽƐǀĢƚůĞŶş�Ă�ƉƎŝďůŝǎŶĢ�ϯ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶƵ�ďǇ�ŵĢůĂ�ƐƉŽůŬͲ
ŶŽƵƚ�ǌŝŵŶş�ƷĚƌǎďĂ�ƐŝůŶŝĐ͘�s�ƉůĄŶƵ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ĚƽŬůĂĚŶĄ������
ŽƉƌĂǀĂ�ŶĢŬƚĞƌĠŚŽ�ǌ�ƷƐĞŬƽ�ŵşƐƚŶşĐŚ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş͘�� 
^�ĐĞůŽƵ�ƉŽĚŽďŽƵ�ƐĐŚǀĄůĞŶĠŚŽ�ƌŽǌƉŽēƚƵ�ŵĢƐƚĂ�ƉƌŽ�����
ůĞƚŽƓŶş�ƌŽŬ�ƐĞ�ůǌĞ�ƐĞǌŶĄŵŝƚ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘� 
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ZŽǌƉŽēĞƚ�ŵĢƐƚĂ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϮϯ 



����������������������:^�,K�,�ZZ��,Ks                           

   �����������ϲ    ��������������������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����������������h��E�ϮϬϮϯ�� 

 sǉũĞǌĚǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ 
jŶŝŬ�ŶĞďĞǌƉĞēŶǉĐŚ�ůĄƚĞŬ�–�ϰ͘�ďƎĞǌŶĂ�ǀ�ϭϭ͘ϯϯ�Ś 
:ĞŶ�ŶĢŬŽůŝŬ�ŚŽĚŝŶ�ƉƎĞĚ�ƉƎşƉƌĂǀĂŵŝ�ŚĂƐŝēƐŬĠŚŽ�ďĄůƵ�ďǇůĂ�
ŶĂƓĞ�ĚŽďƌŽǀŽůŶĄ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ǀǇƐůĄŶĂ�ŶĂ�ƐşĚůŝƓƚĢ�<ůŽŶĚĂũŬ����
Ŭ�ŚůĄƓĞŶĠŵƵ�ƷŶŝŬƵ�ŶĞďĞǌƉĞēŶǉĐŚ�ůĄƚĞŬ�ĚŽ�ŽǀǌĚƵƓş͘�WŽ�
ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ƉƌŽǀĞĚĞŶ�ƉƌƽǌŬƵŵ͕�ŬƚĞƌǉŵ�
ďǇů�ǌũŝƓƚĢŶ�ǀ�ũĞĚŶŽŵ�ǌ�ďǇƚƽ�ĂƉĂƌƚŵĄŶŽǀĠŚŽ�ĚŽŵƵ�����������
ē͘�Ɖ͘�ϱϵϳ�ƐƉƵƓƚĢŶǉ�ŚůĄƐŝē�ŽǆŝĚƵ�ƵŚůŝēŝƚĠŚŽ�;�KϮͿ͘�:ĞĚŶŽƚͲ
ŬĂ�ƉƌŽǀĞĚůĂ�ŵĢƎĞŶş�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐĞ��KϮ�ǀ�ďǇƚƵ͘�DĢƎĞŶşŵ�
ŶĞďǇůĂ�ǌũŝƓƚĢŶĂ�ǎĄĚŶĄ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐĞ��KϮ͘�EĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐͲ
Ɵ�ƉƎŝũĞůĂ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶşĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�ǌ�dĂŶǀĂůĚƵ͕�
ŬƚĞƌĄ�ƚĂŬĠ�ƉƌŽǀĞĚůĂ�ŵĢƎĞŶş�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐĞ�ŽǆŝĚƵ�ƵŚůŝēŝƚĠͲ
ŚŽ͘�dĂŬĠ�ŶĞďǇůŽ�ŶŝĐ�ŶĂŵĢƎĞŶŽ͘�WĂŬ�ƐĞ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ŶĂ�ƉŽŬǇŶ�
ǀĞůŝƚĞůĞ�ǌĄƐĂŚƵ�ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘ 
 
�ŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĂ�Ƶ�ďǉǀĂůĠŚŽ�ŚŽƚĞůƵ�<ĂƌŽůşŶĂ�–�����������
ϭϭ͘�ďƎĞǌŶĂ�ǀ�ϳ͘ϯϳ�Ś 
^ŽďŽƚŶş�ƌĂŶŶş�ƉŽŚŽĚƵ�ŶĂƌƵƓŝů�ǀǉũĞǌĚ�Ŭ�ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĢ�
ŶĂ�ŬƎŝǎŽǀĂƚĐĞ�Ƶ�ŶĢŬĚĞũƓşŚŽ�ŚŽƚĞůƵ�<ĂƌŽůşŶĂ͘�^ĂŵŽƚŶǉ�
ǀǉũĞǌĚ�ƐĞ�ǀƓĂŬ�ŵĂůŝŶŬŽ�ǌƉŽǌĚŝů͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ďǇůŽ�ŶƵƚŶŽ�ŽƉƌĂͲ
ǀŝƚ�ĚƌŽďŶŽƵ�ǌĄǀĂĚƵ�ŶĂ�ŚĂƐŝēƐŬĠ�ĐŝƐƚĞƌŶĢ�>ŝĂǌ͘�sůĂƐƚŶş�ĐĞƐͲ
ƚĂ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ďǇůĂ�ƚĂŬĠ�ŬŽŵƉůŝŬŽǀĂŶĄ�ǌŚŽƌƓĞŶŽƵ�
ƐũşǌĚŶŽƐơ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş�ǀŝŶŽƵ�ŚƵƐƚĠŚŽ�ƐŶĢǎĞŶş͘� 
WƌƽǌŬƵŵĞŵ�ǌũŝƓƚĢŶĂ�ŶĞŚŽĚĂ�ĚǀŽƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ĂƵƚŽŵŽďŝůƽ͕�
Ă�ƚŽ�^ƵǌƵŬŝ�sŝƚĂƌĂ�Ă�aŬŽĚǇ�^ƵƉĞƌď͘�,ĂǀĂƌŽǀĂŶĠ�ǀŽǌŝĚůŽ�
^ƵǌƵŬŝ�ďǇůŽ�ŶĂ�ĐŚŽĚŶşŬƵ�ƉŽĚĠů�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ƐŝůŶŝĐĞ����������
Ă�ǀŽǌŝĚůŽ�aŬŽĚĂ�ďǇůŽ�ƉŽĚĠů�ĐŚŽĚŶşŬƵ͘�^ŝůŶŝĐĞ�ďǇůĂ�ƉƌƽͲ
ũĞǌĚŶĄ�ǀ�ĐĞůĠ�ƐǀĠ�ƓşƎŝ͘�s�ŚĂǀĂƌŽǀĂŶǉĐŚ�ǀŽǌŝĚůĞĐŚ�ƐĞ�ŶŝŬĚŽ�
ŶĞŶĂĐŚĄǌĞů͘�\ŝĚŝē�Ă�ƎŝĚŝēŬĂ�ŽďŽƵ�ǀŽǌŝĚĞů�ďǇůŝ�ŶĞǌƌĂŶĢŶŝ�
ŵŝŵŽ�ǀŽǌŝĚůĂ͘���ŚĂǀĂƌŽǀĂŶǉĐŚ�ǀŽǌŝĚĞů�ŶĞƵŶŝŬĂůǇ�ǎĄĚŶĠ�
ŬĂƉĂůŝŶǇ͘� 

�ůĞŶŽǀĠ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ǌĂũŝƐƟůŝ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ͕�ƉƌŽǀĞĚůŝ�ƉƌŽƟͲ
ƉŽǎĄƌŶş�ŽƉĂƚƎĞŶş�Ă�ŽĚƉŽũŝůŝ�ĂƵƚŽďĂƚĞƌŝĞ�Ƶ�ŽďŽƵ�ǀŽǌŝĚĞů͘�
EĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ƉƎŝũĞůŽ�ǀŽǌŝĚůŽ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĠ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�
ƐůƵǎďǇ�Ă�ƉŽ�ŬŽŶƚƌŽůĞ�ŽďŽƵ�ŶĞǌƌĂŶĢŶǉĐŚ�ŽƐŽď�ƐĞ�ǀƌĄƟůŽ�
ŶĂǌƉĢƚ͘�EĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ƉƎŝũĞůĂ�ƚĂŶǀĂůĚƐŬĄ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůͲ
Ŷş�ŚĂƐŝēƐŬĄ�ũĞĚŶŽƚŬĂ͘�\ŝĚŝē�Ă�ƎŝĚŝēŬĂ�ŽďŽƵ�ǀŽǌŝĚĞů�ēĞŬĂůŝ�
ŶĂ�ƉƎşũĞǌĚ�ƉŽůŝĐĞũŶş�ƐŬƵƉŝŶǇ�ǀǇƓĞƚƎŽǀĄŶş�ĚŽƉƌĂǀŶşĐŚ����
ŶĞŚŽĚ͘� 

�ŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĂ�ǀ�<ŽƎĞŶŽǀĢ�–�ϭϭ͘�ďƎĞǌŶĂ�ǀ�ϭϲ͘ϰϭ�Ś 
dĞŶƚǉǎ�ĚĞŶ�ƉŽ�ƉƎĞĚĞƓůĠŵ�ǀǉũĞǌĚƵ�ďǇůĂ�ŶĂƓĞ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�
ǀǇƐůĄŶĂ�Ŭ�ĚĂůƓş�ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĢ͕�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ĚŽ�<ŽƎĞŶŽǀĂ͘�
EĂ�ƐŝůŶŝĐŝ�ƉŽĚ�ǀůĂŬŽǀǉŵ�ŶĄĚƌĂǎşŵ�ĚŽƓůŽ�Ŭ�ŶĞŚŽĚĢ�ǀŽǌƵ͕�
ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ƉƎĞǀƌĄƟů�ŶĂ�ďŽŬ�ŵŝŵŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ͘�EĂ�ŵşƐƚĢ�Ƶǎ�
ďǇůŝ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶş�ŚĂƐŝēŝ�ǌ�dĂŶǀĂůĚƵ�Ă�ƚĂŬĠ�ƉŽůŝĐŝƐƚĠ͘�EĂƓĞ�
ũĞĚŶŽƚŬĂ�ŶĞǌĂƐĂŚŽǀĂůĂ�Ă�ŶĂ�ƉŽŬǇŶ�ǀĞůŝƚĞůĞ�ƐĞ�ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�
ǌĄŬůĂĚŶƵ͘� 
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WŽ�ƚƎşůĞƚĠ�ǀǉůƵĐĞ�ǌĂǀŝŶĢŶĠ�ĐŽǀŝĚŽǀŽƵ�ƉĂŶĚĞŵŝş�ďǇů�����������
ǀ�ƉƌǀŶş�ďƎĞǌŶŽǀŽƵ�ƐŽďŽƚƵ�ƵƐƉŽƎĄĚĄŶ�ƚƌĂĚŝēŶş�ŚĂƐŝēƐŬǉ�
ďĄů͘�dĞŶ�ƐĞ�ŽƉƌŽƟ�ŵŝŶƵůǉŵ�ƌŽēŶşŬƽŵ�ŬŽŶĂů�ŶĂ�ŶŽǀĠŵ�
ŵşƐƚĢ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ďǇůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ�ƉŝǀŽǀĂƌƵ�EŽǀŽƐĂĚ��������������
ǀ�ĂƌĞĄůƵ�ƐŬůĄƌŶǇ͘� 

�ǀŽůĞŶş�ŵşƐƚĂ�ŝ�ƚĞƌŵşŶƵ�ƐĞ�ƵŬĄǌĂůŽ�ũĂŬŽ�ǀĞůŝĐĞ�ƓƛĂƐƚŶĠ͕�
ŶĞďŽƛ�ƉƌŽƐƚŽƌǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ�ƉƌĂƐŬĂůǇ�ƷēĂƐơ�ĚŽƐůŽǀĂ�ǀĞ�
ƓǀĞĐŚ͘�<�ƉŽƐůĞĐŚƵ�Ă�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�Ŭ�ƚĂŶĐŝ�ŚƌĄůĂ�ŽƐǀĢĚēĞŶĄ�
ŬĂƉĞůĂ�DŝŶŝ�ƚĞĂŵ�ƉŽĚ�ǀĞĚĞŶşŵ�sĂƓŬĂ��ŽůĞŶƐŬĠŚŽ�����������
ǌ��ĞƐŶĠ͘�EĞĐŚǇďĢůĂ�ƚŽŵďŽůĂ�ĂŶŝ�ƚƌĂĚŝēŶş�ƉƽůŶŽēŶş�������
ůŽƐŽǀĂēŬĂ�ŚŽĚŶŽƚŶĢũƓşĐŚ�ĐĞŶ͘� 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ĚŽďƌŽǀŽůŶş�ŚĂƐŝēŝ�ơŵƚŽ�ĚĢŬƵũş�ǌĂ�ďĞǌǀĂĚͲ
ŶŽƵ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ��ĂŶŽǀŝ��ĞŶĞƓŽǀŝ͕�ũĞŶǎ�ũĞ�ŶĄũĞŵĐĞŵ�ƉŝǀŽͲ
ǀĂƌƐŬĠ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ͕�Ă�ũĞŚŽ�ŬŽůĞŐƽŵ͘�WŽĚĢŬŽǀĄŶş�ƉĂƚƎş�
ǀƓĞŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƽŵ�Ă�ƐƉŽŶǌŽƌƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ƉƎŝƐƉĢůŝ�ĚŽ�ďŽŚĂƚĠ�
ƚŽŵďŽůǇ�Ă�ǀĞůŬǉ�ĚşŬ�ŶĂůĞǎş�ŬĂǎĚĠŵƵ͕�ŬĚŽ�ŶĂ�ďĄů�ǌĂǀşƚĂů͘�
�ǇůĂ�ƚŽ�ǀůĂƐƚŶĢ�ũĞĚŝŶĄ�ƚĂŬŽǀĄ�ƐƉŽůĞēĞŶƐŬĄ�ĂŬĐĞ�ǀ�ŶĂƓĞŵ�
ŵĢƐƚĢ�ďĢŚĞŵ�ƉůĞƐŽǀĠ���ƐĞǌŽŶǇ͘� 
 
           DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 

,ĂƐŝēƐŬǉ�ďĄů�ƐĞ�ǀǇĚĂƎŝů 
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sĞ�ēƚǀƌƚĞŬ�ϵ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϯ�ƉƌŽďĢŚůŽ�ŶĂ�ŶĂƓş�ƓŬŽůĞ�Ƶǎ�ƚƌĂĚŝēŶş�
ƓŬŽůŶş�ŬŽůŽ��ŝŽůŽŐŝĐŬĠ�ŽůǇŵƉŝĄĚǇ͘�dĂƚŽ�ƐŽƵƚĢǎ�ǀǇǎĂĚƵũĞ�
ŽĚ�ǎĄŬƽ�ƚĞŽƌĞƟĐŬŽƵ�ŝ�ƉƌĂŬƟĐŬŽƵ�ƉƎşƉƌĂǀƵ�Ă�ƚĂŬĠ�ƉŽǌŶĄͲ
ǀĄŶş�ƉƎşƌŽĚŶŝŶ͘�s�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ƐĞ�ĚŽ�ƐŽƵƚĢǎĞ�ƉƎŝŚůĄƐŝůŝ�
ĚǀĂ�ǎĄĐŝ͗�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ���ƐŽƵƚĢǎŝůŝ��ĢƚŬĂ�,ĂŵĄēŬŽǀĄ������������
Ă�dĂĚĞĄƓ�,ŽŵŽůŬĂ�ǌĞ�ϳ͘�ƚƎşĚǇ͘� 

KďĢŵĂ�ƷēĂƐƚŶşŬƽŵ�ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƉƎşƉƌĂǀƵ�Ă�ŐƌĂƚƵůƵũŝ�������������
Ŭ�ƷƐƉĢƓŶĠŵƵ�ƎĞƓĞŶş�ƓŬŽůŶşŚŽ�ŬŽůĂ͘�KďĂ�ƚĂŬĠ�ƉŽƐƚƵƉƵũş�
ĚŽ�ŽŬƌĞƐŶşŚŽ�ŬŽůĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�ǀ�ĚƵďŶƵ�ƚŽŚŽƚŽ�
ƌŽŬƵ�ǀ�:ĂďůŽŶĐŝ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ͘� 
s�ƷƚĞƌǉ�ϭϰ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϯ�ũƐŵĞ�ŶĂ�ŶĂƓş�ƓŬŽůĞ�ƵƐƉŽƎĄĚĂůŝ�ƉƌǀŶş�
ƌŽēŶşŬ�ƓŬŽůŶşŚŽ�ŬŽůĂ��ŚĞŵŝĐŬĠ�ŽůǇŵƉŝĄĚǇ͘�dĂƚŽ�ƐŽƵƚĢǎ�
ũĞ�ĐĞůŽƌĞƉƵďůŝŬŽǀĄ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĄ�sǇƐŽŬŽƵ�ƓŬŽůŽƵ�ĐŚĞͲ
ŵŝĐŬŽ-ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐŬŽƵ�ǀ�WƌĂǌĞ͘ 
s�ŶĂƓĞŵ�ƓŬŽůŶşŵ�ŬŽůĞ�ƐŽƵƚĢǎŝůŝ�ǎĄĐŝ�ϵ͘�ƚƎşĚǇ͗������������������
sĢƌŬĂ�sĂŶĢēŬŽǀĄ͕�<ƵďĂ�hŵĂŶ�Ă�ZĂĚĞŬ��Ġŵ͘�EĂ�ǎĄŬǇ�
ēĞŬĂůǇ�ƚĞŽƌĞƟĐŬĠ�ƷůŽŚǇ�ŝ�ƉƌĂŬƟĐŬĠ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŶş�ƉƌĄĐĞ͘�
sƓŝĐŚŶŝ�Ɛŝ�ǀĞĚůŝ�ǀĞůŵŝ�ĚŽďƎĞ�Ă�ďǇůŝ�ǀǇďƌĄŶŝ�ĚŽ�ŽŬƌĞƐŶşŚŽ�
ŬŽůĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉƌŽďĢŚůŽ�ϯ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�^ĞŵŝůĞĐŚ͘��ĚĞ�ƐĞ�Ɛ�ŶĄͲ
ƌŽēŶǉŵŝ�ƷŬŽůǇ�ŶĞũůĠƉĞ�ǀǇƉŽƎĄĚĂůĂ�sĢƌŬĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ŽďƐĂĚŝůĂ�
ϱ͘�ŵşƐƚŽ�Ă�ďǇůĂ�ǀǇďƌĄŶĂ�ĚŽ�ŬŽůĂ�ŬƌĂũƐŬĠŚŽ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉƌŽďĢŚͲ
ŶĞ�ŬŽŶĐĞŵ�ďƎĞǌŶĂ�ǀ�>ŝďĞƌĐŝ͘�sƓĞŵ�ǌƷēĂƐƚŶĢŶǉŵ�Ă�ƉƎĞͲ
ĚĞǀƓşŵ�sĢƌĐĞ�ŐƌĂƚƵůƵũŝ�Ă�ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ǀǌŽƌŶŽƵ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝ�
ƓŬŽůǇ͘ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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>ǇǎĂƎƐŬǉ�ŬƵƌǌ�ϳ͘�ƚƎşĚǇ 
�ĄĐŝ�ƐĞĚŵĠ�ƚƎşĚǇ�ƐĞ�ƷēĂƐƚŶŝůŝ�ƓŬŽůŶşŚŽ�ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�ŬƵƌǌƵ͘�
>ǇǎŽǀĄŶş�Ɛŝ�ǀƓŝĐŚŶŝ�Ƶǎŝůŝ�ǀ�ƉƌĂǀĠŵ�ǌŝŵŶşŵ�ƉŽēĂƐş͕�ƉƌǀŶş�ƚƎŝ�
ĚŶǇ�ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�ŬƵƌǌƵ�ŶĄŵ�ŬƌĄƐŶĢ�ƐŶĢǎŝůŽ͘�ZǇĐŚůĄ�ǌŵĢŶĂ�
ƉŽēĂƐş�ǀƌĄƟůĂ�ǎĄŬǇ�ēƚǀƌƚǉ�ĚĞŶ�ǌƉĢƚ�ĚŽ�ƓŬŽůŶşĐŚ�ůĂǀŝĐ͕�ĂůĞ�
ũĂŬ�ƐĞ�ƎşŬĄ͕�ͣǀƓĞĐŚŶŽ�ǌůĠ�ũĞ�ƉƌŽ�ŶĢĐŽ�ĚŽďƌĠ͘͞�WŽƐůĞĚŶş�
ĚǀĂ�ĚŶǇ�ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�ŬƵƌǌƵ�ũƐŵĞ�ĚŽŬŽŶēŝůŝ�Ž�ƚǉĚĞŶ���������
ƉŽǌĚĢũŝ͕�ŬĚǇ�ŶĄŵ�ƉŽēĂƐş�ŬŽŶĞēŶĢ�ƉƎĄůŽ͘ 
�ĢƟ�Ɛŝ�ůǇǎŽǀĄŶş�ŶĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƐũĞǌĚŽǀŬĄĐŚ�ƵǎŝůǇ͘�
�ĚĂƚŶĢũƓş�ǎĄĐŝ�ǌĚŽŬŽŶĂůŝůŝ�ƐǀĠ�ƐũĞǌĚĂƎƐŬĠ�ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ��������
Ă�ŵĠŶĢ�ǌŬƵƓĞŶş�ůǇǎĂƎŝ�ƐĞ�ŶĂƵēŝůŝ�ŽǀůĄĚĂƚ�ůǇǎĞ͘�EĂŬŽŶĞĐ�
ǀƓŝĐŚŶŝ�ďĞǌ�ƉƌŽďůĠŵƽ�ƐũĞůŝ�ŝ�ēĞƌǀĞŶŽƵ�ƐũĞǌĚŽǀŬƵ͘��ĄǀĢͲ
ƌĞēŶǉ�ĚĞŶ�ŬƵƌǌƵ�ƐĞ�ŶĞƐů�ǀĞ�ǀǉůĞƚŶşŵ�ĚƵĐŚƵ͕�ŬĚǇ�ƐĞ�ǀƓŝĐŚͲ
Ŷŝ�ǎĄĐŝ�ǀǇĚĂůŝ�ŶĂ�ƐŬŝĂůƉĞĐŚ�ŶĂ��ǀŽƌĂēŬǇ͘ 
dŽƵƚŽ�ĐĞƐƚŽƵ�ďǇĐŚŽŵ�ĐŚƚĢůǇ�ƉŽĚĢŬŽǀĂƚ�^ƉŽƌƚŽǀŶşŵƵ�
ĂƌĞĄůƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ă͘�Ɛ͕͘�ŬƚĞƌǉ�ĚĢƚĞŵ�ƉŽƐŬǇƚů�ƐŬŝƉĂƐǇ������
ǌĂ�ǌǀǉŚŽĚŶĢŶĠ�ĐĞŶǇ͘��ĄůĞ�ƉĂŬ�ZĂĚŬƵ��ĞƌŵĄŬŽǀŝ͕�ŬƚĞƌǉ�
ǌĞ�ƐǀĠ�ƉƽũēŽǀŶǇ��ĞƌŵĄŬ-ƌĞŶƚ�ǌĂƉƽũēŝů�ƐŬŝĂůƉŽǀŽƵ�ǀǉďĂǀƵ�
Ɛ�ǀĞůŬŽƵ�ƐůĞǀŽƵ͘� 
s�ŶĞƉŽƐůĞĚŶş�ƎĂĚĢ�ďǇĐŚŽŵ�ƌĄĚǇ�ƉŽĚĢŬŽǀĂůǇ�ůǇǎĂƎƐŬĠ�
ƓŬŽůĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�WůŽĐ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĄŵ�ƉŽƐŬǇƚůĂ��

ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌĂ�ůǇǎŽǀĄŶş��ĂŶĂ͕�ŬƚĞƌǉ�Ɛ�ŶĄŵŝ�ƐƚƌĄǀŝů�ƉƌǀŶş�ƚƎŝ�
ĚŶǇ�ŬƵƌǌƵ�Ă�ǌĚŽŬŽŶĂůŽǀĂů�ƚĞĐŚŶŝŬƵ�ƐũĞǌĚƵ�ŶĂƓŝĐŚ������
ǌĚĂƚŶĢũƓşĐŚ�ůǇǎĂƎƽ  ͘
       sůĂěŬĂ��ĞƌŶĄ͕�:ĂŶĂ�:ĂŚŽĚŽǀĄ 

aŬŽůŶş�ƐŽƵƚĢǎĞ�ǀ�ƉƎşƌŽĚŽǀĢĚŶǉĐŚ�ƉƎĞĚŵĢƚĞĐŚ�ǀĞ�ƓŬŽůŶşŵ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

��W/^�ĚŽ�ϭ͘�ƌŽēŶşŬƵ� 
ϭϮ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϮϯ�–�ƐƚƎĞĚĂ͕�ŽĚ�ϭϯ�ĚŽ�ϭϱ͘ϯϬ�Ś͘�ǀ ďƵĚŽǀĢ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ 

< ǌĄƉŝƐƵ�ƐĞ�ĚŽƐƚĂǀş�ĂůĞƐƉŽŸ�ũĞĚĞŶ�ǌĞ�ǌĄŬŽŶŶǉĐŚ�ǌĄƐƚƵƉĐƽ�ĚşƚĢƚĞ�Ă�ǀĞǌŵĞ�Ɛ ƐĞďŽƵ͗ 
ϭ͘�ZŽĚŶǉ�ůŝƐƚ�ĚşƚĢƚĞ 

           ���Ϯ͘�KďēĂŶƐŬǉ�ƉƌƽŬĂǌ�ũĞĚŶŽŚŽ�ǌĞ�ǌĄŬŽŶŶǉĐŚ�ǌĄƐƚƵƉĐƽ�ĚşƚĢƚĞ 

�< ǌĄƉŝƐƵ�ƐĞ�ƚĂŬĠ�ĚŽƐƚĂǀş�ũĞĚĞŶ�ǌĞ�ǌĄŬŽŶŶǉĐŚ�ǌĄƐƚƵƉĐƽ�ĚşƚĢƚĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĢůŽ�ŽĚŬůĂĚ�ƉŽǀŝŶŶĠ�ƓŬŽůŶş�ĚŽĐŚĄǌŬǇ����
ǀ ůŽŸƐŬĠŵ�ƓŬŽůŶşŵ�ƌŽĐĞ͘ 

EĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘ϱϮϮͬϭϵϵϬ�^ď͕͘Α�ϯϰ�–�ͣƉŽǀŝŶŶĄ�ƓŬŽůŶş�ĚŽĐŚĄǌŬĂ�ǌĂēşŶĄ�ǌƉƌĂǀŝĚůĂ�ƉŽēĄƚŬĞŵ�ƓŬŽůŶşŚŽ�ƌŽŬƵ͕��������
ŬƚĞƌǉ�ŶĄƐůĞĚƵũĞ�ƉŽ�ĚŶŝ͕�ŬĚǇ�ĚşƚĢ�ĚŽǀƌƓş�ƓĞƐƚǉ�ƌŽŬ�ǀĢŬƵ͘͞  

K�ŽĚŬůĂĚ�ƓŬŽůŶş�ĚŽĐŚĄǌŬǇ�ŵŽŚŽƵ�ǌĄŬŽŶŶş�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�ĚşƚĢƚĞ�ƉŽǎĄĚĂƚ�Ƶ�ƎĞĚŝƚĞůŬǇ�ƓŬŽůǇ�ǀ ĚĞŶ�ǌĄƉŝƐƵ͘�����������������������
< ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ŽĚŬůĂĚ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ĚŽůŽǎŝƚ�ĚŽƉŽƌƵēƵũşĐş�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽ�WWW�Ă�ůĠŬĂƎĞ͘ 



������������������������<>��E1�a<K>�                            

   �����������ϴ����    ���������  ��������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������������h��E�ϮϬϮϯ���� 

KĚǌŶĂŬ�ǀƓĞƐƚƌĂŶŶŽƐƟ 
s�ƉĄƚĞŬ��ϭϳ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ�ƐĞ�ǀǇďƌĂŶş�ǎĄĐŝ�ŶĂƓş�ƓŬŽůǇ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�
ŽŬƌĞƐŶşŚŽ�ŬŽůĂ�KĚǌŶĂŬƵ�ǀƓĞƐƚƌĂŶŶŽƐƟ͘�dĂƚŽ�ƐŽƵƚĢǎ�ƉƌŽͲ
ďşŚĄ�ƉŽĚ�ǌĄƓƟƚŽƵ��ĞƐŬĠŚŽ�ŽůǇŵƉŝũƐŬĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ͘�EĂƓĞ�
ŽŬƌĞƐŶş�ŬŽůŽ�ƉƌŽďĢŚůŽ�ŶĂ�ƉƽĚĢ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�ǀ��ĞƐŶĠ͘�
�ƷēĂƐƚŶŝůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ũĂŬ�ƐŽƵƚĢǎĞ�ĚƌƵǎƐƚĞǀ͕�ƚĂŬ�ƐŽƵƚĢǎĞ�ũĞĚͲ
ŶŽƚůŝǀĐƽ͘��ĢƟ�ƐŽƵƚĢǎŝůǇ�ǀ�ƉĢƟ�ĚŝƐĐŝƉůşŶĄĐŚ�–�ƚƌŽũƐŬŽŬ�
ƐŶŽǎŵŽ͕�ŚŽĚ�ŵĞĚŝĐŝŶďĂůĞŵ�ǀǌĂĚ͕�ƉƎĞƐŬŽŬǇ�ƓǀŝŚĂĚůĂ�������
Ϯ�ŵŝŶ͕͘�ŬůŝŬǇ�Ϯ�ŵŝŶ͘�Ă�ĚƌŝďůŝŶŬ�Ɛ�ŵşēĞŵ�Ϯ�ŵŝŶ͘ 
EĂƓĞ�ĚƌƵǎƐƚǀŽ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�s͘�ZƺĐŬ͕�&͘��ĞƌŵĄŬ͕�D͘��ĞƌŶǉ͕�
:͘�DĂƐŽƉƵƐƚ͕�>͘�<ŽŶǀĂůŝŶŬŽǀĄ͕��͘�:ĞŶşŬŽǀĄ͕�Z͘�'ƌşƐŶŝŬŽǀĄ͕�
�͘�WŝůĂƎŽǀĄ�ůĞƚŽƐ�ǀ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝ�ƉĢƟ�ĚƌƵǎƐƚĞǀ�ǌǀşƚĢǌŝůŽ͘�����
s�ũĞĚŶŽƚůŝǀĐşĐŚ�ƐĞ�ǀ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝşĐŚ�ŶĂ�ƐƚƵƉŶşĐŚ��
ǀşƚĢǌƽ�ƵŵşƐƟůŝ͗�:ĂŬƵď�hŵĂŶ�;Ϯ͘Ϳ͕�sŝůĚĂ�ZƺĐŬ�;ϭ͘Ϳ͕���������
&ŝůŝƉ��ĞƌŵĄŬ�;Ϯ͘Ϳ͕�DĂƌĞŬ��ĞƌŶǉ�;ϭ͘Ϳ͕�:ĄƌĂ�hŵĂŶ�;Ϯ͘Ϳ͕�
�ĚĂŵ�:ĞǎĞŬ�;ϭ͘Ϳ͕�>ŝŶĚĂ�<ŽŶǀĂůŝŶŬŽǀĄ�;Ϯ͘Ϳ͕��ŶĞƚĂ�WŝůĂƎŽǀĄ�
;ϯ͘Ϳ͕��ǀĂ�ZƺĐŬŽǀĄ�;ϭ͘Ϳ͕�EĞůŝŶŬĂ�WƌŽƵǌŽǀĄ�;Ϯ͘Ϳ͘�������������������������������
sĢƚƓŝŶĂ�ǌ�ƚĢĐŚƚŽ�ĚĢơ�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ĚŽ�ŬƌĂũƐŬĠŚŽ�ŬŽůĂ͕�ŬƚĞƌĠ�
ƉƌŽďĢŚŶĞ�ǀ�ŬǀĢƚŶƵ�ϮϬϮϯ�ǀĞ�^ƚƌĄǎŝ�ƉŽĚ�ZĂůƐŬĞŵ͘����������
�ĞůŬĞŵ�ϭϯ�ǎĄŬƽ�ǌ�ŶĂƓş�ƓŬŽůǇ�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ͊�������������������������������������������������������� 

 

sƓĞŵ�ŵŽĐ�ŐƌĂƚƵůƵũĞŵĞ�Ă�ƉƎĞũĞŵĞ�ŚŽĚŶĢ�ƓƚĢƐơ��������������
ǀ�ŬƌĂũƐŬĠŵ�ŬŽůĞ͘ 

           <ŽůĞŬƟǀ��a 

^ŶĂŚĂ�Ž�ďƵĚŽƵĐş�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�ƉƎŝ�ǀǇƵǎŝơ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ĂƌĞĄͲ
ůƽ�ǀ�ƉŽůƐŬǉĐŚ�:ĂŬƵƓŝĐşĐŚ�Ă�ǀ�ēĞƐŬĠŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǀ�ǎĄĚͲ
ŶĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƵƟĐŚĄ͕�ďĂ�ŶĂŽƉĂŬ͘��Ă�ĂƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŶĞũͲ
ǀǇƓƓşĐŚ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚĞůƽ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�Ă��ŽůŶŽƐůĞǌƐŬĠͲ
ŚŽ�ǀŽũǀŽĚƐƚǀş�Ă�ƐƚĂƌŽƐƚƽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ă�^ŬůĄƎƐŬĠ�WŽƌƵďǇ�ƐĞ�
ƵƐŬƵƚĞēŶŝůŽ�ũĞĚŶĄŶş�ŶĂ�ƉŽēĄƚŬƵ�ďƎĞǌŶĂ�ǀĞ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŵ�
ĐĞŶƚƌƵ�ǀ�:ĂŬƵƓŝĐşĐŚ͘� 
�şůĞŵ�ũĞ�ǀ�ĚŽŚůĞĚŶĠ�ĚŽďĢ�ǌşƐŬĂƚ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ƉŽƎĂĚĂƚĞůƐƚǀş�
ǌĄǀŽĚƽ�ƐǀĢƚŽǀĠŚŽ�ƉŽŚĄƌƵ͕�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝͲ
ŶĂĐŝ͘��ĂůƓş�ƐŵĢůŽƵ�ŵĞƚŽƵ�ũĞ�ƉĂŬ�ǌşƐŬĄŶş�ƐƉŽůĞēŶĠŚŽ�ƉŽͲ
ƎĂĚĂƚĞůƐƚǀş�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�ǀ�ŬůĂƐŝĐŬĠŵ�ůǇǎŽǀĄŶş͕�ƚĞĚǇ�
ƉŽŬƵƐŝƚ�ƐĞ�Ž�ŬĂŶĚŝĚĂƚƵƌƵ�ƉƌŽ�ƵƐƉŽƎĄĚĄŶş�ƓĂŵƉŝŽŶĄƚƵ�����
ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϯϭ͘�sǉŚŽĚĂ�ƚĂŬƚŽ�ƉƌŽƉŽũĞŶǉĐŚ�ĂƌĞĄůƽ�ŽƉƌŽƟ�
ŬŽŶŬƵƌĞŶēŶşŵ�ũĞ�ǀǌĄũĞŵŶĄ�ďůşǌŬŽƐƚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĄ�ƚƌĂĚŝĐĞ�����
ǀ�ƉŽƎĄĚĄŶş�ǀƌĐŚŽůŶǉĐŚ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ��������
ŝ�ĂƚƌĂŬƟǀŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ƚŽŚŽƚŽ�ƉƎĞƐŚƌĂŶŝēŶşŚŽ�ƌĞŐŝŽŶƵ͘� 

:ĞŶǎĞ�ǌĂơŵĐŽ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ĂƌĞĄů�ǀ�:ĂŬƵƓŝĐşĐŚ�ũĞ�ƉŽ�ĐĞůŬŽǀĠ�
ŶĄŬůĂĚŶĠ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝ�ƉƌŽ�ƉŽƎĄĚĄŶş�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ĂŬĐş�
ƐǀĢƚŽǀĠŚŽ�ĨŽƌŵĄƚƵ�ƚĂŬƎŬĂ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶ͕�ƉƎĞƐƚŽǎĞ�ƉƌŽ�ĐĞƌƟͲ
ĮŬĂĐŝ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ůǇǎĂƎƐŬĠ�ĨĞͲ
ĚĞƌĂĐĞ�ũĞƓƚĢ�ƉŽƚƎĞďƵũĞ�ǀǇďƵĚŽǀĂƚ�ƵŵĢůĠ�ǌĂƐŶĢǎŽǀĄŶş͕�
ƚĂŬ�ƐŝƚƵĂĐĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ũĞ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ŶĞƐƌŽǀŶĂƚĞůŶĢ�ŚŽƌƓş͘�
ͣh�ŶĄƐ�ŵƵƐş�ĚŽũşƚ�Ŭ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ƐŬŽŬĂŶƐŬĠŚŽ�ŵƽƐƚŬƵ�
<ϭϮϬ͕�ĐŽǎ�ďƵĚĞ�ŽďŶĄƓĞƚ�ŶĞŵĂůĠ�ĮŶĂŶēŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ͕ ������
Ž�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ƐĞ�ŵĢůǇ�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƉŽĚĢůŝƚ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �
>ŝďĞƌĞĐŬǉ�ŬƌĂũ͕�EĄƌŽĚŶş�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ĂŐĞŶƚƵƌĂ͕�ǀēĞƚŶĢ�ǌĂƉŽͲ
ũĞŶş�ƉƎĞƐŚƌĂŶŝēŶşĐŚ�ĚŽƚĂēŶşĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƽ͘�WƌĄĐĞ�ŶĂ�ŽďŶŽͲ
ǀĢ�ŵƽƐƚŬƵ�<ϭϮϬ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ǌĂēşƚ�ĚŽ�ƌŽŬĂ͕͞ �ƎşŬĄ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�
ŵĢƐƚĂ�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͘�� 

\ĞƓĞŶĂ�ƚĂŬĠ�ďǇůĂ�Ƶǎ�ĚůŽƵŚŽ�ƉƌŽďşƌĂŶĄ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƚ�ƌĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬĐĞ�^ƚĂƌĠ�ĐĞůŶş�ĐĞƐƚǇ͕ �ŬĚĞ�ĐŚǇďş�ƚŽůŝŬ�ƉŽƚƎĞďŶĠ�ƚƵƌŝƐͲ
ƟĐŬĠ�Ă�ůŽŐŝƐƟĐŬĠ�ƉƌŽƉŽũĞŶş�ŽďŽƵ�ƉƎĞƐŚƌĂŶŝēŶşĐŚ�ĂƌĞĄůƽ͘�
�ĚĞ�ďƵĚĞ�ǌĂĚĄŶŽ�ǀǇƉƌĂĐŽǀĄŶş�ƐƚƵĚŝĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ďǇ�ŵĢůĂ�ďǉƚ�
ƚĂŬĠ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶĂ�ǌ�ĞǀƌŽƉƐŬǉĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƽ�ēĞƐŬŽ-ƉŽůƐŬĠ�
ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�/ŶƚĞƌƌĞŐ͘� 

�ŬƚƵĄůŶşŵ�ƷŬŽůĞŵ�ǌ�ũĞĚŶĄŶş�ďƵĚĞ�ƐĞƉƐĄŶş�ƐƉŽůĞēŶĠŚŽ�
ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ�Ž�ŵŽĚĞƌŶŝǌŽǀĄŶş�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ĂƌĞĄůƽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�Ă�:ĂŬƵƓŝĐĞ͕�ƚŽ�ǀǇƉƌĂĐƵũĞ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ďƎĞǌŶĂ�>ŝďĞƌĞĐŬǉ�
ŬƌĂũ͘�:ĞŚŽ�ĚƽůĞǎŝƚŽƵ�ƐŽƵēĄƐơ�ďƵĚĞ�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�ƉŽĚĄŶş�ƉƌŽͲ
ũĞŬƚŽǀĠ�ǎĄĚŽƐƟ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�/ŶƚĞƌƌĞŐ�Ɛ�ĐşůĞŵ�ƐƉŽůĞēŶĠͲ
ŚŽ�ƉŽƎĄĚĄŶş�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶşĐŚ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ĂŬĐş͘�DĞŵŽƌĂŶͲ
ĚƵŵ�ďƵĚĞ�ƚĂŬĠ�ŽďƐĂŚŽǀĂƚ�ŵŽǎŶĠ�ǌĚƌŽũĞ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş͘�
sǌŶŝŬŶĞ�ƚĂŬĠ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ƐŬƵƉŝŶĂ�ǌĂ�ƷēĂƐƟ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂͲ
ũĞ͕��ŽůŶŽƐůĞǌƐŬĠŚŽ�ǀŽũǀŽĚƐƚǀş͕�ŵĢƐƚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�^ŬůĄƎƐŬĄ�
WŽƌƵďĂ͕�ŶĞďƵĚĞ�ǀ�Ŷş�ĐŚǇďĢƚ�ĂŶŝ�^ǀĂǌ�ůǇǎĂƎƽ��Z�������������������
Ă��ŽůŶŽƐůĞǌƐŬǉ�ƉĂƌŬ�ŝŶŽǀĂĐş�Ă�ǀĢĚǇ͘� 
 
          DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 

EĂĚĢũĞ�ŶĂ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ƐǀĢƚŽǀĠ�ƉŽŚĄƌǇ�ƐƚĄůĞ�ǀşĐĞ�ŽǎşǀĄ 
�����������������������WZ�sz���D ^d�                            
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   ������������h��E�ϮϬϮϯ����    ���������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��������������������������������������ϵ 

:ĂƌŽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǀşƚĄ�<ƌĂŬŽŶŽƓ�Ƶǎ�ϳϱ�ůĞƚ 

ZŽŬ�ƐĞ�Ɛ�ƌŽŬĞŵ�ƐĞƓĞů�Ă�ũĞ�ƚŽŵƵ�Ƶǎ�ϳϱ�ůĞƚ͕�ĐŽ�Ŭ�ŶĄŵ�ǌĂǀşƚĂů�<ƌĂŬŽŶŽƓ�ƉŽƉƌͲ
ǀĠ͘�>ĞƚŽƐ�ũŝǎ�ƚƌĂĚŝēŶş�ƚƎĞơ�ďƎĞǌŶŽǀŽƵ�ƐŽďŽƚƵ�ƚŽŵƵ�ŶĞďǇůŽ�ũŝŶĂŬ͘�<ƌĂŬŽŶŽƓ�
ŶĞũĞŶ�ƐŽďĢ͕�ĂůĞ�ŝ�ŶĄŵ�ŶĂĚĢůŝů�ŬƌĄƐŶŽƵ�ƐŽďŽƚƵ�ƉůŶŽƵ�ƐůƵŶşēŬĂ�Ă�ƚĞƉůĠŚŽ�ƉŽͲ
ēĂƐş͘�WƌŽ�ůĞƚŽƓŶş�ƌŽŬ�ũƐŵĞ�ǌǀŽůŝůŝ�ŶŽǀĠ�ŵşƐƚŽ͕�Ă�ƚŽ�ŶĂ�ďĢǎĞĐŬĠŵ�ƐƚĂĚŝŽŶƵ͕�
ũĂŬ�ƐĞ�ǀ�ƉŽŶĚĢůş�ƵŬĄǌĂůŽ͕�ŶĞďǇůĂ�ƚŽ�ĚŽďƌĄ�ǀŽůďĂ͕�ƚĂŬ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ŶĂŬŽŶĞĐ�ƵƐşĚůŝͲ
ůŝ�ƉŽĚ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉŵŝ�ŵƽƐƚŬǇ͘�sǉďĢƌ�ŶĞďǇů�ŶĄŚŽĚŶǉ͕�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂů�ƉĞǀŶǉ�ƉŽĚͲ
ŬůĂĚ�Ă�ĚŽƐƚĂƚĞŬ�Ğů͘�ƉƎşƉŽũĞŬ͘�sŽůďĂ�ƉƌŽ�ƚĞŶƚŽ�ƌŽŬ�ďǇůĂ�ĚůĞ�ǀĂƓŝĐŚ�ƌĞĂŬĐş�
ƐƉƌĄǀŶĄ͘ 

KĚ�ĚĞƐĄƚĠ�ŚŽĚŝŶǇ�ƐĞ�ƐŚƌŽŵĂǎěŽͲ
ǀĂůŝ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşĐŝ͕�ĂůĞ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�
ŵĂƐŬǇ�ǀ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ŬƎŝǎŽǀĂƚŬǇ����������
Ƶ�KďĐŚƽĚŬƵ�ƉŽĚ�ůŝƉĂŵŝ͘�ZŽũĞŶş�
ďǇůŽ�ǀĞůŵŝ�ŚŽũŶĠ͘�>ĞƚŽƐ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌŽǀĂůŽ�ϳϳ�ŬƌĄƐŶǉĐŚ�ŵĂƐĞŬ͘�WƎĞͲ
ǀĄǎŶĢ�ũƐŵĞ�ŚŽĚŶŽƟůŝ�ŵĂƐŬǇ�ǀǇƌŽͲ
ďĞŶĠ�ǀůĂƐƚŶş�Ɖşůş�Ă�ƉĞēůŝǀŽƐơ͘�����
>ĞŚŽƵŶĐĞ�ƉŽ�ũĞĚĞŶĄĐƚĠ�ŚŽĚŝŶĢ�
ƉƎŝũşǎĚş�ƐĄŵ�ǀůĄĚĐĞ�ŚŽƌ͕�ƉĂŶ�<ƌĂͲ
ŬŽŶŽƓ͘�DĢů�ŵĂůŝŶŬĠ�ǌƉŽǎĚĢŶş͕�����
ũĞůŝŬŽǎ�Ɛŝ�ǌĂƉŽŵŶĢů�ĚŽŵĂ�ĨĂũŅƵ͘��
dĂŬŽǀǉ�ŬƌĄƐŶǉ�ĚŽƉůŶĢŬ�ŵƵ�ŶĞͲ
ŵŽŚů�ĐŚǇďĢƚ͘�s�ŬŽēĄƌƵ�<ƌĂŬŽŶŽͲ
ƓŽǀŝ�ĚĢůĂů�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ�dƌĂƵͲ
ƚĞŶďĞƌŬ͘�hƐĂĚŝů�ƐĞ�Ă�ŶĞĐŚƚĢů�ŬŽēĄƌ�
ŽƉƵƐƟƚ͘�dĂŬ�Ɛŝ�ŚŽ�ƚĂŵ�<ƌĂŬŽŶŽƓ�
ŶĞĐŚĂů͕�ŬĚǇǎ�Ɛůşďŝů͕�ǎĞ�ĂƐƉŽŸ�ĚŶĞƐ�
ďƵĚĞ�ƐĞŬĂƚ�ĚŽďƌŽƚƵ͘�WƌƽǀŽĚ͕�ŬƚĞͲ
ƌǉ�ŵĢů�ďĞǌŵĄůĂ�Ɖƽů�ŬŝůŽŵĞƚƌƵ͕�Ƶǎ�
ĚƌƵŚǉŵ�ƌŽŬĞŵ�ǌŬƵƓĞŶĢ�ǀĞĚůĂ�
ēĞƌƟĐĞ�>ƽĐĂ͘ 

�Ž�ŬƌŽŬƵ�ŚƌĄůĂ�ũŝǎ�ƚĂĚŝēŶĢ�ĚĞĐŚŽǀĄ�ŬĂƉĞůĂ�dĄďŽƌĂŶŬĂ͕�ŵĂǎŽƌĞƚŬǇ�ǀ�ƉĞƐƚƌŽďĂƌĞǀŶǉĐŚ�ƷďŽƌĞĐŚ�ƉŽĐŚŽĚŽǀĂůǇ�ŵĢƐƚĞŵ͘�
s�ĚƌƵŚĠŵ�ŬŽēĄƎĞ�ƐĞĚĢů�:ĂŶ�,ĂƌƌĂĐŚ�Ɛ�ƉŽēĞƚŶŽƵ�ƌŽĚŝŶŽƵ͘�EĞĐŚǇďĢů�ĂŶŝ�ĚƵĐŚ�:ŝǌĞƌƐŬǉĐŚ�ŚŽƌ�–�DƵŚƵ�Ɛ�ŬƌĄƐŶŽƵ�/ǌĞƌşͲ
ŶŽƵ͘�<ŽēĄƌǇ�ƐƚƎĞǎŝůĂ�ƐŬƵƉŝŶĂ�ēĞƌƚƽ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘��Ă�ǀƓĞŵŝ�ǀǉƓĞ�ũŵĞŶŽǀĂŶǉŵŝ�ŶĄƐůĞĚŽǀĂůǇ�ŵĂƐŬǇ͘�:Ğ�ƐŬǀĢůĠ͕�ũĂŬ�ƐĞ�
ŵŶŽŚŽ�ŵşƐƚŶşĐŚ͕�Ă�ŶĞũĞŶŽŵ�ŵşƐƚŶşĐŚ͕�ĚŽǀĞĚĞ�ďĂǀŝƚ�Ă�ŽƉĢƚ�Ɛŝ�ƉƎŝƉƌĂǀŝůŽ�ŵŶŽŚŽ�ŬƌĄƐŶǉĐŚ�Ă�ǀƟƉŶǉĐŚ�ŵĂƐĞŬ͘�^ŬƵƉŝŶǇ����
ŝ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĐŝ�ďĂǀŝůŝ�ŽďƌŽǀƐŬĠ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽ͕�ŬƚĞƎş�ŶĂƓůŝ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ĐĞƐƚƵ͘�K�ƉŽƎĄĚĞŬ�ƐĞ�ŽƉĢƚ�ƐƚĂƌĂůĂ�ƐŬǀĢůĄ�
<ƌĂŬŽŶŽƓŽǀĂ�ƉŽůŝĐŝĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ŚƎşƓŶşŬǇ�ƚǀƌĚĢ�ƚƌĞƐƚĂůĂ�ǌĂǀƎĞŶşŵ�ĚŽ�ƓĂƚůĂǀǇ͘�WƌƽǀŽĚ�Ɛ�ŶĢŬŽůŝŬĂ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶǉŵŝ�ǌĂƐƚĄǀŬĂŵŝ�
ƐŵĢƎŽǀĂů�ƉŽĚ�ƐŬŽŬĂŶƐŬĠ�ŵƽƐƚŬǇ͘�<ƌĂŬŽŶŽƓ�ƉƎŝǀşƚĂů�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�Ă�ŶĂǌŶĂēŝů͕�ǎĞ�ƚĞƉůĠ�ŽďůĞēĞŶş�ũĞƓƚĢ�ďƵĚĞ�ƚƎĞďĂ͘�^ǀŽƵ�
ŬƌĄƚŬŽƵ�ƎĞē�ƉƌŽŶĞƐů�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͕�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�^ǌŬůĂƌǌƐŬĞ�WŽƌĞďǇ��ďŝŐŶŝĞǁ�DŝƐŝƵŬ�ƉƎĞĚĂů�ŽďƌĂǌ����
Ɛ�ŵŽƟǀĞŵ�ŵĢƐƚĂ͘�,ƌĂďĢ�:ĂŶ�,ĂƌƌĂĐŚ�ƉƎŝƉŽŵĞŶƵů͕�ǎĞ�ŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďƵĚĞ�ĚĢũŝƓƚĢŵ�ŽƐůĂǀ�ϰϬϬ͘�ǀǉƌŽēş�ǀǌŶŝŬƵ�ũĞŚŽ�ƌŽĚƵ͘�
WŽ�ƐůĂǀŶŽƐƚŶşŵ�ƉƎşƉŝƚŬƵ�ŶĄƐůĞĚŽǀĂůŽ�ĚƌƵŚĠ�ǀǇƐƚŽƵƉĞŶş�ƷǎĂƐŶǉĐŚ�ŵĂǎŽƌĞƚĞŬ�ǌ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ͕�:ĂďůŽŶĞēŬĂ�Ă�WŽŶŝŬůĠ�ƉŽĚ�
ǀĞĚĞŶşŵ�>ĞŶŬǇ�sƌĄŶŽǀĠ͘ 
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>ĞƚŽƓŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇů�ƚĂŬ�ƚƌŽĐŚƵ�ŵĂůǉ�ǌǀĢƎŝŶĞĐ͕�ŶĞũƉƌǀĞ�ƐĞ�
Ŭ�ŶĄŵ�ǌĂƚŽƵůĂůŽ�ǌ�ƉƌĂǀĢŬƵ�ǎŝǀĠ�ĚŝŶŽƐĂƵƎş�ŵůĄĚĢ�sĂůĞŶƚǉŶ͘�
WŽ�ŶĢŵ�ǀǇƐƚŽƵƉŝůĂ�ŬĂƉĞůĂ�WƐŝ�Ă�<ŽēŬǇ͘��Ŷŝ�ůĞƚŽƐ�ŶĞĐŚǇďĢůǇ�
ƐŽƵƚĢǎĞ�ƉƌŽ�ĚĢƟ͕�ũĂŬŽ�ŶĂƉƎ͘�ƐůĂůŽŵ�ƐĞ�ůǎşĐş�Ă�Ɛ�ƉŝŶŐƉŽŶŐŽͲ
ǀǉŵ�ŵşēŬĞŵ͕�ũŝǎ�ĚůŽƵŚŽůĞƚǉ�ŚŽĚ�ŬŽŚĄƚĞŵ�Ă�ŶŽǀŝŶŬŽƵ�ďǇůĂ�
ďŝĂƚůŽŶŽǀĄ�ƐƚƎĞůŶŝĐĞ͘��ĢƟ�Ɛŝ�ƚĂŬĠ�ƵǎŝůǇ�ƐƚĂƌŽǀĢŬŽƵ�ƐƚƎĞůŶŝĐŝ�
Ă�ŬŽůŽƚŽē�ŶĂ�ŬůŝŬƵ͘�^ŬĄŬĂĐş�ŚƌĂĚ�ďǇů�ƐƚĄůĞ�ŽďƐĂǌĞŶ͘�EĞĐŚǇͲ
ďĢůĂ�<ƌĂŬŽŶŽƓŽǀĂ�ůŽƐŽǀĂēŬĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ďǇůĂ�ǀǇƉƌŽĚĄŶĂ������������
ǀ�ƌĞŬŽƌĚŶşŵ�ēĂƐĞ͘� 
�ŽƵĨĄŵĞ͕�ǎĞ�ũƐƚĞ�Ɛŝ�ƚƵƚŽ�ƚƌĂĚŝēŶş�ĂŬĐŝ�Ƶǎŝůŝ�Ă�ďƵĚĞŵĞ�ƐĞ�
ƚĢƓŝƚ�ǌĂƐĞ�ǌĂ�ƌŽŬ͘ 

sĂƓĞ�ƉŽĚƉŽƌĂ�ďǇůĂ�ƷǎĂƐŶĄ�Ă�ĚşŬǇ�ƚŽŵƵ�ǀǇƉĂĚĂůĂ�ŶĂƓĞ�ůŽƐŽǀĂēŬĂ�ŶĞŽĚŽůĂƚĞůŶĢ͘��ĞŶǇ�ĚŽ�ƐŽƵƚĢǎş�ďŽŚĂƚĠ͘������������������
DŽĐ�ĚĢŬƵũĞŵĞ�͗Ϳ 

ZĄĚĂ�ďǇĐŚ�ƉŽĚĢŬŽǀĂůĂ�ǀƓĞŵ͕�ĐŽ�ŶĄŵ�ƉŽŵĄŚĂůŝ͗ 

�ƌĞĄůƵ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƵ͕�W͘�^ůĂǀşŬŽǀŝ�ǌĂ�ŵŽǎŶŽƐƚ�
ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ�ůĞƚŽƓŶşŚŽ�<ƌĂŬŽŶŽƓĞ�ŶĂ�ƐƵĐŚƵ͘�^ƚĂŶĚŽǀŝ�^ůĂǀşͲ
ŬŽǀŝ�ǌĂ�ǌĂƉƽũēĞŶş�Ğů͘�ƌŽǌǀĂĚĢēƽ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ǌĂƉŽũĞŶş͕���������������
ǌĂ�ƉŽŵŽĐ�Ă�ƉŽĚƉŽƌƵ͘� 
:͘��ĞƌŶĠŵƵ�Ă�s͘�,ĞũƌĂůŽǀŝ�ǌĂ�ǌĂƉƽũēĞŶş�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�Ă�ǌĄǌĞŵş͘� 
jĚƌǎďĢ�ŵĢƐƚĂ�:͘�aƛĄƐƚŬŽǀŝ͕�:͘�>ƵŬĞƓŽǀŝ͕�W͘�<ŽŵĄƌŬŽǀĠ͕�������
:͘�&ƌƂŚůŝĐŚŽǀŝ͕�:͘�,ŽƌĄŬŽǀŝ͕�ŬůƵŬƽŵ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐ�ƉƎŝ�ƐƚĂǀďĢ�����
Ă�ďŽƵƌĄŶş�ƉŽĚŝĂ͕��͘�Ă�&͘��ŚŵĞůĂƎŽǀŝ͕�s͘�aŵşĚŽǀŝ͕�>͘�^ŽƵŬƵͲ
ƉŽǀŝ͕�D͘�\ĞŚŽƎŬŽǀŝ͕�W͘�<ƵƓŶşƌŽǀŝ͕�:͘�,ŽƌĄēŬŽǀŝ͕�&͘�^ƚƎĞůĐŽǀŝ͕�
:͘��ĞŵďŽǀŝ͕�D͘�dƵēŬŽǀŝ�Ă�ƚƌĞŶĠƌƽŵ�ƐŬŽŬƵ�Ă�ƐĞǀ͘�ŬŽŵďŝŶĂͲ
ĐĞ͘�K͘�:ŝƌŽƵƚŬŽǀŝ�ǌĂ�ǌĂƉƽũēĞŶş�ƐŽĐ͘�ǌĂƎşǌĞŶş�ƉƌŽ�ƐƚĄŶŬĂƎĞ͘� 
Z͘�'ƌĞŐŽƌŽǀŝ�ǌĂ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�ŵĂǎŽƌĞƚŬĂŵŝ͘�hēŝƚĞůŬĄŵ�������
ǌĂ�ƚƌƉĢůŝǀŽƐƚ�ƉƎŝ�ƐŽƵƚĢǎşĐŚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝ͗�W͘�aĞďĞůŬŽǀĄ͕���������
>͘�sǇƚƌǀĂůŽǀĄ͕�s͘��ĞƌŶĄ͕�:͘�:ĂŚŽĚŽǀĄ͕�K͘�dĂũēŽǀĄ͕�/͘�&ůŽƌĞͲ
ŬŽǀĄ͕�ƉĂŶƵ�ZƺĐŬŽǀŝ�Ă�ũĞŚŽ�ƌŽĚŝŶĢ�ǌĂ�ǌĂƉƽũēĞŶş�Ă�ŽďƐůƵŚƵ�
ďŝƚĂůŽŶŽǀĠ�ƐƚƎĞůŶŝĐĞ͘�W͘��ƌŝĐŚƚŽǀŝ�ǌĂ�ǌĂƉƽũēĞŶş�ǀǇďĂǀĞŶş������������
ŶĂ�ƐůĂůŽŵ͘� 
,͘�ZŝĞŐƌŽǀŝ�Ă�ũĞŚŽ�ƚǉŵƵ�ǀ�ƓĂƚůĂǀĢ͕�ƎŝĚŝēŝ�>͘�EŽǀŽƐĂĚŽǀŝ͕�����
&͘�EŽǀŽƐĂĚŽǀŝ�ǌĂ�ǌĂƉƽũēĞŶş�ƚŽŚŽƚŽ�ƷǎĂƐŶĠŚŽ�ǀŽǌŝĚůĂ͘� 
EĞŵŽŚƵ�ǌĂƉŽŵĞŶŽƵƚ�ŶĂ�ŶĞŽŵǇůŶǉ�ƚǉŵ�ǀ�ůŽƐŽǀĂēĐĞ͗���������
a͘�^ůĂǀşŬŽǀĄ͕�s͘�н��͘�н�:͘�WĄŶŬŽǀŝ͕�:͘�<ŽǀĂēşŬ͘�dǉŵƵ�ůŽƐŽǀĂēͲ
ŬǇ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ͗�:͘�aǀĂƌĐŽǀĄ͕�:͘��ƌĂƐůĂƌŽǀĄ͕�Z͘��ůŽŵĞƌŽǀĄ����������
Ă��ŶŝƚŬĂ͘� 
�͘�<ƵƓŶşƌŽǀĠ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐ�Ɛ�ŽďēĞƌƐƚǀĞŶşŵ�ǀƓĞĐŚ�ƚǉŵƽ͘����������
&͘�^ůĂǀşŬŽǀŝ�ǌĂ�ĨŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝ͘�WŽůŝĐŝŝ��Z͕�Ɖ͘��ƌŽǎŽǀŝ�ǌĂ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝ͕�ƵǌĂǀƎĞŶş�ŵĢƐƚĂ�Ă�ũşǌĚŶş�ƉŽůŝĐŝŝ͘�DĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝŝ�
ǌĂ�ĚŽŚůĞĚ�ŶĂĚ�ĂŬĐş�Ă�ƵĚƌǎĞŶş�ƉŽƎĄĚŬƵ͘� 
,ĂƐŝēƽŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐ�ƉƎŝ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ŵĢƐƚĂ͘�������������
>͘�EŽǀĄŬŽǀĠ�ǌĂ�ƵƐŵĢǀĂǀŽƵ�ēĞƌƟĐŝ͘� 

s�ŶĞƉŽƐůĞĚŶş�ƎĂĚĢ�DĂƌƟŶĢ�aŵşĚŽǀĠ�ǌĂ�ŶĞƐŬƵƚĞēŶŽƵ���������
Ă�ǀǇēĞƌƉĄǀĂũşĐş�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�ƐĞ�ŵŶŽƵ�͗Ϳ 

           >ƵĐŝĞ�^ůĂǀşŬŽǀĄ 

s�><���1<z�^WKE�KZpD 

s�><���1<z� 

&ŽƚŽ͗�&͘�^ůĂǀşŬ 

&ŽƚŽ͗�s͘�sĞƐĞůǉ 



����������������������                    ������������������WZ�sz���D ^d�    

   ������������h��E�ϮϬϮϯ����    ���������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������������������������������ϭϭ 

s|,�Z�/�ϳϱ͘�ZK�E1<h�W\1:���h�<Z�<KEKa� 
�ĢƚƐŬĄ�ŵĂƐŬĂ�–�ũĞĚŶŽƚůŝǀĞĐ 

ϭ͘�WKW�KZE  Ϯ͘�WK��^1   ϯ͘�dK�>�dE1�W�W1Z  �ϰ͘�<Z�<KEKaKs��^K:<�  ����ϱ͘�sK�E1<  ϲ͘�>/a<� 

ϭ͘�>�'K�W\1� ,  ��Ϯ͘�\�,K>���;ZƵŵĐĂũƐ͕�DĂŶŬĂ͕��ŝƉşƐĞŬͿ  ����ϯ͘�s��>�\���:�,K�s��><z 

&ŽƚŽ͗�&͘�^ůĂǀşŬ 

�ĢƚƐŬĄ�ŵĂƐŬĂ�–�ƐŬƵƉŝŶĂ 
ϭ͘�Dz^>/s���–�s><�–����/�<��–�<�Z<h><� 
Ϯ͘�D�<Ks��W�E�E<����DKd|>��D�Eh�> 
ϯ͘�<�Zd���<����h�E1�W�^d� 

�ŽƐƉĢůĄ�ŵĂƐŬĂ�–�ũĞĚŶŽƚůŝǀĞĐ 
ϭ͘�,�ZZ��,Ks^<�����<��<K\�E�\<� 
Ϯ͘�^hZ/KD�Z/KD�ZdE����,h�s���&�Z�/E�E�K 
ϯ͘�,�:<�> 

�ŽƐƉĢůĄ�ŵĂƐŬĂ�–�ƐŬƵƉŝŶĂ 
ϭ͘�^/DW^KEKs/ 
Ϯ͘�E���1D�E|�DKWz 
ϯ͘�<E1�����<E �E��ZK,�EKs/ 

^ŵşƓĞŶĄ�ƐŬƵƉŝŶĂ 



����������������������^K�/�>E1�����Z�sKdE1�^>h��z                       

    �����ϭϮ�������    ��������������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      �����������������h��E�ϮϬϮϯ��� 

^ŽĐŝĄůŶş�ƐůƵǎďǇ�ƉƎŝŶĄƓş�ůŝĚĞŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ŽĐŝƚůŝ�ǀ�ŶĞƉƎşǌŶŝǀĠ�
ƐŝƚƵĂĐŝ�Ă�ŶĞĚŽŬĄǎŽƵ�ũĞ�ƎĞƓŝƚ�ǀůĂƐƚŶşŵŝ�ƐŝůĂŵŝ͕�ŵŽǎŶŽƐƟ�
ǌşƐŬĄŶş�ŝŶĨŽƌŵĂĐş͕�ƌĂĚ�ŝ�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�ƐŽĐŝĄůŶş�ƉŽŵŽĐŝ͘�EĂ�
dĂŶǀĂůĚƐŬƵ�ũƐŽƵ�ǌĚĂƌŵĂ�Ŭ�ĚŽƐƚĄŶş�ŶĂ�ǀƓĞĐŚ�ŽďĞĐŶşĐŚ������
Ă�ŵĢƐƚƐŬǉĐŚ�ƷƎĂĚĞĐŚ�Ă�ŶĂ�^ŽĐŝĄůŶşŵ�ŽĚďŽƌƵ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�
ƷƎĂĚƵ�dĂŶǀĂůĚ�ƟƓƚĢŶĠ�<ĂƚĂůŽŐǇ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ͕�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ�
Ă�ŶĄǀĂǌŶǉĐŚ�ƐůƵǎĞď�Ɛ�ƉƎĞŚůĞĚĞŵ�ƐůƵǎĞď͕�ŬƚĞƌĠ�ŵƽǎĞŵĞ�
ǀǇƵǎşǀĂƚ͘� 
K�ƚĢĐŚƚŽ�ƐůƵǎďĄĐŚ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǌşƐŬĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ŝ�ŶĂ�ǁĞďƵ�
ǁǁǁ͘ƐŽƐƚĂŶǀĂůĚƐŬŽ͘Đǌ͘� 
EĂ�ƎĞƓĞŶş�ƐǀĠ�ŬƌŝǌŽǀĠ�ƐŝƚƵĂĐĞ�ƐĞ�ŶĞďŽũƚĞ�ǌĞƉƚĂƚ�ŶĂ���
ƷƎĂĚĞĐŚ�ŽďĐş�Ă�ŵĢƐƚ͕�ŶĂ�ƉŽďŽēŬĄĐŚ�ƷƎĂĚƵ�ƉƌĄĐĞ������������
Ă�Ƶ�ƐĂŵŽƚŶǉĐŚ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůƽ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď͕�ŬƚĞƌĠ�
ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ŶĂ�ƚĢĐŚƚŽ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũĞŵĞ͘� 
dĞŶƚŽ�ŵĢƐşĐ�ǀĄŵ�ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũĞŵĞ�ƐůƵǎďǇ�ĚůƵŚŽǀǉĐŚ����
ƉŽƌĂĚĞŶ͘� 
KƌŐĂŶŝǌĂĐĞ��ůŽǀĢŬ�ǀ�ơƐŶŝ͕�ŽďĞĐŶĢ�ƉƌŽƐƉĢƓŶĄ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ͕�
ŽƚĞǀƎĞůĂ�ǀ�ůĞĚŶƵ�ϮϬϮϯ�ǀĞ�sĞůŬǉĐŚ�,ĂŵƌĞĐŚ��>h,KsKh�
WKZ��Eh�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ͣ�ĞƐƚĂ�ǌ�ĚůƵŚƽ͕͞ ��ƉŽĚƉŽƎĞŶĠͲ
ŚŽ�ǌ�KƉĞƌĂēŶşŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ��ĂŵĢƐƚŶĂŶŽƐƚ�ƉůƵƐ�;KW�нͿ͘�
ZĞĂůŝǌĄƚŽƌĞŵ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ũĞ�^ƉŽůĞēŶŽƐƚ��ůŽǀĢŬ�ǀ�ơƐŶŝ͕��������
Ž͘�Ɖ͘�Ɛ͕͘�ǀĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ��ŐĞŶƚƵƌŽƵ�ƉƌŽ�ƐŽĐŝĄůŶş�ǌĂēůĞŸŽͲ
ǀĄŶş�Ă�ŵĢƐƚĞŵ�sĞůŬĠ�,ĂŵƌǇ͘ �s�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ďƵĚĞ�ǀĞ�
ŵĢƐƚĢ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶŽ�ǀƓĞŵ�ƉŽƚƎĞďŶǉŵ�ǌĄũĞŵĐƽŵ�ďĞǌƉůĂƚͲ
ŶĠ�ĚůƵŚŽǀĠ�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş�ǀ�ŽďũĞŬƚƵ�ĚĞƚĂƓŽǀĂŶĠŚŽ�ƉƌĂĐŽͲ
ǀŝƓƚĢ�ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ�ŽĚďŽƌƵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐĞ�sĞůŬĠ�,ĂŵƌǇ�ϱϵϬ͘� 
�ůƵŚŽǀĠ�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş�ǌĂŚƌŶƵũĞ�ƉŽŵŽĐ�Ɛ�ŽƌŝĞŶƚĂĐş�ǀ�ĚůƵͲ
ǌşĐŚ͕�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş�ŽŚůĞĚŶĢ�ĞǆĞŬƵĐş͕�ǌŽƌŝĞŶƚŽǀĄŶş�ǀĞ�ǀĢĐŝ�
ƉƌĄǀ�Ă�ƉŽǀŝŶŶŽƐơ�ĚůƵǎŶşŬƽ�ŝ�ǀĢƎŝƚĞůƽ͕�ŵŽǎŶŽƐƚ�ǀǇƵǎŝơ�
ǌĄŬŽŶŶĠŚŽ�ŝŶƐƟƚƵƚƵ�ŽĚĚůƵǎĞŶş͕�ƉƌĞǀĞŶĐŝ�ƉĄĚƵ����������������
ĚŽ�ĚůƵŚŽǀĠ�ƉĂƐƟ͘� 
^�ēşŵ�ƐĞ�ƚĞĚǇ�ŵƽǎĞƚĞ�ŶĂ�ĚůƵŚŽǀĠŚŽ�ƉŽƌĂĚĐĞ�ŽďƌĄƟƚ͍ 
dƎĞďĂ�ŬĚǇǎ�ŶĞǌǀůĄĚĄƚĞ�ǀƽďĞĐ�ƉůĂƟƚ�ĚůƵŚǇ͕ �ŬĚǇǎ�Ɛŝ�ĐŚĐĞƚĞ�
ĚŽŵůƵǀŝƚ�ƐƉůĄƚŬŽǀǉ�ŬĂůĞŶĚĄƎ͕ �ŬĚǇǎ�ƉŽƚƎĞďƵũĞƚĞ�ƉŽŵŽĐŝ�
ǀǇũĞĚŶĂƚ�Ɛ�ǀĢƎŝƚĞůĞŵ�ŽĚŬůĂĚ�ŶĞďŽ�ǌŵĢŶƵ�ǀǉƓĞ�ƐƉůĄƚŬǇ͘�
<ĚǇǎ�ǀĄŵ�ƉƎŝƓůĂ�ƵƉŽŵşŶŬĂ͕�ƉƎĞĚǎĂůŽďŶş�ǀǉǌǀĂ�ŶĞďŽ�ũĂŬǉͲ
ŬŽůŝǀ�ũŝŶǉ�ĚŽƉŝƐ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌǉ�ŶĞƵŵşƚĞ�ƌĞĂŐŽǀĂƚ͘� 

<ĚǇǎ�ǀĄŵ�ĐŚŽĚş�ĚŽƉŝƐǇ�ŽĚ�ƐŽƵĚƵ�ŶĞďŽ�ĞǆĞŬƵƚŽƌĂ�������������
Ă�ǀǇ�ŶĞǀşƚĞ�ĐŽ�Ɛ�ơŵ͘�<ĚǇǎ�ǀĄŵ�ĞǆĞŬƵƚŽƌ�ĐŚĐĞ�ƉƌŽĚĂƚ�ŶĞͲ
ŵŽǀŝƚŽƐƚ�ŶĂĚ�ŚůĂǀŽƵ͘�<ĚǇǎ�ŵĄƚĞ�ǀşĐĞ�ĚůƵŚƽ�Ă�ƵǀĂǎƵũĞƚĞ��
Ž�ŽĚĚůƵǎĞŶş�;ŽƐŽďŶşŵ�ďĂŶŬƌŽƚƵͿ͕�ĂůĞ�ŶĞǀşƚĞ�ũĂŬ�ŶĂ�ƚŽ͘�
<ĚǇǎ�ƐĞ�ǀĄŵ�ǌŬƌĄƚŬĂ�ǌĚĄ͕�ǎĞ�ǀĄŵ�ĚůƵŚǇ�ƉƎĞƌƽƐƚĂũş�ƉƎĞƐ�
ŚůĂǀƵ͙ 
�ůƵŚŽǀǉ�ƉŽƌĂĚĐĞ�ďƵĚĞ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐĞ�sĞůŬĠ�,ĂŵƌǇ�ϱϵϬ�
ŽƐŽďŶĢ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ƉƎĞĚŶŽƐƚŶĢ�ŽďēĂŶƽŵ�ŵĢƐƚĂ�sĞůŬĠ�
,ĂŵƌǇ�ŬĂǎĚĠ�ƉŽŶĚĢůş�Ă�ƐƚƎĞĚƵ͘�<ŽŶǌƵůƚĂēŶş�ŚŽĚŝŶǇ�����������
ǀ�ƉŽŶĚĢůş�ďƵĚŽƵ�ƉƌŽďşŚĂƚ�ĚůĞ�ƉƎĞĚĐŚŽǌş�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŬĠ���
ĚŽŵůƵǀǇ�;DŝĐŚĂĞůĂ�EĢŵĐŽǀĄ͕�ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϳϳϴ�ϰϳϬ�ϴϲϱͿ͕�
ǀĞ�ƐƚƎĞĚƵ�ďƵĚĞ�ŽƚĞǀƎĞŶŽ�ƉƌŽ�ǀŽůŶĢ�ƉƎşĐŚŽǌş�ŽĚ�ϴ͘�ĚŽ�
ϭϱ͘ϯϬ�Ś͘� 
sĞƓŬĞƌĠ�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş�ũĞ�ĚşŬǇ�ĚŽƚĂĐŝ�KW�н�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶŽ�
ǌĚĂƌŵĂ͘ 

�ĂůƓş�ĚůƵŚŽǀĠ�ƉŽƌĂĚŶǇ�ŶĂ�dĂŶǀĂůĚƐŬƵ 
�ͬ��ĞŶƚƌƵŵ�^ǇůǀĂƟĐĂ�ǀ�:ŝƎĞơŶĢ�ƉŽĚ��ƵŬŽǀŽƵ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱ��
ŬĂǎĚĄ�ƉƌǀŶş�Ă�ƉŽƐůĞĚŶş�ƐƚƎĞĚĂ�ǀ�ŵĢƐşĐŝ�ǀ�ĚŽďĢ�ŽĚ�ϭϯ�ĚŽ�
ϭϳ�Ś�;ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş�ǀ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ŚŽĚŝŶĄĐŚ�ũĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚŽ�
ǀǎĚǇ�Ă�ďĞǌ�ŽďũĞĚŶĄŶşͿ͘ 
�ͬ�ZŽĚŝŶŶĠ�ĐĞŶƚƌƵŵ�DĂũĄŬ�dĂŶǀĂůĚ͕�h�aŬŽůŬǇ�ϱϳϵ͕�
dĂŶǀĂůĚ͕�ǌĚĞ�ǀƓĂŬ�ǀ�ƉƎĞĚĞŵ�ĚŽŵůƵǀĞŶĠŵ�ƚĞƌŵşŶƵ�
ƐĐŚƽǌŬǇ�ŶĂ�ƚĞů͘�ēşƐůĞ͗�нϰϮϬ�ϳϯϰ�ϳϱϰ�ϲϱϰ͘� 

�ĂůƓş�<ŽŵƵŶŝƚŶş�ŬůƵďŽǀŶǇ�Ɛ�ƉŽĚƉƽƌŶǉŵŝ�ǀŽůŶŽēĂƐŽǀǉŵŝ�
Ă�ǌĄũŵŽǀǉŵŝ�ĂŬƟǀŝƚĂŵŝ�ĨƵŶŐƵũş͗ 
�ͬ�ǀ�ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ�ũŝƎĞơŶƐŬĠŚŽ��ĞŶƚƌĂ�^ǇůǀĂƟĐĂ�ǀ�ŬĂǎĚǉ�
ƉƌĂĐŽǀŶş�ĚĞŶ�ǀ�ĚŽďĢ�ŽĚ�ϭϬ�ĚŽ�ϭϴ�Ś  ͘
�ͬ�ǀ�ƚĂŶǀĂůĚƐŬĠŵ�ZŽĚŝŶŶĠŵ�ĐĞŶƚƌƵ�DĂũĄŬ�ǀ�ũĞŚŽ����
ƉƌŽǀŽǌŶşĐŚ�ŚŽĚŝŶĄĐŚ  ͘

�şŬǇ�ƉŽĚƉŽƎĞ��h�ĨŽŶĚƽ�ũƐŽƵ�ƚǇƚŽ�ƐůƵǎďǇ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶǇ�
ǌĚĂƌŵĂ͘� 
EĞŵƵƐşƚĞ�ǀǎĚǇ�ǀƓĞ�ǌǀůĄĚŶŽƵƚ�ƐĂŵŝ͕�ƉŽǎĄĚĂƚ�Ž�ƉŽŵŽĐ�
ŶĞŶş�ŽƐƚƵĚĂ͘ 

<ĂƚĞƎŝŶĂ�WƌĞƵƐƐůĞƌŽǀĄ�–�ŬŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌŬĂ�ŬŽŵƵŶŝƚŶşŚŽ��
ƉůĄŶŽǀĄŶş�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�DŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶƵ�dĂŶǀĂůĚƐŬŽ 

EKs/E<z���<KDhE/dE1,K�W>�EKs�E1�^K�/�>E1�,�^>h���������������
D/<ZKZ�'/KEh�d�Es�>�^<K�s��\��Eh�ϮϬϮϯ 

��������������������������������������������������������������� 
jƐƉĢƓŶĄ�:ĂŶĂ��ƌĂƐůĂƌŽǀĄ 
�ůĂƚĠŚŽ�ǀǉƐůĞĚŬƵ�ǀ ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶşŵ�ĐĂŶŝƐĐƌŽƐƐŽͲ
ǀĠŵ ǌĄǀŽĚĢ�ŶĂ�ϭϬ�Ŭŵ�ǀ ƌĂŬŽƵƐŬĠŵ�^ƉŽƌƚŐĂƐƚĞŝŶƵ�
ĚŽƐĄŚůĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ǌĄǀŽĚŶŝĐĞ�:ĂŶĂ��ƌĂƐůĂƌŽǀĄ͘�
sƌĐŚŽůĞŵ�ǌŝŵŶş�ƐĞǌŽŶǇ�ƐŝĐĞ�ŵĢůŽ�ďǉƚ�ƉƌŽ�Ŷŝ�ŵŝƐͲ
ƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�ǀĞ�aǀĠĚƐŬƵ͕�ĂůĞ�ǌŝŵŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ƉƌŽ�
ƚƌĠŶŝŶŬ�ŶĞŽĚƉŽǀşĚĂůǇ�ƚŽŵƵ͕�ĂďǇ�ŵŽŚůĂ�ŬŽŶŬƵƌŽǀĂƚ�
ďŽƌĐƽŵ�ǌĞ�^ŬĂŶĚŝŶĄǀŝĞ͘�WƌŽƚŽ�ĂďƐŽůǀŽǀĂůĂ�ƚĞŶƚŽ�
ũĞĚŝŶǉ�ǌŝŵŶş�ǌĄǀŽĚ�ǌĂ�ŚƌĂŶŝĐĞŵŝ͕�ĂůĞ�ŝ�ƚĂŬ�ƐĞ�ƷƐƉĢĐŚ�
ĚŽƐƚĂǀŝů͘� 

          DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 

,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd 



����������������������                ���������������������������,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd    

   �����������h��E�ϮϬϮϯ��    ��������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������������   �ϭϯ 

sĞ�ēƚǀƌƚĞŬ�ϭϲ͘�ďƎĞǌŶĂ�ƐĞ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ďŽũŽǀĂůŽ�Ž�ƌĞƉƵďͲ
ůŝŬŽǀĠ�ƟƚƵůǇ�ǀ ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ͘�^ůƵŶĞēŶĠ�ũĂƌŶş�ƉŽēĂƐş͕�
ĚŽƐƚĂƚĞēŶĄ�ƉŽŬƌǉǀŬĂ�ƐŶĢŚƵ�Ă�ƉĢŬŶĢ�ƵƉƌĂǀĞŶĠ�ƐƉŽƌƚŽͲ
ǀŝƓƚĢ�ƉƎŝǀşƚĂůŽ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǌĄǀŽĚŶşŬǇ�ƚƎĞĐŚ�ǀĢŬŽǀǉĐŚ�
ŬĂƚĞŐŽƌŝş͘ 

�ŬƚƵĄůŶĢ�ŶĞũůĞƉƓş�ĨŽƌŵƵ�ƉƎĞĚǀĞĚů�ũƵŶŝŽƌƐŬǉ�ƌĞƉƌĞǌĞŶͲ
ƚĂŶƚ�:ŝƎş�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ŽǀůĄĚů�ŶĞũĞŶ�ũƵŶŝŽƌƐŬŽƵ�ŬĂƚĞͲ
ŐŽƌŝŝ͕�ĂůĞ�ŵŽŚů�ƐĞ�ƌĂĚŽǀĂƚ�ƚĂŬĠ�ǌ ƉƌĞŵŝĠƌŽǀĠŚŽ�ƟƚƵůƵ�
DŝƐƚƌĂ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ŵĞǌŝ�ĚŽƐƉĢůǉŵŝ͘�WŽ�ϲ͘�ŵşƐƚĢ�ŶĂ�DŝƐͲ
ƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�ũƵŶŝŽƌƽ�ǀ <ĂŶĂĚĢ�Ă�ƷēĂƐƟ�ŶĂ�ƐǀĢƚŽǀĠŵ�
ƓĂŵƉŝŽŶĄƚƵ�ǀĞ�^ůŽǀŝŶƐŬƵ�ƚĂŬ�ĚŽǀƌƓŝů�ǀĞůŝĐĞ�ƉŽǀĞĚĞŶŽƵ�
ƐĞǌŽŶƵ͘ 

:ŝƌŬĂ�Ɛŝ�ũĂƐŶĢ�ŶĞũĚĞůƓşŵ�ƐŬŽŬĞŵ�ŶĂ�ŵƽƐƚŬƵ�ǀǇďŽũŽǀĂů�
ĚŽƐƚĂƚĞēŶǉ�ŶĄƐŬŽŬ�ƉƌŽ�ďĢǎĞĐŬŽƵ�ēĄƐƚ�Ă�ǀĞĚĞŶş�ƵĚƌǎĞů�Ăǎ�
ĚŽ�ĐşůĞ�ϭϬŬŝůŽŵĞƚƌŽǀĠ�ƚƌĂƟ͘��ƌƵŚĠ�ŵşƐƚŽ�ǌşƐŬĂů�ƐĞ�ǌƚƌĄͲ
ƚŽƵ�ϭϲ�ǀƚĞƎŝŶ�:ĂŶ�sǇƚƌǀĂů͘�,ŽŶǌĂ�ƐŝĐĞ�ŵĂŶŬŽ�ƉŽ�ƐŬŽŬƵ�
ŚŽĚŶĢ�ƐƚĂŚŽǀĂů͕�ĂůĞ�ŶĂŬŽŶĞĐ�ƐĞ�ŵƵƐĞů�ƐƉŽŬŽũŝƚ�ƐĞ�ƐƚƎşďƌͲ
ŶŽƵ�ŵĞĚĂŝůş͘�dƎĞơ�ĚŽũĞů�ĚŽ ĐşůĞ�ƉŽ�ŶĞǀǇĚĂƎĞŶĠŵ�ƐŬŽŬƵ�
KŶĚƎĞũ�WĂǎŽƵƚ͘� 

DĞǌŝ�ũƵŶŝŽƌǇ�ĚŽƉůŶŝůŝ�<ŽŶǀĂůŝŶŬƵ�ŶĂ�ƐƚƵƉŶşĐŚ�ǀşƚĢǌƽ�ŽĚͲ
ĚşůŽǀş�ŬŽůĞŐŽǀĠ�ǌ �ƵŬůǇ�>ŝďĞƌĞĐ�>ƵŬĄƓ��ŽůĞǎĂů�Ă�:ĂŶ�:ŽŚŶ͘�
s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ĚŽƌŽƐƚĞŶĐƽ�ũĂƐŶĢ�ĚŽŵŝŶŽǀĂů�ůŽŵŶŝĐŬǉ�������
:ĄĐŚǇŵ�,ƌĚŝŶĂ͘ 

DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ďǇů�ƉŽƐůĞĚŶş�ĚŽŵĄĐş�ǌĄǀŽĚ�
ǀ ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�ǀ ůĞƚŽƓŶş�ǌŝŵĢ�Ă�ƌĄĚ�ďǇĐŚ�ơŵƚŽ�
ƉŽĚĢŬŽǀĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌƽŵ�ǌ ĂƌĞĄůƵ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�ŵĢƐƚƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�^ƉŽƌƚŽǀŶşŵƵ�ĂƌĞĄůƵ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ƚƌĠŶŝŶŬŽǀǉĐŚ�ŵŽǎŶŽƐơ�ďĢŚĞŵ�
ĐĞůĠ�ǌŝŵǇ�Ă�ǌĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ŶĂƓĞŚŽ�ƐƉŽƌƚƵ  ͘

sǉƐůĞĚŬǇ�D�Z�ǀ ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ͗ 
DƵǎŝ͗�ϭ͘�:ŝƎş�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ͕�Ϯ͘�:ĂŶ�sǇƚƌǀĂů͕�ϯ͘�KŶĚƎĞũ�WĂǎŽƵƚ͕�
ϰ͘�dŽŵĄƓ�WŽƌƚǇŬ͕�ϱ͘�>ƵŬĄƓ��ŽůĞǎĂů͕�ϲ͘�DĂƚĢũ�&ĂĚƌŚŽŶƐ 
:ƵŶŝŽƎŝ͗�ϭ͘�:ŝƎş�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ͕�Ϯ͘�>ƵŬĄƓ��ŽůĞǎĂů͕�ϯ͘�:ĂŶ�:ŽŚŶ 
�ŽƌŽƐƚĞŶĐŝ͗�ϭ͘�:ĄĐŚǇŵ�,ƌĚŝŶĂ͕�Ϯ͘�:ŽƐĞĨ��ƵĐŚĂƌ͕����������������
ϯ͘�:ĂŬƵď�,ŶǇŬ 
 
           dŽŵĄƓ�^ůĂǀşŬ 

DŝƐƚƌĞŵ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀ ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ����������������
ƐĞ�ƐƚĂů�ĚŽŵĄĐş�ŽĚĐŚŽǀĂŶĞĐ�:ŝƌŬĂ�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ 

^ƚƎĞĚŶş�ŵƽƐƚĞŬ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƐĞ�ǀ ƷƚĞƌǉ�Ϯϭ͘�ďƎĞǌŶĂ�ƐƚĂů�
ĚĢũŝƓƚĢŵ�ƌĞƉƵďůŝŬŽǀĠŚŽ�ƓĂŵƉŝŽŶĄƚƵ�ŵƵǎƽ�Ă�ũƵŶŝŽƌƽ��������
Ă�ZĞƉƵďůŝŬŽǀǉĐŚ�ŬŽŶƚƌŽůŶşĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�ǎĞŶ�Ă�ĚŽƌŽƐƚĞŶĐƽ͘�
DŝƐƚƌǇ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ƐĞ�ŵĞǌŝ�ŵƵǎŝ�ƐƚĂů�ZŽŵĂŶ�<ŽƵĚĞůŬĂ��������
Ă�ŵĞǌŝ�ũƵŶŝŽƌǇ��ĂŶŝĞů�aŬĂƌŬĂ͘ 

ZĞƉƵďůŝŬŽǀǉ�ƓĂŵƉŝŽŶĄƚ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŵĞǌŝ�ŵƵǎŝ�ŽǀůĄĚů�
ZŽŵĂŶ�<ŽƵĚĞůŬĂ͘�sĞůĞǌŬƵƓĞŶǉ�ēĞƐŬǉ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚ����������
ǀ�ƉƌǀŶşŵ�ŬŽůĞ�ƉƎĞĚǀĞĚů�ϵϭ͕ϱ�ŵĞƚƌƵ�Ă�ŵƵƐĞů�ǀĞ�ĮŶĄůŽǀĠ�
ēĄƐƟ�ĚŽŚĄŶĢƚ�ǌƚƌĄƚƵ�ϲ͕ϱ�ďŽĚƵ�ŶĂ�ZĂĚŬĂ�ZǉĚůĂ͕�ũĞŶǎ�ƐŬŽͲ
ēŝů�Ž�ƚƎŝ�ŵĞƚƌǇ�ĚĄů͘��ƌƵŚĠ�ŬŽůŽ�Ɛŝ�ǀƓĂŬ�ƚƎŝĂƚƎŝĐĞƟůĞƚǉ����
<ŽƵĚĞůŬĂ�ƉŽĚŵĂŶŝů͘ 

^ŬŽēŝů�ϵϰ͕ϱ�ŵĞƚƌƵ͕�ǌĂơŵĐŽ�ZǉĚů�ƉŽƵŚǉĐŚ�ϴϵ�ŵĞƚƌƽ͘�sǉͲ
ƐůĞĚŬĞŵ�ďǇůŽ͕�ǎĞ�ƐĞ�<ŽƵĚĞůŬĂ�ƉŽƐƵŶƵů�ĚŽ�ēĞůĂ�Ɛ�ŬŽŵĨŽƌƚͲ
Ŷşŵ�ŶĄƐŬŽŬĞŵ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϳ͕ϱ�ďŽĚƵ͘��ƌŽŶǌŽǀŽƵ�ŵĞĚĂŝůŝ�Ɛŝ�

ǀǇƐŬĄŬĂů�ƚĞƉƌǀĞ�ŽƐŵŶĄĐƟůĞƚǉ�ƐĚƌƵǎĞŶĄƎ�:ŝƎş�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ�
ǌĂ�ƐŬŽŬǇ�ĚůŽƵŚĠ�ϴϵ�Ă�ϵϬ͕ϱ�ŵĞƚƌƵ͘�K�ƉŽƵŚǉ�Ɖƽů�ďŽĚ�ĚşŬǇ�
ƚŽŵƵ�ƉŽƌĂǌŝů��ĞŶĞĚŝŬƚĂ�,ŽůƵďĂ  ͘

DĞǌŝ�ũƵŶŝŽƌǇ�Ɛŝ�ǀǇƐŬĄŬĂů�ǌůĂƚŽƵ�ŵĞĚĂŝůŝ�Ă�ƟƚƵů�ŵŝƐƚƌĂ�ƌĞͲ
ƉƵďůŝŬǇ��ĂŶŝĞů�aŬĂƌŬĂ͘�s�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝ�ĐĞůŬĞŵ�ϮϮ�ƐƚĂƌƚƵũşͲ
ĐşĐŚ�ƉƎĞĚǀĞĚů�ǀ�ƉƌǀŶşŵ�ŬŽůĞ�ŶĞũĚĞůƓş�ƐŬŽŬ�ŵĢƎşĐş�ϵϲ͕ϱ�
ŵĞƚƌƵ͘�sĞ�ĚƌƵŚĠŵ�ŬŽůĞ�ƉĂŬ�ƉƎĞĚǀĞĚů�ϵϭ͕ϱ�ŵĞƚƌƵ͕�ĐŽǎ�
ŵƵ�ƐƚĂēŝůŽ�Ŭ�ƉƌǀĞŶƐƚǀş�Ž�ϳ͕ϱ�ďŽĚƵ�ƉƎĞĚ�:ĄĐŚǇŵĞŵ�,ƌĚŝͲ
ŶŽƵ�;ϵϰ�Ă�ϵϬ͕ϱ�ŵͿ͘�dƎĞơ�ƐŬŽŶēŝů�>ƵŬĄƓ��ŽůĞǎĂů͕�ŬƚĞƌǉ�ĮŐƵͲ
ƌŽǀĂů�ƉŽ�ƉƌǀŶşŵ�ŬŽůĞ�ǌĂ�ϵϬ͕ϱ�ŵĞƚƌƵ�Ăǎ�ŶĂ�ƉĄƚĠŵ�ŵşƐƚĢ͕�
ĂůĞ�ǀĞ�ĚƌƵŚĠ�ēĄƐƟ�ǌĄǀŽĚƵ�ƐĞ�ŵƵ�ƉŽǀĞĚůŽ�ƐŬŽēŝƚ�ϵϯ͕ϱ�ŵĞͲ
ƚƌƵ͕�ĚşŬǇ�ēĞŵƵǎ�ƐĞ�ƉŽƐƵŶƵů�ƉƎĞĚ��ĂǀŝĚĂ�ZǇŐůĂ�Ă�WĞƚƌĂ�
sĂǀĞƌŬƵ͘ 

�ĞŶǇ�Ă�ĚŽƌŽƐƚĞŶĐŝ�ĂďƐŽůǀŽǀĂůŝ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ZĞƉƵďůŝŬŽǀĠ�
ŬŽŶƚƌŽůŶş�ǌĄǀŽĚǇ�;Z<�Ϳ͘�s�ǎĞŶƐŬĠ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƐĞ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝůǇ�
ƉŽƵǌĞ�<ůĄƌĂ�hůƌŝĐŚŽǀĄ�Ɛ�<ĂƌŽůşŶŽƵ�/ŶĚƌĄēŬŽǀŽƵ͕�ŬƚĞƌĠ����
Ž�ǀşŬĞŶĚƵ�ǀǉďŽƌŶĢ�ƐŬĄŬĂůǇ�ŶĂ�<ŽŶƟŶĞŶƚĄůŶşŵ�ƉŽŚĄƌƵ�ǀĞ�
>ĂŚƟ͘��ŽďƌŽƵ�ĨŽƌŵƵ�Ɛŝ�ǌ�&ŝŶƐŬĂ�ƉƎŝǀĞǌůĂ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�hůƌŝͲ
ĐŚŽǀĄ͕�ŬƚĞƌĄ�ǌǀşƚĢǌŝůĂ�ƐĞ�ƐŬŽŬǇ�ĚůŽƵŚǉŵŝ�ϵϮ͕ϱ�Ă�ϵϯ͕ϱ�ŵĞͲ
ƚƌƵ͘�/ŶĚƌĄēŬŽǀĄ�ǌĂ�ƐǀŽƵ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂēŶş�ŬŽůĞŐǇŶş�ǀǉƌĂǌŶĢ�
ǌĂŽƐƚĄǀĂůĂ͕�ŬĚǇǎ�ǀ�ƉƌǀŶşŵ�ŬŽůĞ�ƉƎĞĚǀĞĚůĂ�ϴϴ�ŵĞƚƌƽ���������
Ă�ǀ�ŬŽůĞ�ĚƌƵŚĠŵ�ƉĂŬ�ϴϵ�ŵĞƚƌƽ  ͘

Z<��ĚŽƌŽƐƚĞŶĐƽ�ǀǇŚƌĄů�:ĄĐŚǇŵ�,ƌĚŝŶĂ͕�ƐƚƎşďƌŶǉ�ǌ�ũƵŶŝŽƌͲ
ƐŬĠ�ƐŽƵƚĢǎĞ�Ɛ�ũŝǎ�ǌŵşŶĢŶǉŵŝ�ƐŬŽŬǇ�ĚůŽƵŚǉŵŝ�ϵϰ�Ă�ϵϬ͕ϱ�
ŵĞƚƌƵ͘��ƌƵŚǉ�ƐŬŽŶēŝů�sŽũƚĂ�^ƚŽůĂƌǌ�;ϴϯ͕ϱ�Ă�ϴϲ�ŵͿ�Ă�ƚƎĞơ�
:ŝƎş��ĞƌŶǉ�;ϴϱ�Ă�ϴϭ�ŵͿ͘ 
 
      hƉƌĂǀĞŶŽ�ǌ ǁĞďƵ�ĐǌĞĐŚ-ƐŬŝ͘ĐŽŵ 
 

DŝƐƚƌǇ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�ƐĞ�ƐƚĂůŝ�<ŽƵĚĞůŬĂ�Ă�aŬĂƌŬĂ 



����������������������/E&KZD������K<K>1                          

    ����ϭϰ��  ��������   ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��������� �����h��E�ϮϬϮϯ�� 

�ƵďŶŽǀĠ�<ƌŬŽŶŽƓĞ͍� 
�ůĞĚƵůŬǇ͕�ǀŽĚŽƉĄĚǇ͕�sĞůŝŬŽŶŽĐĞ�����������
Ă�ĂŬĐĞ�Ŭ�ƌŽŬƵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ 
sǉůĞƚǇ�ǌĂ�ďůĞĚƵůŬĂŵŝ�Ă�ŚƵēşĐşŵŝ�ǀŽĚŽƉĄĚǇ� 
EĢǎŶĠ�ŬǀşƚŬǇ�ďůĞĚƵůş�ũƐŽƵ�ǌŶĂŵĞŶşŵ͕�ǎĞ�ǌŝŵĂ�ũĞ�ŶĂ�ƷƐƚƵͲ
ƉƵ�Ă�ǀůĄĚƵ�ŶĂĚ�ŬƌĂũŝŶŽƵ�Ɛŝ�ƉƎĞďşƌĄ�ũĂƌŽ͘�WƌŽƚŽ�ŬĂǎĚŽƌŽēͲ
ŶĢ�ǀǇŚůşǎşŵĞ�ƉƌǀŶş�ďşůĠ�ǌǀŽŶĞēŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�Ɛŝ�ƉƌŽƌĄǎş�ĐĞƐƚƵ�
ēĂƐƚŽ�ũĞƓƚĢ�ƉƌŽŵƌǌůŽƵ�ƉƽĚŽƵ͘�EĂ�ƉƎĞůŽŵƵ�ďƎĞǌŶĂ�Ă�ĚƵďͲ
ŶĂ�ƐĞ�ƉĂŬ�ǀůŚŬĠ�ďƎĞŚǇ�ƎĞŬ�Ă�ƎşēĞŬ�ŵĢŶş�ǀ�ďşůĠ�ŬŽďĞƌĐĞ͘ 
�Ă�ƉŽŬůŝĚŶŽƵ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŽƵ�ůĞƐĂ�Ă�ĚŽ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�ďşůǉĐŚ�
ŬƌĄůŽǀĞŶ�ũĂƌĂ�ƐĞ�ǀǇĚĞũƚĞ�ĚŽ�^ŬůĞŶĄƎŽǀŝĐŬĠŚŽ�ƷĚŽůş�ŬĞ�
ƐƚĂƌĠŵƵ�ŬĂŵĞŶŶĠŵƵ�ŵŽƐƚƵ�ƉƎĞƐ��ůĂƚǉ�ƉŽƚŽŬ͘���DůĂͲ
ĚǉĐŚ��ƵŬƽ�ǀĄƐ�ƚĂŵ�ĚŽǀĞĚĞ�ǎůƵƚĄ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĄ�ƚƌĂƐĂ͘�EĂƓůĂͲ
ƉƵũƚĞ�ŽƉĂƚƌŶĢ͕�ďůĞĚƵůĞ�ƉĂƚƎş�ŵĞǌŝ�ǌǀůĄƓƚĢ�ĐŚƌĄŶĢŶĠ����
ĚƌƵŚǇ�ƌŽƐƚůŝŶ͊� 
sşĐĞ�Ž�ďůĞĚƵůŬĄĐŚ�ŝ�ƚƌĂƐĞ�ŶĂũĚĞƚĞ�ǌĚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵͬďůĞĚƵůŬǇ-ƉŽƐůŽǀĞ-ũĂƌĂ�  
WŽŬƵĚ�ƚŽ�ŶĞƐƟŚŶĞƚĞ�ǌĂ�ďůĞĚƵůŬĂŵŝ͕�ǀǇĚĞũƚĞ�ƐĞ�ǌĂ�ŶĢŬƚĞͲ
ƌǉŵ�ǌ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ǀŽĚŽƉĄĚƽ͘�EĂ�ũĂƎĞ�ŚƵēş�ƉŽĚ�ƉƎşǀĂůǇ�
ǀŽĚǇ�Ă�ũĞũŝĐŚ�ƉƌƽƚŽŬ�ũĞ�ŶĞũŵŽŚƵƚŶĢũƓş͘�hǎŝũƚĞ�Ɛŝ�ŚŽƌƐŬĠ�
ĨĞŶŽŵĠŶǇ�ǀ�ƉůŶĠ�ƐşůĞ͊� 
sşĐĞ�Ž�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ǀŽĚŽƉĄĚĞĐŚ�ǌĚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵͬďƵƌĂĐĞũŝĐŝ-ǀŽĚŽƉĂĚǇ-ĚƌĂǀĞ-ƌĞŬǇ-ũƐŽƵ
-ũĂƌŶŝ-ŬƌŬŽŶŽƐĞ� 

�ƵďŶŽǀĠ�ĂŬĐĞ�Ŭ�ƌŽŬƵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ 
EĞũĞŶ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ďƵĚŽƵ�ǎşƚ�ƌŽŬĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ͘�dŝƚŽ�ƓůĞĐŚƟĐŝ�
ŚƌĄůŝ�ǀǉǌŶĂŵŶŽƵ�ƌŽůŝ�ǀ�ŶĂƓŝĐŚ�ĚĢũŝŶĄĐŚ�ũĂŬŽ�ǀǇƐŽĐş�ƉƎĞĚͲ
ƐƚĂǀŝƚĞůĠ�ƐƚĄƚƵ�Ă�ĐşƌŬǀĞ�ŝ�ũĂŬŽ�ƐŬǀĢůş�ŚŽƐƉŽĚĄƎŝ͕�ƉŽŬƌŽŬŽǀş�

ƐƉƌĄǀĐŝ�ƐǀǉĐŚ�ƉĂŶƐƚǀş�Ă�ŵĞĐĞŶĄƓŝ�ƵŵĢŶş͘�:ĂŬŽ�ƉƌŽũĞǀ�
ƉŽĐƚǇ�ƉƌŽƚŽ�ǀǇŚůĄƐŝů�EĄƌŽĚŶş�ƉĂŵĄƚŬŽǀǉ�ƷƐƚĂǀ�ƌŽŬ�ϮϬϮϯ�
ZŽŬĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ  ͘

WƎŝ�ƚĠƚŽ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƟ�ũĞ�ƉƎŝĐŚǇƐƚĄŶŽ�ŵŶŽŚŽ�ĂŬĐş͕�ŶĂ�ŬƚĞͲ
ƌǉĐŚ�ƐĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ƐĞǌŶĄŵŝƚ�Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝş�ƌŽĚƵ͕�ũĞŚŽ�ǀǉǌŶĂŵĞŵ�
ŝ�ŽĚŬĂǌĞŵ͘� 
KĮĐŝĄůŶş�ǌĂŚĄũĞŶş�ƌŽŬƵ�ƉŽĚ�ŵŽƩĞŵ�ͣ sǌŶĞƓĞŶŽƐƚ�ǌĂǀĂǌƵͲ
ũĞ͞�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ϭ͘�ĚƵďŶĂ�ŶĂ�ǌĄŵŬƵ�,ƌĄĚĞŬ�Ƶ�EĞĐŚĂŶŝĐ͘�
�ĚĞ�ďƵĚĞ�ƚĂŬĠ�ƉŽŬƎƚĢŶĂ�ŶŽǀĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĠ͗�
sǌŶĞƓĞŶŽƐƚ�ǌĂǀĂǌƵũĞ�ĂƵƚŽƌƽ�:ĂŶĂ�>ƵƓƟŶĐĞ͕�WĞƚƌĂ�EŽƐŬĂ�
Ă��ĚĂŵĂ�ZĞũŚǇ͘�s�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�ƐĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ƐĞ�ǀƓĞŵŝ�ĂƵƚŽƌǇ�
ƐĞƚŬĂƚ�ŶĂ�ďĞƐĞĚĢ�ǀ��ƌďŽǀŶşŵ�ƐĄůĞ�<ƌŬŽŶŽƓƐŬĠŚŽ�ŵƵǌĞĂ�
ǀ�:ŝůĞŵŶŝĐŝ͕�Ă�ƚŽ�ϭϰ͘�ĚƵďŶĂ�ŽĚ�ϭϳ�Ś͘� 
s�ƐŽďŽƚƵ�ϭϱ͘�ĚƵďŶĂ�ǀĄƐ�ǌǀĞŵĞ�ĚŽ�,ŽƌŶş��ƌĂŶŶĠ͕�ŬĚĞ�ũĞ�
ƉƎŝĐŚǇƐƚĄŶ�ŬŽŵƉŽŶŽǀĂŶǉ�ƉŽƎĂĚ��ƚŶŽƐƚ�Ă�ǀǌŶĞƓĞŶŽƐƚ�
ǌĂǀĂǌƵũş͕�ŬƚĞƌǉ�ƐƉŽũƵũĞ�ƉƎşďĢŚǇ�ƌŽĚƵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ�Ă�ũĞŚŽ�
ŽĚŬĂǌƵ�ƐƉŽůƵ�ƐĞ�ƐŬůĂĚďĂŵŝ�ƉƌŽ�ƉĢǀĞĐŬǉ�ƐďŽƌ͘�WƌŽŐƌĂŵ�
ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�ǀ�ŵşƐƚĢ�ƉŽƐůĞĚŶşŚŽ�ŽĚƉŽēŝŶŬƵ�ƉƎşƐůƵƓŶşŬƽ�
ƌŽĚƵ�–�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŚƌŽďĐĞ�Ă�ƚĂŬĠ�ǀ�ŬŽƐƚĞůĞ��������������
Ɛǀ͘�DŝŬƵůĄƓĞ�ŽĚ�ϭϲ�Ś͘� 
Ϯϲ͘�ĚƵďŶĂ�ƐĞ�ǀ�ũŝůĞŵŶŝĐŬĠŵ�ŵƵǌĞƵ�ŬŽŶĄ�ĚƌƵŚĄ�ƉƎĞĚŶĄƓͲ
ŬĂ�ǌ�ĐǇŬůƵ�KƐŽďŶŽƐƟ�ƌŽĚƵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ͕�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ŶĂ�ƚĠŵĂ�
EĂǀǌĚŽƌǇ�ŽƐƵĚƵ͗�sǌĞƐƚƵƉǇ�Ă�ƉĄĚǇ�ƌŽĚƵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ����������
ǀ�ϭϳ͘�ƐƚŽůĞơ͘�WƎĞĚŶĄƓş�WĞƚƌ�EŽƐĞŬ͘� 

WŽĚşǀĞũƚĞ�ƐĞ�ŶĂ�ƉƎĞŚůĞĚ�ǀƓĞĐŚ�ĂŬĐş͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ǀ�<ƌŬŽŶŽͲ
ƓşĐŚ�Ƶ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƟ�ZŽŬƵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ�ĐŚǇƐƚĂũş͘�/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�
ƉƌƽďĢǎŶĢ�ĚŽƉůŸƵũĞŵĞ�Ă�ĂŬƚƵĂůŝǌƵũĞŵĞ�ǌĚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵͬĂŬĐĞ-Ŭ-ŽƐůĂǀĞ-ƌŽŬƵ-ŚĂƌƌĂĐŚƵ� 

      �ůĞŶĂ��ĞũŶĂƌŽǀĄ 
      <ƌŬŽŶŽƓĞ�–�ƐǀĂǌĞŬ�ŵĢƐƚ�Ă�ŽďĐş 

EĂďşǌşŵ�Ŭ ƉƌŽŶĄũŵƵ�ďǇƚǇ͕�,ŽƌŶş�WŽůƵďŶǉ͘����������������������������������
EĞĚĂůĞŬŽ�ŶĄĚƌĂǎş�Ă�ƐƚĂŶŝĐĞ�ĂƵƚŽďƵƐƵ�<ŽƎĞŶŽǀ͘��������������������������������������������������������������

�ǇƚǇ�ũƐŽƵ�ǀǇďĂǀĞŶǇ�ŬƵĐŚǇŸƐŬǉŵ�ŬŽƵƚĞŵ͕�ŬŽƵƉĞůŶĂ�Ɛ t�͘������������������������������������������
�ůĞŬƚƌŝĐŬĄ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ƉƎĞǀŽĚ�ŶĂ�ŶĄũĞŵĐĞ͘����������������������������������������������������������������������������

<ĂƵĐĞ�н�ŶĄũĞŵ�ũƐŽƵ�ƐƉůĂƚŶĠ�ƉƎŝ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ǀǉƉŝƐ�ďĞǌĚůƵǎŶŽƐƟ͘������������������������
Z<�E�sK>�:d� 

 ϳϳϳ�ϲϯ�ϰϱ�ϯϳ 

/E��Z�� 



D͘�'ĂƌŐƵůĄŬŽǀĄ�–�ZƵŬĂ͗�ŬŽŵƉůĞƚŶş�ƉƌƽǀŽĚĐĞ 
KĚ�ǌĄƉĢƐơ�Ăǎ�ƉŽ�ŬŽŶĞēŬǇ�ƉƌƐƚƽ͕�ŽĚ�ĂŶĂƚŽŵŝĞ�Ăǎ�ƉŽ�ŬƵůƚƵƌƵ͘�>ŝĚƐŬĄ�ƌƵŬĂ�
ǌĞ�ǀƓĞĐŚ�ƷŚůƽ�ƉŽŚůĞĚƵ͘�^ŬůĄĚĄ�ƐĞ�ǌĞ�ǌĄƉĢƐơ͕�ĚůĂŶĢ�Ă�ƉĢƟ�ƓŝŬŽǀŶǉĐŚ�ƉƌƐƚƽ�–�ũĞ�ƚŽ�ǌŬƌĄƚŬĂ�ƐƉŽͲ
ůĞŚůŝǀǉ�ƉĂƌƛĄŬ͕�ďĞǌ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ďǇĐŚŽŵ�ƐĞ�ŽďĞƓůŝ�ũĞŶ�ƐƚĢǎş͘�DĄŵĞ�ũŝ�ĚĞŶŶĢ�ƉŽ�ƌƵĐĞ͕�ĂůĞ�ƚĠŵĢƎ�ũŝ�
ŶĞǀŶşŵĄŵĞ͘��ĂŵǇƐůĞůŝ�ũƐƚĞ�ƐĞ�ŶĢŬĚǇ�ŶĂĚ�ơŵ͕�ũĂŬ�ǀůĂƐƚŶĢ�ĨƵŶŐƵũĞ͍�WƌŽē�ũĞ�ŶĢŬĚŽ�ůĞǀĄŬ�Ă�ũŝŶǉ�
ƉƌĂǀĄŬ͍�:ĂŬ�ƐĞ�ůŝƓş�ƌƵŬĂ�ƐŽĐŚĂƎĞ�ŽĚ�ƌƵŬǇ�ƉŝĂŶŝƐƚǇ͍���ǀĢĚĢůŝ�ũƐƚĞ͕�ǎĞ�ƌƵŬĂŵĂ�ƐĞ�ĚĄ�ŝ�ŵůƵǀŝƚ͕�ŬĚǇǎ�
ǀĄŵ�ĚŽũĚŽƵ�ƐůŽǀĂ͍�'ĂƌĂŶƚƵũĞŵĞ͕�ǎĞ�ƉŽ�ƉƎĞēƚĞŶş�ƚĠƚŽ�ŬŶŝŚǇ�ďƵĚĞƚĞ�ƐǀĠ�ƌƵĐĞ�ǀŶşŵĂƚ�ũŝŶĂŬ�ŶĞǎ�
ĚŽƉŽƐƵĚ͘ 

����������������������                 ����EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

    �����h��E�ϮϬϮϯ���  ��������   ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      �����������������������������������ϭϱ����  

EKs/E<z 

EKs��<E/,z 

D͘�DŽƌĂǀĞĐ͕�:͘�DĂƌĞƓ�–�DŽũĞ�ƉƎşƉĂĚǇ�ǌ ϭ͘�ŽĚĚĢůĞŶş 
:ĂŬ�ƐĞ�ƉƌŽƟ�ǌůŽēŝŶĐƽŵ�ƐďşƌĂũş�ĚƽŬĂǌǇ͍�sƌĂǎĚş�ŵƵǎŝ�ũŝŶĂŬ�ŶĞǎ�ǎĞŶǇ͍�<Ăŵ�
ǌĂďŝũĄĐŝ�ƵŬƌǉǀĂũş�ŵƌƚǀŽůǇ͍�WŽǌŽƌ͕�ǌĂēşŶĄ�ǀǉƐůĞĐŚ͊�KĚƉŽǀşĚĂƚ�ďƵĚĞ�:ŽƐĞĨ�
DĂƌĞƓ͕�ŶĞũǌŶĄŵĢũƓş�ēĞƐŬǉ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐƚĂ͕�ďǉǀĂůǉ�ƓĠĨ�ƉƌĂǎƐŬĠ�ŵŽƌĚƉĂƌƚǇ�����
Ă�ĂƵƚŽƌ�ƐĞƌŝĄůƽ��ĞǀĂĚĞƐĄƚŬǇ�Ă�WƎşƉĂĚǇ�ϭ͘�ŽĚĚĢůĞŶş͘��Ă�ƚĠŵĢƎ�ƚƎŝĐĞƚ�ůĞƚ����
Ƶ�ƉŽůŝĐŝĞ�ǀǇƎĞƓŝů�ƐƚŽǀŬǇ�ƉƎşƉĂĚƽ�Ă�ƚĞě�ǀǇƉƌĄǀş�Ž�ǀƌĂǌşĐŚ͕�ŽďĢƚĞĐŚ�ŝ�ŶĞũǌĂͲ
ũşŵĂǀĢũƓşĐŚ�ƉƎşƉĂĚĞĐŚ͘��ĄƌŽǀĞŸ�ǀĄƐ�ǀĞǌŵĞ�ĚŽ�ǌĄŬƵůŝƐş�ƉƌĄĐĞ�������������������
ǀǇƓĞƚƎŽǀĂƚĞůĞ͘ 

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ͕� 
ǀ ĚƵďŶƵ�ƐůĂǀşŵĞ�DĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ĚĞŶ�ĚĢƚƐŬĠ�ŬŶŝŚǇ�;Ϯ͘�ϰ͘Ϳ�Ă�^ǀĢƚŽǀǉ�ĚĞŶ�ŬŶŝŚǇ�;Ϯϯ͘�ϰ͘Ϳ͘�WƌŽ�ĚĢƟ�ũƐŽƵ�ŽƉĢƚ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǇ�
ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ďĞƐĞĚǇ�Ă�ƉƌŽ�ĚŽƐƉĢůĠ�ďƵƌǌĂ�ŬŶŝŚ͘�dĂ�ďƵĚĞ�ƉƌŽďşŚĂƚ�ĐĞůǉ�ŵĢƐşĐ͘�,ůĄƐŝƚ�ƐĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ŝ�ŶĂ�ŬƵƌǌ�ƚƌĠŶŽǀĄŶş��
ƉĂŵĢƟ͘�WƎŝũěƚĞ�ĚŽ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ͕�ǀƓŝĐŚŶŝ�ũƐƚĞ�ǀşƚĄŶŝ͊�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ 

�͘��ůĞǆĂŶĚĞƌ�–�KƐĂŵĢůĄ�DĞƌĞĚŝƚŚ 
DĞƌĞĚŝƚŚ�DĂŐŐƐŽǀĄ�ŶĞŽƉƵƐƟůĂ�Ɛǀƽũ�Ěƽŵ�ϭ�Ϯϭϰ�ĚŶş͘�dƌǀĄ�ǀƓĂŬ�ŶĂ�ƚŽŵ͕�ǎĞ�ŶĞŶş�ŽƐĂŵĢůĄ͘�DĄ�
ŬŽĐŽƵƌĂ�&ƌĞĚĂ͘�:Ğũş�ŬĂŵĂƌĄĚŬĂ�^ĂĚŝĞ�ũŝ�ŶĂǀƓƚĢǀƵũĞ͕�ŬĚǇŬŽůŝ�ŵƽǎĞ͘�EĂǀşĐ�ũĞ�ƚƵ�ũĞũş�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽĚͲ
ƉƽƌŶĄ�ƐŬƵƉŝŶĂ�EĞũƐƚĞ^Ăŵŝ͘��ĂƐ�Ɛŝ�ŬƌĄơ�ƐŬůĄĚĂēŬĂŵŝ�ŶĞďŽ�ǀĂƎĞŶşŵ�ŽďůşďĞŶǉĐŚ�ũşĚĞů�Ă�ƐƉŽůĞēͲ
ŶŽƐƚ�ũş�ŶĂŚƌĂǌƵũş�ŵŝůŽǀĂŶĄ��ŵŝůǇ��ŝĐŬŝŶƐŽŶŽǀĄ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉŽƐůşēĞŬ�ǌ�dĞƐĐĂ�Ă�ǌƌĄĚŶĠ�ǀǌƉŽŵşŶŬǇ͘�
:ĞŶǎĞ�ƉĂŬ�ƐĞ�ƚŽ�ǌŵĢŶş͘�EĞũƉƌǀĞ�ĚŽ�ũĞũşŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ�ǀƚƌŚŶŽƵ�ŶŽǀş�ƉƎĄƚĞůĠ�dŽŵ�Ă��ĞůĞƐƚĞ͕�ƉŽƚĠ�ŽĚͲ
ĐŝǌĞŶĄ�ƐĞƐƚƌĂ͕�Ɛ�Ŷşǎ�Ƶǎ�ůĠƚĂ�ŶĞŵůƵǀŝůĂ͘�:Ğũş�ĚŽŵŽǀ�Ƶǎ�ŶĞŶş�ďĞǌƉĞēŶǉŵ�ƷƚŽēŝƓƚĢŵ͘��ƛ�ƐĞ�ƚŽ�����
DĞƌĞĚŝƚŚ�ůşďş͕�ŶĞďŽ�ŶĞ͕�ƐǀĢƚ�ƉƎŝĐŚĄǌş�Ŭ�ũĞũşŵ�ĚǀĞƎşŵ͘͘͘ 

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
,͘��ŽďĞŶ�–��ƌǎ�ƐĞ�ďůşǌŬŽ 
D͘�'ƌĞĂŶǇ�–�EĂ�ŵƵƓĐĞ 
D͘�<ĂůůĞŶƚŽŌ�–�^ĂƚĂŶŽǀŽ�ƐŽƵƐƚŽ 
�͘�hƌďĂŶ�–�,ƌĂ�Ž�ƉƎĞǎŝơ 

dŚƌŝůůĞƌ 
^͘�'ŽŽĚǁŝŶ�–�ZŽŬ�ǀ ƌĄũŝ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
>͘�^ĞĞ�–�KƐƚƌŽǀ�ǎĞŶ�ŵŽƎĞ 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬǉ�ƌŽŵĄŶ� 
�͘��ŚůƵƉŽǀĄ�–�:ŝǌǀĂ 

 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
W͘��ŽŐŶĞƫ�–�sůēş�ƓƚĢƐơ 
�͘��ůĞǆĂŶĚĞƌ�–�KƐĂŵĢůĄ�DĞƌĞĚŝƚŚ 
s͘�,ĂŶŝƓŽǀĄ�–�EĞĚĢůĞ�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
�͘�DĂƌƟŶĞǌ�–�WƐĄŶŽ�Ɛ�ŶĂĚĢũş 
�͘�'ĂƌŵƵƐ�–�>ĞŬĐĞ�ĐŚĞŵŝĞ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬĄ�ƌŽŵĂŶĐĞ 
�͘�DŽŽƌĞ�–�jƐǀŝƚ�ŶĂĚĢũĞ 

sǌƉŽŵşŶŬŽǀǉ�ƌŽǌŚŽǀŽƌ 
D͘�DŽƌĂǀĞĐ͕�:͘�DĂƌĞƓ�–�DŽũĞ�ƉƎşƉĂͲ
ĚǇ�ǌ ϭ͘�ŽĚĚĢůĞŶş 

�ĞƐƚŽƉŝƐ 
�͘��ĂƵŵĂŶŶ�–�dƵůĄŬ�ƉŽ�ƉŽƵƓơĐŚ 

�ƐĞũĞ�ŶĂ�ƚĠŵĂ�ŬůŝŵĂƟĐŬĠ�ǌŵĢŶǇ 
�͘�^͘�DĂŐŶĂƐŽŶ�–�K�ēĂƐƵ�Ă�ǀŽĚĢ 

WŽŚĄĚŬǇ 
D͘�EĂǀƌĄƟůŽǀĄ�–�DĂůŽǀĂŶĠ�ůŽŐŽƉĞͲ
ĚŝĐŬĠ�ƉŽŚĄĚŬǇ 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶĠ�ƉƎşďĢŚǇ�ƉƌŽ�ĚĢƟ� 
s͘�<ƌŝƓƚŽĨŽǀĄ�–��ůŝĄƓ�ŵĞǌŝ�ƉŝƌĄƚǇ 
�͘�WĂƉŽƵƓŬŽǀĄ�–�^ĄƌĂ�<ĂůĂŵŝƚĂ 

&ĂŶƚĂƐǇ 
d͘�^͘�<ŽŶēŝŶƐŬǉ�–��Ž�EĞƉĂŵĢƟ 

WŽƉƵůĄƌŶĢ-ŶĂƵēŶĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ 
D͘�'ĂƌŐƵůĄŬŽǀĄ�–�ZƵŬĂ͗�ŬŽŵƉůĞƚŶş�
ƉƌƽǀŽĚĐĞ 

sǉƐůĞĚŬǇ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ĂŶŬĞƚǇ 
�ƎĞǌĞŶ͕�DĢƐşĐ�ēƚĞŶĄƎƽ͕�ũƐŵĞ�ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ǌĂŚĄũŝůŝ�ēƚĞŶĄƎƐŬŽƵ�ĂŶŬĞƚŽƵ͘�dĞŶƚŽŬƌĄƚ�
ũƐƚĞ�ŽĚƉŽǀşĚĂůŝ�ŶĂ�ŽƚĄǌŬƵ͕�ĐŽ�ƉƌŽ�ǀĄƐ�ǌŶĂŵĞŶĄ�ēƚĞŶş͘�WƌŽ�ϭϱ�ēƚĞŶĄƎƽ�ũĞ�ēƚĞŶş�
ǌĄďĂǀĂ͕�ϭϳ�ēƚĞŶĄƎƽ�Ƶ�ēƚĞŶş�ŽĚƉŽēşǀĄ͕�ƉƌŽ�ϭϬ�ǌ ǀĄƐ�ũĞ�ƚĞŶƚŽ�ĚƌƵŚ�ēŝŶŶŽƐƟ�ƉƎşŵŽ�
ǌĄǀŝƐůŽƐƚ�Ă�ĚǀĂ�ũĞĚŝŶĐŝ�ĚĞĮŶŽǀĂůŝ�ēĂƐ�ƐƚƌĄǀĞŶǉ�Ɛ ŬŶşǎŬŽƵ�ũĂŬŽ�ƷŶŝŬ�ƉƎĞĚ�ƌĞĂůŝƚŽƵ͘�
ϭϮ�ůŝĚş�ŽĚƉŽǀĢĚĢůŽ͕�ǎĞ�ēƚĞŶş�ƉƌŽ�ŶĢ�ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũĞ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ēƚǇƎŝ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ĚŽŚƌŽͲ
ŵĂĚǇ͘�DĞǌŝ�ƚǇ�ƉŽƐůĞĚŶş�ƉĂƚƎşŵ�ŝ�ũĄ͘��ĢŬƵũŝ�ǀƓĞŵ�ǌĂ�ŽĚƉŽǀĢě͕�ƉŽǀşĚĂƚ�Ɛŝ�Ɛ ǀĄŵŝ��
Ž�ŬŶşǎŬĄĐŚ�ũĞ�ǀĞůŵŝ�ŝŶƐƉŝƌĂƟǀŶş͊ 



����������������������EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz                      

    ����ϭϲ�  �������� ���������      ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� �����������h��E�ϮϬϮϯ����  

�ĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϯ͘�ƚƎşĚƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞŶĄƎƐƚǀş 
<Kh��>E����d�Z<� 
s ƉĄƚĞŬ�ϭϬ͘�ďƎĞǌŶĂ�ƉƌŽďĢŚůĂ�ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ēƚĞŶĄƎƐŬĄ�ďĞƐĞĚĂ�ŬĞ�ŬŶşǎĐĞ�<ŽƵǌĞůŶĄ�
ďĂƚĞƌŬĂ�ŽĚ�ƐƉŝƐŽǀĂƚĞůŬǇ�KůŐǇ��ĞƌŶĠ͘��Ğƚůŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƉƎşďĢŚ�Ž�ŬůƵŬŽǀŝ͕�ŬƚĞƌǉ�Ɛŝ����������
ǌ�ŽĚŚŽǌĞŶĠ�W�d�ůĂŚǀĞ�ǀǇƌŽďŝů�ƉƐĂ�WĞƚĂůşŬĂ͕�ŬƌĞƐůŝůŝ�Ă�ďĂǀŝůŝ�ƐĞ�Ž�ƚŽŵ͕�ĐŽ�ǀƓĞĐŚŶŽ�
ŽďŶĄƓş�ŵşƚ�ĚŽŵĂ�ǌǀşƎĄƚŬŽ͕�ƉƌŽē�ƐĞ�W�d�ůĂŚǀĞ�ŵƵƐş�ƚƎşĚŝƚ͕�ũĂŬĠ�ǌŶĄŵĞ�ĚƌƵŚǇ���
ŬŽŶƚĞũŶĞƌƽ�ŶĂ�ŽĚƉĂĚ͕�ũĂŬ�ĚůŽƵŚŽ�ƐĞ�ǀ�ƉƎşƌŽĚĢ�ƌŽǌŬůĄĚĂũş�ƌƽǌŶĠ�ŵĂƚĞƌŝĄůǇ�ĂƉŽĚ͘�
EĂŬŽŶĞĐ�ŶĄŵ�ǌ ƚŽŚŽ�ǀǌŶŝŬůĂ�ǀĞůŵŝ�ǌĂũşŵĂǀĄ�ĚĞďĂƚĂ�ŶĂ�ƚĠŵĂ�ŽƐŽďŶş�ǌŽĚƉŽǀĢĚͲ
ŶŽƐƚ�Ă�ŽĐŚƌĂŶĂ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş͘�DŝůĞ�ŵĢ�ƉƎĞŬǀĂƉŝůŽ͕�ũĂŬ�ďǇůǇ�ĚĢƟ�ĂŬƟǀŶş������
Ă�ĚŽďƎĞ�ƐĞ�ǀ ƚĠŵĂƟĐĞ�ǀǇǌŶĂůǇ͘��ƵĚŽƵĐŶŽƐƚ�ŶĂƓş�ƉůĂŶĞƚǇ�ǌƎĞũŵĢ�ŶĞďƵĚĞ�ƚĂŬ����
ƉĞƐŝŵŝƐƟĐŬĄ͕�ũĂŬ�ďǇ�ƐĞ�ŵŽŚůŽ�ǌĚĄƚ͙ 

�ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�Da�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞŶĄƎƐƚǀş� 
WKW>�d�E��WK,��<z 
DĢƐşĐ�ēƚĞŶĄƎƽ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ŽƐůĂǀŝůĂ�ŝ�Ɛ�ĚĢƚŵŝ�ǌ�ŵĂƚĞƎƐŬĠ�ƓŬŽůŬǇ͕�Ă�ƚŽ�ƌŽǌŵŽƚĄǀĄͲ
Ŷşŵ�ƉŽƉůĞƚĞŶǉĐŚ�ƉŽŚĄĚĞŬ�Ă�ůƵƓƚĢŶşŵ�ƉŽŚĄĚŬŽǀǉĐŚ�Ŭǀşǌƽ�Ă�ŚĄĚĂŶĞŬ͘�sƌĂďēĄĐŝ�
ƉŽŚĄĚŬǇ�ǀǉďŽƌŶĢ�ǌŶĂũş�Ă�ŵĂũş�ũĞ�ƌĄĚŝ͘���ŬŶşǎĞŬ�ďǇůŝ�ŶĂĚƓĞŶş͘ 

 

�ĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ǀĞƎĞũŶŽƐƚ 
Kdh�Ks�E1 
KƚƵǎŽǀĄŶş�ũĞ�ũĞĚŶşŵ�ǌ�ŶĞũƉƎŝƌŽǌĞŶĢũƓşĐŚ�ǌƉƽƐŽďƽ͕�ũĂŬ�ƉŽƐşůŝƚ�ŽĚŽůŶŽƐƚ�
ƉƌŽƟ�ŶĞŵŽĐĞŵ͕�ǌďĂǀŝƚ�ƐĞ�ĐŚƌŽŶŝĐŬĠ�ƷŶĂǀǇ͕�ĚŽƐƚĂƚ�ƐĞ�ĚŽ�ƉƐǇĐŚŝĐŬĠ�ƉŽͲ
ŚŽĚǇ�Ă�ŵşƚ�ĚŽďƌŽƵ�ŶĄůĂĚƵ͘�DĄ�ŽǀƓĞŵ�ƐǀĄ�ƉƌĂǀŝĚůĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞŶş�ƌĂĚŶŽ�
ƉŽƌƵƓŽǀĂƚ͘�dƎĞďĂ�ǎĞ�ĚŽ�ǀŽĚǇ�ďǇ�ƐĞ�ŵĢůŽ�ĐŚŽĚŝƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ǀĞ�ĚǀŽƵ͕�ƉƌŽͲ
ƚŽǎĞ�ŝ�ǌĚƌĂǀǉ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƵƐ�ŵƽǎĞ�ŶĞēĞŬĂŶĢ�ǌŬŽůĂďŽǀĂƚ͘�^�ŽƚƵǎŽǀĄŶşŵ���
ďǇĐŚŽŵ�ŵĢůŝ�ǌĂēşŶĂƚ�ǀ�ůĠƚĢ�Ă�ǀŽĚĂ�ďǇ�ŵĢůĂ�ŵşƚ�ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ϭϮ�Σ�͕�ĂďǇ�ƚŽ�
ďǇůŽ�ĞĨĞŬƟǀŶş͘�WŽŶŽƎŝƚ�ďǇĐŚŽŵ�ŵĢůŝ�ĐĞůĠ�ƚĢůŽ�Ă�ŶĂ�ŬĞďƵůŝ�ďǇĐŚŽŵ�ŵĢůŝ�
ŵşƚ�ēĞƉŝĐŝ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ŚůĂǀŽƵ�ǌ�ŶĄƐ�ƵŶŝŬĄ�Ăǎ�ϰϬ�й�ƚĢůĞƐŶĠŚŽ�ƚĞƉůĂ͘��ĞŶǇ�
ŵƽǎŽƵ�ĐŚŽĚŝƚ�ŶĂŽƐƚƌŽ͕�ĂůĞ�ŵƵǎƽŵ�ďŽũŽǀǉ�ǌĄĐŚƌĂŶĄƎ�Ă�ǌŬƵƓĞŶǉ�ŽƚƵǎŝůĞĐ�
WĞƚƌ�DĄůĞŬ�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞ�ŶŽƐŝƚ�ƚƌĞŶŬǇ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ǀĞ�ƐƚƵĚĞŶĠ�ǀŽĚĢ�ũĂŬŽ�ƉƌǀŶş�
ǀǇĐŚůĄĚĂũş�ŬŽŶēĞƟŶǇ�Ă�ƉĞƌŝĨĞƌŶş�ŽƌŐĄŶǇ͕�ĐŽǎ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƉŽŶĢŬƵĚ�ďŽůĞƐƟͲ
ǀĠ͘��ĂēĄƚĞēŶşŬƽŵ�ƉŽƐƚĂēş�ǀĞ�ǀŽĚĢ�ŶĢŬŽůŝŬ�ĚĞƐşƚĞŬ�ǀƚĞƎŝŶ�ĚǀĂŬƌĄƚ�ĚŽ�ƚǉĚͲ
ŶĞ͕�ƉŽŬƌŽēŝůş�Ɛŝ�ŵƽǎŽƵ�ĐŚůĂĚ�ƵǎşǀĂƚ�ēĂƐƚĢũŝ�Ă�ŬůŝĚŶĢ�ƉŽ�ĚŽďƵ�ƉĢƟ�ŵŝŶƵƚ͘�
sşĐ�Ɖƌǉ�ŶĞŶş�ƉŽƚƎĞďĂ͘�dĂŬ�ŬĚĞ�ďƵĚĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǌ�ǀŽĚǇ�ēŽƵŚĂƚ�ŶĞũǀşĐ�
ŬƵůŝĐŚƽ͍�EĂ�<ĂŵĞŶŝĐŝ͕�ŶĞďŽ�ǀ�DƵŵůĂǀĢ͍��ĢŬƵũŝ�WĞƚƌŽǀŝ�DĄůŬŽǀŝ�ǌĂ����
ǌĄďĂǀŶĠ�ƉŽǀşĚĄŶş�Ă�ǀƓĞŵ�ƐƚĄǀĂũşĐşŵ�ŝ�ďƵĚŽƵĐşŵ�ŽƚƵǎŝůĐƽŵ�ǌĂ�ƷēĂƐƚ͘ 

^Khd ��WZK�� d/ 
�ŝŵŶş�ǌĄƐŽďǇ�ǌǀşƎĄƚŬƽŵ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ƐƉŽēşƚĂůŝ͗����������������������������������������������

d͘��ĂũŶĂƌ͕��͘�ZƽǎŝēŬŽǀĄ�Ă��͘�^ŝǀşēŬŽǀĄ͘��ŚǇƚƌĠ�ŚůĂǀŝŶŬǇ͊������������������
s ĚƵďŶƵ�ƐĞ�ĚĢƟ�ŵƽǎŽƵ�ƚĢƓŝƚ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵŽƐƚŶş�Ŭǀşǌ�EĞũ�ŶĂƓş�ƉůĂŶĞƚǇ  ͘



ϰ͘�ϰ͘�ŽĚ�ϭϭ�Ś��ĂďŝēŬĂ��ƌƐŸĂēŬĂ�–�
ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϱ͘�ƚƎşĚƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�

ēƚĞŶĄƎƐƚǀş 
 �ƚĞŶş�ǌ ŬŶşǎŬǇ�Ă�ǌĂŵǇƓůĞŶş�����������������������
 ŶĂ�ƚĠŵĂ�ƐƚĄƎş�Ă�ƉƌĂƌŽĚŝēĞ� 

����������������������                ����������EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

    �����h��E�ϮϬϮϯ�����  �������� ���������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            �ϭϳ����  

�h��E͗��<���s <E/,KsE  

ϭ͘–Ϯϴ͘�ϰ͘��ƵƌǌĂ�ŬŶŝŚ� 
WƌŽĚĞũ�ǀǇƎĂǌĞŶǉĐŚ�ŬŶŝŚ�Ă�ēĂƐŽƉŝƐƽ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�ŝ�ĚŽƐƉĢůĠ͕����

Ŭ�ŶĄŬƵƉƵ��s��ƉŽĚůĞ�ǀůĂƐƚŶşŚŽ�ǀǉďĢƌƵ�ǌĚĂƌŵĂ͘�hĚĢůĞũƚĞ���
 Ɛŝ�ƌĂĚŽƐƚ͕�ƉƎŝƐƉĢũĞƚĞ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ͊ 

ϭϯ͘�ϰ͘�ǀĞ�ϭϮ�Ś�:ĂŬ�ƐĞ�ǌďĂǀŝƚ�DƐƟǀǉ�^ŽŶŝ�–�
ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϰ͘�ƚƎşĚƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞŶĄƎƐƚǀş 

�ƚĞŶş�ǌ ŬŶşǎŬǇ�Ă�ǌĂŵǇƓůĞŶş�ŶĂ�ƚĠŵĂ�ũŵĞŶ͕�ƚǀŽƎĞŶş�������
ƉƎĞǌĚşǀĞŬ�Ă�ǀŶşŵĄŶş�ƐĞďĞ�ŝ�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ 

 

<Ƶƌǌ�ƚƌĠŶŽǀĄŶş�ƉĂŵĢƟ 
,ŽĚŝŶŬĂ�ƉƎĞŵǉƓůĞŶş�Ă�ǌĄďĂǀǇ�ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ĐŚƚĢũş�ƉƌŽĐǀŝēŝƚ�ŬƌĄƚŬŽĚŽďŽƵ���������������������
ŝ�ĚůŽƵŚŽĚŽďŽƵ�ƉĂŵĢƛ͕�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ�ƐŽƵƐƚƎĞĚĢŶş͕�ǀǇũĂĚƎŽǀĄŶş�Ă�ůŽŐŝĐŬĠŚŽ�ŵǇƓůĞŶş�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�
ƐĞ�ƉŽďĂǀŝƚ͘�<ĂǎĚŽƵ�ƐƚƎĞĚƵ�ŽĚ�ϭϲ�Ś͕�ĐĞůŬĞŵ�ϲ�ůĞŬĐş�ǌĂ�ĚŽďƌŽǀŽůŶǉ�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũ�����
ŬŶŝŚŽǀŶǇ͘�sĢŬŽǀĢ�ŶĞŽŵĞǌĞŶŽ͕�ũĞ�ǀƓĂŬ�ŶƵƚŶĠ�ƐĞ�ƉƎĞĚĞŵ�ƉƎŝŚůĄƐŝƚ͘�<ĂƉĂĐŝƚĂ�ϰ�ŽƐŽďǇ͘ 

 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƵǌĂǀƎĞů�ϭϲ͘�ƐĞǌŽŶƵ�����^ŬŝdŽƵƌ�ǌĄǀŽĚǇ�ŬůĂƐŝŬŽƵ͘����������������
�ĞůĠŚŽ�ƐĞƌŝĄůƵ�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ�ƉƎĞƐ�ϭϭ�ϬϬϬ�ůǇǎĂƎƽ 

WŽƐůĞĚŶş�ůĞƚŽƓŶş�ǌĂƐƚĄǀŬĂ�ƐĞƌŝĄůƵ�^ŬŝdŽƵƌ�ďǇůĂ�ƉƌŽ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĄƚŽƌǇ�ƉŽƎĄĚŶŽƵ�ǀǉǌǀŽƵ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ɛŝ�ŶĂ�ƐǀŽƵ�ƉƌĞŵŝĠƌƵ�
ǀǇďƌĂů�ŶĞƉƎşůŝƓ�ǀůşĚŶĠ�ƉŽēĂƐş͕�ůǇǎĂƎĞ�ƚŽ�ĂůĞ�ŶĞŽĚƌĂĚŝůŽ͘����
�Ž�ďşůǉĐŚ�ƐƚŽƉ�ƐĞ�ǀǇĚĂůŽ�ĐĞůŬĞŵ�ƉƎĞƐ�ϰϬϬ�ďĢǎŬĂƎƽ͕�Ă�ƚŽ�
ŽĚ�ƚĢĐŚ�ŶĞũŵĞŶƓşĐŚ�Ăǎ�ƉŽ�ǌŬƵƓĞŶĠ�ƐďĢƌĂƚĞůĞ�ƚƌŽĨĞũş͘��ĞůĠͲ
ŚŽ�ƐĞƌŝĄůƵ�ǀēĞƚŶĢ�ƌĞŬŽƌĚŶş�����:ŝǌĞƌƐŬĠ�ϱϬ�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ�
ƉƎĞƐ�ϭϭ�ϬϬϬ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ͘ 
WŽ�ƚĞƉůĠŵ�ƉĄƚŬƵ�ƉƎŝƓůĂ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐƚƵĚĞŶĄ�ƐŽďŽƚĂ�����
Ă�ƉƎŝŶĞƐůĂ�Ɛ�ƐĞďŽƵ�ƉŽƎĄĚŶŽƵ�ĐŚƵŵĞůĞŶŝĐŝ͘��ŽƉŽůĞĚŶĞ�
ƉĂƚƎŝůŽ�ƚƌĂĚŝēŶĢ�ĚĢƚĞŵ�ŶĂ�DŝŶŝ�^ŬŝdŽƵƌ͕ �ŽĚ�ďĞŶũĂŵşŶŬƽ�
ƉŽ�ƐƚĂƌƓş�ǎĄŬǇ�Ă�ǎĄŬǇŶĢ͘�s�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƐĞ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝůŽ�ĐĞůͲ
ŬĞŵ�ϭϮϱ�ĚĢơ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌĠ�ēĞŬĂůǇ�ŬƌĂƚƓş�ŽŬƌƵŚǇ�ŽĚ�ϱϬϬ�ŵ�ĚŽ�
ƚƎş�ŬŝůŽŵĞƚƌƽ͘��ŚƵŵĞůĞŶŝĐĞ�ŶĞĐŚƵŵĞůĞŶŝĐĞ͕�ŵĂůş�ǀĞůĐş������
ďĢǎŬĂƎŝ�Ɛŝ�ƚŽ�Ƶǎŝůŝ͕�ũĂŬ�ƐĞ�ƉĂƚƎş͊ 
s�ƉƌĂǀĠ�ƉŽůĞĚŶĞ�ƉƎŝƓĞů�ēĂƐ�ŶĂ�ĚĞůƓş�ǌĄǀŽĚǇ͘�^ŽďŽƚŶş�ǌĄͲ
ǀŽĚŶş�ĚĞŶ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŶĂďşĚů�ŚŶĞĚ�ƚƌŽũŝĐŝ�ƚƌĂƐ�ŬůĂƐŝŬŽƵ͕�
Ă�ƚŽ�ŶĂ�ϰϬ͕�ϮϬ�Ă�ϭϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌƽ͘�>ĞŚĐĞ�ǌĂǀĄƚĠ�ƐƚŽƉǇ�ďǇůǇ�
ƉŽƎĄĚŶǉŵ�ŽƎşƓŬĞŵ�ŝ�ƉƌŽ�ŶĄƓ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶş�ŵĂǌĂĐş�ƐĞƌǀŝƐ�
^t/y͕�ĂůĞ�ǀǇƉůĂƟůŽ�ƐĞ͊�EĂ�ŶĞũĚĞůƓş�ϰϬŬŝůŽŵĞƚƌŽǀĠ�ƚƌĂƟ�
ǌǀşƚĢǌŝů�Ž�ŶĞĐĞůŽƵ�ŵŝŶƵƚƵ�WĞƚƌ�<ŶŽƉ�ƉƎĞĚ�ůĞŐĞŶĚĄƌŶşŵ�
^ƚĂŶŝƐůĂǀĞŵ�\ĞǌĄēĞŵ͕�ŵĞǌŝ�ǎĞŶĂŵŝ�ƚƌŝƵŵĨŽǀĂůĂ�sĞŶĚƵůĂ�
ZǇƓĂǀĄ͘ 
EĂ�ŬƌĂƚƓş�ϮϬŬŝůŽŵĞƚƌŽǀĠ�ĚŝƐƚĂŶĐŝ�ǀǇŚƌĄůĂ��ĚĠůĂ�ZŽēĄƌŬŽǀĄ�
Ă�dŽŵĄƓ�sĞďĞƌ͕ �ǌĂơŵĐŽ�ǀ�ŶĞũŬƌĂƚƓşŵ�ǌĄǀŽĚĢ�ƉƌŽƛĂůŝ�����

ĐşůŽǀŽƵ�ƉĄƐŬƵ�dŽŵĄƓ��ŶĂŵĞŶĄēĞŬ�Ă��ƵǌĂŶĂ�<ƵďşēŬŽǀĄ͘�
�ĞƐĞƟŬŝůŽŵĞƚƌŽǀǉ�ǌĄǀŽĚ�ƉŽĚ�ƉĂƚƌŽŶĂĐş��ĞƐŬĠ�ƚĞůĞǀŝǌĞ�ĂůĞ�
ŶĞďǇů�ƷƉůŶĢ�ƉŽƐůĞĚŶş�ƚĞēŬŽƵ�ǌĂ�ϭϲ͘�ƐĞǌŽŶŽƵ�ƐĞƌŝĄůƵ�^ŬŝͲ
dŽƵƌ͘ �s�ƉŽĚǀĞēĞƌ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǌĄǀŽĚŶşŬǇ�ŝ�ƓŝƌŽŬŽƵ�ǀĞƎĞũŶŽƐƚ�
ŽĚŵĢŶŝů�ƉşƐŶŝēŬĄƎ�WŽŬĄē�ŶĂ�����DŝŶŝ��ŶĞƌŐǇ�&ĞƐƚƵ�ǀ�ƐƌĚĐŝ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�ƉŽ�ŬƚĞƌĠŵ�ŶĄƐůĞĚŽǀĂůŽ�ǀǇŚůĄƓĞŶş���������������
ĂďƐŽůƵƚŶşĐŚ�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ůĞƚŽƓŶş�ƐĞǌŽŶǇ͘ 

       hƉƌĂǀĞŶŽ�ǌ ǁĞďƵ�ĐǌĞĐŚ-ƐŬŝ͘ĐŽŵ 
 

����������������������                ���������������������������,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd    



����������������������,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd                         

    ����ϭϴ�����  �������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ����� �����h��E�ϮϬϮϯ�����  

K�ƉƌǀŶşŵ�ďƎĞǌŶŽǀĠŵ�ǀşŬĞŶĚƵ�ƵƐƉŽƎĄĚĂů��ƌĞĄů�ƐŬŽŬĂŶͲ
ƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ͕�Ž͘�Ɖ͘�Ɛ͕͘�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƐĞ�^Ŭŝ�ŬůƵďĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��Z�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�Ă�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�
ǎĄŬŽǀƐŬǉĐŚ͕�ĚŽƌŽƐƚĞŶĞĐŬǉĐŚ�Ă�ũƵŶŝŽƌƐŬǉĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝş͘�:ŝǎ�
ǀ�ƉĄƚĞŬ�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�ǌĂēĂů�ŵĂƌĂƚŽŶ�ǌĄǀŽĚƽ�ŶĂ�ƐŬŽŬĂŶͲ
ƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚĐşĐŚ�ŶĂ�<ĂŵůƵ͘�DŝƐƚƌŽǀƐŬĠ�ŵĞĚĂŝůĞ�ƐĞ�ƌŽǌĚĢͲ
ůŽǀĂůŝ�ǌĂ�ƐŬŽŬ�ǎĄŬƽ�Ă�ǎĄŬǇŸ�ϵнϭϬ�ůĞƚ�Ă�ǎĄŬǇŸ�ϭϭнϭϮ�ůĞƚ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�ƐĞ�ŵŽŚůŝ�ƌĂĚŽǀĂƚ�ŚŶĞĚ�ǌĞ�ĚǀŽƵ�
ŵŝƐƚƌŽǀƐŬǉĐŚ�ƟƚƵůƽ͘�s�ŶĞũŵůĂĚƓş�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ǎĄŬƽ�ǌǀşƚĢǌŝů�
aŝŵŽŶ�WĞůĐ͕�ďƌŽŶǌ�ǌşƐŬĂů�aƚĢƉĄŶ�aĄůĞŬ�Ă�ĚĄůĞ�ϲ͘�:ĂŬƵď�
:ĞǎĞŬ͕�ϳ͘�^ĂŵƵĞů�ZĂēĄŬ�Ă�ϭϬ͘�/ŐŶĄĐ�^ŵĂƌǌ͘�s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�
ǎĂēĞŬ�ϭϭнϭϮ�ůĞƚ�ǌşƐŬĂůĂ�ƟƚƵů�ŵŝƐƚƌĂ��Z�EĞůĂ�WƌŽƵǌŽǀĄ͘�
�ĄǀŽĚǇ�ďǇůǇ�ǌĄƌŽǀĞŸ�ƉƌǀŶş�ēĄƐơ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ͕�
ũĞũşǎ�ĮŶĄůĞ͕�ďĢŚ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�ƐĞ�ŬŽŶĂůĂ�ǀ�ƐŽďŽƚƵ�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�
ŶĂ�ƚƌĂơĐŚ�ŶĂ��ĞƌƛĄŬƵ͘� 

EĂ�ŵƽƐƚĐşĐŚ�<ϰϬ�Ă�<ϳϬ�ŶĂ��ĞƌƛĄŬƵ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂůŽ�D�Z������
ǀ�ƐŽďŽƚƵ�ĚŽƉŽůĞĚŶĞ�ƐŬŽŬĂŶƐŬŽƵ�ēĄƐơ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝͲ
ŶĂĐĞ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ǌ�ƚŽŚŽƚŽ�ǌĄǀŽĚƵ�ďǇůǇ�ǀǇŚůĄƓĞŶǇ�Z<��ǀĞ�
ƐŬŽŬƵ͘�EĂ�ŵĞŶƓşŵ�ŵƽƐƚŬƵ�ƐŽƵƚĢǎŝůŝ�ǎĄĐŝ�Ă�ǎĂēŬǇ�ϭϭнϭϮ�
ůĞƚ͕�ŶĂ�ŵƽƐƚŬƵ�<ϳϬ�ƉĂŬ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϯнϭϰ�ůĞƚ͕�ĚŽƌŽƐƚ���������
Ă�ũƵŶŝŽƎŝ�Ă�ũƵŶŝŽƌŬǇ͘�s�ŽĚƉŽůĞĚŶşĐŚ�ŚŽĚŝŶĄĐŚ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂͲ
ůŽ�ǀĞ�ƐŬƵƚĞēŶĢ�ǌŝŵŶşŵ�ƉŽēĂƐş�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ĚƌƵŚŽƵ�ēĄƐơ�
ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ�ŶĂ�ƚƌĂơĐŚ�Ƶ�^ŬŝĐĞŶƚƌĂ͘���,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ƐĞ�ĚŽēŬĂů�ŚŶĞĚ�ēƚǇƎ�ƟƚƵůƽ�ĚŽŵĄĐşĐŚ�ďŽƌĐƽ͘�s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�
ǎĄŬƽ�ϵнϭϬ�ůĞƚ�ǌǀşƚĢǌŝů�aŝŵŽŶ�WĞůĐ͕�ϯ͘�ŵşƐƚŽ�ǀǇďŽũŽǀĂů�:ĂͲ
ŬƵď�:ĞǎĞŬ͕�ϰ͘�^ĂŵƵĞů�ZĂēĄŬ͕�ϱ͘�aƚĢƉĄŶ�aĄůĞŬ͘��ĂůƓş�ŵŝƐͲ
ƚƌŽǀƐŬǉ�ƟƚƵů�ǌşƐŬĂůĂ�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ϭϭнϭϮ�ůĞƚ�EĞůĂ�WƌŽƵǌŽǀĄ͕�
ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ǎĄŬǇŸ�ϭϯнϭϰ�ůĞƚ��ůǎďĢƚĂ�,ĂŵĄēŬŽǀĄ͕�ŬĚĞ�ŶĂͲ
ǀşĐ�ďƌŽŶǌ�ƉƎŝĚĂůĂ�>ĞŽŶƚǉŶĂ�dĂũēŽǀĄ�Ă�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ũƵŶŝŽƌĞŬ�
dĞƌĞǌĂ�<ŽůĚŽǀƐŬĄ͘�s�ŶĞũƐŝůŶĢũŝ�ŽďƐĂǌĞŶĠ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ǎĄŬƽ�
ϭϭнϭϮ�ůĞƚ�ďǇů�ϱ͘��ĚĂŵ�:ĞǎĞŬ͕�ϭϭ͘�:ŽƐĞĨ�,ĂŵĄēĞŬ���������������
Ă�ϭϯ͘�&ŝůŝƉ�dŽƓŽǀƐŬǉ͘���ĐĞůǉ�ĚůŽƵŚǉ�ƚƎşĚĞŶŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƵŬŽŶēŝůǇ�ŶĞĚĢůŶş�ŵŝƐƚƌŽǀƐŬĠ�ǌĄǀŽĚǇ�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͘�
EĂ�ŵƽƐƚŬƵ�<ϰϬ�ǌĄǀŽĚŝůŝ�ǎĄĐŝ�ϭϭнϭϮ�ůĞƚ�Ă�ŵĞǌŝ�ƚĠŵĢƎ������
ϯϬ�ďŽƌĐŝ�ƐŬŽŶēŝů�ϭϭ͘�aŝŵŽŶ�WĞůĐ͕�ϭϮ͘�aƚĢƉĄŶ�aĄůĞŬ͕���������
ϭϰ͘�:ŽƐĞĨ�,ĂŵĄēĞŬ�Ă�ϭϳ͘�&ŝůŝƉ�dŽƓŽǀƐŬǉ͘�WŽƚĠ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂͲ
ůǇ�ǌĄǀŽĚǇ͕�ǌĂ�ŶĞůĞŚŬǉĐŚ�ƉŽǀĢƚƌŶŽƐƚŶşĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƉƎŝ�
ůĞŚŬĠŵ�ƐŶĢǎĞŶş�Ă�ŵĢŶşĐşŵ�ƐĞ�ǀĢƚƌƵ͕�ŶĂ�ŵƽƐƚŬƵ�<ϳϬ͘�������
s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ǎĂēĞŬ�ϭϯнϭϰ�ůĞƚ�Ɛ�ƉƎĞǀĂŚŽƵ�ǌǀşƚĢǌŝůĂ��ĂƌďŽƌĂ�
aƚĢƉĄŶŬŽǀĄ͕�ŝ�ŽďĢ�ĚĂůƓş�ŵĞĚĂŝůĞ�ǌƽƐƚĂůǇ�ĚŽŵĂ�ǌĄƐůƵŚŽƵ�
Ϯ͘�>ĞŽŶƚǉŶǇ�dĂũēŽǀĠ�Ă�ϯ͘��ůǎďĢƚǇ�,ĂŵĄēŬŽǀĠ͘�DĞǌŝ�ƐƚĞũͲ
ŶĢ�ƐƚĂƌǉŵŝ�ĐŚůĂƉĐŝ�ŽďƐĂĚŝů�DĂƚǇĄƓ�WƌŽŬŽƉ�ϭϳ͘�ŵşƐƚŽ͘������
s�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ĚŽƌŽƐƚƵ�ǀǇďŽũŽǀĂů�DĂƚǇĄƓ�dĂũē�ϱ͘�ŵşƐƚŽ͕����
�ŽŵŝŶŝŬ�>ƵŬĞƓ�ϳ͘�Ă�:ĂŬƵď�,ŶǇŬ�ϭϬ͘�ŵşƐƚŽ�Ă�ŵĞǌŝ�ũƵŶŝŽƌͲ
ŬĂŵŝ�ǀǇďŽũŽǀĂůĂ�ĚĂůƓş�Ɛǀƽũ�ŵŝƐƚƌŽǀƐŬǉ�ƟƚƵů�dĞƌĞǌĂ�<ŽůͲ
ĚŽǀƐŬĄ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�^Ŭŝ�ŬůƵď�ƐĞ�ƚĂŬ�ĚşŬǇ�ŽƐŵŝ�ŵŝƐƚƌŽǀͲ
ƐŬǉŵ�ƟƚƵůƽŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ǌşƐŬĂůŝ�ũĞŚŽ�ďŽƌĐŝ͕�ƐƚĂů�ŶĞũƷƐƉĢƓŶĢũͲ
Ɠşŵ�ŬůƵďĞŵ͘ sĞĚůĞ�ǌĄǀŽĚƽ͕�ǀ�ŶŝĐŚǎ�ƐĞ�ďŽũŽǀĂůŽ�Ž�ŵŝƐƚƌŽǀƐŬĠ�ƟƚƵůǇ͕�

ƉƌŽďşŚĂůǇ�ƚĠǎ�ǌĄǀŽĚǇ�Z<�͘��ĞůŬĞŵ�ƚĞĚǇ�ǌĂ�ǀşŬĞŶĚ�ƐĞ�
ƵƐŬƵƚĞēŶŝůǇ�ƐŽƵƚĢǎĞ�ǀ�Ϯϲ�ŬĂƚĞŐŽƌŝşĐŚ͘�WŽƎĂĚĂƚĞůƽŵ�ƉĂƚƎş�
ǀĞůŬĠ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş�ǌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶĢ�ŶĄƌŽēŶǉ�ǀşŬĞŶĚ�;ŶĞŶş�
ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠ�ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŽďƐƚĂƌĂƚ�ĐĞŶǇ͕�ŵŝŵŽ�
ũŝŶĠ�ƐĞ�ƌŽǌĚĢůŝůŽ�ϳϴ�ƉŽŚĄƌƽͿ͘��şŬ�ǌĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ŵĢƐƚƵ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ƐƉŽŶǌŽƌƽŵ�Ă�ǀƓĞŵ�ĨƵŶŬĐŝŽŶĄƎƽŵ�������������������
Ă�ƉŽŵŽĐŶşŬƽŵ�ŶĂ�ǀƓĞĐŚ�ƉŽƐƚĞĐŚ  ͘

           

           ^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ� 

 

KƐŵ�ŵŝƐƚƌŽǀƐŬǉĐŚ�ƟƚƵůƽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƐŬŽŬĂŶƽ�Ă�ŬŽŵďŝŸĄŬƽ 
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,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēŶş�ēşƐůŽ�D<��Z�
��ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞͲ
ƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�DĂƌƟŶ�^ŽƵͲ
ŬƵƉ�;ƌĞĚĂŬƚŽƌͿ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ�;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�
WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�ǌĂƐşůĞũƚĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵͲ
ŬƵƉ͕�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ͘�ZĞĚĂŬĐĞ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄͲ
ůƽŵ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�������������
ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ͘� 

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�ŶĂƌŽǌĞŶş͕�
Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�ĂďǇ�
sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ� 
ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 

 ,ĞŶĚƌǇĐŚ�:ŝƎş     ϴϳ�ůĞƚ 
 EĞĐŚĂŶŝĐŬĄ��ŶŶĂ   ϴϳ�ůĞƚ 
 <ŽǀĄƎ�>ĂĚŝƐůĂǀ    ϴϰ�ůĞƚ 
 DĞůŝĐŚŽǀĄ��ŶŶĂ    ϴϯ�ůĞƚ 
 dƵēŬŽǀĄ�sĢƌĂ     ϴϯ�ůĞƚ 
 EŽǀŽƚŶǉ�DŝƌŽƐůĂǀ   ϴϮ�ůĞƚ 
 EǇďĞƌŐŽǀĄ�:ĂŶĂ    ϴϬ�ůĞƚ 
 aǀĞĐŽǀĄ�KůŐĂ     ϴϬ�ůĞƚ 

sŽŬƎşŶĞŬ��ƎĞƟƐůĂǀ  ϳϬ�ůĞƚ 
�ƵƌŝĂēŽǀĄ�:ĂŶĂ   ϲϱ�ůĞƚ 
'ƌƵůŝƓ�:ĂƌŽƐůĂǀ   ϲϱ�ůĞƚ 
<ŽďƌŽǀĄ�,ĂŶĂ   ϲϱ�ůĞƚ 
WĂŬĂŶ�>ƵĚĢŬ    ϲϱ�ůĞƚ 

 

�/sKdE1�:h�/>�hD�^>�s1�–��h��E�ϮϬϮϯ 

KWh^d/>/�E�^�–�jEKZ�ϮϬϮϯ 
DĄƐůŽǀĄ�:ŝƚŬĂ    ϱϱ�ůĞƚ 
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