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                     LEDNOVÉ AKCE 
                         
                První měsíc roku 2022 bude v režimu především sportovních akcí: 
 
 
15.-16. 1. 2022 KAML CUP - Republikový závod ve skoku a severské kombinace dětí v areálu 
dětských skokanských můstků na Kamlu. 
 
18. 1. 2022 Mistrovství ČR ve skoku na lyžích v areálu skokanských můstků u hotelu Skicentrum.  
 
22.-23. 1. 2022 HARRACHOVSKÁ 16 - závod v běhu na lyžích, na výběr je 8 nebo 16 km trať volně 
nebo klasicky. 
 

Na leden pro vás chystáme i několik kulturních akcí, bude však velmi záležet na momentálních 
vládních rozhodnutích a restrikcích.  

Sledujte www.harrachovcard.cz/kalendar-akci -zde jsou akce pravidelně aktualizovány.  
 

 Dokumentární film o Míle a Eduardu Tomášových: Šťastny ať jsou všechny bytosti, po 
promítání proběhne beseda s tvůrcem filmu 

Viliamem Poltikovičem.  
 

           Pro děti připravujeme promítání filmové pohádky Dračí princezna. 
 

      S divadelním představením Natěrač počítejte, ale pravděpodobně až v dubnu.  
 

Zátopek také bude, tam nám to zase komplikuje formát filmu, zatím není uvolněn pro naše kino. 
 
                    *************************************************************************** 
 
Pro podrobnější informace o akcích, předprodeji či rezervaci vstupenek a jiné dotazy, jsme tu pro vás: 

 

    Turistické informační centrum, Harrachov č. p. 150 

     e-mail:  tic@harrachov.cz             tel.: 481 529 600 

OTEVÍRACÍ DOBA OD 2. 1. 2022: 

                   PO-SO  9-11.30 a 12.30-16.30, NE  10-14                              

                 **************************************************************************** 

                                                                                           (případná změna programu vyhrazena) 

Máte-li zájem být informováni o akcích, dejte nám vědět, zapojíme vás do naší databáze a už vám nic neunikne. 

 
Renata Konvalinková + Lucka Slavíková 



 

 sĄǎĞŶş�Ă�ŵŝůş͕� 
ƚǇƚŽ�ƎĄĚŬǇ�ƐĞ�Ŭ ǀĄŵ�ĚŽƐƚĄǀĂũş�ǀ ƉƌǀŶşĐŚ�ĚŶĞĐŚ�ŶŽǀĠͲ
ŚŽ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϮ͘��ŽƵĨĄŵ͕�ǎĞ�ũƐƚĞ�ƉƌŽǎŝůŝ�ŬƌĄƐŶĠ�ǀĄŶŽēŶş�
ŽďĚŽďş�ƐĞ�Ɛǀǉŵŝ�ƌŽĚŝŶĂŵŝ�Ă�Ɛ ůŝĚŵŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĄƚĞ�ƌĄĚŝ͘�
sĢƎşŵ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƎĄĚŶĢ�ƉŽĚĂƎŝůǇ�ŽƐůĂǀǇ�ƉƎşĐŚŽĚƵ�ŶŽǀĠŚŽ�
ƌŽŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ� ũŝƐƚĢ�ďƵĚĞ�Ƶǎ� ƌŽŬĞŵ͕� ŬĚĞ�ďƵĚĞŵĞ�ŵŽĐŝ�
ŶĂƉůŶŽ�ƉƌĂĐŽǀĂƚ�ďĞǌ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ŽŵĞǌĞŶş͕�ĂůĞ�ŝ�ŽĚƉŽēşͲ
ǀĂƚ͕�ƐƚǉŬĂƚ�ƐĞ͕�ďĂǀŝƚ�ƐĞ͕�ĐĞƐƚŽǀĂƚ͘�ZŽŬĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĄŵ�
ƵŵŽǎŶş� ƐĞ�ŶĞũĞŶ�ďƌĄŶŝƚ� ŶĞŽǀůŝǀŶŝƚĞůŶǉŵ�ǀĢĐĞŵ͕�ĂůĞ�
ƌŽŬĞŵ͕� ŬƚĞƌǉ� ŶĄŵ� ƵŵŽǎŶş� ƐĞ� ǌĂƐĞ� ƐƉŽůĞēŶĢ� ƉŽƐƵͲ
ŶŽƵƚ�ĚĄůĞ͘� 
��WƌŽ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďǇů�ůŽŸƐŬǉ�ƌŽŬ͕�ŝ�ƉƎĞƐ�ǀĞƓŬĞƌĄ�
ŽŵĞǌĞŶş͕�ƌŽŬĞŵ�ƷƐƉĢƓŶǉŵ͘�:ĂŬ�ǀǇƉůǉǀĄ�ǌ ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�
ǌƉƌĄǀ͕�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũĞ�ƉŽ�ĚůŽƵŚĠ�ĚŽďĢ�ĮŶĂŶēŶĢ�
ƐƚĂďŝůŝǌŽǀĄŶŽ͕�ĚŝƐƉŽŶƵũĞ�ǀşĐĞ�ƉĞŶĢǌŝ͕�ŶĞǎ�ĚůƵǎş͕�Ă�ŵĄ�
ƚĞĚǇ� ĮŶĂŶēŶş� ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ� ŶĂ� ŝŶǀĞƐƟĐĞ� ĚŽ� ƌŽǌǀŽũĞ�
ŵĢƐƚĂ͘�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂůŽ�ŵŶŽŚŽ�ƉƌŽũĞŬͲ
ƚƽ͕� ǀēĞƚŶĢ� ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ� ŶĢŬŽůŝŬĂ� ƐƚŽǀĞŬ�ŵĞƚƌƽ� ǀĞͲ
ƎĞũŶĠŚŽ� ŽƐǀĢƚůĞŶş͕� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ� ŶĂ� ƐşĚůŝƓƟ͕� ƌĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬĐĞ�ŬĂƉůŝēŬǇ͕�ŽƐĂǌĞŶş�ŶŽǀǉĐŚ�ůĂǀŝēĞŬ�ĂƚĚ͘��DĢƐƚŽ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƐĞ�ďƵĚĞ�ĚĄůĞ�ƐŶĂǎŝƚ�ǀ ƉƎşƓơŵ�ƌŽĐĞ�ƵĚĢůĂƚ�
ŵŶŽŚŽ� ĚŽďƌĠŚŽ� ƉƌŽ� ďůĂŚŽ� ŵĢƐƚĂ� Ă� ũĞŚŽ� ŽďēĂŶƽ͕�
ĚŽŬŽŶēŝƚ�ǀĞƓŬĞƌĠ�ƌŽǌƉƌĂĐŽǀĂŶĠ�ƉƌŽũĞŬƚǇ͕�ǌĂŚĄũŝƚ� 
Ă� ĚŽŬŽŶēŝƚ� ŶŽǀĠ� ƉƌŽũĞŬƚǇ͕� ǀĞ� ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ� ƐĞ� ^ĚƌƵǎĞͲ
Ŷşŵ� ƉƌŽ� ĐĞƐƚŽǀŶş� ƌƵĐŚ� ƉƌĂĐŽǀĂƚ� ĚĄůĞ� ŶĂ� ǌǀĞůĞďĞŶş�
ŵĢƐƚĂ͕� ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂƚ� ƐƉŽƌƚŽǀŶş� Ă� ŬƵůƚƵƌŶĢ-
ƐƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ĂŬĐĞ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ďƵĚĞŵĞ�ŵŽĐŝ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƐƉŽͲ
ůĞēŶĢ�ƉŽƚŬĂƚ�Ă�ƉŽďĂǀŝƚ�ƐĞ  ͘
���Ă� ǀƓĞĐŚŶǇ� ƉƌŽũĞŬƚǇ� ǀ ƌŽĐĞ� ϮϬϮϮ� ďǇĐŚ� ǀǇďƌĂů� ĂƐŝ�
ǌşƐŬĄŶş�ĚŽƚĂĐĞ�ŶĂ�ŽƉƌĂǀƵ�ŶĄƐƚĂǀďǇ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƉĂŶĞͲ
ůŽǀĠŚŽ� ĚŽŵƵ͕� Ɛ ŬŽŶĞēŶŽƵ� ƉůĂƚŶŽƐơ� Ă� ũĞĚŶŽƵ� ƉƌŽ�
ǀǎĚǇ�ǀǇƎĞƓŝƚ�ƉƌŽďůĠŵ�ƐƉŽƌƵ�Ž�ĚŽŵǇ�ŶĂ�<ůŽŶĚĂũŬƵ�ŬƵ�
ƐƉŽŬŽũĞŶŽƐƟ� ũĞũŝĐŚ� ŶĄũĞŵŶşŬƽ͕� ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�
ǀ ŽƉƌĂǀĄĐŚ� ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ� ŵĂũĞƚŬƵ͕� ĚŽŬŽŶēŝƚ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�
ǀĞƎĞũŶĠ�ƚŽĂůĞƚǇ�ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş͕�ĚĄůĞ�ǌşƐŬĂƚ� 

 
ĚŽƚĂĐŝ� Ă� ƉƌŽǀĠƐƚ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝ� ƉĂƌŬƵ� h� <ŽƐƽ͕� ǌşƐŬĂƚ�
ĚŽƚĂĐŝ� Ă� ƉŽƎşĚŝƚ� ŶŽǀŽƵ� ƌŽůďƵ� ŶĂ� ƷƉƌĂǀƵ� ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�
ƚƌĂơ͕� ǌşƐŬĂƚ� ĚŽƚĂĐŝ� ŶĂ� ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�
ǌ ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŚŽ� ŶĄĚƌĂǎş� Ŭ ŽďĐŚǀĂƚƵ� ;Ŭ� ďŝƐƚƌƵ� DƵͲ
ŵůĂǀĂͿ͕� ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂƚ� ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐŬŽƵ� ƐƚƵĚĞŶƚƐŬŽƵ�
ƐŽƵƚĢǎ�ƚǉŬĂũşĐş�ƐĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐĞ�ĂƌĞĄůƽ�ǀĞůŬǉĐŚ�Ă�ŵĂͲ
ůǉĐŚ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ�ǀēĞƚŶĢ�ƎĞƓĞŶş�ŶƵƚŶǉĐŚ�ŽƚĄͲ
ǌĞŬ� ŶĂǀĂǌƵũşĐş� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ͕� ĚŽƚĄŚŶŽƵƚ� ĚŽ� ŬŽŶĐĞ�
ŵĂũĞƚŬŽƉƌĄǀŶş�ũĞĚŶŽƚƵ�Ŭ ƉŽǌĞŵŬƽŵ�ŶĂ��ĞƌƚŽǀĢ�ŚŽͲ
ƎĞ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ďǇů�ĚŽ�ďƵĚŽƵĐŶĂ�ǌĂũŝƓƚĢŶ�ƵĚƌǎŝƚĞůŶǉ�ƌŽǌͲ
ǀŽũ� ŵĢƐƚĂ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕� ǌ ǀǇďƌĂŶǉĐŚ� ƉŽƉůĂƚŬƽ�
ǌ ƵďǇƚŽǀĄŶş�ŶĂĚĄůĞ�ǀĞůŵŝ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ƉŽĚƉŽƌŽǀĂƚ�ƐƉŽƌͲ
ƚŽǀĄŶş� ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĠ� ƐƉŽƌƚŽǀŶşŵŝ� ŬůƵďǇ�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ� ǀēĞƚŶĢ� ƉŽĚƉŽƌǇ� ŬůĂƐŝĐŬĠŚŽ� ůǇǎŽǀĄŶş�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�ŚůĂǀŶĢ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŵůĄĚĞǎĞ͕�ǌ ĚĂůƓş�
ēĄƐƟ�ƚĢĐŚƚŽ�ƉŽƉůĂƚŬƽ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂƚ�Ă�ƉŽƎĄĚĂƚ�ŬƵůƚƵƌŶş�
ĂŬĐĞ� ƉƌŽ� ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ� ŽďēĂŶǇ͕� ǀ ƌĄŵĐŝ� ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�
ƐĞ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůŽƵ�ƉŽŵŽĐŝ�ƉƎŝ�ĚĂůƓş�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝ�ƓŬŽͲ
ůǇ͕� ƓŬŽůŶş� ŬƵĐŚǇŶĢ͕� ƐƉŽůƵƉŽĚşůĞƚ� ƐĞ� ŶĂ� ǌĂũşŵĂǀǉĐŚ�
ƉƌŽũĞŬƚĞĐŚ� ƉƌŽ� ǎĄŬǇ� ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ� ǌĄŬůĂĚŶş� ƓŬŽůǇ͕�
ǌĂēşƚ�ƉƌĄĐĞ�ŶĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝ� ŬŶŝŚŽǀŶǇ͕�ĚŽŬŽŶēŝƚ�ƉƌŽͲ
ũĞŬƚ� ŽƐĂǌĞŶş� ŶŽǀǉĐŚ� ǌǀŽŶƽ� ĚŽ� ŬŽƐƚĞůĂ͕� ŶĂĚĄůĞ� ǌƉƎşͲ
ũĞŵŸŽǀĂƚ�ǎŝǀŽƚ�ŶĂƓŝŵ�ƐĞŶŝŽƌƽŵ�Ă�ƉŽƚƎĞďŶǉŵ�Ă�ŵŶŽͲ
ŚŽ�ĚĂůƓşŚŽ͘���ŶǇŶş� ũĞĚŶĂ�ǌĂũşŵĂǀŽƐƚ�–�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ� ŵĄ� ǀ ƷŵǇƐůƵ� ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂƚ� ǌĄũĞǌĚ� ƉƌŽ� ŚĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬĠ�ŽďēĂŶǇ� ĚŽ�,ŽůĂŶĚƐŬĂ� ŶĂ� ůŝơ� ƚĢĐŚƚŽ� ǌǀŽŶƽ͕�
Ɛ ơŵ͕�ǎĞ� ũĞ�ǀ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƟ�Ɛ ơŵƚŽ�ǌĄũĞǌĚĞŵ�ƉƎŝƉƌĂǀŽͲ
ǀĄŶŽ�ƉƎĞŬǀĂƉĞŶş�ƉƌŽ�ŽďēĂŶǇ�ϲϱн� -͗Ϳ� 
WƎĞũŝ�ǀĄŵ͕�ĂďǇ�ďǇů�ƉƌŽ�ŶĄƐ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ�ƌŽŬĞŵ�
ƓƛĂƐƚŶǉŵ� Ă� ƷƐƉĢƓŶǉŵ͕� ƌŽŬĞŵ� ƉůŶǉŵ� ƷƐŵĢǀƽ� Ă� ƌĂͲ
ĚŽƐƚŶǉĐŚ�ƵĚĄůŽƐơ  ͘
            
             ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ 

��ŽďƐĂŚƵ 

WůĂƚĞďŶş�ƚĞƌŵŝŶĄů           �Ɛƚƌ͘ �ϰ 
 
�ƚĞŶĄƎ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϭ       ���������Ɛƚƌ͘ ϭϭ 
 
�ƉƌĄǀǇ�ǌ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ     Ɛƚƌ͘ �ϭϯ  
 
sĄŶŽēŶş�ŬŽŶĐĞƌƚ            Ɛƚƌ͘ �ϭϳ 
 
sǉƐƚĂǀĂ�>ĂĚŝƐůĂǀĂ�aůĞĐŚƚǇ    Ɛƚƌ͘ �ϭϴ 

:�˟�B�˟���  ɸɶɸɸ 

                     &ŽƚŽ͗�ĂƌĐŚŝǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 



 

 

  �      �<dh�>/dz 

  �      ϰ    ����������������������������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ     �������            �>���E�ϮϬϮϮ�     �  

WůĂƚĞďŶş�ƚĞƌŵŝŶĄů�ŶĂ�ŵĢƐƚƐŬĠŵ�ƷƎĂĚĢ 
DşƐƚŶş�ƉŽƉůĂƚŬǇ�Ƶǎ�ůǌĞ�ƉůĂƟƚ�ŬĂƌƚŽƵ 

WůĂƚĞďŶş�ŬĂƌƚƵ�ŵĄ�ĚŶĞƐŬĂ�ƐŬŽƌŽ�ŬĂǎĚǉ͘�DŶŽŚǉŵ�ůŝĚĞŵ�
ĚŽŬŽŶĐĞ� ŶĂŚƌĂĚŝůĂ� ŬůĂƐŝĐŬŽƵ� ƉĞŶĢǎĞŶŬƵ� Ă� ƉĄƌ� ĚƌŽďͲ
ŶǉĐŚ� ďǇƐƚĞ� Ƶ ŶŝĐŚ� ŚůĞĚĂůŝ� ŵĂƌŶĢ͘� dŝƐşĐĞ� ŽďēĂŶƽ� ďĞǌ�
ƌŽǌĚşůƵ� ǀĢŬƵ� ũŝ� ƉŽƵǎşǀĂũş� ƉƌĂŬƟĐŬǇ� ĚĞŶŶĢ� Ă� ƉůĂơ� Ɛ Ŷş�
ǀƓĞ͘�WůĂĐĞŶş�ŬĂƌƚŽƵ�Ƶǎ�ŶĞŶş�ŚƵĚďĂ�ďƵĚŽƵĐŶŽƐƟ͕�ĂůĞ� 
ǀ�ĚŶĞƓŶş�ĚŽďĢ�ďǇ�ƚĂƚŽ�ŵĞƚŽĚĂ�ŵĢůĂ�ďǉƚ�ƐĂŵŽǌƎĞũŵŽƐͲ
ơ͘� ^ ĚŽďŽƵ� ũĚĞ� ƚĂŬĠ� ŝ� ŵĢƐƚƐŬǉ� ƷƎĂĚ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͊� WƌŽ�
ƉůĂƚďǇ� ŶĂ� ŵĢƐƚƐŬĠŵ� ƷƎĂĚĢ� Ƶǎ� ŶĞŶş� ŶƵƚŶĠ� Ɛŝ� ĐŚǇƐƚĂƚ�
ŚŽƚŽǀŽƐƚ� ƉƎĞĚĞŵ͘� �ĂēĄƚŬĞŵ� ŶŽǀĠŚŽ� ƌŽŬƵ� ďǇů� ŶŽǀĢ�
ǌƎşǌĞŶ�ƉůĂƚĞďŶş�ƚĞƌŵŝŶĄů�ŝ�ŶĂ�ŵĢƐƚƐŬĠŵ�ƷƎĂĚĢ�ǀ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĢ͕�ŬƚĞƌǉ�ƵŵŽǎŶş�ƷŚƌĂĚǇ�ƉůĂƚĞďŶş�ŬĂƌƚŽƵ͘��ŽƉŽƐƵĚ�
ďǇůŽ� ŵŽǎŶĠ� ƉůĂƟƚ� ƉŽƉůĂƚŬǇ� ;ǌĂ� ŽĚƉĂĚǇ͕� ƉŽƉůĂƚĞŬ� ǌĞ�
ƉƐƽ͕�ŶĄũĞŵŶĠ�Ă�ƉŽƉůĂƚŬǇ�ǌ�ƉŽďǇƚƵͿ�ƉŽƵǌĞ�ǀ�ŚŽƚŽǀŽƐƟ�
ĚŽ�ƉŽŬůĂĚŶǇ͕�ŶǇŶş�Ƶǎ�ďƵĚŽƵ�ƉůĂƚďǇ�ƉƌŽ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ŽďēĂͲ
ŶǇ�ƐŶĂĚŶĢũƓş͘�EŽǀǉ�ƉůĂƚĞďŶş�ƚĞƌŵŝŶĄů�ũĞ�ƵŵşƐƚĢŶ� 
ŶĂ�ƉŽƉůĂƚŬŽǀĠŵ�ŽĚĚĢůĞŶş͘� 

 

 

�ƎşǌĞŶşŵ� ƉůĂƚĞďŶşĐŚ� ƚĞƌŵŝŶĄůƽ� ĐŚĐĞ� ƌĂĚŶŝĐĞ� ǌŬǀĂůŝƚŶŝƚ�
ƐůƵǎďǇ� ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ� ƷƎĂĚƵ͘� KďēĂŶĠ� ŶǇŶş� ŵĂũş� ŵŽǎŶŽƐƚ�
ǀŽůďǇ͕�ǌĚĂ�ďƵĚŽƵ�ƉůĂƟƚ�ƉŽƉůĂƚŬǇ�ŚŽƚŽǀĢ͕�ŬĂƌƚŽƵ͕�ŶĞďŽ�
ďĞǌŚŽƚŽǀŽƐƚŶĢ�ŶĂ�ďĂŶŬŽǀŶş�ƷēĞƚ  ͘

^ĞǌŶĂŵ�ƉƎŝũşŵĂŶǉĐŚ�ƉůĂƚĞďŶşĐŚ�ŬĂƌĞƚ  ͗

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ ĚŽƉƌĂǀǇ 
EŽǀĄ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĄ�ůŝŶŬĂ�ē͘�ϵϬϱ�;ϬϬϬϵϬϱͿ�ǌ�WƌĂŚǇ� 
ĚŽ�<ĂƌƉĂĐǌĞ 
ZĄĚŝ�ďǇĐŚŽŵ�ǀĄƐ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂůŝ�Ž ŶŽǀĠ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠ�ůŝŶĐĞ�
ǌĂƎĂǌĞŶĠ� ĚŽ ŝŶƚĞŐƌŽǀĂŶĠŚŽ� ƐǇƐƚĠŵƵ� /�K>�
ē͘ ϵϬϱ ;ϬϬϬϵϬϱͿ�ǌ WƌĂŚǇ�ĚŽ <ĂƌƉĂĐǌĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ǌĂēĂůĂ�ũĞǌͲ
Ěŝƚ�ŽĚ Ϯ͘ ůĞĚŶĂ�ϮϬϮϮ͘� :şǌĚĞŶŬǇ�ǀē͘�ŵşƐƚĞŶŬǇ� ũĞ�ŵŽǎŶĠ�
ǌĂŬŽƵƉŝƚ�ŶĂ  
ŚƩƉ͗ͬͬĞƐŚŽƉ͘ĞŶũŽǇĞƵƌŽƉĞ͘Đǌ͕�ƉŽƉƎ͘ ŝ ŶĂ  
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇŝǆďƵƐ͘ĐŽŵ͘� EĂ Ğ-ƐŚŽƉƵ� ůǌĞ� ǌĂŬŽƵƉŝƚ�
ŝ ǌǀǉŚŽĚŶĢŶĠ� ǌƉĄƚĞēŶş� ũşǌĚĞŶŬǇ� ďĞǌ ŽŚůĞĚƵ͕� ǌĚĂ�
ƐĞ ǀƌĂĐşƚĞ� ƐƚĞũŶǉ� ĚĞŶ͕� ŶĞďŽ� ŶĂƉƎ͘ ǌĂ ƚǉĚĞŶ͘� >ǌĞ� ƚĞĚǇ�
ǀǇƵǎşƚ�ũĂŬŽ�ĚŽƉƌĂǀƵ�ŶĂ ƉŽďǇƚ͕�ƉŽƉƎ͘ ŝ ũĞĚŶŽĚĞŶŶş�ǀǉůĞƚ͕�
ŶĂƉƎ͘ ŝ ƉƌŽ ƵďǇƚŽǀĂŶĠ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ĚŽ ^ŬůĂƌƐŬĞ�WŽƌĞͲ
ďǇ�ēŝ�<ĂƌƉĂĐǌĞ͘ 
 
�ŵĢŶĂ� ũşǌĚŶşŚŽ� ƎĄĚƵ� ůŝŶŬǇ� ϲϳϬϵϬϬ� ;ůŝŶŬĂ� ϵϬϬ� /�K>Ϳ�
ZŽŬǇƚŶŝĐĞ� Ŷ͘� :ŝǌĞƌŽƵ�–� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–� dĂŶǀĂůĚ�–� :ĂďůŽͲ
ŶĞĐ�Ŷ͘�EŝƐŽƵ�–�WƌĂŚĂ͘ 
� ĚƽǀŽĚƵ� ŶĞŐĂƟǀŶşĐŚ� ƌĞĂŬĐş� ǀĞƎĞũŶŽƐƟ� ;ǌĞũŵ͘� ǎĄŬƽͬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƽ� ĚŽũşǎĚĢũşĐşĐŚ� ĚŽ ƓŬŽů� ǀ dĂŶǀĂůĚƵ� Ă ũĞũŝĐŚ� ǌĄͲ
ŬŽŶŶǉĐŚ�ǌĄƐƚƵƉĐƽͿ�ǀƽēŝ�ƉŽƐůĞĚŶş�ǌŵĢŶĢ�ũşǌĚŶşŚŽ�ƎĄĚƵ͕�
ǀ ũĞũşŵǎ� ĚƽƐůĞĚŬƵ� ĚŽĐŚĄǌĞůŽ� Ŭ ŽƉĂŬŽǀĂŶǉŵ� ƉŽǌĚŶşŵ�
ƉƎşĐŚŽĚƽŵ�ŶĂ ǀǉƵŬƵ͕�ĚŽƓůŽ Ɛ ƉůĂƚŶŽƐơ�ŽĚ�ƉŽŶĚĢůş� 
ϯ͘�ůĞĚŶĂ�ϮϬϮϮ�Ŭ ŵŝŵŽƎĄĚŶĠ�ǌŵĢŶĢ�ũşǌĚŶşŚŽ�ƎĄĚƵ�ůŝŶŬǇ�
ϲϳϬϵϬϬ ;ůŝŶŬĂ� ϵϬϬ /�K>Ϳ� ZŽŬǇƚŶŝĐĞ� Ŷ͘� :ŝǌĞƌŽƵ�–� ,Ăƌƌ-
ĂĐŚŽǀ� –� dĂŶǀĂůĚ� –� :ĂďůŽŶĞĐ� Ŷ͘� EŝƐŽƵ� –� WƌĂŚĂ͘� ^ƉŽũ�
ē͘ ϯ ǌ ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�Ŷ͘�:ŝǌĞƌŽƵ�ĚŽ WƌĂŚǇ�ďƵĚĞ�ƌŽǌ- 
 

ĚĢůĞŶ� ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕� ƌĞƐƉ͘� ǀ ƷƐĞŬƵ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ� Ŷ͘� :ŝǌĞͲ
ƌŽƵ�–�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďƵĚĞ�ŶĂŚƌĂǌĞŶ�ŶŽǀǉŵ�ƐƉŽũĞŵ�ē͘ ϱϯ͕�
Ă ƐŽƵēĂƐŶĢ�ŽĚũĞǌĚ�ǀ ƷƐĞŬƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�:ĂďůŽŶĞĐ� 
Ŷ͘� EŝƐŽƵ� ďƵĚĞ� ƵƐƉşƓĞŶ� Ž ĐĐĂ� ϳ ŵŝŶƵƚ͕� ƚǌŶ͘ ŽĚũĞǌĚ�
ǌ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ� ŶŽǀĢ� ǀ ϳ͘Ϭϱ͕� ƉƎşũĞǌĚ� ĚŽ dĂŶǀĂůĚƵ�
ŶĂ ƚĞƌŵŝŶĄů� Ƶ ǎĞů͘� Ɛƚ͘� ǀ ϳ͘ϯϮ͕� ŶĂ ǌĂƐƚĄǀŬƵ� ĐĞŶƚƌƵŵ�
ǀ ϳ͘ϯϲ͘�s ƷƐĞŬƵ� :ĂďůŽŶĞĐ�Ŷ͘�EŝƐŽƵ�–�WƌĂŚĂ�ƐĞ ēĂƐŽǀĄ�
ƉŽůŽŚĂ� ƐƉŽũĞ� ŶĞŵĢŶş͘� WƎĞƐƚƵƉ� ŵĞǌŝ� ƐƉŽũĞŵ� ē  ͘ ϱϯ�
ǌ ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�Ă ƐƉŽũĞŵ�ē͘�ϯ�ǌ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ďƵĚĞ�ŵŽǎŶǉ�
ǀ ǌĂƐƚĄǀĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ͕�EĂ�ŵǉƚĢ�;ƉƎĞƐƚƵƉŶş�
ĚŽďĂ� ϭϯ ŵŝŶƵƚͿ� ĂŶĞďŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ� ^ǀĢƚ͕� Ƶ�DŽͲ
ƚĞũůŬƽ�;ƉƎĞƐƚƵƉŶş�ĚŽďĂ�ϳ ŵŝŶƵƚͿ͘ � 



 

               ��������� ����                                          �����WZ�sz���D ^d� 

  �     ���>���E�ϮϬϮϮ   �����������������          ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ     �������  ������                ϱ     �������� 

sǇďƌĄŶŽ�ƚŽ�ŶĞũǌĂũşŵĂǀĢũƓş�ǌ ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ē͘�ϱϰ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϲ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ 
WƌŽŐƌĂŵ�Ϯϰ͘�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ 

^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĐŚǀĄůŝů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ϯϰ͘�ǌĂƐĞĚĄͲ
Ŷş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůŽ�
ĚŶĞ�ϭϰ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ�ŽĚ�ϭϳ�ŚŽĚŝŶ�ǀ <ƵůƚƵƌŶşŵ�ĐĞŶƚƌƵ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͗� 

-��ĂŚĄũĞŶş 

-� sǌƉŽŵşŶŬĂ� ŶĂ� ďǉǀĂůĠŚŽ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� ŵĢƐƚĂ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�
ƉĂŶĂ�sĄĐůĂǀĂ��ĂũƚŚĂŵůĂ 

ϭͿ� WŽĚĄŶş� ǎĄĚŽƐƟ� Ž� ĚŽƚĂĐŝ� ŵĢƐƚŽ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� –� ƌĞǀŝ-�����������
ƚĂůŝǌĂĐĞ�ŚƎŝƓƛ�Ă�ŵşƐƚ�ŽĚƉŽēŝŶŬƵ� 
ϮͿ�WŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�WŽƎşǌĞŶş�ƌŽůďǇ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢͲ
ǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ 
ϯͿ�WŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�KƉƌĂǀĂ�ŵşƐƚŶş�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ� 
Ƶ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŚŽ�ŶĄĚƌĂǎş� 
ϰͿ��ƉƌĄǀĂ�Ž�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�Ŭ ϯϭ͘�ϭϬ͘�ϮϬϮϭ 
ϱͿ�ZŽǌƉŽēƚŽǀĠ�ƉƌŽǀŝǌŽƌŝƵŵ 
ϲͿ�WŽǀĢƎĞŶş�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĄůĞŶşŵ�ƉƎşƉĂĚŶǉĐŚ�ƌŽǌͲ
ƉŽēƚŽǀǉĐŚ�ŽƉĂƚƎĞŶş 
ϳͿ�sǇƎĂǌĞŶş�ŵĂũĞƚŬƵ� 
ϴͿ�ZŽǌƉŽēƚŽǀĄ�ŽƉĂƚƎĞŶş  

ϵͿ� ^ĐŚǀĄůĞŶş� ǀǉũŝŵŬǇ� ǌ ƉŽēƚƵ� ǎĄŬƽ� ƉƌŽ� �a� Ěƌ͘Ś͘Đ͘� :ĂŶĂ�
DĂƐĂƌǇŬĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ɖ͘ŶŽ͘�ƉƌŽ�ŽďĚŽďş�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ 
ϭϬͿ�sĞƎĞũŶŽƉƌĄǀŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĚŽƚĂĐş�ŶĂ�ƐƉŽƌƚ�
ǌ ƌŽǌƉŽēƚƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ� 
ϭϭͿ��sĞƎĞũŶŽƉƌĄǀŶş�ƐŵůŽƵǀĂ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚş�ĚŽƚĂĐĞ�ǌ ƌŽǌƉŽēƚƵ�
DĢƐƚĂ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ 
 
^ĐŚǀĄůĞŶş� ŬŽŵŝƐĞ� ƉƌŽ� ƉŽƐƵǌŽǀĄŶş� ŶĄǀƌŚƽ� ŶĂ� ǀǇƎĂǌĞŶş�
ŵĂũĞƚŬƵ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ� ƐĐŚǀĂůƵũĞ� ŬŽŵŝƐŝ� ƉƌŽ� ƉŽƐƵͲ
ǌŽǀĄŶş�ŶĄǀƌŚƵ�ŶĂ�ǀǇƎĂǌĞŶş�ŵĂũĞƚŬƵ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕� Ă� ƚŽ� ǀĞ� ƐůŽǎĞŶş͗� ƉƎĞĚƐĞĚĂ� –� /ŶŐ͘� :ĂƌŽƐůĂǀ�
�ĞĐŚ͕�ēůĞŶŽǀĠ�–�DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͕�/ŶŐ͘�DŝĐŚĂů��ĂƌƚŽƓ͕�
DŐƌ͘�sůĂĚŝŵşƌ�:ŽƐşĨĞŬ͘� 
� 
^ĐŚǀĄůĞŶş� ŶĄǀƌŚƵ� ƐƉŽƌƚŽǀŶş� ŬŽŵŝƐĞ� ŶĂ� ƌŽǌĚĢůĞŶş� ǀǉƓĞ�
ĚŽƚĂĐş�ƉƌŽ�ƐƉŽƌƚŽǀĐĞ�ǌ ƌŽǌƉŽēƚƵ�ŵĢƐƚĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ� ŵĢƐƚĂ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ� ƐĐŚǀĂůƵũĞ� ŶĄǀƌŚ� ƐƉŽƌƚŽǀŶş�
ŬŽŵŝƐĞ� ŶĂ� ƌŽǌĚĢůĞŶş� ǀǉƓĞ� ĚŽƚĂĐş� ƉƌŽ� ƐƉŽƌƚŽǀĐĞ�
ǌ ƌŽǌƉŽēƚƵ� ŵĢƐƚĂ� Ă� ƉŽƐƚƵƉƵũĞ� ƚĞŶƚŽ� ďŽĚ� ŶĂ� ǌĂƐĞĚĄŶş�
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘� 

hƐŶĞƐĞŶş�ǌ�Ϯϰ͘�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�ŬŽŶĂŶĠŚŽ�ϭϰ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ� 

\şǌĞŶşŵ� Ϯϰ͘� ǌĂƐĞĚĄŶş� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ� ŵĢƐƚĂ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�
ďǇů� ƉŽǀĢƎĞŶ͕� ĚůĞ� ZŽǌŚŽĚŶƵơ� ƐƚĂƌŽƐƚǇ� ē͘� ϱϰ͕͘� ē͘� ũ͘� ϰͬϱϰ͕�
ĚŶĞ�ϲ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϭ͕�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�DŐƌ͘�dŽŵĄƓ�sĂƓşͲ
ēĞŬ͘ 
 
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ�ŵĢƐƚĂ� ǀǌƉŽŵĞŶƵůŝ� ŶĂ� ƉĂŶĂ� sĄĐůĂǀĂ� �ĂũƚŚĂͲ
ŵůĂ͕� ďǉǀĂůĠŚŽ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ŵĢƐƚĂ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕� ƉƎŝ� ƉƌŽũĞŬĐŝ�
ĨŽƚŽŐƌĂĮş�Ɛ�ŬŽŵĞŶƚĄƎĞŵ͘�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ƉŽƐŬǇƚů�/ŶŐ͘�DŝĐŚĄůͲ
ŬŽ͘ 
 
ϭͬ�sŽůş 
�ĂƉŝƐŽǀĂƚĞůŬŽƵ�ǌĂƐĞĚĄŶş�DĂƌƟŶĂ��ŝůŬŽǀĄ 
,ůĂƐŽǀĂĐşŵ�ŵĂŶĂǎĞƌĞŵ�WĞƚƌ��ŽƐƚĂůşŬ 
KǀĢƎŽǀĂƚĞůŝ�ǌĄƉŝƐƵ�ZĂĚĞŬ��ĞƌŵĄŬ͕�>ƵĐŝĞ�<ƵēĞƌŽǀĄ 
 
Ϯͬ��ĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş 
EĞďǇůĂ�ǀǌŶĞƐĞŶĂ�ŶĄŵŝƚŬĂ�ƉƌŽƟ�ŵŝŶƵůĠŵƵ�ǌĄƉŝƐƵ͘ 
ZĞǌŝŐŶĂĐŝ� ēůĞŶĂ� &ŝŶĂŶēŶşŚŽ� ǀǉďŽƌƵ͕� ƉĂŶĂ� /ŶŐ͘� �ĚĞŸŬĂ�
�ďƌŽũĞ͘��ƉƌĄǀƵ�Ž�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ƌŽǌƉŽēƚƵ�Ŭ�ϯϭ͘�ϭϬ͘�ϮϬϮϭ͘ 
 
�Ǉů�ǀǌŶĞƐĞŶ�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�ƌŽǌƓşƎĞŶş�ƉƌŽŐƌĂŵƵ͗ 
�ŽĚ�ē͘�ϴ͘�ZŽǌƉŽēƚŽǀĄ�ŽƉĂƚƎĞŶş�Ž�ƉŽĚďŽĚ�ϴ͘ĐͿ�ZŽǌƉŽēƚŽǀĠ�
ŽƉĂƚƎĞŶş� ē͘� ϭϲͬϮϬϮϭ͕� ďŽĚ� ē͘� ϭϮ� sŽůďĂ� ēůĞŶĂ� ĮŶĂŶēŶşŚŽ�
ǀǉďŽƌƵ͕�ďŽĚ�ē͘�ϭϯ�ZĞǀŽŬĂĐĞ�ƵƐŶĞƐĞŶş� 
ē͘�ϳ�ǌ�ϮϬ͘�ǌĂƐĞĚĄŶş�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ͕�ǌĞ�ĚŶĞ� 
Ϯϭ�͘�Ϯ͘�ϮϬϭϴ͘ 

 �������   �ϯͬ�^ĐŚǀĂůƵũĞ 
 �������   �WƌŽŐƌĂŵ�Ϯϰ͘�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞů-  �������
   ����������ƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�ǀ�ŶĂǀƌǎĞŶĠŵ�Ă�ĚŽƉůŶĢŶĠŵ�ǌŶĢŶş͘� 

· /ŶǀĞƐƟēŶş�ǌĄŵĢƌ�Ă�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ� 
���ǀ� ƌĄŵĐŝ� ĚŽƚĂēŶşŚŽ� ƟƚƵůƵ� ϭϭϳĚϴϮϭϬ,� WŽĚƉŽƌĂ������
 ��ďƵĚŽǀĄŶş� Ă�ŽďŶŽǀǇ�ŵşƐƚ�ĂŬƟǀŶşŚŽ�Ă�ƉĂƐŝǀŶşŚŽ��
 ��ŽĚƉŽēŝŶŬƵ�ǀ�ƉŽĚƉƌŽŐƌĂŵƵ�DDZ�WŽĚƉŽƌĂ�Žď �
 ��ŶŽǀǇ�Ă�ƌŽǌǀŽũĞ�ǀĞŶŬŽǀĂ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�  �
 ��ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂĐĞ�ŚƎŝƓƛ�Ă�ŵşƐƚ�ŽĚ 
 ��ƉŽēŝŶŬƵ͘ 
· /ŶǀĞƐƟēŶş�ǌĄŵĢƌ�Ă�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ� 
 ��ǀ�ƌĄŵĐŝ�ĚŽƚĂēŶşŚŽ�ƟƚƵůƵ�ǌ�DDZ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ�–�
 ��EĄƌŽĚŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĞƐƚŽǀŶşŚŽ�ƌƵĐŚƵ�ǀ�ƌĞŐŝŽŶĞĐŚ�
 ��–� ZŽǌǀŽũ� ǌĄŬůĂĚŶş� Ă�ĚŽƉƌŽǀŽĚŶĠ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�
 ��ĐĞƐƚŽǀŶşŚŽ�ƌƵĐŚƵ�ϭϭϳ�ϳϮϭϬϬ�ŶĂ�ĂŬĐŝ�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�
 ��WŽƎşǌĞŶş�ƌŽůďǇ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ͘ 
· ^ĐŚǀĂůƵũĞ� ƉŽĚĄŶş� ǎĄĚŽƐƟ� Ž� ĚŽƚĂĐŝ� ǌ� ƉƌŽŐƌĂŵƵ�
WŽĚƉŽƌĂ� ŽďŶŽǀǇ� Ă� ƌŽǌǀŽũĞ� ǀĞŶŬŽǀĂ� ;ϮϬϮϮͿ� ǀǇͲ
ŚůĄƓĞŶǉŵ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĞŵ�ƉƌŽ�ŵşƐƚŶş�ƌŽǌǀŽũ��ĞƐͲ
ŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ͕ �Ă�ƚŽ�ŶĂ�ĂŬĐŝ�KƉƌĂǀĂ�ŵşƐƚŶş�ŬŽŵƵͲ
ŶŝŬĂĐĞ�Ƶ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŚŽ�ŶĄĚƌĂǎş͘ 

· WƌĂǀŝĚůĂ� ƌŽǌƉŽēƚŽǀĠŚŽ� ƉƌŽǀŝǌŽƌŝĂ� ŶĂ� ƌŽŬ� ϮϬϮϮ͕�
ŬƚĞƌǉŵŝ�ƐĞ�ďƵĚĞ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƎşĚŝƚ�ĚŽ�ĚŽďǇ�
ƐĐŚǀĄůĞŶş� ƌŽǌƉŽēƚƵ� ŵĢƐƚĂ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� ŶĂ� ƌŽŬ�
ϮϬϮϮ͘ 



 

 

 ����� �     �WZ�sz���D ^d� 

       ��ϲ     ������������������               ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ    �������             >���E�ϮϬϮϮ��������    

sǇƎĂǌĞŶş�ĚƌŽďŶĠŚŽ�ĚůŽƵŚŽĚŽďĠŚŽ�ŚŵŽƚŶĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�
Ă�ŵĂũĞƚŬƵ�ǀĞĚĞŶĠŚŽ�ǀ�ŽƐƚĂƚŶşŵ�ŵĂũĞƚŬƵ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ĚůĞ�ƐŽƵƉŝƐƵ�ŶĂ� ůŝƐƚƵ�ē͘�ϭ–Ϯ�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠ�
ŚŽĚŶŽƚĢ��ϴϲ�ϴϭϯ͕ϮϬ�<ē͘ 

ZŽǌƉŽēƚŽǀĄ�ŽƉĂƚƎĞŶş�Ă͕�ď͕�Đ 

ĂͿ�ZŽǌƉŽēƚŽǀĠ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ēşƐůŽ�ϭϰͬϮϬϮϭ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϰϬϬ�ϬϬϬ�
<ē�ŶĂ� ƐƚƌĂŶĢ�ǀǉĚĂũƽ�Ă�ǀĞ�ǀǉƓŝ�–� ϰϬϬ�ϬϬϬ�<ē�ŶĂ� ƐƚƌĂŶĢ�
ǀǉĚĂũƽ�;ǀŝǌ͘�ƉƎşůŽŚĂͿ͘ 
ďͿ�ZŽǌƉŽēƚŽǀĠ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ēşƐůŽ�ϭϱͬϮϬϮϭ�ǀĞ�ǀǉƓŝ� 
ϯ�Ϭϴϴ�Ϭϰϰ�<ē�ŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ƉƎşũŵƽ� 
Ă� ǀĞ�ǀǉƓŝ� ϯ Ϭϴϴ�Ϭϰϰ�<ē�ŶĂ� ƐƚƌĂŶĢ�ǀǉĚĂũƽ͕� ĚĄůĞ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϴϳϬ�ϬϮϭ͕ϴϱ�ŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ǀǉĚĂũƽ� 
Ă�ǀĞ�ǀǉƓŝ�–�ϴϳϬ�ϬϮϭ͕ϴϱ�ŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ǀǉĚĂũƽ�;ǀŝǌ�ƉƎşůŽŚĂͿ͘ 
ĐͿ�ZŽǌƉŽēƚŽǀĠ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ēşƐůŽ�ϭϲͬϮϬϮϭ�ǀĞ�ǀǉƓŝ� 
ϰ ϰϭϱ�ϵϮϱ͕ϭϯ�<ē�ŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ƉƎşũŵƽ� 
Ă� ǀĞ� ǀǉƓŝ� ϰϵϮ� ϲϱϭ� <ē� ŶĂ� ƐƚƌĂŶĢ� ǀǉĚĂũƽ͕� ĚĄůĞ� ǀĞ� ǀǉƓŝ� -
ϯ ϵϮϯ�Ϯϳϰ͕ϭϯ�ŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş�;ǀŝǌ�ƉƎşůŽŚĂͿ͘ 
WŽǀŽůĞŶş� ǀǉũŝŵŬǇ� ǌ� ƉŽēƚƵ� ǎĄŬƽ� �ĄŬůĂĚŶş� ƓŬŽůǇ� Ěƌ͘ � Ś͘� Đ͘�
:ĂŶĂ� DĂƐĂƌǇŬĂ� ŶĂ� ƌŽŬǇ� ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͕� ϮϬϮϯͬϮϰ͕�
ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ͕�ϮϬϮϱͬϮϬϮϲ͕�ϮϬϮϲͬϮϬϮϳ͘ 
· hǌĂǀƎĞŶş� ǀĞƎĞũŶŽƉƌĄǀŶşĐŚ� ƐŵůƵǀ�Ž� ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĚŽƚĂĐş�
ŶĂ�ƐƉŽƌƚ�ǌ�ƌŽǌƉŽēƚƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͗ 

ϭͿ� d:� :ŝƐŬƌĂ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ � ƉƌŽ� ŽĚĚşů� ǀŽůĞũďĂů͕� ƐĞǀĞƌƐŬĄ�
ŬŽŵďŝŶĂĐĞ�Ă�ƐŬŽŬ͕�ďĢŚ�Ă�ĨŽƚďĂů�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠ�ǀǉƓŝ 
Ϯϭϭ�ϲϲϲ�<ē�н�ϱ�ϬϬϬ�<ē�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ĂŬĐĞ�<Ăŵů��ƵƉ�Ă� 
ϱ�ϬϬϬ�<ē�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ĂŬĐĞ�D�Z�ƐŬŽŬ�Ă�ƐĞǀĞƌƐŬĄ�ŬŽŵďŝͲ
ŶĂĐĞ 
ϮͿ�^</�dĞĂŵ�,ĂƌƌĂŶƟ�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠ�ǀǉƓŝ�ϲϬ�ϱϱϭ�<ē͕�н�ϱ�ϬϬϬ�
<ē�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ĂŬĐĞ�>�</��ƵƉ 
ϯͿ�^</�dĞĂŵ�,ĂƌƌĂ�ZĂĐŝŶŐ�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠ�ǀǉƓŝ�ϵϱ�ϱϮϱ�<ē 
ϰͿ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ǌ͘�Ɛ͘�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠ�ǀǉƓŝ�ϭϮ�ϬϬϬ�<ē 
WƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽ� ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş� ĚŽƚĂĐş� ǌ� ƌŽǌƉŽēƚƵ� ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƌŽ�ŽďůĂƐƚ�ƐƉŽƌƚ�–�ƐƉŽƌƚŽǀĐŝ� 
��ƚĢůŽǀǉĐŚŽǀŶĠ�ƐƉŽůŬǇ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϮϭ 
ϱͿ�<ůƵď��ŝĂƚůŽŶƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠ�ǀǉƓŝ�ϵϴ�ϰϭϬ�<ē� 
Ă�ϱ�ϬϬϬ�<ē�ŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ�ǌĄǀŽĚƽ 
ϲͿ�KŶĚƎĞũ�WŝůĂƎ�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠ�ŚŽĚŶŽƚĢ�ϭϬ�ϬϬϬ�<ē 
ϳͿ�DĂƌƟŶ�^ůĂǀşŬ�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠ�ŚŽĚŶŽƚĢ�ϱ�ϬϬϬ�<ē 
ϴͿ�:ŝƎş�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠ�ŚŽĚŶŽƚĢ�ϭϬ�ϬϬϬ�<ē 
ϵͿ��ŶĚƌĞĂ�WĄŶŬŽǀĄ�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠ�ŚŽĚŶŽƚĢ�ϱ�ϬϬϬ�<ē 
· sĞƎĞũŶŽƉƌĄǀŶş�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĚŽƚĂĐĞ�ǌ�ƌŽǌƉŽēͲ
ƚƵ�DĢƐƚĂ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ�ŶĂ�ŶĄŬůĂĚǇ�ƐƉŽũĞŶĠ� 

 Ɛ� ƉƌŽǀŽǌĞŵ� Ă� ƷĚƌǎďŽƵ� ƐƚƌŽũĞ� WŝƐƚĞŶ� �ƵůůǇ� ϭϲϬ�� Ă�
 ƷƉƌĂǀƵ� ďĢǎĞĐŬǉĐŚ� ƐƚŽƉ� ŶĂ� ƷǌĞŵş� ŵĢƐƚĂ� ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�
 ŶĂĚ� :ŝǌĞƌŽƵ� Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� ƉŽĚƉŝƐĞŵ� ƚĠƚŽ�
 ƐŵůŽƵǀǇ͘ 
· �ůĞŶĂ�&ŝŶĂŶēŶşŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�ƉĂŶş�ZĞŶĂƚƵ��ůŽŵĞƌŽǀŽƵ͘ 
· ZĞǀŽŬĂĐŝ� hƐŶĞƐĞŶş� ē͘� ϳ͕� ǌ� ϮϬ͘� ǌĂƐĞĚĄŶş� ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�
ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ͕� ǌĞ� ĚŶĞ� Ϯϭ͘� Ϯ͘� ϮϬϭϴ� ƚĂŬƚŽ͗� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůͲ
ƐƚǀŽ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉƎĞĚďĢǎŶĢ�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ďĞǌƷƉůĂƚͲ
Ŷǉŵ�ƉƎĞǀŽĚĞŵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�–�ƐŝůŶŝĐĞ�///ͬϬϭϬϮϭ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�–� ZǇǎŽǀŝƓƚĢ� ǀēĞƚŶĢ� ƉŽǌĞŵŬƵ� >ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ� ŬƌĂũĞ�

ŶĂ�ŵĢƐƚŽ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ � ƉŽŬƵĚ� ĚŽũĚĞ� Ŭ� ĐĞůŬŽǀĠ� ƌĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬĐŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϲ͘ 

 
ϰͬ�WŽǀĢƎƵũĞ 
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŵĢƐƚĂ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ�
ŵĢƐƚĂ� ƐĐŚǀĄůĞŶşŵ� ƉƎşƉĂĚŶǉĐŚ� ƌŽǌƉŽēƚŽǀǉĐŚ� ǌŵĢŶ� ǌĂ�
ƉƌŽƐŝŶĞĐ�ϮϬϮϭ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶşŵ�Α�ϭϬϮ�ŽĚƐƚ͘�ϮͿ�
ƉşƐŵ͘�ĂͿ�ǌĄŬ͘�ē͘�ϭϮϴͬϮϬϬϬ�^ď͘��ĄŬŽŶĂ�Ž�ŽďĐşĐŚ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�
ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ͕�Ă�hƐŶĞƐĞŶşŵ�ē͘�ũ͘�ϭϬ�ĂͿ�ǌ�ϭϯ͘��ĂƐĞͲ
ĚĄŶş��D�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϵ͘�ϭ͘�ϮϬϮϬ͕�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�<ē�ŶĂ�ƐƚƌĂͲ
ŶĢ� ƉƎşũŵƽ� Ă� ǀǉĚĂũƽ͕� ǀ ƉƎşƉĂĚĢ� ƷēĞůŽǀǉĐŚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƽ� ƐĞ�
ēĄƐƚŬĂ�ŶĞƐƚĂŶŽǀƵũĞ͘ 
 
 
WƎşƓơ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ũĞ�ŶĂͲ
ƉůĄŶŽǀĄŶŽ�ŶĂ�ƷŶŽƌ�ϮϬϮϮ͘ 
 
DşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƉŽƉƎĄů�ǀƓĞŵ�ŬůŝĚŶĠ�ƉƌŽǎŝơ�ǀĄŶŽēͲ
ŶşĐŚ�ƐǀĄƚŬƽ͘ 
 
�ǀƵŬŽǀǉ� ǌĄǌŶĂŵ� ǌĞ� ǌĂƐĞĚĄŶş� �D� ũĞ� ƵůŽǎĞŶ� ŶĂ� DĢj�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 

DşƐƚŶş�ƉŽƉůĂƚĞŬ�ǌĞ�ƉƐƽ�ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ�
ũĞ�ƐƉůĂƚŶǉ�ĚŽ�ϮϬ͘�ϭ͘�ϮϬϮϮ͘� 

dĞŶƚŽ�ƉŽƉůĂƚĞŬ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ƵŚƌĂĚŝƚ�ŶĂ�
ŵĢƐƚƐŬĠŵ�ƷƎĂĚĢ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ƉƌŽ�ǀĄƐ�ŶŽͲ
ǀĢ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƵŚƌĂĚŝƚ�ƉůĂƚďƵ�ŬĂƌƚŽƵ�
ŶĞďŽ�ŶĂ�ē͘�Ʒ͗͘�ϭϵ-ϭϮϲϯϬϴϱϯϴϵͬϬϴϬϬ�

s͘ �^͘�ϭϯϰϭ͘ 

 



 

  ����� �������                                                   ��   ��/E&KZD������K<K>1 

        >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ    �������              �  ����������  ϳ���������������� 

KĚ�ƌŽŬƵ�ϮϬϬϬ�ďƵĚƵũĞŵĞ�ǌŶĂēŬƵ�Ă�ƚǀĄƎ�<ƌŬŽŶŽƓ�
ǀ ƌĞŐŝŽŶƵ�ŝ�ŵŝŵŽ�ŶĢũ͘�hƌēŝƚĢ�ũƐƚĞ�ƐĞ�Ɛ ŶĂƓş�ƉƌĂĐş�Ƶǎ�ƐĞͲ
ƚŬĂůŝ͕�Ă�ƉŽŬƵĚ�ŶĞ͕�ĚŽǀŽůƚĞ�ŶĄŵ�ŬƌĄƚĐĞ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚ͕�ũĂŬĠ�
ƉƌŽũĞŬƚǇ�ŵƽǎĞƚĞ�ǀǇƵǎşƚ͕�Ɛ ũĂŬǉŵŝ�ƐĞ�ƉŽƚŬĄƚĞ�ƚƎĞďĂ�ďĢͲ
ŚĞŵ�ǀĂƓŝĐŚ�ǀǉůĞƚƽ�ŶĞďŽ�ũĂŬĠ�ƉƎŝƐƉşǀĂũş�ŬĞ�ǌĚƌĂǀĠŵƵ�
ƌŽǌǀŽũŝ�ƌĞŐŝŽŶƵ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�ũƐŵĞ�ĚŽŵĂ͘�� 

<ƌŬŽŶŽƓĞ�–�ũĞĚŝŶĞēŶĠ�ŶĂǀĞŶĞŬ͕�ƉƎĄƚĞůƐŬĠ�ƵǀŶŝƚƎ 
dŽ�ũĞ�ŵŽƩŽ�ŶĂƓş�ĚĞƐƟŶĂēŶş�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�–�ƐǀĂͲ
ǌĞŬ�ŵĢƐƚ�Ă�ŽďĐş͘��ĢŬƵũĞŵĞ͕�ǎĞ�ƐƉŽůĞēŶĢ�Ɛ ŶĄŵŝ�ƚŽ�ƉƎĄͲ
ƚĞůƐƚǀş�ƵǀŶŝƚƎ�ǀǇƚǀĄƎşƚĞ͊�EĂǀĞŶĞŬ�ƉƌĞǌĞŶƚƵũĞŵĞ�<ƌŬŽŶŽͲ
ƓĞ�ũĂŬŽ�ǀǉũŝŵĞēŶǉ�ƌĞŐŝŽŶ�Ɛ ƵŶŝŬĄƚŶş�ƉƎşƌŽĚŽƵ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ũĞ�
ƚƎĞďĂ�ĐŚƌĄŶŝƚ͘�EĄǀƓƚĢǀŶŽƐƚ�ũĞ�Ƶ�ŶĄƐ�ƐƚĂďŝůŶĢ�ǀǇƐŽŬĄ͕�
ŶĂƓş�ĐşůĞŵ�ƚĂŬ�ŶĞŶş�ũŝ�ũĞƓƚĢ�ǌǀǇƓŽǀĂƚ͕�ĂůĞ�ƐƉşƓ�ƵƐŵĢƌŸŽͲ
ǀĂƚ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ŶĞƵďůşǎŝůĂ͘���ƚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ƎĂĚǇ�ƉƌŽͲ
ũĞŬƚƽ�Ă�ƷǌŬŽƵ�ǀĂǌďŽƵ�ŶĂ�^ƉƌĄǀƵ�<ZE�W͘� 
 
<ƌŬŽŶŽƓĞ�–�ůǇǎĂƎƐŬǉ�ďĢǎĞĐŬǉ�ƌĄũ 
WŽŵĄŚĄŵĞ�ƵƉƌĂǀŽǀĂƚĞůƽŵ�ĮŶĂŶĐŽǀĂƚ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎŬĂƎͲ
ƐŬǉĐŚ�ƐƚŽƉ͘�s <ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�ũĞ�ũŝĐŚ�ŬŽůĞŵ�ϲϬϬ�Ŭŵ͊�
^ ǀǉďĢƌĞŵ�ƚƌĂƐǇ�ĚĞŶŶĢ�ƉŽƌĂĚş�ƉŽƌƚĄů�
ǁǁǁ͘ďŝůĞƐƚŽƉǇ͘Đǌ͕�ŬĚĞ�Ɛŝ�ŵƽǎĞƚĞ�ŶĂ�ƉĄƌ�ŬůŝŬŶƵơ�ŽǀĢƎŝƚ�
ĂŬƚƵĄůŶş�ƵƉƌĂǀĞŶŽƐƚ͘� 
ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵͬĂŬƚƵĂůŶŝ-ƐƚĂǀ-ďĞǌŬĂƌƐŬǇĐŚ-ƐƚŽƉ� 
 
EĞǌŶĄŵĠ�<ƌŬŽŶŽƓĞ 
KďũĞǀƚĞ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ďůŽŐŐĞƌŬǇ�,ĂŶŬǇ�:ĂŵƉşůŬŽǀĠ�
ŵĠŶĢ�ǌŶĄŵĄ�ŵşƐƚĂ�<ƌŬŽŶŽƓ͘�DŽǎŶĄ͕�ǎĞ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ƐŬǀŽƐͲ
ƚǇ�ďǇůǇ�ƉƌŽǌĂơŵ�ƵŬƌǇƚĠ�ŝ�ǀĄŵ͕�ŵşƐƚŶşŵ͘�EĂƉůĄŶƵũƚĞ�Ɛŝ�
ǀǉůĞƚǇ�ŶĂ�ũĞĚŝŶĞēŶĄ�ŵşƐƚĂ͘� 
ǁǁǁ͘ŶĞǌŶĂŵĞŬƌŬŽŶŽƐĞ͘Đǌ� 
 
WŽŚĄĚŬŽǀĠ�<ƌŬŽŶŽƓĞ 
ZĂǌşƚŬŽǀĂĐş�ŚƌĂ�ŶĂĚĐŚŶĞ�ĚĢƟ�Ă�ĚŽƐƉĢůǉŵ�ƉŽŵƽǎĞ�
Ɛ ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ�ďĢŚĞŵ�ǀşŬĞŶĚƽ�Ă�ƉƌĄǌĚŶŝŶ͘�sǇďĞƌƚĞ�ũĞĚͲ

ŶŽ�ǌĞ�ϯϬ�ŵşƐƚ�Ă�ǀǇƌĂǌƚĞ�ǌĂ�ƌĂǌşƚŬǇ͘��Ă�ŶĂƐďşƌĂŶĄ�ƌĂǌşƚŬĂ�
ǌşƐŬĂũş�ĚĢƟ�ŬƌĄƐŶĠ�ŽĚŵĢŶǇ͘�,ƌĂũĞ�ƐĞ�ŽĚ�ŬǀĢƚŶĂ�ĚŽ�ƎşũŶĂ͘� 
ǁǁǁ͘ƉŽŚĂĚŬŽǀĞ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵ� 

<ƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ĐǇŬůŽďƵƐǇ 
dƵƌŝƐƟĐŬĠ�ůŝŶŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ƵƌēŝƚĢ�ƌĄĚŝ�ďĢŚĞŵ�ƉƌĄǌĚŶŝŶ�ǀǇƵͲ
ǎşǀĄƚĞ͘�WƌŽƉŽũƵũş�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ŽĚ�ǌĄƉĂĚƵ�ƉŽ�ǀǉĐŚŽĚ͕�ƉŽͲ
ŵŽŚŽƵ�Ɛ ƉĢƓşŵŝ�ǀǉůĞƚǇ�ŝ�ƉƎĞƉƌĂǀŽƵ�ŬŽů͘�K�ĐǇŬůŝƐƚǇ�ƉĞēƵͲ
ũĞŵĞ�ƚĂŬĠ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�–�ǌĞ�ƐĞĚůĂ�ŬŽůĂ͘� 
ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵͬŬƌŬŽŶŽƐƐŬĞ-ĐǇŬůŽďƵƐǇ� 
 
WŽũŝǌĞƌƐŬǉ�WĂĐŝĮŬ 
WŽĚƉŽƌƵũĞŵĞ�ǎĞůĞǌŶŝēŶş�ĚŽƉƌĂǀƵ�Ă�ƚĂƚŽ�ǀǉũŝŵĞēŶĄ�ƚƌĂƛ�
Ɛŝ�ǌĂƐůŽƵǎş�ŶĂƓŝ�ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ͘�WƌŽũĞěƚĞ�ƐĞ�ƷĚŽůşŵ�:ŝǌĞƌǇ�
ǌ DĂƌƟŶŝĐ�ĚŽ�:ĂďůŽŶĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕�ĐĞƐƚŽƵ�ƐĞ�ƚŽŚŽ�ĚĄ�
ŵŶŽŚŽ�ŽďũĞǀŝƚ͘�EĞŶĞĐŚƚĞ�Ɛŝ�Ƶũşƚ�ůĞƚŶş�ƐŽďŽƚŶş�ƉƌŽŐƌĂŵǇ�
ĂŶŝ�<ƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ƉĂƌŶş�ǀşŬĞŶĚǇ͘� 
ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵͬƉŽũŝǌĞƌƐŬǇ-ƉĂĐŝĮŬ� 

<ƌŬŽŶŽƓƐŬĄ�ƉŝǀŶş�ƐƚĞǌŬĂ 
KĐŚƵƚŶĂůŝ�ũƐƚĞ�Ƶǎ�ƉŝǀĂ�ǌĞ�ǀƓĞĐŚ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ŵŝŶŝƉŝǀŽͲ
ǀĂƌƽ͍�WŽŬƵĚ�ŶĞ͕�ŵƽǎĞƚĞ�ƚŽ�ǀ ůĠƚĢ�ǌŬƵƐŝƚ�ǀ ƌĄŵĐŝ�<ƌŬŽͲ
ŶŽƓƐŬĠ�ƉŝǀŶş�ƐƚĞǌŬǇ�Ă�ƐƉŽũŝƚ�ĚĞŐƵƐƚĂĐŝ�Ɛ ƉŽŚǇďĞŵ�ƉŽ�
ŶĄĚŚĞƌŶǉĐŚ�ŵşƐƚĞĐŚ͘� 
ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐƐŬĂƉŝǀŶŝƐƚĞǌŬĂ͘Đǌ� 

WŽŬƵĚ�ĐŚĐĞƚĞ�ǌũŝƐƟƚ�Ž�ƉƌŽũĞŬƚĞĐŚ�ǀşĐĞ͕�ƐůĞĚƵũƚĞ�ŶĄƐ�ŶĂ�
ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉŝůŶĢ�
ƉůŶşŵĞ�ǌĂũşŵĂǀǉŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞŵŝ�Ă�ƟƉǇ͘�EĂ�ŶĂƓŝĐŚ�ƐŽĐŝͲ
ĄůŶşĐŚ�ƐşơĐŚ�ŶĞŶş�ŶŽƵǌĞ�Ž�ŶŽǀŝŶŬǇ�Ă�ƉĞƌůŝēŬǇ͘��ƵĚĞŵĞ�
ƌĄĚŝ͕�ƉŽŬƵĚ�ƐĞ�ŝ�ǀǇ�Ž�ŶĢũĂŬĠ�Ɛ ŶĄŵŝ�ƉŽĚĢůşƚĞ͊�
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ<ƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵ�
ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŬƌŬŽŶŽƐĞĞƵ�� 

�ĞƐƟŶĂēŶş�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ƉƌĂĐƵũĞ�ŝ�ƉƌŽ�ǀĄƐ 

ǌĚƌŽũ͗�ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵ 



 

 

 ����� �     Da�<�D1E�< 

       ��ϴ      �������                  ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ    �������            ���>���E�ϮϬϮϮ��������    

/�ŬĚǇǎ�ďǇů�ĐĞůǉ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽƉĢƚ�ƉŽǌŶĂŵĞŶĄŶ�ĐŽǀŝĚĞŵ͕�ƐŶĂͲ
ǎŝůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ͕�ĂďǇ�ĚĢƟ�Ž�ŶŝĐ�ŶĞƉƎŝƓůǇ�Ă�ĂďǇĐŚŽŵ�Ɛŝ�ƚĞŶƚŽ�
ēĂƐ�Ƶǎŝůŝ�ǀ�ƌĂĚŽƐƟ�Ă�ƉŽŚŽĚĢ͘ 

^ƉŽůĞēŶĢ� ũƐŵĞ�ƵƉĞŬůŝ� Ă� ŽǌĚŽďŝůŝ� ƉĞƌŶşēŬǇ� ƉƌŽ� ǀĄŶŽēŶş�
ƐƚƌŽŵ� ǀ�Da� Ă� ŶĞǌĂƉŽŵŶĢůŝ� ũƐŵĞ� ũĂŬŽ� ŬĂǎĚŽƌŽēŶĢ� ŶĂ�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ĚƽĐŚŽĚĐĞ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ũƐŵĞ�Ŭ�ƉĞƌŶşēŬƽŵ�ƉƎŝͲ
ĚĂůŝ�ũĞƓƚĢ�ƉƎĄŶşēŬĂ͘ 

dĂŬĠ� ũƐŵĞ� Ɛŝ� Ƶǎŝůŝ� ŵŝŬƵůĄƓƐŬŽƵ� ŶĂĚşůŬƵ� Ă� ēĞƌơ� ƌŽũĞŶş͘�
�ĢŬƵũĞŵĞ�ƌŽĚŝēƽŵ�ǌĂ�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠ�ĚĂƌǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƉŽƵǎŝͲ
ůǇ�ŶĂ�ƚƵƚŽ�ĂŬĐŝ͘ 

sĄŶŽēŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉşƐŶş� Ă�ďĄƐŶş�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉ�ŶĂ� ǌƌƵƓĞŶĠ�
ƉƎĞĚǀĄŶŽēŶş� ĂŬĐĞ� ǀĞ�ŵĢƐƚĢ� ďǇů� ƉƎĞĚǀĞĚĞŶ� ǀƓĞŵ� ĚĢͲ
ƚĞŵ�Ă�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽŵ�ǀ�Da�ƉƎŝ�ǀĄŶŽēŶş�ŶĂĚşůĐĞ͘ 

�ĢƟ� ĚŽƐƚĂůǇ� ŬƌĄƐŶĠ� ĚĄƌŬǇ� Ă� ǀƓŝĐŚŶŝ� ƐƉŽůĞēŶĢ� ũƐŵĞ� Ɛŝ�
ǌĂǌƉşǀĂůŝ�ǀĄŶŽēŶş�ŬŽůĞĚǇ͘ 

\ĞĚŝƚĞůŬĂ�Da�ƉƎŝ�ƚĠƚŽ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƟ�ƉŽĚĢŬŽǀĂůĂ�ǀƓĞŵ�ǌĂͲ
ŵĢƐƚŶĂŶĐƽŵ� ǌĂ� ŬǀĂůŝƚŶş� ƉƌĄĐŝ� Ă� ƉĢŬŶŽƵ� ĂƚŵŽƐĨĠƌƵ͕�
ŬƚĞƌĄ�ǀǎĚǇ�ǀĞ�ƓŬŽůĐĞ�ƉĂŶƵũĞ͘ 

WƎĞũĞŵĞ�ǀƓĞŵ�ǌĚƌĂǀş͕�ďŽŚĂƚŽƵ�ƐŶĢŚŽǀŽƵ�ŶĂĚşůŬƵ� 
Ă�ƉŽŚŽĚŽǀǉ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ͘��WƎĞũĞ�ŬŽůĞŬƟǀ�Da͘ 

<ƌĄƐŶǉ�ǀĄŶŽēŶş�ēĂƐ�ƉŽ�ƌŽĐĞ�ƉƎŝƓĞů�Ŭ�ŶĄŵ�ǌĂƐ 

&ŽƚŽ͗�ĂƌĐŚŝǀ�Da 

&ŽƚŽ͗�ĂƌĐŚŝǀ�Da 



 

  ����� �������             �����                                           ���<>��E1�a<K>� 

       ��>���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ    �������  ������                 ϵ���������������� 

�Ğůǉ�ůĞƚŽƓŶş�ĂĚǀĞŶƚ�ƐĞ�ŶĂ�ŵşƐƚŶş�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůĞ�ŶĞƐů� 
ǀ� ĚƵĐŚƵ� ƉƎşƉƌĂǀ� ŶĂ� ǀĄŶŽēŶş� ƐŽƵƚĢǎ� Ž� ŶĞũŚĞǌēş� ƚƎşĚŶş�
ǀǉǌĚŽďƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ďǇůĂ�ǌĄƌŽǀĞŸ�ƉŽƐůĞĚŶşŵ�ƓŬŽůŶşŵ�ƉƌŽͲ
ũĞŬƚĞŵ�ƚŽŚŽƚŽ�ƌŽŬƵ͘�:ĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ƚƎşĚǇ�ĚƌƵŚĠŚŽ�ƐƚƵƉŶĢ�
Ɛŝ�ŬŽŶĐĞŵ�ůŝƐƚŽƉĂĚƵ�ǀǇďƌĂůǇ�ƚĠŵĂ�Ă�ǎĄĐŝ�Ɛŝ�ƉĂŬ�ƚĞŵĂͲ
ƟĐŬǇ�ǌĚŽďŝůŝ�ƐǀĠ�ƚƎşĚǇ͘ 

WƌƽďĢŚ�ƓŬŽůŶşŚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ďǇů�ǌĂēĄƚŬĞŵ�ƉƌŽƐŝŶĐĞ�ǌơǎĞŶ�
ĚŝƐƚĂŶēŶş�Ă�ŚǇďƌŝĚŶş�ǀǉƵŬŽƵ͕�ŬƚĞƌĄ�Ŭǀƽůŝ�ĐŽǀŝĚƵ�ŶĂƐƚĂůĂ͘�
EŝĐŵĠŶĢ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƚƎşĚǇ�ƐĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂĐş�ǀǇƉŽƎĄĚĂůǇ�ƚĂŬ͕�ũĂŬ�
ŶĞũůĠƉĞ�ƵŵĢůǇ͕�Ă�ǌƚƌĂĐĞŶǉ�ēĂƐ�ďĞǌ�ƉƌŽďůĠŵƽ�ĚŽŚŶĂůǇ͘�
sƓĞŵ� ƚƎşĚĄŵ� ƐĞ� ƉŽĚĂƎŝůŽ� ĚŽŬŽŶēŝƚ� ǀǉǌĚŽďƵ� ƉŽĚůĞ� ũĞͲ
ũŝĐŚ�ƉƎĞĚƐƚĂǀ͘�DĞǌŝ�ǎĄŬǇ�ƉƌŽďşŚĂůĂ�ďĢŚĞŵ�ƉƎşƉƌĂǀ�ƉĢŬͲ
ŶĄ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ƐĞ�ƵƚƵǎŽǀĂůǇ�ƚƎşĚŶş�ŬŽůĞŬƟǀǇ͘�
EĂ� ĐĞůĠ� ƓŬŽůĞ� ƉĂŶŽǀĂůĂ� ƉƎĞĚǀĄŶŽēŶş� ĂƚŵŽƐĨĠƌĂ� Ă� ƉŽͲ
ƐůĞĚŶş�ƓŬŽůŶş�ĚŶǇ�ƐĞ�ƐƚĂůǇ�ũĞƓƚĢ�ƉƎşũĞŵŶĢũƓşŵŝ͘ 
� 
sĄŶŽēŶş� ƉŽƌŽƚŽƵ� ƐĞ� ƐƚĂůǇ� ƚƎşĚǇ� ƉƌǀŶşŚŽ� ƐƚƵƉŶĢ͕� ũĞũŝĐŚ�
ƚƎşĚŶş�ƵēŝƚĞůĠ�Ă�ŽƐƚĂƚŶş�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐŝ�ƓŬŽůǇ͘�WƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�
ƚƎşĚǇ�ďǇůǇ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǇ�ƚĞŵĂƟĐŬǇ�ǀǇǌĚŽďĞŶĠ�ƚƎşĚǇ�Ă�ƷŬŽͲ
ůǇ͕�ǌĂ�ŬƚĞƌĠ�ǎĄĐŝ�ǌşƐŬĄǀĂůŝ�ƌƽǌŶĠ�ŽĚŵĢŶǇ͘ 
s�ƓĞƐƚĠ�ƚƎşĚĢ�ƐĞ�ǎĄĐŝ�ƐĞƚŬĂůŝ�Ɛ�ƚƌĂĚŝēŶşŵŝ�ēĞƐŬǉŵŝ�sĄŶŽͲ
ĐĞŵŝ͘�sǇǌŬŽƵƓĞůŝ�Ɛŝ�ǌĚĞ�ēĞƐŬĠ�ǀĄŶŽēŶş�ƚƌĂĚŝĐĞ�Ă�ǌǀǇŬǇ͘�
EĞĐŚǇďĢůŽ�ŚĄǌĞŶş�ďĂēŬŽƌŽƵ͕�ŚůĞĚĄŶş�ƓƵƉŝŶǇ�ŶĞďŽ�ƚƎĞͲ
ďĂ� ŬƌĄũĞŶş� ũĂďůşēŬĂ͘� s� ƐĞĚŵĠ� ƚƎşĚĢ� ƐĞ� ǎĄĐŝ� ƉŽĚşǀĂůŝ� ŶĂ�
sĄŶŽĐĞ�Ɛ�<ƌƚĞēŬĞŵ�Ă� ũĞŚŽ�ƉƎĄƚĞůŝ͘�EĂ�ŶĢŬŽůŝŬĂ� ƐƚĂŶŽͲ

ǀŝƓơĐŚ�ǌşƐŬĄǀĂůŝ�ǎĄĐŝ�ďŽĚǇ�ǌĂ�ƌƽǌŶĠ�ƷŬŽůǇ͕�ǌĂ�ũĞũŝĐŚ�ƐƉůͲ
ŶĢŶş�Ɛŝ�ĚĂůŝ�ŶĢĐŽ�ĚŽďƌĠŚŽ�ǀ�<ƌƚĞēŬŽǀǉĐŚ�ĚŽďƌŽƚĄĐŚ� 
Ă� ŶĂŬŽŶĞĐ� Ɛŝ� ǌĂŚƌĄůŝ� ǎŝĚůŝēŬŽǀĂŶŽƵ͘�KƐŵĄ� ƚƎşĚĂ� Ɛŝ� ƉƌŽ�
ƐǀĠ� ŵůĂĚƓş� ƐƉŽůƵǎĄŬǇ� ƉƎŝƉƌĂǀŝůĂ� >ĞŐŽ� sĄŶŽĐĞ͕� ŬƚĞƌĠ�
ďǇůǇ� ǌĂŚĄũĞŶǇ� ƚĂŶĞēŬĞŵ͕� ŶĄƐůĞĚŽǀĂůŽ� ƌŽǌĚĢůĞŶş� ǎĄŬƽ�
ĚŽ� ƐŬƵƉŝŶĞŬ� Ă� ƉŽŬƌĂēŽǀĂůŽ� ƐƚĂǀĢŶşŵ� ƐƚĂǀĞďŶŝĐĞ� ŶĂ�
ēĂƐ͘� �ĄǀĢƌĞŵ�ƉƌŽďĢŚůŽ�ŽĐĞŶĢŶş� ƚŽŚŽ� ŶĞũŽƌŝŐŝŶĄůŶĢũƓşͲ
ŚŽ�ŬŽƵƐŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǎĄĐŝ�ĚŽŬĄǌĂůŝ�ƐĞƐƚĂǀŝƚ͘�EĞũƐƚĂƌƓş�ǎĄĐŝ�Ɛŝ�
ǌĂ�ƐǀĠ�ǀĄŶŽēŶş�ƚĠŵĂ�ǀǇďƌĂůŝ�'ƌŝŶĐŚĞ͕�ƐŬƎĞƚĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĞͲ
ŵĢů�ƌĄĚ�sĄŶŽĐĞ͘�s�ĚĞǀĄƚĠ�ƚƎşĚĢ�ǎĄĐŝ�ŚůĞĚĂůŝ�ƉŽƐĐŚŽǀĄͲ
ǀĂŶĠ� ŵĂůĠ� ƐůĂĚŬĠ� ŽĚŵĢŶǇ� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĢ� ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉĐŚ�
ŚĄĚĂŶĞŬ͕�ŬƚĞƌĠ�ũŝŵ�ďǇůǇ�ǀǎĚǇ�ƐĚĢůĞŶǇ  ͘
<ƌŽŵĢ�ƉůŶǉĐŚ�ďƎşƓĞŬ�Ă�ƐƉŽƵƐƚƵ�ůĞŐƌĂĐĞ�ƐĞ�ǀƓĞŵŝ�ƐƉŽůƵͲ
ǎĄŬǇ�Ɛŝ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƚƎşĚǇ�ŽĚŶĞƐůǇ�ǀǌƉŽŵşŶŬƵ�ŶĂ�ŚĞǌŬǇ�ƐƚƌĄͲ
ǀĞŶǉ�ƉƎĞĚǀĄŶŽēŶş�ēĂƐ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ  ͘
� 
�ĢŚĞŵ� ŚŽĚŶŽĐĞŶş� ŶĞĐŚǇďĢůŽ� ĂŶŝ� ƎĄĚŶĠ� ĚŽĚƌǎŽǀĄŶş�
ŚǇŐŝĞŶŝĐŬǉĐŚ� ŽƉĂƚƎĞŶş͘� �ĄĐŝ� ŵĢůŝ� ŶĞƵƐƚĄůĞ� ŶĂƐĂǌĞŶĠ�
ƌŽƵƓŬǇ�Ă�ǀ�ŬĂǎĚĠ�ƚƎşĚĢ�ďǇůĂ�ǀǎĚǇ�ƉƎşƚŽŵŶĂ�ƉŽƵǌĞ�ũĞĚŶĂ�
ƚƎşĚĂ͘�EĂǀƓƚĢǀŽǀĂŶĠ�ƚƎşĚǇ�ďǇůǇ�ǀ�ŵĞǌŝēĂƐĞ�ǀǎĚǇ�ĚƽŬůĂ-
ĚŶĢ�ǀǇǀĢƚƌĄŶǇ�Ă�ǀǇĚĞǌŝŶĮŬŽǀĄŶǇ  ͘
sĞůŬĠ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş�ƉĂƚƎş�ǀƓĞŵ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽŵ�ƓŬŽůǇ� 
ǌĂ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ă�ƉŽŵŽĐ�Ɛ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş  ͘

 
:ŵĠŶĞŵ� ǌĄŬůĂĚŶş� ƓŬŽůǇ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� ďǇĐŚŽŵ� ĐŚƚĢůŝ�
ǀƓĞŵ�ƉŽƉƎĄƚ�ĚŽ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϮ�ŚůĂǀŶĢ�ǌĚƌĂǀş�Ă�ůĄƐŬƵ  ͊
  
  

�ĚǀĞŶƚ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ 

&ŽƚŽ͗�ĂƌĐŚŝǀ��a 

&ŽƚŽ͗�ĂƌĐŚŝǀ��a 
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        ϭϬ     �������� �������                ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ     �������            �>���E�ϮϬϮϮ��������     

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ�Ă�ŶĂĚƓĞŶş�ŬŶŝŚŽŵŽůŽǀĠ͕ 
ĚŽƵĨĄŵ͕�ǎĞ�ũƐƚĞ�ĚŽ�ŶŽǀĠŚŽ�ƌŽŬƵ�ǀǇŬƌŽēŝůŝ�ƐƉƌĄǀŶŽƵ�ŶŽŚŽƵ�Ă�ǎĞ�ǀĂƓĞ�ŬƌŽŬǇ�ŝ�ůĞƚŽƐ�ƉŽǀĞĚŽƵ�ĚŽ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�
ŬŶŝŚŽǀŶǇ͘��ĞŬĄ�ŶĂ�ǀĄƐ�ƐƉŽƵƐƚĂ�ŬƌĄƐŶǉĐŚ�ŬŶŝǎŶşĐŚ�ŶŽǀŝŶĞŬ͘�WƎĞũŝ�ǀƓĞĐŚŶŽ�ŶĞũůĞƉƓş�ĚŽ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϮ�Ă�ƉƎŝƉŽŵşŶĄŵ�
ƚĂŬĠ�ƉůĂĐĞŶş�ƌŽēŶşĐŚ�ƉŽƉůĂƚŬƽ͘�WƎŝũěƚĞ͕�ũƐƚĞ�ǀǎĚǇĐŬǇ�ǀşƚĄŶŝ͊� 

  �                                           0LFKDHOD�+ROPHURYi 

EKs/E<z 

�͘�>ŽŵďĂƌĚŽ�–�EĞũŚĞǌēş�ĚŶǇ�ŶĂƓŝĐŚ�ǎŝǀŽƚƽ 

^ĞǌŶĂŵƚĞ�ƐĞ͕�ƚŽŚůĞ�ũƐŽƵ�^ŽƌĞŶƐŽŶŽǀŝ͊�ZŽĚŝŶŶĄ�ƐĄŐĂ� 
Ž�ŵĂŶǎĞůƐŬĠŵ�ƉĄƌƵ͕�ēƚǇƎĞĐŚ�ĚĐĞƌĄĐŚ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĞǌŝ�ƐĞďŽƵ�
ŶĞƵƐƚĄůĞ�ǀĄůēş͕�Ă�ũĞĚŶŽŵ�ĚůŽƵŚŽ�ƉŽŚƎďĞŶĠŵ�ƚĂũĞŵƐƚǀş͙�
<ĚǇǎ�ƐĞ�ĚŽ�ƐĞďĞ�DĂƌŝůǇŶ�Ă��ĂǀŝĚ�ǌĂŵŝůŽǀĂůŝ͕�ŶĞƚƵƓŝůŝ͕�ĐŽ�
ŶĂ�ŶĢ�ēĞŬĄ͘�K�ēƚǇƎŝĐĞƚ�ůĞƚ�ƉŽǌĚĢũŝ�ŵĂũş�ēƚǀĞƎŝĐŝ�ƌŽǌĚşůŶǉĐŚ�
ĚĐĞƌ͕�ŬƚĞƌĠ�ďŽũƵũş�ŵĞǌŝ�ƐĞďŽƵ�ŶĂǀǌĄũĞŵ�Ă�ƐĞ�Ɛǀǉŵŝ�ǎŝǀŽͲ
ƚǇ͘�KǀĚŽǀĢůĄ�tĞŶĚǇ�ǌŵşƌŸƵũĞ�Ɛǀƽũ�ƐŵƵƚĞŬ�ĂůŬŽŚŽůĞŵ� 
Ă�ŵůĂĚƓşŵŝ�ŵƵǎŝ͘�sŝŽůĞƚ�ƐĞ�ƉŽƚǉŬĄ�Ɛ�ƷǌŬŽƐơ͘�EĞƵƌŽƟĐŬĄ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌŬĂ�>ŝǌĂ�ǌũŝƐơ͕�ǎĞ�ũĞ�ƚĢŚŽƚŶĄ͕�ĂůĞ�ŶĞŶş�Ɛŝ�ũŝƐƚĄ͕�ǌĚĂ�
ĚşƚĢ�ĐŚĐĞ͘���ŶĂŬŽŶĞĐ�'ƌĂĐĞ͕�ůĞŚŬŽǀĄǎŶĄ�ŶĞũŵůĂĚƓş�ĚĐĞͲ
ƌĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ǎŝũĞ�ǀĞ�ůǎŝ͕�Ž�Ŷşǎ�ŶĞŵĄ�ŶŝŬĚŽ�ǌ�ƌŽĚŝŶǇ�ŶĞũŵĞŶƓş�
ƚƵƓĞŶş͘ 

 

 

 �Ś͘�ZŝƩĞƌ�–��ĞŶĂ�ǀ ƉŽůĄƌŶş�ŶŽĐŝ͗�ZŽŬ�ŶĂ�aƉŝĐďĞƌŬĄĐŚ 

 ͣsƓĞŚŽ�ŶĞĐŚ�Ă�ƉƎŝũĞě�ǌĂ�ŵŶŽƵ͊͞�WƌĄǀĢ�ƚŽŚůĞ�ŶĂƉƐĂů�ƐǀĠ�ŵůĂĚĠ�ǎĞŶĢ�ũĞũş�ŵĂŶǎĞů͕�
ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ǀ�ƚĠ�ĚŽďĢ�ǎŝǀŝů�ũĂŬŽ�ůŽǀĞĐ�ŬŽǎĞƓŝŶ�ŶĂ��ĄƉĂĚŶşŵ�aƉŝĐďĞƌŬƵ͘����ŚƌŝƐƟĂŶĞ͕�
ǀǌĚĢůĂŶĄ�ŵůĂĚĄ�ƵŵĢůŬǇŶĢ�ǌĞ�ǌĄŵŽǎŶĠ�ƌŽĚŝŶǇ͕�ƐŬƵƚĞēŶĢ�ŽƉƵƐƟůĂ� ŬůŝĚŶǉ�ǎŝǀŽƚ�Ƶ�ƌŽͲ
Ěŝēƽ�ŝ�ŵĂůŽƵ�ĚĐĞƌŬƵ�Ă�ǀǇĚĂůĂ�ƐĞ�ŶĂ�ŶĞŚŽƐƟŶŶǉ�ƐĞǀĞƌ͘�WŽ�ƉŽēĄƚĞēŶşŵ�ƓŽŬƵ�ƉƎŝ�ƐƉĂƚͲ
ƎĞŶş�ĚƎĞǀĢŶĠ�ĐŚǉƓĞ�ƉŽƚƎĞŶĠ�ĚĞŚƚĞŵ�ǌũŝƓƛƵũĞ͕�ǎĞ�ƚĠŵĢƎ�ũĞĚŝŶǉŵ�ǌĚƌŽũĞŵ�ƉŽƚƌĂǀǇ� 
Ă�ǀŝƚĂŵŝŶƽ�ƉƌŽ�ŶĢ�ďƵĚĞ�ƚƵůĞŶş�ŵĂƐŽ͘�WŽƚĠ͕�ĐŽ�ƐĞ�ŵůĂĚĠ�ǎĞŶĢ�ƉŽĚĂƎş�ƉŽůŝĚƓƟƚ�Ă�ǌƷͲ
ƚƵůŶŝƚ�ƐƚĂƌŽŵůĄĚĞŶĞĐŬŽƵ�ĚŽŵĄĐŶŽƐƚ͕�ǌĂēŶĞ�ǀŶşŵĂƚ�ŽŚƌŽŵƵũşĐş�ŬƌĄƐƵ�Ă�ƐşůƵ�ƐĞǀĞƌͲ
ƐŬĠ�ƉƎşƌŽĚǇ�Ă�ŽĐĞŸŽǀĂƚ�ƐĂŵŽƚƵ� ƉŽƐŬǇƚƵũşĐş�ŵŽǎŶŽƐƚ�ŚůƵďŽŬĠŚŽ�ƌŽǌũşŵĄŶş͘�WŽǌĚĢũŝ�
ƐĞ�ĚŽŬĄǎĞ�ŶĂĚĐŚŶŽƵƚ�ŝ�ŶĄĚŚĞƌŽƵ�Ɖƽů�ƌŽŬƵ�ƚƌǀĂũşĐş�ƉŽůĄƌŶş�ŶŽĐŝ͕�ƉŽƉŝƐƵũĞ�ƌƽǌŶĠ�ǌĂũşͲ
ŵĂǀĠ�ĂƐƉĞŬƚǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ�Ă�ǎŝǀŽƚǇ�ŽďǇǀĂƚĞů�aƉŝĐďĞƌŬƽ�Ă�Ɛ�
ŽĚŚŽĚůĂŶŽƐơ�ƐŽďĢ�ǀůĂƐƚŶş�ƐĞ�ƉƎĞŶĄƓş�ƉƎĞƐ�ĚƌƐŶĠ�ƐƚƌĄŶŬǇ�ǎŝǀŽƚĂ�ŶĂ�ƐĞǀĞƌƵ  ͘ 

d͘�WĂƎşǌŬŽǀĄ�–�^ƚĞůĂ�Ă�ϭϲ�ŚƵƐŬǇƽ 

dŽƚŽ�ũĞ�ƉƎşďĢŚ�ĚĞƐĞƟůĞƚĠ�^ƚĞůǇ�Ă�ũĞĚŶŽŚŽ�ǀĞůŬĠŚŽ�ƉƐşŚŽ�
ǌĄǀŽĚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞũş�ƌŽĚŝŶƵ�ǌĂǀĞĚĞ�ǌ�KƐŵŝŚŽƌĞŬ�Ăǎ�ŶĂ�
�ůũĂƓŬƵ͘�^ƚĞůĂ�ǎŝũĞ�Ɛ�ƚĄƚŽƵ�Ă�ĚĢĚŽƵ��ĂůƚĂǌĂƌĞŵ�ǀ�ŚŽƌĄĐŚ͕�
Ă�ŝ�ŬĚǇǎ�ũĞ�ǀĞůŬŽƵ�ŽďĚŝǀŽǀĂƚĞůŬŽƵ�:ĂĐŬĂ�>ŽŶĚŽŶĂ͕�ŶĞƚƵͲ
Ɠş͕�ǎĞ�ƐĞ�ĚŽ�ŬƌĂũŝŶǇ�ǌůĂƚĠ�ŚŽƌĞēŬǇ�ƐĂŵĂ�ďƌǌǇ�ƉŽĚşǀĄ͘�:Ğũş�
ƚĂơŶĞŬ�ũĞ�ƚŽƟǎ�ŵĂƓĠƌ�Ă�ƐĞ�Ɛǀǉŵ�ƐƉƎĞǎĞŶşŵ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚŶĞ�
ƉŽŬŽƎŝƚ�ƚƵ�ŶĞũŶĞďĞǌƉĞēŶĢũƓş�ǌĄǀŽĚŶş�ƚƌĂƛ�ŶĂ�ƐǀĢƚĢ͙ 



 

  ����� �������            ����                                 EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz 

  �      >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ    �������  �����                 �ϭϭ��������������� ��������

s ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ� ĚŽƐƉĢůǉĐŚ� ƐĞ� ŶĞũƉŝůŶĢũƓş� ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬŽƵ� ēƚĞͲ
ŶĄƎŬŽƵ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϭ�ƐƚĂůĂ�ƉĂŶş�DŝůŽƐůĂǀĂ�ZƵƐŽǀĄ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉƎĞͲ
ēĞƚůĂ�Ϯϭϴ�ŬŶŝŚ͘�s ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ĚĢơ�ŽƉĢƚ�ǀǇŚƌĄůĂ�,ĞůĞŶŬĂ� :ŝͲ
ƌŽƵƓŽǀĄ͘�dĂ�ŵĢůĂ�ϵϭ�ǀǉƉƽũēĞŬ͘�^ƌĚĞēŶĢ�ŐƌĂƚƵůƵũŝ͊�<ƌŽŵĢ�
ĚŝƉůŽŵƽ�Ă�ŬƌĄƐŶǉĐŚ�ĐĞŶ�Ɛŝ�ŽďĢ�ŵŝůŽǀŶŝĐĞ�ŬŶşǎĞŬ�ŽĚŶĞƐůǇ� 
ŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝ�ĚŽ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ�ǌĚĂƌŵĂ͘�aĂŶĐŝ�ŵĂũş�
ǀƓŝĐŚŶŝ� ēƚĞŶĄƎŝ͕� ŶĂ� ŬŽŶĐŝ� ůĞƚŽƓŶşŚŽ� ƌŽŬƵ� ƐĞ� ĐĞŶǇ� ďƵĚŽƵ�
ƌŽǌĚĄǀĂƚ�ǌĂƐ͊ 

�ƚĞŶĄƎ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϭ 

^ŽƵƚĢǎ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
,ĂƌƌǇŚŽ�WŽƩĞƌĂ�ďĄũĞēŶĢ�ĚŽŵĂůŽǀĂůŝ͗�E͘�WƌŽƵǌŽǀĄ͕� 
�͘�^ŽƵŬƵƉŽǀĄ͕�d͘�>ĂŚŽĚŽǀĄ͕��͘�<ŽŶŽƉŬŽǀĄ͕�d͘�<ŽŶŽƉͲ
ŬŽǀĄ͕�,͘�:ŝƌŽƵƓŽǀĄ͕�D͘�:ŝƌŽƵƓ͕�D͘�,ƎĞďĞŶ͕��͘�:ĞǎĞŬ͕� 
W͘� WŽŚŽƎĂůǉ͕� E͘� >ƵŬĞƓŽǀĄ� Ă� E͘� 'ĞŝƐůĞƌŽǀĄ͘� aŝŬƵůŽǀĠ͊�
EĂ�ůĞĚĞŶ�ũƐĞŵ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�ƉƎŝƉƌĂǀŝůĂ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŬǉ�ƌĠďƵƐ͘ 

EĞũƉƽũēŽǀĂŶĢũƓş�ŬŶşǎŬŽƵ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϭ�ďǇů�ǀ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ďǇů�ĚƌƵŚǉ�Ěşů�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ�ƌŽŵĄŶƵ�aŝŬŵǉ�ŬŽƐƚĞů�ŽĚ�
<ĂƌŝŶ�>ĞĚŶŝĐŬĠ͘�EĂ�ĚƌƵŚĠŵ�ŵşƐƚĢ�ƐĞ�ƵŵşƐƟůǇ�ĨĞũĞƚŽŶǇ�DĂƌŬĂ��ďĞŶĂ�DǇƓůĞŶŬǇ�ǌĂ�ǀŽůĂŶƚĞŵ�Ă�ŶĂ�ƚƎĞơŵ�ĚĞƚĞŬƟǀŶş�
ƌŽŵĄŶ�<ƌĄůŽǀƐƚǀş͕�ũĞŚŽǎ�ĂƵƚŽƌĞŵ�ũĞ�:Ž�EĞƐďŽ͘�s�ǎĄŶƌƵ�ĚĢƚƐŬĠ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌǇ�ƐĞ�ǀşƚĢǌĞŵ�ƐƚĂůĂ�<ŽƵǌĞůŶĄ�ŬŶŝŚĂ�ďĂďŝēŬǇ� 
:ƽůŝŶŬǇ͕ �ŬƚĞƌŽƵ�ŶĂƉƐĂůĂ�DĂƌĐĞůĂ�<ŽƚŽǀĄ͘ 

EĞũŽďůşďĞŶĢũƓş�ŬŶŝŚĂ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϭ 



 

 

 ����� �������   EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz 

�������  �������� ��ϭϮ                         ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ    �������            ���>���E�ϮϬϮϮ��������   ��������

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
�͘��ĂƌƚĞƌ�–�EĂƉƐĄŶŽ�Ŭƌǀş 
�͘�DĞǇĞƌ�–�ϭϯ�ŚŽĚŝŶ 
�͘�'ƌĂŶŐĞƌ�–�EĞǌǀǇŬůǉ�ǌĄũĞŵ�Ž�ŵƌƚͲ
ǀŽůǇ 

dŚƌŝůůĞƌ 
^͘�>ĞĞ�,ŽǁĞ�–��ŝǌŝŶĞĐ�ǀ ŶĂƓş�ƉŽƐƚĞůŝ 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
�͘�>ŽŵďĂƌĚŽ�–�EĞũŚĞǌēş�ĚŶǇ�ŶĂƓŝĐŚ�
ǎŝǀŽƚƽ 
W͘�,Ăƌƚů�–�ϭϱ�ƌŽŬƽ�ůĄƐŬǇ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
'͘�,ŽŶĞǇŵĂŶ�–��ůĞĂŶŽƌ�ƐĞ�ŵĄ�ǀĄǎŶĢ�
ƐŬǀĢůĞ 

sĄůĞēŶǉ�ƌŽŵĄŶ 
/͘�dĂũŽǀƐŬĄ�–�,ŽƎşĐş�ŶĞďĞ 

EŽǀĞůĂ 
d͘�ĚĞ�&ŽŵďĞůůĞ�–�'ůŽƌŝĂ 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
D͘�sĂƌĞŝůůĞ�–�>ĄƐŬĂ�ǀĞ�ƐǀĢƚĢ�ůŝĐŚǉĐŚ�
ƉŽŶŽǎĞŬ 
>͘�ZĂǇǀĞŶ�–�WĂŶ�ZŽŵĂŶƟŬ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬĄ�ƌŽŵĂŶĐĞ 
�͘�>ĞŝŐŚ�–�EĂǀǎĚǇ�ƚǀƽũ�ŚƌĂďĢ 

�ĞƐƚŽƉŝƐ 
�Ś͘�ZŝƩĞƌ�–��ĞŶĂ�ǀ ƉŽůĄƌŶş�ŶŽĐŝ͗�ZŽŬ�
ŶĂ�aƉŝĐďĞƌŬĄĐŚ 

�ŝǀŽƚŽƉŝƐ 
<͘�aşƉ�–��Ăǀŝē� 

KďƌĂǌŽǀĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ 
^ůĂǀŶĠ�ŽďƌĂǌǇ͗�DŝƐƚƌŽǀƐŬĄ�ĚşůĂ�
ǀ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚĞĐŚ 

�ƐŽƚĞƌŝĐŬĄ�ƉƎşƌƵēŬĂ 
Z͘�Z͘�,ĞƌďĞƌ�–�<ŶŝŚĂ�ŬŽƵǌĞů�Ă�ŵĂŐŝĞ�
ŶĂ�ĐĞůǉ�ƌŽŬ 

WŽŚĄĚŬǇ 
W͘�,ĞũƚŵĄŶŬŽǀĄ�–��ĂŬƌŽǀĠ�ƉŽŚĄĚŬǇ 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶĠ�ƉƎşďĢŚǇ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
d͘�WĂƎşǌŬŽǀĄ�–�^ƚĞůĂ�Ă�ϭϲ�ŚƵƐŬǇƽ 
W͘�,͘�aůŝŬ�–�WŽ�ƐƚŽƉĄĐŚ�ǌƚƌĂĐĞŶĠŚŽ�
ƐǇŶĂ 

<ƵĐŚĂƎŬĂ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
/͘�^ƚĞƉĂŶŽǀĂ͕�^͘�<ƵďĂēĞŶŬŽ�–�,ŽůŬǇ� 
Ă�ŬůƵĐŝ�ǀ ĂŬĐŝ͗�,ĂŵďƵƌŐĞƌǇ͕�ƐĞŶĚǀŝēĞ�
Ă�ƚŽƵƐƚǇ͘�ZǇĐŚůĞ�Ă�ǀƟƉŶĢ 

EŽǀĠ�ŬŶŝŚǇ 

�ĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϭ͘�ƚƎşĚƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞŶĄƎƐƚǀş� �ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ĂŶŬĞƚĂ 
�Ž�ƵĚĢůĄƚĞ�Ɛ ŬŶŝǎŶşŵ�ĚĄƌŬĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀĄƐ�ŵŽĐ�ŶĞƉŽƚĢƓŝů͍ 

 ĂͿ�WŽƓůƵ�ŚŽ�ĚĄů͕�ŵƽǎĞ�ƵĚĢůĂƚ�ƌĂĚŽƐƚ�ŶĢŬŽŵƵ�ũŝŶĠŵƵ͘
 ďͿ�KĚůŽǎşŵ�ēƚĞŶş�ŶĂ�ũŝŶĚǇ͕�ƚƎĞďĂ�ŵĢ�ǌĂƵũŵĞ�ƉŽǌĚĢũŝ͘  
���ĐͿ�:ĞƓƚĢ�ƐĞ�ŵŝ�ƚŽ�ŶĞƐƚĂůŽ͕�ĚŽƐƚĄǀĄŵ�ƐĂŵĠ�ƉĢŬŶĠ�ĚĄƌŬǇ͘ 
 ĚͿ�<ŶşǎŬǇ�ũĂŬŽ�ĚĄƌĞŬ�ǀƽďĞĐ�ŶĞĚŽƐƚĄǀĄŵ͘ 

>ĞĚĞŶ�ǀ�ŬŶŝŚŽǀŶĢ 

WZK^�� 

WƌŽƐşŵ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ēƚĞŶĄƎĞ͕�ĂďǇ�ĚŽ�
ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ǀƌĄƟůŝ�ŬŶşǎŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�
ŵĢůŝ�ǀǇƉƽũēĞŶĠ�ŶĂ�ƉŽĚǌŝŵ� 

Ă�ƉƎĞƐ�ǀĄŶŽēŶş�ƐǀĄƚŬǇ͘��ĢŬƵũŝ͊ 



 

                 ����                                             D ^d^<��WK>/�/� 

        >���E�ϮϬϮϮ     ������           ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ      ���                �   ϭϯ 

�ƉƌĄǀǇ�ǌ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ƉŽůŝĐŝĞ 

<ĂŵĞƌŽǀǉ�ƐǇƐƚĠŵ�ŽĚŚĂůŝů�ǀĂŶĚĂůĂ 
DĢƐƚƐŬŽƵ� ƉŽůŝĐŝş� ƉƌŽǀŽǌŽǀĂŶǉ� ŬĂŵĞƌŽǀǉ� ƐǇƐƚĠŵ� ŶĄŵ� ŬŽŶĐĞŵ�ŵŝŶƵůĠŚŽ� ƌŽŬƵ� ĚŽƉŽŵŽŚů� ǌũŝƐƟƚ͕� ŬĚŽ� ƉŽƐƉƌĞũŽǀĂů�
ŵşƐƚŶş�ŬŶŝŚŽďƵĚŬƵ�Ƶ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ�Ă�ƉĄƌ�ŶŽǀǉĐŚ�ŽĚƉĂĚŬŽǀǉĐŚ�ŬŽƓƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇůǇ�ŶĂ�ƉŽĚǌŝŵ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ͘�
sǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ƉŽƉƐĂŶǉ�ƐŬƵƚĞŬ� ũĞ�ƚƌĞƐƚŶǉŵ�ēŝŶĞŵ�Ă�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş�WŽůŝĐŝĞ��Z͕�ďǇů�ǌşƐŬĂŶǉ�ŬĂŵĞƌŽǀǉ�
ǌĄǌŶĂŵ�ǀēĞƚŶĢ�ŽǌŶĄŵĞŶş�ƉƎĞĚĄŶ�WŽůŝĐŝŝ��Z�Ŭ�ĚĂůƓşŵƵ�ƓĞƚƎĞŶş�Ă�ƷŬŽŶƽŵ͘�aŬŽĚĂ�ũĞ�ǀǇēşƐůĞŶĂ�ŶĂ�ϭϱ�ƟƐ͘�<ē͘ 

sĄǎĞŶş�ŽďēĂŶĠ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕ 
ũĂŬ� ũƐƚĞ� Ƶǎ� ďǇůŝ� ŶĢŬŽůŝŬƌĄƚ� ŝŶĨŽƌŵŽǀĄŶŝ͕� ďǇůĂ� ǀĞ� ǀĂƓĞŵ�
ŵĢƐƚĢ� ǌƎşǌĞŶĂ� ŵĢƐƚƐŬĄ� ƉŽůŝĐŝĞ͘� :Ğũş� ēŝŶŶŽƐƚ� ũƐƚĞ� ŵŽŚůŝ�
ǀŝĚŝƚĞůŶĢ� ǌĂƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂƚ� ǌŚƌƵďĂ� ŽĚ� ƉŽůŽǀŝŶǇ� ůŝƐƚŽƉĂĚƵ�
ϮϬϮϭ͘  
^ƉĞŬƚƌƵŵ� ŶĂƓş� ƉƌĄĐĞ� Ă� ƵƉůĂƚŶĢŶş� ũĞ� ƓŝƌŽŬĠ͕� ƉƌŽ� ǌĂũşŵĂͲ
ǀŽƐƚ� ǌ ŶĂƓŝĐŚ� ƐƚĂƟƐƟŬ͕� ŬƚĞƌĠ� ũƐŽƵ� ǀǇǎĂĚŽǀĄŶǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌͲ
ƐƚǀĞŵ�ǀŶŝƚƌĂ͕�ƵǀĞĚƵ�ĚŽƉƌĂǀŶş�ƉƎĞƐƚƵƉŬǇ͘�dĢĐŚ�ũƐŵĞ� 
ǌĂ�ŶĂƓĞ�ŬƌĄƚŬĠ�ƉƽƐŽďĞŶş�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƎĞƓŝůŝ�ϰϯ ;ĚŽ�ŬŽŶͲ
ĐĞ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϭͿ͘ EĞŵĠŶĢ�ĚƽůĞǎŝƚŽƵ�Ă�ŶĞƵƐƚĄůŽƵ�ēŝŶŶŽƐơ�ũĞ�
ƉƌĞǀĞŶĐĞ ƉƎĞƐƚƵƉŬƽ� Ă� ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ͕ ĂēŬŽůŝǀ� ŶĞŵĄ� ǌŵĢƎŝͲ
ƚĞůŶĄ�ŬƌŝƚĠƌŝĂ�ĂŶŝ�ǀǉƐůĞĚŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ͘ ^ƚĄůĞ�ƐĞ�ƐĞǌŶĂŵƵũĞͲ
ŵĞ�Ɛ�ŵĢƐƚĞŵ͕�Ɛ�ũĞŚŽ�ƉƌŽďůĠŵǇ�ƐƉĂĚĂũşĐşŵŝ�ĚŽ�ŶĂƓş�ŬŽŵͲ
ƉĞƚĞŶĐĞ͕�ƉƎŝēĞŵǎ�ƐĞ�ƐŶĂǎşŵĞ�ŚůĞĚĂƚ�ƚǇ�ŶĞũůĞƉƓş�ŵŽǎŶŽƐƟ�
ƉƌŽ� ũĞũŝĐŚ� ƎĞƓĞŶş͘� �ŚƚĢů� ďǇĐŚ� ǀĄƐ� ơŵƚŽ� ŽƐůŽǀŝƚ͕� ĂďǇƐƚĞ�

ŶĄƐ� ǀ ƉƎşƉĂĚĢ� ũĂŬǉĐŚŬŽůŝǀ� ĚŽƚĂǌƽ� ēŝ� ƉŽĚŶĢƚƽ� ŶĞǀĄŚĂůŝ�
ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĂƚ͘� WŽŬƵĚ� ŶĄƐ� ŶĞǌĂƐƟŚŶĞƚĞ� ǀ ďƵĚŽǀĢ� ƷƎĂĚƵ͕�
ŵƽǎĞƚĞ� ƐĞ� Ɛ ŶĄŵŝ� ƐƉŽũŝƚ� ƚĞůĞĨŽŶŝĐŬǇ� ŶĂ� ƉĞǀŶĠ� ůŝŶĐĞ�
ϰϴϭ ϱϰϬ ϰϲϬ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ŵŽďŝůŶşĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶĞĐŚ�ϳϮϱ Ϭϳϭ Ϭϴϭ�
–��Đ͘�WĂǀĞů��ŝƚŵĂŶ�Ă�ϳϮϱ ϯϳϲ ϴϴϴ�–�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ͘�ZŽǀŶĢǎ�
ŶĄƐ�ŵƽǎĞƚĞ�ŽƐůŽǀŝƚ͕� ŝ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ƉŽƓͲ
ƚǇ ŵƉΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘  

:ŵĠŶĞŵ� ŵĢƐƚƐŬĠ� ƉŽůŝĐŝĞ� ǀĄŵ� ƉƎĞũŝ� ƓƛĂƐƚŶǉ� ŶŽǀǉ� ƌŽŬ�
ϮϬϮϮ� Ă� Ăƛ� ƐĞ� ƉŽƚŬĄǀĄŵĞ� ƉŽƵǌĞ� Ƶ� ƉƎşũĞŵŶǉĐŚ� ƵĚĄůŽƐơ͕�
Ɛ ƷƐŵĢǀǇ�ŶĂ�ƚǀĄƎŝ͘  
              WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ 
 
 

dZ�^dE1���<KE1<�ͬ��ĄƐƚ�ĚƌƵŚĄ�ͬ�ŚůĂǀĂ�s�ͬ�Α�ϮϮϴ�WŽƓŬŽǌĞŶş�Đŝǌş�ǀĢĐŝ 

;ϭͿ <ĚŽ�ǌŶŝēş͕�ƉŽƓŬŽĚş�ŶĞďŽ�ƵēŝŶş�ŶĞƵƉŽƚƎĞďŝƚĞůŶŽƵ�Đŝǌş�ǀĢĐ͕�Ă�ǌƉƽƐŽďş�ƚĂŬ�ŶĂ�Đŝǌşŵ�ŵĂũĞƚŬƵ�ƓŬŽĚƵ�ŶŝŬŽůŝ�ŶĞƉĂƚƌŶŽƵ͕�
ďƵĚĞ�ƉŽƚƌĞƐƚĄŶ�ŽĚŶĢơŵ�ƐǀŽďŽĚǇ�Ăǎ�ŶĂ�ũĞĚĞŶ�ƌŽŬ͕�ǌĄŬĂǌĞŵ�ēŝŶŶŽƐƟ�ŶĞďŽ�ƉƌŽƉĂĚŶƵơŵ�ǀĢĐŝ͘ 

;ϮͿ ^ƚĞũŶĢ�ďƵĚĞ�ƉŽƚƌĞƐƚĄŶ͕�ŬĚŽ�ƉŽƓŬŽĚş�Đŝǌş�ǀĢĐ�ơŵ͕�ǎĞ�ũŝ�ƉŽƐƚƎşŬĄ͕�ƉŽŵĂůƵũĞ�ēŝ�ƉŽƉşƓĞ�ďĂƌǀŽƵ�ŶĞďŽ�ũŝŶŽƵ�ůĄƚŬŽƵ  ͘

&ŽƚŽ͗�ĂƌĐŚŝǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 



 

 

        /E��Z�� 

        ϭϰ   ������                    ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ      ����            �>���E�ϮϬϮϮ   

NOVÁ SLUŽBA 
PRODEJ PB LAHVÍ 

ZA BEZKONKURENČNÍ 
CENY 

 
2 kg 85 Kč 

10 kg 330 Kč 
33 kg 1.095 Kč 

 

MOŽNOST ROZVOZU 
AŽ DOMŮ 

 

 
Autoservis Miroslav Štěpánek  Provozní doba 
U Elitexu 385 Tel.: 603 729 927 PO - PÁ: 7:00 – 16:00 
512 43 Jablonec nad Jizerou  

V případě nepřítomnosti volejte. 
SO: 8:00 – 12:00 

 

 

PROVOZOVNA 

Betonárka – Uhelné sklady 
Dolní Rokytnice 297 
512 44 Rokytnice nad Jizerou 

 

Tel: +420 481 523 321 
Mobil: +420 732 904 499 

ZIMNÍ NABÍDKA PALIV e-mail: betonarka@stemro.cz 
 

HNĚDÉ UHLÍ: - ořech 1, ořech 2, kostka (Ledvice – Bílina) 
- ořech 1, ořech 2 (balené v pytli po 25 kg) Paliva dopravíme dle objednaného množství sklápěcími vozy s pásem, 

hydraulickou rukou nebo dodávkou. 
Rozvoz PB lahví do domácností. 

Technické informace poskytne p. Štěpánek - tel: 603 729 927 

UHELNÉ BRIKETY: - 2“ volně ložené 
(REKORD) - 6“ volně ložené nebo pytlované po 40 kg 

- 7“ balené po 10 kg (igelit) 
DŘEVĚNÉ BRIKETY: - kostky RUF - z měkkého smrkového dřeva 

(BIOMAC) - kostky RUF HARD - z tvrdého dřeva 
- válečky ENERGO z měkkého dřeva 
- válečky ENERGO HARD z tvrdého dřeva 
- válečky EXTRALONG noční 

DŘEVĚNÉ PELETY: - EN + A1 (15kg – 6mm) 
(BIOMAC) 

 
ŠTÍPANÉ DŘEVO: - balené v pytli po 20 kg 

 
ZÁTOPOVÉ TŘÍSKY: - balené v pytli po 6 kg 
PROPAN - BUTAN: - 2 kg, 10 kg, 33kg 
POSYPOVÁ SŮL: - balené v pytli po 25 kg 



 

 �� �����                                                             �>/��Z��<|�<Z�: 

                 �      ������>���E�ϮϬϮϮ ������                �ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ     �������                   �ϭϱ     ���� 

 

jƐŝůş�ǀƓĞĐŚ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ��ĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĠ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�ƐůƵǎͲ
ďǇ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�Ž�ǌşƐŬĄŶş�ĂŬƌĞĚŝƚĂēŶşŚŽ�ŽƐǀĢĚēĞŶş�
ǀ�ŽďůĂƐƟ�ŬǀĂůŝƚǇ�Ă�ďĞǌƉĞēş�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶĠ�ƉĠēĞ�ďǇůŽ�ŬŽƌƵͲ
ŶŽǀĄŶŽ�ƷƐƉĢĐŚĞŵ͘��ůĞŶŽǀĠ�^ƉŽũĞŶĠ�ĂŬƌĞĚŝƚĂēŶş�ŬŽŵŝͲ
ƐĞ� ǀ� ƵƉůǇŶƵůǉĐŚ� ĚŶĞĐŚ� ŶĂǀƓơǀŝůŝ� ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ� ǀǉũĞǌĚŽͲ
ǀǉĐŚ�ǌĄŬůĂĚĞŶ���^�><͕�ŬĚĞ�ƉƌŽǀĢƎŽǀĂůŝ�ŬǀĂůŝƚƵ�Ă�ďĞǌƉĞēş�
ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶĠ�ƉĠēĞ�ēŝ�ƐŽƵůĂĚ�Ɛ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŶşŵŝ�Ă�ŽĚďŽƌŶǉͲ
ŵŝ�ŶŽƌŵĂŵŝ͘ 

��ďǇůŝ�ƐƉŽŬŽũĞŶŝ͘�WƎĞĚƐĞĚĂ�ƉƎĞĚƐƚĂǀĞŶƐƚǀĂ�^�<�/ǀĂŶ�^ƚĂͲ
ŶĢŬ� ƚĂŬ� ϯϬ͘� ůŝƐƚŽƉĂĚƵ� ϮϬϮϭ� ƉƎĞĚĂů� ŽƐǀĢĚēĞŶş� Ž� ǌşƐŬĄŶş�
ĂŬƌĞĚŝƚĂĐĞ͘� ͣ:ƐĞŵ� ŽƉƌĂǀĚƵ� ƌĄĚ͘� s� ŵŝŶƵůǉĐŚ� ŵĢƐşĐşĐŚ�
ũƐŵĞ�ƐĞ�ŶĂ�ĂŬƌĞĚŝƚĂĐŝ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƉŽĐƟǀĢ�ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĂůŝ͕�ŶĂƐƚĂͲ
ǀŝůŝ� ũƐŵĞ� ƎĂĚƵ� ŶŽǀǉĐŚ� ƉƌŽĐĞƐƽ� Ă� ƉƌĂǀŝĚĞů͘� s� ƚƵƚŽ� ĐŚǀşůŝ�
ŵƽǎĞŵĞ�ƎşĐƚ͕�ǎĞ�ũƐŵĞ�ǀ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝĐĞ�ũĞĚŝŶĄ�ǌĄĐŚƌĂŶͲ
ŬĂ�Ɛ�ƉůĂƚŶǉŵ�ĂŬƌĞĚŝƚĂēŶşŵ�ŽƐǀĢĚēĞŶşŵ͘�dŽ�ĚŽŬůĄĚĄ�ŵŝͲ
ŵŽ�ũŝŶĠ�ǌĞũŵĠŶĂ�ŬǀĂůŝƚƵ�ŶĂƓŝĐŚ�ƐůƵǎĞď�Ă�ƚĂŬĠ�ƚŽ͕�ǎĞ�ŵĄͲ
ŵĞ� ƐƉƌĄǀŶĢ� ŶĂƐƚĂǀĞŶĄ� ǀĞƓŬĞƌĄ� ǀŶŝƚƎŶş� ƉƌĂǀŝĚůĂ� ũĂŬŽ� ũĞ�
ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ŽǌŶĂŵŽǀĄŶş�ŶĞǎĄĚŽƵĐşĐŚ�ƵĚĄůŽƐơ͕�ŶĂŬůĄĚĄŶş� 
Ɛ�ŶĞďĞǌƉĞēŶǉŵ�ŽĚƉĂĚĞŵ͕�Ă�ƉŽĚŽďŶĢ͕͞�ǀǇƐǀĢƚůŝů� ƎĞĚŝƚĞů�
<ƌĂŵĄƎ͘� �ĄƌŽǀĞŸ� ƉŽĚĢŬŽǀĂů� ǀƓĞŵ� ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽŵ� ǌĄͲ
ĐŚƌĂŶŬǇ� ǌĂ� ŽƉƌĂǀĚƵ� ŽĚƉŽǀĢĚŶǉ� ƉƎşƐƚƵƉ� ŶĞũĞŶ� Ŭ� ĂŬƌĞͲ
ĚŝƚĂĐŝ͕�ĂůĞ�ǌĞũŵĠŶĂ�ǌĂ�ƚŽ͕�ǎĞ�ƐǀŽƵ�ƉƌĄĐŝ�ĚĢůĂũş�ƚĂŬ͕�ǎĞ�Ŭ�Ŷş�
ĂŬƌĞĚŝƚĂēŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ŶĞŵĢůĂ�ǀǉŚƌĂĚǇ͘�ͣ^ƚĂƌŽƐƚ�Ž�ďĞǌƉĞēş�
Ă�ŬǀĂůŝƚƵ�ŶĄŵŝ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶĠ�ƉĠēĞ�ũĞ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞŬŽŶēşĐş�ƉƌŽͲ
ĐĞƐ͘��ůĞ�ƵƌēŝƚĢ�ƐƚŽũş�ǌĂ�ƚŽ͕͞�ĚŽĚĂů͘ 

��^� ><� ƚĂŬĠ� ͣƉƎĞĚƐƚĂǀŝůĂ͞� ĚĂůƓş� ǀƽǌ� Zs� aŬŽĚĂ� <ŽĚŝĂƋ͕�
ŬƚĞƌǉ� ǀ ƚĢĐŚƚŽ� ĚŶĞĐŚ� ƉƎŝďǇů� ĚŽ� ũĞũş� ŇŽƟůǇ͘� �Ă� ƉĂĐŝĞŶƚǇ�
ǀ ŶĢŵ�ďƵĚĞ� ũĞǌĚŝƚ� ůĠŬĂƎƐŬĄ�ƉŽƐĄĚŬĂ� ǌ ůŝďĞƌĞĐŬĠ� ǌĄŬůĂĚͲ
ŶǇ͘�:Ğ�ǀǇďĂǀĞŶ�ƐƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�ŽƐƚĂƚŶş�ǀŽǌǇ�Zs͕�ƚŽ�ǌŶĂŵĞŶĄ͕�
ǎĞ� ŶĞďƵĚĞ� ƐůŽƵǎŝƚ� ƉƌŽ� ƉƎĞƉƌĂǀƵ� ƉĂĐŝĞŶƚƽ� Ă� ǀ ŶĄƐƚĂǀďĢ�
ƚĞĚǇ� ŶĞŶş� ůƽǎŬŽǀĄ� ƷƉƌĂǀĂ͕� ũƐŽƵ� ǀ ŶĢŵ� ĂůĞ� ǀĞƓŬĞƌĠ� ƉƎşͲ
ƐƚƌŽũĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵƽǎĞ�ůĠŬĂƎ�ǀ ƚĞƌĠŶƵ�ƉŽƚƎĞďŽǀĂƚ͘�ͣWŽĚĂƎŝůŽ�
ƐĞ�ŶĄŵ�ƚĂŬ�ŬŽŶĞēŶĢ�ŽďŶŽǀŝƚ�Ă�ƐũĞĚŶŽƟƚ�ǀƓĞĐŚŶĂ�ǀǉũĞǌͲ
ĚŽǀĄ�ǀŽǌŝĚůĂ�ǀēĞƚŶĢ�ǌĄůŽǎŶşĐŚ͘�EĂƓĞ�ůĠŬĂƎĞ�Ă�ǌĄĐŚƌĂŶĄƎĞ�
Ƶǎ�ŶĞƵǀŝĚşƚĞ�ŶĂ�ƐŝůŶŝĐşĐŚ�ǀ ũŝŶǉĐŚ�ǀŽǌĞĐŚ�ŶĞǎ�aŬŽĚĂ�<ŽĚŝͲ
ĂƋ�Ă�DĞƌĐĞĚĞƐ��ĞŶǌ͕͞�ƵǀĞĚů�<ƌĂŵĄƎ͘� 

ͣKďŶŽǀƵ�ǀŽǌŽǀĠŚŽ�ƉĂƌŬƵ��ĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĠ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�ƐůƵǎͲ
ďǇ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�ũƐŵĞ�ǌĂƉŽēĂůŝ�ƉƎĞĚ�ƚƎĞŵŝ�ůĞƚǇ͘��şŬǇ�
ƚŽŵƵ�ŵŽŚŽƵ�ŶĂƓŝ�ǌĄĐŚƌĂŶĄƎŝ�ǀǇũşǎĚĢƚ�ŶĂ�ƉŽŵŽĐ�ůŝĚĞŵ� 
ǀ�ŵŽĚĞƌŶşĐŚ�ƐĂŶŝƚĄĐŚ͘�:ĞũŝĐŚ�ƉƌĄĐĞ�ũĞ�ŶĞƐŵşƌŶĢ�ŶĄƌŽēŶĄ͕�
Ă�Ž� ƚŽ� ǀşĐ� ƐĞ� ƚŽ�ƉƌŽũĞǀƵũĞ�ǀ�ĚŽďĢ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌŽǀĠ�ƉĂŶĚĞͲ
ŵŝĞ͘��ŶŽƌŵŶşŚŽ�ŶĂƐĂǌĞŶş�ǌĚƌĂǀŽƚŶşŬƽ�Ɛŝ�ŶĞƐŵşƌŶĢ�ǀĄǎşŵ�
Ă�ǀĞůŝĐĞ�ũŝŵ�ĚĢŬƵũŝ͕͞�ƵǀĞĚů�ŚĞũƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ�WƽƚĂ͘���ĚŽƉůͲ
Ŷŝů�ŚŽ�ƌĂĚŶş�ƉƌŽ�ƌĞƐŽƌƚ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐƚǀş�sůĂĚŝŵşƌ�ZŝĐŚƚĞƌ  ͗

ͣ/ŶǀĞƐƟĐĞ�ĚŽ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐĞ��ĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĠ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�ƐůƵǎͲ
ďǇ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�ũƐŽƵ�ŶĂƓş�ƉƌŝŽƌŝƚŽƵ͘��şŬǇ�ƚŽŵƵ�ŵƽͲ
ǎĞŵĞ�ƐŶŝǎŽǀĂƚ�ĚŽũĞǌĚŽǀĠ�ēĂƐǇ�ǌĄĐŚƌĂŶĄƎƐŬǉĐŚ�ǀŽǌŝĚĞů� 
Ă� ǌŬǀĂůŝƚŸŽǀĂƚ� ǌĄƐĂŚǇ� ǌĚƌĂǀŽƚŶşŬƽ͘� <ǀĂůŝƚŶş� ǌĚƌĂǀŽƚŶş�
ƉĠēĞ�ƐĞ�ƚĂŬ�ĚŽƐƚĂŶĞ�ŬĞ�ŬĂǎĚĠŵƵ�ǌ�ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ϰϱϬ�ƟƐşĐ�ůŝĚş�
ǎŝũşĐşĐŚ�ǀ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŵ�ŬƌĂũŝ͘͞ 
�ĄĐŚƌĂŶĄƎŝ� ƚĂŬĠ� ƉƎĞĚĂůŝ� ĚĂůƓş� ƐǀŽƵ� ƐĂŵŽůĞƉƵ� ͣWŽŵŽŚů�
ũƐĞŵ� ǌĂĐŚƌĄŶŝƚ� ůŝĚƐŬǉ� ǎŝǀŽƚ͕͞� ŬƚĞƌŽƵ� ŽĐĞŸƵũş� ƚǇ͕� ŬĚŽ� ƐĞ�
ǌǀůĄƓƛ� ĚƵĐŚĂƉƎşƚŽŵŶĢ� Ă� ƐƉƌĄǀŶĢ� ǌĂĐŚŽǀĂůŝ� ƉƎŝ� ƉŽŵŽĐŝ�
ũŝŶǉŵ� ǀ ŶŽƵǌŝ͘� �ŽƐƚĂů� ũŝ� ŽĚ� ŶŝĐŚ� :ŝƎş� �ěĄƌƐŬǉ͕� ŬƚĞƌǉ� ĚŶĞ�
ϭϴ͘� ϵ͘� ϮϬϮϭ� ǌĐĞůĂ� ƉƎşŬůĂĚŶĢ� ǌĂǀŽůĂů� ƉƎĞƐ� ĂƉůŝŬĂĐŝ� �ĄͲ
ĐŚƌĂŶŬĂ� ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬŽƵ�ƉŽŵŽĐ�ŵƵǎŝ͕� ŬƚĞƌǉ�ŶĄŚůĞ� ǌŬŽůĂͲ
ďŽǀĂů�ŶĂ�ŶŽŚĞũďĂůŽǀĠŵ�ŚƎŝƓƟ͘��ĄƌŽǀĞŸ�Ɛ ƉŽŵŽĐş�ŽƉĞƌĄͲ
ƚŽƌŬǇ�ŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ǀĞĚů�ƌĞƐƵƐĐŝƚĂĐŝ  ͘

��^�><�ŵĄ�ĂŬƌĞĚŝƚĂĐŝ�ƐǀĢĚēşĐş�Ž�ŬǀĂůŝƚĢ�ƐůƵǎĞď 

    �ĚƌŽũ͗��^>< 



 

 

        ^WK>���E^<��Zh�Z/<� 

       ��ϭϲ ������                      ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ       ����           >���E�ϮϬϮϮ  

�Ğ�ƐĞ�ǀĄŵ�ƚŽ�ŶĞǌĚĄ͍�WŽŬƵĚ�ũƐƚĞ�ǌǀĢĚĂǀş͕�ƉƌŽē�ũĞ�ƚŽŵƵ�
ƚĂŬ͕�ƉƎŝũěƚĞ�ĚŽ��ĚƵĐǇ�Ă�ǌĂƉŽũƚĞ�ƐĞ�ĚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ� 
Ğ-�ĚǀĂŶƚĂŐĞ͘� hǎ� ŶĄǌĞǀ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� �ĚǀĂŶƚĂŐĞ� ǌŶĂŵĞŶĄ�
ǀǉŚŽĚĂ͘� � dĞŶƚŽ� ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş� ƉƌŽũĞŬƚ� ǀĢƎş͕� ǎĞ� ǎĞŶǇ� ǀĞ�
ǀĢŬƵ� ϱϬн�ŵĂũş� ĚŽƐƚĂƚĞŬ� ǎŝǀŽƚŶşĐŚ� Ă� ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ� ǌŬƵƓĞͲ
ŶŽƐơ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵŽŚŽƵ�ƉƎĞĚĄǀĂƚ�ĚĄů�ĨŽƌŵŽƵ�ŵĞŶƚŽƌŽǀĄŶş͘�
WƌŽũĞŬƚ� ǀĄŵ� ŶĂďşǌş� ŵŽǎŶŽƐƚ� ŶĂƵēŝƚ� ƐĞ� ŵĞŶƚŽƌŽǀĂƚ�
ǀ ŽďůĂƐƟ͕� ŬƚĞƌĄ� ǀĄŵ� ũĞ� ďůşǌŬĄ͘� EĞďŽ� ƐĞ� ƌŽǌǀŝŶŽƵƚ�
ǀ ũŝŶǉĐŚ�ŽďůĂƐƚĞĐŚ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ŵƽǎĞƚĞ�ďǉƚ�ŵĞŶƚŽƌŽǀĂͲ
ŶĄ͘�� 
ͣs ƌĄŵĐŝ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ďǇů� ǀǇƚǀŽƎĞŶ� ŬƵƌǌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐƵ͕� ŬƚĞƌǉ�
ŵƽǎĞƚĞ� ĂďƐŽůǀŽǀĂƚ� ǀ �ĚƵĐĞ� –� ǀǌĚĢůĄǀĂĐşŵ� ĐĞŶƚƌƵ� Ƶǎ�
ǀ ůĞĚŶƵ͕͞�ƎşŬĄ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĄ�ŵĂŶĂǎĞƌŬĂ�Ă�ƎĞĚŝƚĞůŬĂ��ǀĂ�<ŽͲ
ƎĄŶŽǀĄ͘� ͣWƌŽũĞŬƚ� ũĞ� ƉƌŝŵĄƌŶĢ� ƵƌēĞŶ� ƉƌŽ� ǎĞŶǇ� ϱϬн͕� ĂůĞ�
ƉƌŽƚŽǎĞ� ĐŚĐĞŵĞ� ŬƵƌǌ� ǌƉƎşƐƚƵƉŶŝƚ� ĐŽ� ŶĞũǀĢƚƓşŵƵ� ƉŽēƚƵ�
ǎĞŶ͕�ŚůĄƐŝƚ�ƐĞ�ŵƽǎŽƵ�ŝ�ǌĄũĞŵŬǇŶĢ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ϰϱн͘͞� 

ͣEĂƵēşŵĞ� ǀĄƐ� ƌŽǌǀşũĞƚ� ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ͕� ŬƚĞƌĠ�ŵƽǎĞƚĞ� ƉŽƵǎşƚ�
ƉƌŽ�ǌůĞƉƓĞŶş�ƐǀĠŚŽ�ƉƌŽĨĞƐŶşŚŽ͕�ĂůĞ�ŝ�ŽƐŽďŶşŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ͘�EĞͲ
ǀǇǎĂĚƵũĞŵĞ� ǎĄĚŶĠ� ƉƎĞĚĐŚŽǌş� ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ� ĂŶŝ� ŬǀĂůŝĮŬĂͲ
ĐĞ͕͞� ƎşŬĄ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀĄ� ŵĂŶĂǎĞƌŬĂ͘� <ŽŵďŝŶĂĐĞ� ŽƐŽďŶşĐŚ�
ƐĞƚŬĄŶş�Ă�Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐƵ�ǀĄƐ�ŶĂƵēş͕�ĐŽ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�Ŭ�ĞĨĞŬƟǀŶşͲ
ŵƵ�ŵĞŶƚŽƌŽǀĄŶş� ŽƐƚĂƚŶşĐŚ� ůŝĚş� Ă� ũĂŬ� ŶĞũůĠƉĞ� ǀǇƵǎşƚ� ƐǀĠ�
ŶŽǀĠ�ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ�ũĂŬŽ�ŵĞŶƚŽƌ͘�ͣEĂƵēşƚĞ�ƐĞ�ƵŵĢŶş�ĂŬƟǀͲ
ŶĢ�ƉŽƐůŽƵĐŚĂƚ͕�ƷēŝŶŶĢ�ƐĞ�ƉƚĄƚ͕� ǌũĞŵŶŝƚ�ƐǀĄ�ƐůŽǀĂ͕� ƚĂŶēŝƚ�
ŬŽůĞŵ�ŵǇƓůĞŶŬǇ͕�ĂůĞ�ŝ�ƵŵĢŶş�ƐĞďĞƌĞŇĞǆĞ�Ă�ĚĂůƓş�͙�:Ğ�ƚŽͲ
ŚŽ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ŵŶŽŚŽ͘�<ƌŽŵĢ�ƚŽŚŽ�ƌŽǌƓşƎşƚĞ�ƐǀŽũĞ�ƉƌĂĐŽǀŶş�
ŝ� ŽƐŽďŶş� ŬŽŶƚĂŬƚǇ� Ă� ŶĂũĚĞƚĞ� ŶŽǀĄ� ƉƎĄƚĞůƐƚǀş͕͞� � ĚŽĚĄǀĄ�
�ǀĂ�<ŽƎĄŶŽǀĄ͘ 

DĞŶƚŽƌŽǀĄŶş� ũĞ� ǀşĐĞ� ŶĞǎ� ũĞŶ�ŵŽĚĞƌŶş� ƐůŽǀŽ͕� ŬƚĞƌĠ� ǌŶĂͲ
ŵĞŶĄ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ŶĢŬŽŚŽ�ũŝŶĠŚŽ͘�:Ğ�ƚŽ�ǀĞ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ�ŶĞƵͲ
ǀĢƎŝƚĞůŶĢ�ďŽŚĂƚĄ�Ă�ŽďŽŚĂĐƵũşĐş�ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ�–�ŽďŽƵƐŵĢƌŶǉ�
ƉƌŽĐĞƐ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉƎŝŶĄƓş�ǀǉŚŽĚǇ� ũĂŬ�ŵĞŶƚŽƌŽǀŝ͕�ƚĂŬ�ŵĞŶƚŽͲ
ƌŽǀĂŶĠŵƵ͕� ĐŽ� ũĞ�ǀ�ŽďĐŚŽĚŶşŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ǀĞůŵŝ� ǌƎşĚŬĂǀĄ�
ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ͘� :Ğ� ƚŽ� ƚĂŬĠ� ƉƌŽĚĞũŶş� ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ͕� ŬƚĞƌĄ� ŵƽǎĞ�
ǀĠƐƚ� Ŭ� ƉůĂĐĞŶĠ� ƉƌĄĐŝ� ŶĞďŽ� ǌůĞƉƓŝƚ� ǀǇŚůşĚŬǇ� ŶĂ� ůĞƉƓş� ǌĂͲ
ŵĢƐƚŶĄŶş͘ 
WŽŬƵĚ�ũƐƚĞ�ǎĞŶǇ�Ă�ũĞ�ǀĄŵ�ϰϱ�ŶĞďŽ�ǀşĐ͕�ŵĄƚĞ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƐĞ�
ƉƎŝŚůĄƐŝƚ� ŶĂ� ŬƵƌǌǇ�ŵĞŶƚŽƌŽǀĄŶş� Ƶǎ� Ϯϭ͘� ϭ͘� Ă� Ϯϵ͘� ϭ͘� ϮϬϮϭ�
ŶĞďŽ�ŶĂ�ŶĢŬƚĞƌǉ�ǌ ĚĂůƓşĐŚ�ƚĞƌŵşŶƽ͘�sşĐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�Ž�ŬƵƌǌƵ�
Ă� Ž� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ŶĂũĚĞƚĞ� ŶĂ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂ-ũďĐ͘Đǌͬ
ƐĞŵŝŶĂƌĞ-Ă-ĚĂůƐŝ-ŬƵƌǌǇͬŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͘� DƽǎĞƚĞ� ƐĞ� ŽďƌĄƟƚ�
ƉƎşŵŽ�ŝ�ŶĂ�ŵĂŶĂǎĞƌŬƵ�ƉƌŽũĞŬƚƵ��ǀƵ�<ŽƎĄŶŽǀĄ�ŶĂ� 
Ğ-ŵĂŝůƵ͗�ŝŶĨŽΛĞĚƵĐĂ-ũďĐ͘Đǌ͘�DşƐƚĂ�ǀ ŬƵƌǌƵ�ũƐŽƵ�ůŝŵŝƚŽǀĄͲ
ŶĂ͕�ƚĂŬ�ŶĞǀĄŚĞũƚĞ͘� 

�ǉƚ�ǎĞŶŽƵ�ƉĂĚĞƐĄƚ�ƉůƵƐ�ũĞ�ǀǉŚŽĚĂ 

WK�s�E<� �WK�s�E<� 

      �ĚƌŽũ͗��ĚƵĐĂ 



 

                                                          �^WK>���E^<��Zh�Z/<� 

        >���E�ϮϬϮϮ    ������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ      ����                   ϭϳ 

sĄŶŽēŶş�ŬŽŶĐĞƌƚ�:ĂŶǇ�;aƚĢƌďŽǀĠͿ�sĞďĞƌŽǀĠ� 
sĄŶŽēŶş�ŬŽŶĐĞƌƚ�ƐŽƉƌĂŶŝƐƚŬǇ�:ĂŶǇ�sĞďĞƌŽǀĠ�;ĚƎşǀĞ�aƚĢƌͲ
ďŽǀĠͿ� ƐĞ� ƵƐŬƵƚĞēŶŝů� ǀ ƉƎĞĚǀĄŶŽēŶşŵ� ēĂƐĞ͕� ĚĞŶ� ƉƎĞĚ�
aƚĢĚƌǉŵ� ǀĞēĞƌĞŵ� Ϯϯ͘� ƉƌŽƐŝŶĐĞ� ǀ� ŬŽƐƚĞůĞ� Ɛǀ͘� sĄĐůĂǀĂ͘�
WƌŽƐƚŽƌǇ�ŬŽƐƚĞůĂ�ŽƉĢƚ�ƌŽǌĞǌŶĢůǇ�ŶĄĚŚĞƌŶĠ�ŵĞůŽĚŝĞ͕� 
ǀ�ƉŽĚĄŶş�ǀǇŶŝŬĂũşĐş�ƐŽƉƌĂŶŝƐƚŬǇ�:ĂŶǇ�sĞďĞƌŽǀĠ͕�ǌĂ�ŬůĂǀşƌͲ
ŶşŚŽ�ĚŽƉƌŽǀŽĚƵ�DĂƌƟŶĂ�DĂƚǇƐŬǇ͘�EĞũĞŶ�ŽƉĞƌŶş�Ă�ŽƉĞͲ

ƌĞƚŶş� ĄƌŝĞ� ǌŶĄŵĠ� ǌƉĢǀĂēŬǇ͕� ĂůĞ� ŝ�ŵƵǌŝŬĄůŽǀĠ�Ă� ŬůĂƐŝĐŬĠ�
ƉşƐŶĢ�Ɛŝ�ƚƵ�ũŝǎ�ĚĄǀŶŽ�ŶĂƓůǇ�ƐǀĠ�ƐƚĄůĠ�ƉŽƐůƵĐŚĂēĞ�Ă�ŽďĚŝͲ
ǀŽǀĂƚĞůĞ͘�:ĂŬ�ďǇůŽ�ǌǀǇŬĞŵ͕�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ�ďǇů�ƚĞŶƚŽ�ŬŽŶĐĞƌƚ�
ŶĂƉůĄŶŽǀĄŶ͕� ĂůĞ� Ƶǎ� ĚǀĂŬƌĄƚ� ŶĄŵ� ďŽŚƵǎĞů� ƉůĄŶŽǀĂŶǉ�
ŬŽŶĐĞƌƚ�ƉƎĞŬĂǌŝůĂ�ĐŽǀŝĚŽǀĄ�ƐŝƚƵĂĐĞ͕�ƚƵĚşǎ�ƐĞ�Ŭ ŶĄŵ�:ĂŶĂ�
ǀƌĄƟůĂ� ƉŽ� ŶĢŬŽůŝŬĂůĞƚĠ� ƉĂƵǌĞ͘� EĂƓŝ�ŵŝůş� ĚƎşǀĞ� ŶĂƌŽǌĞŶş�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĄĐŝ� ;ϲϬнͿ� ŵĢůŝ� ƚƵ� ŵŽǎŶŽƐƚ� ũşƚ� ŶĂ� ŬŽŶĐĞƌƚ�
Ɛ ĚĂƌŽǀĂŶŽƵ�ǀƐƚƵƉĞŶŬŽƵ�ŽĚ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ă�ďŽŚƵͲ
ǎĞů�ƚĞŶƚŽ�ĚĄƌĞŬ�ǀǇƵǎŝůŽ�ƉŽƵǌĞ�ƉĄƌ�ƐŬĂůŶşĐŚ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀĄͲ
Ŭƽ͘� WƌŽƚŽ� Ɛŝ� ǌĂƉŝƓƚĞ� ĚŽ� ŬĂůĞŶĚĄƎƽ� ĚĂůƓş� ŶĂƉůĄŶŽǀĂŶǉ�
ŬŽŶĐĞƌƚ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�ǀ ĚĂůƓşŵ�ƉƎĞĚǀĄŶŽēŶşŵ�ēĂͲ
ƐĞ͕� Ă� ƚŽ� ϭϲ͘� ϭϮ͘� ϮϬϮϮ͘�EĞŶĞĐŚƚĞ� Ɛŝ� ƉƎşƓƚĢ� ƚĞŶƚŽ� ŬƌĄƐŶǉ�
ŬŽŶĐĞƌƚ�Ƶũşƚ͘�� 

�� 

����ĢŬƵũĞŵĞ� :ĂŶĢ� ǌĂ� ƉƎşũĞŵŶĢ� ƐƚƌĄǀĞŶǉ� ƉƎĞĚǀĄŶŽēŶş����������������������
 ēĂƐ�Ɛ ƉŽƐůĞĐŚĞŵ�ŬƌĄƐŶĠŚŽ�ŽƉĞƌŶşŚŽ�ǌƉĢǀƵ͘� 

                       &ŽƚŽ�Ă�ƚĞǆƚ ͗ �>E 

WƎŝƐƉĢũƚĞ�ŝ�ǀǇ�ĚŽ�dƎşŬƌĄůŽǀĠ�ƐďşƌŬǇ͘�<ĂǎĚĄ�ŬŽƌƵŶĂ�ƐĞ�ƉŽēşƚĄ͙ 
ŬĚǇǎ�ŶĞ�ƉƎşŵŽ�dƎĞŵ�ŬƌĄůƽŵ�ĚŽ�ϭϲ͘�ůĞĚŶĂ͕�ƚĂŬ� 
-�ĐĞůŽƌŽēŶĢ�ĚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽŬůĂĚŶŝēŬǇ�ŶĂ�ǁǁǁ͘ƚƌŝŬƌĂůŽǀĂƐďŝƌŬĂ͘Đǌ�ƐĞ�ǌĂĚĄŶşŵ���
W^��ǀĂƓş�ŽďĐĞ͘ 
�-�ĚŽ�ϯϭ͘�ůĞĚŶĂ�ƉƎşŵŽ�ŶĂ�ƷēĞƚ�dƎşŬƌĄůŽǀĠ�ƐďşƌŬǇ�ē͘�Ʒ͗͘�ϲϲϬϬϴϴϮϮͬϬϴϬϬ�s^͗�
ϳϳϳϵϱϱϬϮϵ͘  �ĢŬƵũĞŵĞ͘ 



 

 

        WK�s�E<� 

       �ϭϴ    ������                   ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ      ����            �>���E�ϮϬϮϮ   

hǎ� ŽĚ� ǀĄŶŽēŶşĐŚ� ƐǀĄƚŬƽ�ŵŽŚŽƵ� ŽďēĂŶĠ� ŝ� ŶĄǀƓƚĢǀŶşĐŝ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ� ŶĂǀƓơǀŝƚ� ǀǉƐƚĂǀƵ� ƵŵĢůĞĐŬĠŚŽ� ĚƌĄƚĞŶşŬĂ�
>ĂĚŝƐůĂǀĂ� aůĞĐŚƚǇ͘� sǉƐƚĂǀĂ� ũĞ� ƵŵşƐƚĢŶĂ� ǀ ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ� ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ� ŵƵǌĞĂ� ŶĂ� ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�
ŶĄĚƌĂǎş͘�< ǀŝĚĢŶş� ũĞ� ƚĠŵĢƎ�ƐƚŽǀŬĂ�ƷǎĂƐŶǉĐŚ�ĞǆƉŽŶĄƚƽ͕�
ŬƚĞƌǉŵ�ĚŽŵŝŶƵũĞ�ǀşĐĞ�ũĂŬ�ϲϬĐŵ�ǀĞůŬǉ�ƐŬŽŬĂŶ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͕�
ŶĂ�ŬƚĞƌĠŚŽ�>ĄěĂ�aůĞĐŚƚĂ�ƉŽƵǎŝů�ƉƎĞƐ�ϯϮϬ�ŵĞƚƌƽ�ĚƌĄƚƵ͘�
:ƐŽƵ�ǌĚĞ�ĞǆƉŽŶĄƚǇ�Ɛ ǀĄŶŽēŶş�ƚĞŵĂƟŬŽƵ͕�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ƉŽͲ
ƐƚĂǀǇ�ŶĞďŽ�ƚĠǎ�ďƵƐƚĂ�ŚƌĂďĢƚĞ�,ĂƌƌĂĐŚĂ͘� 

DŶŽŚĂ� ŵĞĚĂŝůĞŵŝ� Ă� ĚŝƉůŽŵǇ� ŽĐĞŶĢŶǉ� ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�
ĚƌĄƚĞŶşŬ� Ƶǎ� ǀǇƐƚĂǀŽǀĂů� ƚĠŵĢƎ� ƉŽ� ĐĞůĠ� ƌĞƉƵďůŝĐĞ͕� ŶǇŶş�
ƚĞĚǇ� ƉŽƉƌǀĠ� ĚŽŵĂ� ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘� sǉƐƚĂǀĂ� ƉŽƚƌǀĄ� ĚŽ�
ŬŽŶĐĞ�ĚƵďŶĂ͘��ĄũĞŵĐŝ͕�ŬƚĞƎş�ďǇ�ĐŚƚĢůŝ�ǌŚůĠĚŶŽƵƚ�ǀǉƐƚĂͲ
ǀƵ͕�Ă�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ŝ�ůǇǎĂƎƐŬĠ�ŵƵǌĞƵŵ͕�ŵŝŵŽ�ŶĄǀƓƚĢǀŶş�
ŚŽĚŝŶǇ� ŵƵǌĞĂ͕� Ɛŝ� ŶĄǀƓƚĢǀƵ� ŵŽŚŽƵ� ĚŽŵůƵǀŝƚ� ŶĂ� ƚĞů͗͘�
ϲϬϯ�ϰϳϬ�ϭϭϯ��ŶĞďŽ�ϲϬϮ�ϭϱϳ�Ϯϴϳ͘�   ������^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ 

 

 

>ĂĚŝƐůĂǀ�aůĞĐŚƚĂ�ƉŽƉƌǀĠ�ǀǇƐƚĂǀƵũĞ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 

WŽĚƉŽƎƚĞ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�
ƚƎĞďĂ�ƐĂŵŽůĞƉŬĂŵŝ 
/�ůĞƚŽƐ�ƐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂƎĂĚŝů�ŵĞǌŝ�ŵşƐƚĂ͕�ŬĚĞ�ůǌĞ�ĚŽďƌŽͲ
ǀŽůŶĢ� ƉƎŝƐƉĢƚ� ŶĂ� ƷƉƌĂǀƵ� ďĢǎĞĐŬǉĐŚ� ƚƌĂơ� ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐͲ
ƚǀşŵ�ŶĄŬƵƉƵ�ƐĂŵŽůĞƉĞŬ͘�sŽĚĢŽĚŽůŶĠ�ŶĄůĞƉŬǇ�ǀ�ŚŽĚͲ
ŶŽƚĢ�ϱϬ�<ē͕�ϭϬϬ�<ē͕�ϯϬϬ�<ē͕�ϱϬϬ�<ē͕�ϭ�ϬϬϬ�<ē�Ă�ϱ�ϬϬϬ�
<ē� ŵŽŚŽƵ� ǌĄũĞŵĐŝ� ǌĂŬŽƵƉŝƚ� ŶĂ� ƚƌĂĚŝēŶşĐŚ� ŵşƐƚĞĐŚ͘�
DĞǌŝ� ƉƌŽĚĞũŶş�ŵşƐƚĂ� ƉĂƚƎş� dƵƌŝƐƟĐŬĠ� ŝŶĨŽƌŵĂēŶş� ĐĞŶͲ
ƚƌƵŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�/��<ZE�W͕�KďēĞƌƐƚǀĞŶş�ŶĂ�ZƵēŝēŬĄĐŚ͕�
sŽƐĞĐŬĄ�ďŽƵĚĂ�Ă� ^ƌƵď�h� >ŝƓĄŬĂ͘� <�ƉƎşƐƉĢǀŬƵ�ϯϬϬ� ŬŽͲ
ƌƵŶ�Ă�ǀşĐĞ�ǌşƐŬĂũş�ƉůĄƚĐŝ�ǌĚĂƌŵĂ�ŵĂƌŬĞƟŶŐŽǀŽƵ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ��ĂƌĚ͕�ƐĞ�ŬƚĞƌŽƵ�ŵƽǎĞƚĞ�ǀǇƵǎşƚ�ĚĂůƓşĐŚ�ƐůĞǀ͕�ƉŽƉƎ͘�
ƐůĞǀƵ� ŝ�ŶĂ� ůĂŶŽǀŬƵ�ƉƎŝ�ŶĄŬƵƉƵ�ŽŶ-ůŝŶĞ͘�WƎşƐƉĢǀĞŬ�ŵŽͲ
ŚŽƵ� ǌĄũĞŵĐŝ� ƉŽƐůĂƚ� ŝ� ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ� ǀĞƎĞũŶĠ� ƐďşƌŬǇ�
ƉƎşŵŽ�ŶĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶş�ƷēĞƚ�ēşƐůŽ͗� 
ϮϬϬϯϲ-ϭϮϲϯϬϴϱϯϴϵͬϬϴϬϬ�ŶĞďŽ�ƉƎĞƐ�ďĂŶŬƵ�Ɛ�ǀǇƵǎŝơŵ�
YZ�ŬſĚƵ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͊� 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

ZPRÁVY Z REGIONU 
ČESKÉ PÍSNIČKY 
ZAJÍMAVÍ HOSTÉ 
DOBRÉ RADY 
ATRAKTIVNÍ SOUTĚŽE 

 
 

liberec.rozhlas.cz |   R–LBC   |  

Liberec, Jablonec nad Nisou 102.3 FM | Frýdlant 97.4 FM 

Harrachov 107.9 FM | Semily 103.4 FM 

Jablonné v Podještědí 105.4 FM   |   Turnov 91.5 FM 

Nový Bor 104.9 FM | Česká Lípa 94.3 FM 

/E��Z�� 



 

 �� �����                                               ����WZ�s/��>E��Zh�Z/<��–��z>/E<z 

                 �       ����>���E�ϮϬϮϮ � �������               �ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ                      ��� �������ϭϵ      ���� 

:ĞƓƚĢ� ǀ ƉƎĞĚǀĄŶŽēŶşŵ�ēĂƐĞ� ũƐŵĞ�ŵĢůŝ� ƚƌĂĚŝēŶş� ƐŽƵͲ
ƐĞĚƐŬĠ� ƐĞƚŬĄŶş� Ƶ� ƐŽƵƐĞĚĂ� &ƌĂŶƟƓŬĂ͘��ǇůŽ�ŵŝůĠ͕� ũĞŶ�
ƉŽēĂƐş�ŶĄŵ�ŵŽĐ�ŶĞƉƎĄůŽ͕�ĂůĞ�ŝ�ƚĂŬ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƉŽƉŽǀşĚĂͲ
ůŝ�Ɛ ƉĂŶş�ƵēŝƚĞůŬŽƵ�^ůĂǀşŬŽǀŽƵ�Ž�ďǇůŝŶŬĄĐŚ͕�Ă�ǎĞ�ũŝĐŚ�
ƚĂĚǇ�ǀ ŚŽƌĄĐŚ�ŵŽĐ�ŶĞƌŽƐƚĞ͘�dŽ�ŵĢ�ŝŶƐƉŝƌŽǀĂůŽ�ǀĄŵ�
ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚ� ďƌƓůŝĐŝ� ŬŽǌş� ŶŽŚƵ͕� ŬƚĞƌŽƵ� ŵĄŵĞ� ŶĂ� ǌĂͲ
ŚƌĄĚŬĄĐŚ� ƐŶĂĚ�ǀƓŝĐŚŶŝ� Ă� ƚĠŵĢƎ� ŶŝŬĚŽ� ǌ ŶĄƐ� ŶĞƚƵƓş͕�
ĐŽ� ǎĞ� ŶĄŵ� ƚŽ� ƚƵ� ƌŽƐƚĞ� ǌĂ� ƓŝŬŽǀŶŽƵ�ďǇůŝŶŬƵ͕� ŬƚĞƌŽƵ�
ŽĚƚĞě� ŶĞŵƵƐşƚĞ� ǀǇƚƌŚĄǀĂƚ͕� ĂůĞ� ƌŽǀŶŽƵ� ũşƐƚ� Ă� ƐƉŽůƵ�
Ɛ Ŷş� ǀĄŵ� ĚŽ� ƚĢůĂ� ǀƐƚŽƵƉş� ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƐƚ͕� ŚŽƵǎĞǀŶĂͲ
ƚŽƐƚ�Ă�ŬŽŵƵŶŝƚŶş�ŵǇƓůĞŶş͕�ũĂŬ�ƉƌĂǀş�ďǇůŝŶŬĄƎŝ͘ 
�ƌƓůŝĐĞ� ŬŽǌş� ŶŽŚĂ� ďǇůĂ� ŚŽũŶĢ� ǀǇƵǎşǀĄŶĂ� ǀĞ� ƐƚĂƌĠŵ�
\şŵĢ� Ă� ƉŽĚůĞ� ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŬǉĐŚ� ŶĄůĞǌƽ� ũŝ� ƉŽƵǎşǀĂůŝ� Ƶǎ�
ŶĞĂŶĚƌƚĄůĐŝ�Ă�ůŽǀĐŝ�ŵĂŵƵƚƽ͘ 
DůĂĚĠ� ůşƐƚŬǇ͕� ĚşŬǇ� ƓƛĂǀŶĂƚŽƐƟ� Ă� ĐŚƵƟ� ƉƎŝƉŽŵşŶĂũşĐş�
ĐŚƵƛ� ƉĞƚƌǎĞůĞ� ēŝ� ĐĞůĞƌƵ͕� ƉŽƵǎŝũƚĞ� ĚŽ� ƉŽůĠǀŬǇ� ŶĞďŽ�
ǀƓƵĚĞ�ƚĂŵ͕�ŬĚĞ�ĐĞůĞƌ�ēŝ�ƉĞƚƌǎĞů�ƉŽƵǎşǀĄƚĞ͘�>şƐƚŬǇ� 
ŝ�ŶĂƛ͕�ĂůĞ� ŝ�ŬŽƎĞŶǇ�ŽďƐĂŚƵũş�ǀŝƚĂŵŝŶ��͕�ƉƌŽǀŝƚĂŵŝŶ��͕�
ŵŝŶĞƌĄůǇ͕�ũĂŬŽ�ũĞ�ǎĞůĞǌŽ͕�ŵĢě͕�ŵĂŶŐĂŶ͕�ƟƚĂŶ�Ă�ŵŶŽͲ
ŚŽ�ũŝŶǉĐŚ͘� 
�ƌƓůŝĐĞ� ŬŽǌş� ŶŽŚĂ� ŵĄ� ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ� ƐŶŝǎŽǀĂƚ� ƐƌĄǎůŝǀŽƐƚ�
ŬƌǀĞ͕�ĐŽǎ�ũĞ�ĚŽďƌĠ�ǀǇƵǎşƚ�ũĂŬŽ�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ĞŵďŽůŝş� 
Ă�ǌĄŶĢƚƽ͘��ĂůƓş�ǀǉďŽƌŶŽƵ�ƐĐŚŽƉŶŽƐơ�ďƌƓůŝĐĞ�ŬŽǌş�ŶŽͲ
ŚǇ� ũĞ� ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ� ƉŽŵĄŚĂƚ� ŽĚ� ĚŶǇ� ơŵ͕� ǎĞ� ƌŽǌƉŽƵƓơ�
ŬǇƐĞůŝŶƵ�ŵŽēŽǀŽƵ͕�ŬƚĞƌĄ� ƐĞ�ƵƐĂǌƵũĞ�ǀ ƚĢůĞ� ƚĂŵ͕� ŬĚĞ�
ŶĞŵĄ͘��ĄůĞ�ũĞ�ƉƌŽũşŵĂǀĄ͕�ĂŶƟƌĞǀŵĂƟĐŬĄ͕�ŽĚǀŽĚŸƵũĞ�
Ă�ƉƽƐŽďş�ƉƌŽƟǌĄŶĢƚůŝǀĢ͘ 
�ǆƚƌĂŬƚǇ� ǌ ďƌƓůŝĐĞ�ŬŽǌş�ŶŽŚǇ�ǌĂƐƚĂǀƵũş� ƌƽƐƚ�ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ�
ƉĂƚŽŐĞŶŶşĐŚ�ŚƵď͕�ďĂŬƚĞƌŝş�<ůĞďƐŝĞůůĂ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂĞ� 
Ă�ǌůĂƚĠŚŽ�ƐƚĂĨǇůŽŬŽŬĂ͘ 

EĄůĞǀ�ǌ ďƌƓůŝĐĞ�ŬŽǌş�ŶŽŚĂ�–�ϯ�ēĂũŽǀĠ�ůǎŝēŬǇ�ŶĂƚĢ�ŶĞďŽ�
ƉŽŬƌĄũĞŶǉĐŚ� ŬŽƎĞŶƽ� ǌĂůŝũƚĞ� ϯ͕ϱ� ĚĐů� ǀŽĚǇ� ŶĞĐŚƚĞ� Ϯϱ�
ŵŝŶƵƚ�ǀǇůŽƵŚŽǀĂƚ͕�ƐĐĞěƚĞ�Ă�ƉŝũƚĞ�ϯǆ�ĚĞŶŶĢ�ƉƎĞĚ� ũşĚͲ
ůĞŵ͘�Wŝơ�ƚŽŚŽƚŽ�ŶĄůĞǀƵ�ǀĄŵ�ƉŽŵƽǎĞ�ŽĚ�ƉƎĞŬǇƐĞůĞŶĠͲ
ŚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƵ͕�ƉŽŵĄŚĄ�ƉƎŝ�ƐŶŝǎŽǀĄŶş�ǀĄŚǇ͕�ŽĚǀŽĚŸƵͲ

ũĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŵƵƐ� ƉƎŝ� ŽƚŽĐşĐŚ͕� ƵǀŽůŸƵũĞ� ŬƎĞēĞ� ǀ ďƎŝƓĞ͕�
ƉŽŵĄŚĄ�ƉƎŝ�ǌĄĐƉĢ�Ă�ƉƌƽũŵƵ͕�ũĞ�ƉƌŽƟĂůĞƌŐŝĐŬǉ�Ă�ƉƌŽƟͲ
ďŽůĞƐƟǀǉ͘�EĄůĞǀ�ƉŝũƚĞ� ƐŬƵƚĞēŶĢ� ũĞŶ�ϯǆ�ĚĞŶŶĢ͕�ŶĞďŽƛ�
ǀǇƓƓş�ĚĄǀŬŽǀĄŶş�ďǇ�ŵŽŚůŽ�ƉƽƐŽďŝƚ�ĚƌĄǎĚŝǀĢ͘�WŽƵǌĞ� 
Ƶ�ůĞĚǀŝŶŽǀǉĐŚ�ŬĂŵĞŶƽ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�Ɖşƚ�ϯǆ�ĚĞŶŶĢ�ϱ�ĚĐů͕�
ĂůĞ�ƉŽƵǌĞ�ŶĢŬŽůŝŬ�ĚŶş�Ă�ƉŽƚĠ�ƉƎĞũşƚ�ŽƉĢƚ�Ŭ ďĢǎŶĠŵƵ�
ĚĄǀŬŽǀĄŶş�ƚũ͘�ϯ͕ϱ�ĚĐů�ŶĄůĞǀƵ͘ 
 
KĚǀĂƌ�ǌ ďƌƓůŝĐĞ�ŬŽǌş�ŶŽŚĂ�ƉƎŝƉƌĂǀşŵĞ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�Ɛŝ�ƉŽŬƌĄͲ
ũşŵĞ�ϱϬ�Ő� ůŝƐƚƽ�Ă�ϱϬ�Ő�ŬŽƎĞŶƽ�ďƌƓůŝĐĞ�ŬŽǌş�ŶŽŚǇ�Ă�ƉŽ�
ĚŽďƵ� ϱ�ŵŝŶƵƚ� ǀĂƎşŵĞ� ǀĞ� Ϯ� ů� ǀŽĚǇ͘� EĞĐŚƚĞ� ǀǇĐŚůĂĚͲ
ŶŽƵƚ͕�ƉĂŬ�ŶĂŵĄēĞũƚĞ�ēŝƐƚǉ�ŚĂĚƎşŬ�Ă�ƉƎŝůŽǎƚĞ�ŶĂ�ŶĞŚŽͲ
ũşĐş�ƐĞ�ǌĂŶşĐĞŶĠ�ƌĄŶǇ͘�<ĚǇǎ�ĚŽ�ŽĚǀĂƌƵ�ƉƎŝĚĄƚĞ�ũĞƓƚĢ� 
ϱϬ� Ő� ĚƵďŽǀĠ� ŬƽƌǇ͕� ƉŽŵƽǎĞ� ǀĄŵ� ƚĂŬĠ� ƉƎŝ� ŚĞŵŽƌŽŝͲ
ĚĞĐŚ͘ 
 
DĂƐƚ�ǌ ďƌƓůŝĐĞ�ŬŽǌş�ŶŽŚĂ�ǀĞ�ǀŽĚŶş�ůĄǌŶŝ�ŽŚƎşǀĄŵĞ�ĚŽ�
ƚĞƉůŽƚǇ�ϱϬ�Σ��ŽĚĚĞŶĞŬ�Ɛ ůŝƐƚĞŵ�ďƌƓůŝĐĞ�ŬŽǌş�ŶŽŚĂ� 
Ă�ďĞǌŽǀǉ� ŬǀĢƚ�ǀ ƉŽŵĢƌƵ�ϭ͗ϭ� Ă� ƐĄĚůŽ͕� ŬĚŽ�ŶĞŵĄ� ƌĄĚ�
ǀƽŶŝ� ƐĄĚůĂ� ŵƽǎĞ� ƉŽƵǎşƚ� ďĂŵďƵĐŬĠ� ŵĄƐůŽ͘� EĞǌĂƉŽͲ
ŵĞŸƚĞ� ďƌƓůŝĐŝ� ŝ� ďĞǌ� ŶĂũĞŵŶŽ� ƉŽŬƌĄũĞƚ� ƚĂŬ͕� ĂďǇ� ƐĞ�
ŵŽŚůǇ�ũĞũŝĐŚ�ůĠēŝǀĠ�ƷēŝŶŬǇ�ĚŽ�ƚƵŬƵ�ůĠƉĞ�ƵǀŽůŶŝƚ͕� 
Ă�ŵĂƐƚ�ŵşĐŚĞũƚĞ�ǌĄƐĂĚŶĢ�ũĞŶ�ĚƎĞǀĢŶŽƵ�ǀĂƎĞēŬŽƵ͘�dĂŬ�
ƚĞĚǇ�ǌĂŚƎĞũƚĞ�ĚŽ�ϱϬ�Σ�͕�ƉĂŬ�ŶĞĐŚƚĞ�ǀǇĐŚůĂĚŶŽƵƚ� 
Ă� ĚĂůƓş� ĚĞŶ� ŽƉĢƚ� ƉƎŝĚĞũƚĞ� ďĞǌŽǀǉ� ŬǀĢƚ� Ă� ďƌƓůŝĐŝ� ƚĂŬ͕�
ĂďǇ�ďǇůĂ�ĚƌŽŐĂ�ǀǎĚǇ�ƉŽŶŽƎĞŶĂ�ǀ ƚƵŬƵ͘��ĂůƓş�ĚĞŶ�ŽƉĢƚ�
ǌĂŚƎĞũƚĞ� Ă� ƉƎŝĚĞũƚĞ� ĠƚĞƌŝĐŬǉ� ŽůĞũ� ǌ ůĞǀĂŶĚƵůĞ͕� ƉĂŬ�
ƐĐĞěƚĞ�ĚŽ�ŶĄĚŽďŬǇ�Ă�ƵĐŚŽǀĄǀĞũƚĞ�ǀ ĐŚůĂĚŶŝēĐĞ͘�dĂƚŽ�
ŵĂƐƚ�ƉŽŵĄŚĄ�ƉƎŝ�ďŽůĞƐƚĞĐŚ�ŶŽŚŽƵ�Ă�ƉƎŝ�ǀǇŚƎĞǌůĠ�ƉůŽͲ
ƚĠŶĐĞ͘ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:ŝƚŬĂ�ZŝĞŐĞƌŽǀĄ 
�ĚƌŽũĞ͗�sůĂĚŝŵşƌ�sǇƚĄƐĞŬ�–�ďǇůŝŶŬĄƎ 

�ƌƓůŝĐĞ�ŬŽǌş�ŶŽŚĂ 



 

 

�� �����     W\/a>K��K�Z���<�� 

                 �        �ϮϬ    ������ �������                �ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ     ������            ��>���E�ϮϬϮϮ       

WƎĞĚ�ϭϮ�ůĞƚǇ�–�ϭϮ͘�ůĞĚŶĂ�ϮϬϭϬ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƌŽǌůŽƵͲ
ēŝůŝ� Ɛ DŝůŽƐůĂǀĞŵ� �ĢůŽŶŽǎŶşŬĞŵ� –� ƐŬŽŬĂŶĞŵ͕� ƚƌĞŶĠͲ
ƌĞŵ͕�ƌŽǌŚŽĚēşŵ͕�ĂůĞ�ŚůĂǀŶĢ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƚĠƌĞŵ�Ă�ƐƚĂǀŝƚĞͲ
ůĞŵ�ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ͘�EĂƌŽĚŝů�ƐĞ�ϭϭ͘�ϳ͘�ϭϵϭϴ�ǀĞ��ůĂͲ
ƚĠ� KůĞƓŶŝĐŝ͘� KĚ�ŵůĄĚş� ƐĞ� ǀĢŶŽǀĂů� ƐŬŽŬƽŵ� ŶĂ� ůǇǎşĐŚ͘�
�Ǉů�ƉƌǀŶşŵ�ŶĂƓşŵ�ƐŬŽŬĂŶĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐŬŽēŝů�ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ϭϬϬ�
ŵ�–�ǀ KďĞƌƐƚĚŽƌĨƵ�–�ϭϬϳ�ŵĞƚƌƽ͘� 

DŝůŽƐůĂǀ� �ĢůŽŶŽǎŶşŬ� ƐŬĄŬĂů� ĚŽ� ƐǀǉĐŚ� ϰϬ� ůĞƚ� –� ƉŽƚŽŵ�
Ɛ :ŽƐĞĨĞŵ��ŝƚŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂů�dƵƌŶĠ��ŽŚĞŵŝĂ�Ă�^ǀĢƚŽǀĠ�
ƉŽŚĄƌǇ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�Ă�>ŝďĞƌĐŝ͘�s ƌŽĐĞ�ϭϵϵϬ�ƐĞ�ƉƎĞƐƚĢͲ
ŚŽǀĂů�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�Ă�ŬĚĞ�ƐƉŽůĞēŶĢ�Ɛ ŝŶŐ͘�aĂďůĂƚƵƌŽƵ͕�
ďƌĂƚƌǇ�^ůĂǀşŬŽǀǉŵŝ͕�^ĞŵĞƌĄĚĞŵ͕�DĂĐŚĞŵ͕��ƵƌŐĞƌĞŵ� 
Ă�ǀĞůŬŽƵ�ƉĂƌƚŽƵ�ŶĂĚƓĞŶĐƽ�ƉŽƐƚĂǀŝůŝ�ƚĞŚĚǇ�ŶĞũǀĢƚƓş�ŵĂͲ
ŵƵơ�ŵƽƐƚĞŬ�ŶĂ�ƐǀĢƚĢ͘�KĚŵĢŶŽƵ�ŶĄŵ�ǀƓĞŵ�ďǇůŽ͕�ŬĚǇǎ�
ŶĂ�D^�ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϴϯ�ƐŬŽēŝů�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀĄŬ�WĂǀĞů�WůŽĐ�ƐǀĢͲ
ƚŽǀǉ�ƌĞŬŽƌĚ�ϭϴϭ�ŵĞƚƌƽ͘�WŽ�D^�ƐĞ�DŝůĚĂ�ǀƌĄƟů�ĚŽ�>ŝďĞƌͲ
ĐĞ͕� ŬĚĞ� ƐƉŽůĞēŶĢ� Ɛ <ƵŵƉŽƓƚĞŵ� ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĂů� D^�
ǀ ŬůĂƐŝĐŬĠŵ�ůǇǎŽǀĄŶş�ƌŽŬƵ�ϮϬϬϵ͘�\ĞĚŝƚĞůĞŵ�ĚĂůƓşĐŚ�^W� 
Ă� D^� ϭϵϵϮ� Ă� ϮϬϬϮ� ũƐĞŵ� ƉĂŬ� ďǇů� ũĄ͘� WŽƐůĞĚŶş� D^�
ǀ ůĞƚĞĐŚ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�ũƐŵĞ�ƵƐƉŽƎĄĚĂůŝ�ǀ ƌŽĐĞ�ϮϬϭϰ͘�dŽ�Ƶǎ�ũĞ�

ƚĂĚǇ� ŶŽǀĄ� ǀǉďŽƌŶĄ� ƉĂƌƚĂ� ŵůĂĚǉĐŚ� ŶĂĚƓĞŶĐƽ� ǀ ēĞůĞ�
Ɛ :ŽƐĞĨĞŵ� Ă� ^ƚĂŶĚŽƵ� ^ůĂǀşŬŽǀǉŵŝ͕� DŝĐŚĂůĞŵ� �ĂƌƚŽͲ
ƓĞŵ͕� ŬƚĞƎş� ĚĄǀĂůŝ� ĚŽŚƌŽŵĂĚǇ� ŵĂůĠ� ŵƽƐƚŬǇ͘� ^ƚĄůĞ� ƐĞ�
ŶĄŵ� ŶĞĚĂƎş� ƐĞŚŶĂƚ� ƉĞŶşǌĞ� ŶĂ� ŽƉƌĂǀƵ� DĂŵƵƚĂ͘� <ĚŽ�
ŶĄŵ�ƉŽŵƽǎĞ͍� 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ďĞǌ�DĂŵƵƚĂ�ŶĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ  ͘

 

sǌƉŽŵşŶŬĂ�ŶĂ�DŝůĚƵ��ĢůŽŶŽǎŶşŬĂ 

 
�ŽǀŽů͕�DŝůĚŽ͕�ŬƌŽŵĢ�ƉƎĄͲ
Ŷş� ƚĂŬĠ� ƚƌŽĐŚƵ�ǀǌƉŽŵşŶĄͲ
Ŷş� ŶĂ� ƚŽ� ǀƓĞĐŚŶŽ͕� ĐŽ� Ƶǎ�
ďǇůŽ�ŶĂ�ƚŽ͕�ĐŽ�dĢ�ǌƵƓůĞĐŚͲ
ƟůŽ͘ 
 
\şŬĄ�ƐĞ�ƐĞ͕�ǎĞ�KůĞƓŸĄĐŝ� 
ǀĢƌƵ�ƐŬǀĢůş͕�ǎĞ�ũƐŽƵ�ƉƚĄĐŝ͕� 
ǀƓĂŬ�ƚĂŬĠ�ďĞǌ�ǀǌƌƵĐŚƵ 
ŵŶŽŚŽ� ƐƚƌĄǀŝůƐ� ǀĞ� ǀǌĚƵͲ
ĐŚƵ͘ 
 
�Ğǌ� ǀǌƌƵĐŚƵ͍� dŽ� ƉƌĂǀĚĂ�
ŶĞŶş͕ 
ŵŶŽǌş�ďǇůŝ�ƌŽǌĞĐŚǀĢŶş͕ 
ŬĚǇǎ� ŶĂ� ůǇǎşĐŚ� ǀǌĚƵĐŚĞŵ�
ůĞƚĢůƐ͕ 
ǌĂ�ƌĞŬŽƌĚŶş�ǌŶĂēŬƵ�ůĞƚĢůƐ͘ 
 
dǀŽũĞ�ŵůĄĚş͕�dǀĄ�ŽĚǀĂŚĂ� 
Ă�ƉƎşŬůĂĚŶĄ�ƉşůĞ 
ǀ�ǎŝǀŽƚĢ�dŝ�ƉƎŝƉƌĂǀŝůǇ� 
ŵŶŽŚĠ�ƓƚΖĂƐƚŶĠ�ĐŚǀşůĞ͘ 
dŝƚƵů�ŵŝƐƚƌĂ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ� 
ŶĞũĞŶ�ũĞĚĞŶ�ǌĚŽďş�dĢ 

Ă�ƚŽ�ŵŶŽŚĚǇ�Ž�ǀůĄƐĞŬ� 
ǌĂŽƐƚĂů�ũƐŝ�ŶĂ�ƓơƚĢ͘ 
 
KŶŽ�ŶĢŬĚǇ�ŶĞƚƌĞİ�ƐĞ� 
ƚƎĞďĂ�ůǇǎş�ŵĂǌĄŶş͕� 
ũŝŶĚǇ�ƐĞ�ǌĂƐ�ǌĂƉŽŵĞŶĞ� 
ƎĄĚŶĢ�ƉƎŝƉŶŽƵƚ�ǀĄǌĄŶş͘ 
 
WŽ�ĚǀŽƵ�ŬŽůĞĐŚ�ƉƌǀŶş�ŵşƐͲ
ƚŽ� ŵĢůƐ� ǀ� dĂƚƌĂŶƐŬĠ�
>ŽŵŶŝĐŝ͕�ŶĂ�ƚƎĞơŵ�dŝ� ůǇǎĞ�
ƐƉĂĚůĂ͕�ǀǇŬůŝĚŝůƐ�ƚƵ�ƉŽǌŝĐŝ͘ 
� 
dŽ� ǀƓĞĐŚŶŽ� ƐĞ͕� ŵŝůǉ� DŝůͲ
ĚŽ͕� 
ƚŽ�ǀƓĞĐŚŶŽ�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ƐƚĄƚ͕� 
ƉƎşƓƚĢ�ǌĂƐĞ�Ž�ƉƌǀĞŶƐƚǀş� 
ĚŽǀĞĚů�ƐĞƐ�ŵƵǎŶĢ�ƌǀĄƚ͘ 
 
ZĞƉƵďůŝŬǇ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚ� 
ďǇůƐ�ŶĢŬŽůŝŬ�ůĞƚ 
ƐĞ�ƐŬŽŬĂēŬǇ�ƉƌŽĐĞƐƚŽǀĂůƐ� 
ƚĠŵĢƎ�ĐĞůǉ�ƐǀĢƚ͘ 
 
 

^ƚǇů� ǎĞ� ũƐŝ� ŵĢů� ǀǇďƌŽƵƓĞͲ
Ŷǉ͕�ƐŬŽŬƽ�ĚůŽƵŚǉ�ƚĂŚ  ͕
ǀ�ƌŽĐĞ�ēƚǇƎŝĐĄƚĠŵ�ŽƐŵĠŵ 
ƐƚĂƌƚŽǀĂůƐ� ŶĂ� ŽůǇŵƉŝũͲ
ƐŬǉĐŚ�ŚƌĄĐŚ͘ 
 
:ĂŬŽ�ƉƌǀŶş��ĞĐŚŽƐůŽǀĄŬ͕� 
ƉŽŬŽƎŝů�ũƐŝ�ŵĞƚƌƽ�ƐƚŽ͕ 
ĚƌƵŚǉŵ� ƐŬŽŬĞŵ͕� ŬĚǇǎ� ũƐŝ�
ƐŬŽēŝů� 
ƐƚŽ�ƐĞĚŵ�Ă�ŶĂũŝƐƚŽ  ͘
sĞ� ƚƎĞơŵ� ǀƓĂŬ� ƐŵƽůĂ� ďǇͲ
ůĂ͕�ŶŽŚĂ�ƐĞ�dŝ�ƉŽĚůŽŵŝůĂ͕� 
ŽĚŶĞƐůĂ�ƚŽ�ŬůşēŶş�ŬŽƐƚ  ͕
ŵĢů� ũƐŝ� ďŽůĞƐƚ� Ă� ŵĢů� ũƐŝ�
ǌůŽƐƚ͘ 
,ƵďĞƌƚ� ZŝĞŐĞƌ� ǀǌĂů� dŝ� ƌĞͲ
ŬŽƌĚ͕� 
ƐƚŽ�ũĞĚĞŶĄĐƚ�ĚŽƐŬŽēŝů  ͕
ǀ�KďĞƌƐƚĚŽƌĨƵ�ƐĞ�ƚŽ�ƐƚĂůŽ͕� 
ƐǀĢƚ�ƐĞ�ĂůĞ�ĚĄů�ƚŽēŝů͘ 
dĂŬ�ĚŽ�ƐǀŽũş�ēƚǇƎŝĐşƚŬǇ� 
ĂŬƟǀŶĢ�ũƐŝ�ƐŬĄŬĂů 
Ă�ŵůĂĚŽƵ� ŬƌĞǀ� ƉƌŽ� ƚĞŶƚŽ�
ƐƉŽƌƚ�Ɛ�ŶĂĚƓĞŶşŵ�ũƐŝ�ůĄŬĂů  ͘

 
^ŬŽŬĂŶƐŬĠ� ŶĂĚĢũĞ� ũƐŝ� ƚƌĠͲ
ŶŽǀĂů͕� 
ƚŽ�ŶĞũůĞƉƓş�ũŝŵ�ǀƓƚĢƉŽǀĂů�- 
ƉƎĞĚ� ŶŝŬǉŵ� ŶĞƐŬƌǇů� ũƐŝ�
ƵŵĢŶş�ŬĂƌƚǇ͕� 
ǌĄŬůĂĚ� ũƐŝ�ǀǇƚǀŽƎŝů�ZĞŵƐŽͲ
ǀǇ�ƉĂƌƚǇ͘ 
 
sǌƉŽŵĞŸŵĞ� DŽƚĞůũŬĂ͕�
�ŽƵďŬĂ�ēŝ�,ƵďĂēĞ  ͕
ǀǌƉŽŵĞŸŵĞ� DĂƚŽƵƓĞ͕�
hůƌǇĐŚĂ��ŵŝůĂ�–� 
ďǇůĂ�ƚŽ�ƉĂƌƚĂ�ǀǉďŽƌŶĄ  ͕
ƉŽƚĠ�ƐŶĂĚ�ůĞƉƓş�ŶĞďǇůĂ  ͘
 
DĢůƐ�ďŽŚĂƚĠ�ǌŬƵƓĞŶŽƐƟ  ͕
ůĄƐŬƵ�Ŭ ƚŽŵƵ�ƐƉŽƌƚƵ͕ 
ǀ ůŝďĞƌĞĐŬĠ��ƵŬůĞ�ŬůƵŬǇ 
ƐƚĂǀĢůƐ�ĚŽ�ƌĂƉŽƌƚƵ͘ 
 
��ƉŽēĂů�ũƐŝ�ƐƚĂǀĢƚ�ŵƽƐƚŬǇ  ͕
Žēŝ�ŵĢů�ũƐŝ�ũĂŬŽ�ƌǇƐ͕ 
ĚŽ�ŬŽŵŝƐĞ�ƐŬŽŬĂŶƐŬĠ�dĢ 
ǌǀŽůŝů�ǀǉďŽƌ�&/^͘ 

<ĚǇǎ�ŵĢů�DŝůĚĂ�ϵϬ͘�ŶĂƌŽǌĞŶŝŶǇ͕�ƚĂŬ�ũƐĞŵ�ŵƵ�ƐůŽǎŝů�ƚŽƚŽ�ƉƎĄŶş͗ 

&ŽƚŽ͗�ƌŽĚŝŶŶǉ�ĂƌĐŚŝǀ�D͘��͘ 



 

 

/ŶƵ͕�ǌǀůĄĚŶƵůƐ͕�DŝůĚŽ͕�
ǀƓĞĐŚŶŽ͕�ũĞ�ƉƌŽ�dĞďĞ�ůĞͲ
ŐƌĂĐş�ƐƚĂǀĢƚ�ŵƽƐƚŬǇ�ŶĞďŽ�
ƎşĚŝƚ�ǌĄǀŽĚŶş�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ͘ 
 
DĢƎŝƚ�ƉƌŽĮů�ŶĞďŽ�ǌĂƐĞ 
ďƵůĚŽǌĞƌĞŵ�ƐƚƌĄŶŝ�ƐũĞƚ�– 
ůŽƉĂƚƵ�ǀǌşƚ͕�ēŝ�ũĂŬ�ŵůĂĚşŬ 
ŬƌƵŵƉĄēĞŵ�ƐĞ�ŽŚĄŶĢƚ͘ 
EĞďŽ�ĚĢůĂƚ�ŚůĂƐĂƚĞůĞ͕ 
ēŝ�ƌŽǌŚŽĚēş�ƎşĚŝƚ͕ 
ŶĞĚŽƉƵƐơƓ͕�ďǇ�ƐĞ�ŵŽŚůĂ 
ƉƌĄĐĞ�ŶĢũĂŬ�ƓŝĚŝƚ͘ 
 
EĂ�:ĞƓƚĢĚƵ�ĐĞůŬĞŵ�
ǀ ŬƌĄƚŬƵ�W-ϳϬ�Ă�ĚĞǀĂĚĞͲ
ƐĄƚŬƵ͕�ŬĚǇǎ�ũƐŝ͕�DŝůĚŽ͕�ƚĞŚͲ
ĚǇ�ǌƎşĚŝů͕�ĐŚƚĢůƐ�ĚŽŬĄǌĂƚ͕�
ǎĞƐ�ŶĞĐŚǇďŝů͘ 
 
�ē�dŝ�ďǇůĂ�ƉĂĚĞƐĄƚŬĂ͕ 
ƉĄŶƽŵ�ǌ &/^Ƶ�ƎĞŬ�ũƐŝ�ǌŬƌĄƚͲ
ŬĂ͕�ƉƎĞĚ�ŽēŝŵĂ�ƵŬĄǎƵ͕ 
ĐŽ�ũĄ�ũĞƓƚĢ�ĚŽŬĄǎƵ͘ 
 
DĂƚŽƵƓŽǀŝ�ŬĂŵĞƌƵ�ĚĂů͕ 
Ăƛ�ƚŽ�ƉĢŬŶĢ�ƚŽēş͕ 
ŚƌďŽůĂƚǉ�ŶĄũĞǌĚ�ũĞ�ǀƓĂŬ͕ 
WĞƉşŬ�ƐŬƌǉǀĄ�Žēŝ͘ 
 
WŽ�ŶĄũĞǌĚƵ�DŝůĚĂ�ƐŬĄēĞ͕ 
WĞƉşŬ�ĚŽůĞ�ŵĄůĞŵ�ƉůĄēĞ͗ 
ͣDĢů�ũƐĞŵ͕�DŝůĚŽ͕�ŵĢů�
ũƐĞŵ�ƐƚƌĂĐŚƵ 
ŬĂŵĞƌŽƵ�dĢ�ŶĞǌĂƚĄŚ͘͞ 
 
:ĂŬ�ƚŽŚůĞƚŽ�DĂƚŽƵƓ�ƎĞŬ͕ 
ĚŽƐƚĂů�DŝůĚĂ͕�ĚŽƐƚĂů�ǀǌƚĞŬ͘ 
\şŬĄ�ƐĞ͕�ŶƵ͕�ǀĢƎƚĞ�ƚŽŵƵ͕ 
ǎĞ�ƓĞů�DŝůĚĂ�ƐŬĄŬĂƚ�ǌŶŽǀƵ͘ 
 
s ƐĞĚŵĚĞƐĄƚĠŵ�ŬĚǇǎ�ƌŽĐĞ 
D^�ƐĞ�ǀ dĂƚƌĄĐŚ�ŬŽŶĂůŽ͕ 
ŶĞ�ŵĄůŽ�ēĞůŶşĐŚ�ŽƐŽď 
DŝůĚƵ�Ɛŝ�ĚŽ�dĂƚĞƌ�ƉŽǌǀĂůŽ͘ 
 
\ĞĚŝƚĞůĞŵ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�
ƐŽƵƚĢǎş�ŶĄƓ�DŝůĚĂ�ƐĞ�ƐƚĄͲ
ǀĄ͕�ǀ dĂƚƌĄĐŚ�ŽŶ�ƉĂŶ�
ͣE <�K͞�ũĞ͕�ƉĢũĞ�ƐĞ� 
Ž�ŶĢŵ�ũĞŶ�ĐŚǀĄůĂ͘ 
aƚĄď�ůŝĚş�ƐĞďŽƵ�ďĠƎĞ�Ɛŝ͕ 
Ɛ ƚĢŵŝ�ǀƓĞ�ůĞŚĐĞ�ǌǀůĄĚŶĞ  ͕
�ŝƚƵ͕�DĂŬŽǀĐĞ͕�^ůĂǀşŬǇ͕ 

ƐƚĂƌŽƐƟ�ŶĞďƵĚŽƵ�ǎĄĚŶĠ͘ 
>ĞŶĞŵǇĞƌĂ͕�<ƵďŝĐƵ� 
Ă�ŽƐƚĂƚŶş͕�Ɵ�ŵƽƐƚĞŬ�ŵƵ�
ƐŬǀĢůĞ�ƵƉƌĂǀş�–�aƉƌŝŶŐƌĂ͕�
dĂŵĞůĞŚŽ͕�DĂƚŽƵƓŬĂ͕ 
ĐŽ�ƌŽǌŚŽĚēş�–�ƐƉƌĂǀĞĚůŝǀş͘ 

dŽ�Ƶǎ�ǌŶĄ�D/>�h�ĐĞůǉ�ƐǀĢƚ 
ŶŝŬĚŽ�ŵƵ�ũŝŶĂŬ�ŶĞ- 
ƎĞŬŶĞ͕�ƐŶĂĚ�ũĞƓƚĢ�D/>K 
Ă�ŬĂǎĚǉ�ŚŽ�ƉŽǌŶĄ�ďĞǌͲ
ƉĞēŶĢ͘ 
 
sƓĂŬ�ƉƌŽĐĞƐƚŽǀĂů�ĐĞůǉ�ƐǀĢƚ�
–�:ĂƉŽŶƐŬŽ͕�h^�͕��ƵƐƚƌĄůŝŝ  ͕
dĂŚŝƟ͕�DĂůůŽƌĐƵ�Ă�ŬĚŽǀş�
ĐŽ͕�ǀƓƵĚĞ�ŵĄ�ǌŶĄŵŽƵ�ĨĂͲ
ŵşůŝŝ͘ 
 
<ĚǇǎ�ƉƎŝƎŬůĂ�&/^�,ĂƌƌĂĐŚŽͲ
ǀƵ�ƉƌŽ�ůĞƚǇ�ƉŽƐůĞĚŶş�ŵƽƐͲ
ƚĞŬ�ƉŽƐƚĂǀŝƚ͕�ŶĞŵŽŚů�DŝůͲ
ĚĂ͕�ŶĞŵŽŚů�ŶŝŬĚĞ�ƐĞ�ŶĂ�
ĐŚǀşůŝ�ǌĂƐƚĂǀŝƚ͘ 
 
�ǇůĂ�ŵƵ�ũĂƐŶĄ�ũĞĚŶĂ�ǀĢĐ͕ 
ŵŝƐƚƌŽƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�–�ƚŽ�ƐĞĚͲ
ŵĠ�ƉƎĞĐ͕�ǎĞ�ŵƵƐş�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ďǉƚ͕ 
ŝ�ŬĚǇďǇ�ĚƵƓŝ�ŵĢů�ǀǇƉƵƐƟƚ͘ 
 
��ƚĂŵ�ƐĞ�ƚĂŬĠ�ƐƚĢŚƵũĞ͕ 
ƐşĚůĞŵ�ũĞ�ũĞŚŽ��şůǉ�Ěƽŵ͕ 

�ĞƌƛĄŬ�ƉƎĞǀƌĂĐş�ƐĞŵ�Ă�
ƚĂŵ͕�ƉŽŬŽƎş�ǀƓĞĐŚŶŽ�ũĞŚŽ�
Ƶŵ͘ 
 
 
 

^ WŽŚůĞŵ�ƉŽƐƚĂǀş�ůĂŶŽǀŬǇ  ͕
Ɛ �ƵŬŽǀƐŬǉŵ�ǌĂƐĞ�ƚƌŝďƵŶǇ  ͕
ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�ƉƌŽũĚĞ�ŵƵ 
ƌƵŬĂŵĂ͕�ǀĢƎƚĞ͕�ŶĂ�ƚƵŶǇ͘ 
 
DĄ�ŬŽůĞŵ�ƐĞďĞ�^ůĂǀşŬǇ͕�
aĂďůĂƚƵƌƵ͕�^ĞŵƌĄĚĂ͕�
^ĐŚƂŶŚĞƌƌĂ͕�EŽǀŽƚŶǉĐŚ͕ 
ĚŽǀĞĚĞ�ƐƚŵĞůŝƚ�ƉĂƌƟēŬƵ͕ 
ŶĂĚŵşƌƵ�ůŝĚş�ŽĐŚŽƚŶǉĐŚ͘ 
sǇǀƌĐŚŽůĞŶşŵ�dǀŽũş�ǎŝǀŽƚŶş�
ƉƌĄĐĞ�–�ƎĞŬŶĞŵĞ͕�DŝůĚŽ͕�
ƎĞŬŶĢŵĞ�ŬƌĄƚĐĞ͕ 
ƉƎĞŬƌĄƐŶǉ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉ�ĂƌĞĄů�
ƐƚŽũş͕�ĐŽ�ǌǀůĄēŶĢŶ�ũĞ�ƉŽͲ
ƚĞŵ�Ă�Ŭƌǀş�dǀŽũş͘ 
 
�Ă�ǀƓĞ͕�ĐŽ�ũƐŝ�ǀǇŬŽŶĂů͕ 
ŶĂ��ĞƌƛĄŬƵ͕�ŶĂ�ŬŽƉĞēŬƵ͕ 
ƉƎĞŬƌĄƐŶŽƵ�Ɵ�ƵĚĢůĂů͕ 
ŶĄƓ�WĂǀĞů�WůŽĐ�ƚĞēŬƵ͘ 
 
^ǀĢƚŽǀǉ�ŬĚǇǎ�ƌĞŬŽƌĚ�ƐŬŽͲ
ēŝů͕�ůŝĚĠ�ǀƎĞƓơ͕�ũĄƐĂũş�–� 
dǀŽũĞ�Žēŝ�ƚĂŬĠ�ƓƚĢƐơŵ͕ 
dǀŽũĞ�Žēŝ�ƉůĂŬĂũş͘ 

�Ǉů�ƚŽ�ĚĂƌ�ǀƓĞŵ͕�ŬƚĞƎş�
Ɛ dĞďŽƵ 
ŵŽŚůŝ�ƚƵŚůĞ�ƚƷƌƵ͕ 
ŵŶŽǌş�ĂůĞ�ŵĄŵĞ�ǌĂƐ�ĚŶĞƐ 
ǀ ŚůĂǀĢ�ǀĞůŬŽƵ�ĐŚŵƽƌƵ͘ 
 
WƌŽŚůĄƐŝů�ũƐŝ�ƉŽ�ŵŝƐƚƌŽǀͲ
Ɛƚǀş͕�ǎĞ�ũŝǎ�ǀƓĞŚŽ�ǌĂŶĞĐŚĄͲ
ǀĄŵ�Ă�ŵůĂĚǉŵ͕�ǎĞ�ƚƵŚůĞ�
ƉƌĄĐŝ�ďĞǌĞ�ǌďǇƚŬƵ�ƉƎĞĚĄͲ
ǀĄƓ͘ 
 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũƐŝ�ŽƉƵƐƟů͕ 
ǀƌĄƟů�ƐĞ�ĚŽ�>ŝďĞƌĐĞ͕ 
ƚĂĚǇ�ĐŚƚĢũş�ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ 
ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�
ǀ ŬůĂƐŝĐĞ͘ 
 
sĞǌŵŽƵ�dĢ�ĚŽ��ƌĂǌşůŝĞ͕ 
ŶĂ�ƐǀĢƚŽǀǉ�&/^�ŬŽŶŐƌĞƐ͕ 
ƉŽƚŽŵ�ǌĂēŶĞƓ�ƉƎĞƐƚĂǀŽǀĂƚ 
ǌĂƐĞ�ůŝďĞƌĞĐŬǉ�:ĞƓƚĢĚ͘ 
 
^ ZŽŵĂŶĞŵ�ũƐƚĞ�ƉƌŽ�>ŝďĞͲ
ƌĞĐ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�ǀǇͲ
ŚƌĄůŝ͕�ďǇůŽ�ƚŽ�ŶĂ�ƚƎĞơ�ƉŽͲ
ŬƵƐ͕�ǀǇ�ũƐƚĞ�ƚŽ�ǀƓĂŬ�ŶĞͲ
ǀǌĚĂůŝ͘ 
 
dĞě�ũƐŝ�ēĞƐƚŶǉŵ�ēůĞŶĞŵ�
&/^Ƶ͕�ēĞƐƚŶǉŵ�ēůĞŶĞŵ�<KͲ
WƵ͕�ŽĚ�ůǇǎĂƎƽ�ǌĂƐůŽƵǎŝů�ďǇƐ 
ǌĂ�ƚǀŽƵ�ƉƌĄĐŝ�ƐŽĐŚƵ͘ 
aŬŽĚĂ͕�ǎĞ�dŝ�ŶĞŶş�ƚƎŝĐĞƚ 
ŶĞďŽ�ƚƎĞďĂ�ƓĞĚĞƐĄƚ 
Ɛ dǀŽũŝ�ƉĂƌƚŽƵ�ĚŽŬĄǌĂů�ďǇƐ 
ďĞǌĐŚǇďŶǉ�ƓĂŵƉŝŽŶĄƚ͘ 
 
dĞě�Ɛŝ͕�DŝůĚŽ͕�ŽĚƉŽēşǀĞũ͕ 
ƐƉŽƌƚ�ƐůĞĚƵũ�ũĞŶ�ǌ ĚŽŵŽǀĂ͕ 
ŬĚǇǎ�ďƵĚĞƓ�ŵşƚ�ĚůŽƵŚŽƵ�
ĐŚǀşůŝ͕�ƵŬĂǎ�ƐĞ�ŵĞǌŝ�ŶĄŵĂ͘ 
 
WƎĞũĞŵĞ�dŝ͕�ŵŝůǉ�DŝůĚŽ͕ 
Ăƛ�ũƐŝ�ǌĚƌĂǀǉ�ĚŽ�ƐƚĂ�ůĞƚ͕ 
ĂďǇƐ�ŵŽŚů�ŵĞǌŝ�ŶĄƐ�ƉƎŝũşƚ 
ŶĂ��ĞƌƛĄŬ�ŝ�ŶĂ�:ĞƓƚĢĚ͘ 
 
WŽǌǀĞĚŶĢŵĞ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ēşƓĞ͕ 
WƎŝƉŝũŵĞ�dŝ�ŶĂ�ǌĚƌĂǀş͕ 
ǌĂ�ƌŽǌŚŽĚēş�–�ǌĄǀŽĚŶşŬǇ 
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�^ůĂǀşĐŝ͘ 

�� �����                                                          W\/a>K��K�Z���<�� 

    �>���E�ϮϬϮϮ�                    �ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�                       �Ϯϭ 

&ŽƚŽ͗�ƌŽĚŝŶŶǉ�ĂƌĐŚŝǀ�D͘��͘ 

           tŽůĨ�^ůĂǀşŬ 
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                 �        �ϮϮ     ������ �������               �ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ     �������             >���E�ϮϬϮϮ       

 

�ƌĞĄů� ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ� ŵƽƐƚŬƽ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕� Ž͘� Ɖ͘� Ɛ͘� ǌĂŚĄũŝů�
ƚƎĞơ� ǌŝŵŶş� ƐĞǌŽŶƵ� ƐŬĄŬĄŶş� ƉŽĚ� ŚůĂǀŝēŬŽƵ� >d�<� Ă� ^>�Z͘�
KďĢ�ƉƎĞĚĐŚŽǌş�ƐĞǌŽŶǇ�ďǇůǇ�ƷƐƉĢƓŶĠ͕�ĂůĞ�ƵŬĄǌĂůŽ�ƐĞ͕�ǎĞ� 
ŝ�ǀ ƉƌŽǀŝǌŽƌŶşĐŚ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ�ũĞ�ŶĞƵƐƚĄůĞ�ĐŽ�ǌůĞƉƓŽǀĂƚ� 
Ă�ƵƉƌĂǀŽǀĂƚ͘�:ĞĚŶşŵ�ǌ ŚůĂǀŶşĐŚ�ƷŬŽůƽ�ƉƌŽ�ƉƎşƉƌĂǀŶĠ�ŽďͲ
ĚŽďş�ďǇůĂ�ƷƉƌĂǀĂ�ĐŚůĂǌĞŶş�Ă�ŶĄũĞǌĚŽǀĠ�ƐƚŽƉǇ�ǀēĞƚŶĢ�ĨƌĠͲ
ǌǇ�ŶĂ�ŵƽƐƚŬƵ�<ϵϬ͘�WŽƐƚƵƉŶĢ�ũƐŵĞ�ƵƉƌĂǀŝůǇ�ƉŽĚŬůĂĚ͕�ŬŽͲ
ůĞũĞ�ƉƌŽ�ĨƌĠǌƵ͕�ĚŽƓůŽ�ŬĞ�ǌƷǎĞŶş�ĐŚůĂĚşĐş�ƉůŽĐŚǇ�Ă�ǀǇƚǀŽƎĞͲ
Ŷş� ͣŬŽƌǇƚĂ͞� ƚĂŬ͕� ĂďǇ� ďǇů� ĐŚůĂǌĞŶ� ƉŽƵǌĞ� ƉƌŽƐƚŽƌ� ƐĞ� ƐƚŽͲ
ƉŽƵ͕� Ă� ŶĞ� ĐĞůĄ� ƓşƎŬĂ� ŶĄũĞǌĚƵ͘� jƉƌĂǀǇ� ŶĂ� ŬŽůĞũşĐŚ� Ă� ŶĂ�
ǀůĂƐƚŶş�ĨƌĠǌĞ�ƉŽĚƐƚĂƚŶĢ�ǌũĞĚŶŽĚƵƓŝůǇ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ�Ă�ĨƌĠǌŽͲ
ǀĄŶş͘�EĂ�ƷƉƌĂǀĄĐŚ�ƐĞ�ŬƌŽŵĢ�ŶĂƓŝĐŚ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ�ƉŽĚşůĞůǇ�
ĮƌŵǇ��:ŝƌŬǇ�EŽǀŽƚŶĠŚŽ�Ă�WĞƚƌĂ�,ŶǇŬĂ͘� 
� ĚƽǀŽĚƵ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş� Ă�ŶĞũĂƐŶǉĐŚ�ƉƎşũŵƽ�ďǇů� ůĞƚŶş� ƉƌŽͲ
ǀŽǌ�ŽŵĞǌĞŶ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƷĚƌǎďƵ�Ă�ǀ ƉƌƽďĢŚƵ�ƉŽĚͲ
ǌŝŵƵ� ũƐŵĞ� ƉƌŽǀĄĚĢůŝ� ƉƌĄĐĞ� ƐƉŽůĞēŶĢ� Ɛ �ŽŚŽƵƓĞŵ� �ĂŶͲ
ƚŽƵ͕�ƉĂŬ�ƐĞ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ƉƎŝƉŽũŝů��ĂŶ�hƌďĂŶ�Ă�:ŝƌŬĂ��ĞŵďĂ͕�
ƉƌŽ� ǌŝŵŶş� ƷƉƌĂǀǇ� Ă� ƉƎşƉƌĂǀƵ� ǀĞ� ǀŽůŶǉĐŚ� ĐŚǀşůşĐŚ� ƐƉŽůƵͲ
ƉƌĂĐƵũĞ�&ƌĂŶƚĂ�^ƚƎĞůĞĐ͕�^ƚĂŶĚĂ�^ůĂǀşŬ͕�KƚĂ�:ŝƌŽƵƚĞŬ�Ă�WĞͲ
ƉĂ�^ůĂǀşŬ�ŵů͘�K�ǀůĞŬ�Ă�ũĞŚŽ�ƷĚƌǎďƵ�ƐĞ�ƐƚĂƌĄ�:ŝƌŬĂ��ŽůĞǎĂů͕�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ǌĂďĞǌƉĞēƵũĞ�WĞƉĂ�ZĞǌĞŬ͘�^ĂŵŽǌƎĞũŵĢ�Ɛŝ�ǀĞůŝĐĞ�
ǀĄǎşŵĞ� ƉŽŵŽĐŝ� Ă� ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ� Ɛ ŬŽůĞŐǇ� ǌĞ� ^ƉŽƌƚŽǀŶşŚŽ�
ĂƌĞĄůƵ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕� Ă͘� Ɛ͕͘� ďĞǌ� ũĞũŝĐŚ� ƚĞĐŚŶŝŬǇ� Ă� ǀǇďĂǀĞŶş�
ďǇĐŚŽŵ�ŶĞŵŽŚůŝ�ĨƵŶŐŽǀĂƚ͘� 

<ƌŽŵĢ� ĐŚĄƚƌĂũşĐşĐŚ� ŵƽƐƚŬƽ� ũĞ� ŶĞũǀĢƚƓş� ƉƌŽďůĠŵ� ǌĂũŝƐƟƚ�
ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş�ƉƌŽǀŽǌƵ͘��ĚĞ� ũĞ�ǌĐĞůĂ�ǌĄƐĂĚŶş�ĮŶĂŶēŶş�ƉŽĚͲ
ƉŽƌĂ�jƐĞŬƽ�ƐŬŽŬƵ�Ă�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ�^>�Z͕�ƉƌŽ�ŬƚĞƌĠ�
ũĞ�ƉƌŽǀŽǌ�Ă�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƚƌĠŶŽǀĄŶş�ŶĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚͲ
ĐşĐŚ�ǌĐĞůĂ�ǌĄƐĂĚŶş͘�^>�Z�ƉƌŽ�ŶĄƐ�ǌĂũŝƐƟů�ǌ ĚŽƚĂēŶşŚŽ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƵ�E^��ŶĄŬƵƉ�ǀǉŬŽŶŶĠŚŽ�ƐŶĢǎŶĠŚŽ�ĚĢůĂ͘��ƌƵŚĠ�ĚĢͲ
ůŽ� ďǇůŽ� ǌĂŬŽƵƉĞŶŽ� ǌ ĮŶĂŶēŶşĐŚ� ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ� ĚŽƚĂēŶşŚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵƵ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͘�sĞĚĞŶş�ŬƌĂũĞ�Ƶǎ�ǀ ůŽŸƐŬĠŵ�
ƌŽĐĞ�ĮŶĂŶēŶĢ�ǀĞůŵŝ�ǀǉǌŶĂŵŶĢ�ƉŽĚƉŽƎŝůŽ�ƉƌŽǀŽǌ�ŶĂƓĞŚŽ�
ĂƌĞĄůƵ�Ă�ĮŶĂŶēŶş�ƉŽĚƉŽƌƵ�ƐůşďŝůŽ�ŝ�ƉƌŽ�ƉƎşƓơ�ƌŽŬǇ͘�dĞŶƚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵĚĞ�ƐƉŽůƵĮŶĂŶĐŽǀĄŶ�ƌŽǌŚŽĚŶƵơŵ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ� 
ŝ�ŵĢƐƚĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��Ă�ǀĞůŵŝ�ǀǉǌŶĂŵŶŽƵ�ĮŶĂŶēŶş�ƉŽĚͲ
ƉŽƌƵ�ǀƓĞŵ�ŵŽĐ�ĚĢŬƵũĞŵĞ͘��ĂůƓşŵ�ǀǉǌŶĂŵŶǉŵ�ǌĚƌŽũĞŵ�
ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş� ũĞ� ƐďşƌŬĂ� ŶĂ� ǌĄĐŚƌĂŶƵ� ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƉŽĚ�ŚůĂǀŝēŬŽƵ�>d�<͘��Ă�ĚǀĂ�ƌŽŬǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ƐďşƌŬǇ� ƉƎŝƐƉĢůŝ� ĚĄƌĐŝ� ēĄƐƚŬŽƵ� ƉƎĞƐ� ũĞĚĞŶ� ŵŝůŝŽŶ� ŬŽƌƵŶ͘�
<ƌŽŵĢ� ƚŽŚŽ� ƐĞ� ƉŽĚĂƎŝůŽ� ǌşƐŬĂƚ� ǌĂũşŵĂǀĠ� ĮŶĂŶĐĞ� ƚĠǎ� ŽĚ�
ƐƉŽŶǌŽƌƽ�Ă�ǌ ƌĞŬůĂŵ͘�:ƐŽƵ�ƚŽ�ďĞǌĞƐƉŽƌƵ�ǀǉǌŶĂŵŶĠ�ēĄƐƚͲ

ŬǇ͕�ĂůĞ�ƉŽƐƚĂēş�ŶĂ�ƉƌŽǀŽǌ�Ă�ƷĚƌǎďƵ�ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ�ŶĞƵĚƌǎŽͲ
ǀĂŶǉĐŚ�ǌĂƎşǌĞŶş͘�dŽ�ǀƓĂŬ�ŶĞŶş�ŶĂ�ĚůŽƵŚŽ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ŵƽƐƚŬǇ�
ŝ�ƉƎĞƐƚŽ�ŬĂǎĚǉŵ�ƌŽŬĞŵ�ǀşĐ�Ă�ǀşĐ� ĐŚĄƚƌĂũş͘� :Ğ�ŶƵƚŶĠ͕�ĂďǇ�
ĐŽ�ŶĞũĚƎşǀĞ�ƉƎŝƓůĂ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ǀĞůŬĄ�ƐƚĄƚŶş�ĚŽƚĂĐĞ�ŶĂ�
ĐĞůŬŽǀŽƵ� ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ� ĂƌĞĄůƵ� ŬůĂƐŝĐŬĠŚŽ� ůǇǎŽǀĄŶş� ũĂŬŽ�
ŶĄƌŽĚŶş� ƐƉŽƌƚŽǀŶş� ĐĞŶƚƌƵŵ͘� sƓŝĐŚŶŝ� ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǀĂŶş� ďĞͲ
ƌŽƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũĂŬŽ�ƉƌŝŽƌŝƚƵ͕�ƐŶĂǎş�ƐĞ͕�ĂůĞ�ǀƓĞ�ũĚĞ�ƐƚƌĂƓŶĢ�
ƉŽŵĂůƵ�Ă�ēĂƐ�ďĢǎş�Ă�ǌƵď�ēĂƐƵ�ŚůŽĚĄ͘� 
>ĞƚŽƓŶş�ƐĞǌŽŶĂ�ǌĂēĂůĂ�ǀ ƉƌŽƐŝŶĐŝ͕�ŬĚǇ�ũƐŵĞ�ƉůŶĢ�ǀǇƵǎŝůǇ� 
ϱ�ŵƌĂǌŝǀǉĐŚ� ĚŶş� ƉƌŽ� ŶĂƐƚƎşŬĄŶş� ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽ� ƐŶĢŚƵ� ŶĂƓş�
ƚĞĐŚŶŝŬŽƵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝŬŽƵ�^�,͘�WƎŝ�ƷƉƌĂǀĢ�ŶĄũĞǌĚƽ�ƉŽŵŽŚůŝ�
ƚƌĞŶĠƎŝ� Ă� ǌĄǀŽĚŶşĐŝ� �ƵŬůǇ� >ŝďĞƌĞĐ͕� ^ŬŝŬůƵďƵ� ,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
:<>��ĞƐŶĄ�Ă�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ�ŬůƵďƽ�Ă�ƚĂŬ�ƉƌǀŶş�ƚƌĠŶŝŶŬŽǀĠ�ƐŬŽŬǇ�
ƉƌŽďĢŚůǇ� ũŝǎ� ϭϰ͘� ƉƌŽƐŝŶĐĞ� ŶĂ� ǀƓĞĐŚ� ƚƎĞĐŚ�ŵƽƐƚĐşĐŚ͘� KĚ�
ƚŽŚŽƚŽ� ĚŶĞ� ƉƌĂŬƟĐŬǇ� ŬĂǎĚǉ� ĚĞŶ� ǌĚĞ� ƚƌĠŶƵũş� ƐƚƎşĚĂǀĢ�
ǀƓĞĐŚŶǇ�ēĞƐŬĠ�ŬůƵďǇ�ǀēĞƚŶĢ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƽ�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ� 
ŝ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ͘�/�ƉƎĞƐ�ǀĞůŵŝ�ƓƉĂƚŶĠ�ƉŽēĂƐş�Ă�ǀǇƐŽͲ
ŬĠ�ƚĞƉůŽƚǇ�ƐĞ�ǌĂơŵ�ĚĂƎş�ŵƽƐƚŬǇ�ƵĚƌǎĞƚ�ǀ ƉƌŽǀŽǌƵ͕�ŝ�ŬĚǇǎ�
ƉƎĞĚƉŽǀĢě�ũĞ�ǀĞůŵŝ�ƓƉĂƚŶĄ͘�ϯϬ͘�ϭϮ͘�ƉƌŽďĢŚůǇ�ǀĞůŵŝ�ǌĚĂƎŝͲ
ůĠ� ǌĄǀŽĚǇ� Z<�� ǀĞ� ƐŬŽŬƵ� ŝ� ƐĞǀĞƌƐŬĠ� ŬŽŵďŝŶĂĐŝ� ŶĂ� ǀƓĞĐŚ�
ƚƎĞĐŚ�ŵƽƐƚĐşĐŚ�Ă�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơĐŚ͘�K�ǌĄǀŽĚŶşŬǇ�Ă�ǀĞůŬĠ�
ŵŶŽǎƐƚǀş�ĚŝǀĄŬƽ�ƐĞ�Ɛ ŽďēĞƌƐƚǀĞŶşŵ�ƉŽƐƚĂƌĂůĂ�ĚĢǀēĂƚĂ�ǌĞ�
^ŬŝŬůƵďƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĂǀŽƚŶş�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ũĂŬŽ�ǀǎĚǇ�ŽďƐƚĂͲ
ƌĂůĂ� ŚŽƌƐŬĄ� ƐůƵǎďĂ͘� dĢƐŶĢ� ƉƎĞĚ� sĄŶŽĐŝ� ƉƎŝƓĞů� ^ƚĂŶĚĂ�
Ɛ ŶĄƉĂĚĞŵ� ƌŽǌƐǀşƟƚ� ǀƓĞĐŚŶǇ� ƚƎŝ� ŶĄũĞǌĚǇ�ŵƽƐƚŬƽ͕� Ă� ƚĂŬ�
ŶĄŵ�ŬĂǎĚǉ�ǀĞēĞƌ�ŵƽƐƚŬǇ�ǌĄƎş�ǀ ďĂƌǀĄĐŚ�ēĞƐŬĠ�ƚƌŝŬŽůſƌǇ͘�
ZĂĚŽƐƚ�ƉŽŚůĞĚĢƚ  ͘
:ĞƓƚĢ� ũĞĚŶŽƵ�ďǇĐŚ�ĐŚƚĢů�ƉŽĚĢŬŽǀĂƚ�ǀƓĞŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ƉŽĚşͲ
ůĞũş� ŶĂ� ƉƌŽǀŽǌƵ͕� ƷĚƌǎďĢ� Ă� ǌĞũŵĠŶĂ� ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş� ŚĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ͘�WƎĞũŝ�ǀƓĞŵ�ƉĞǀŶĠ�ǌĚƌĂͲ
ǀş͕�ƷƐƉĢƓŶǉ�ŶŽǀǉ�ƌŽŬ�Ă�ǀĢƎşŵ͕�ǎĞ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƚƌĠŶŽǀĄŶş� 
Ă�ǌĄǀŽĚĢŶş�ŶĂ�ŶĂƓŝĐŚ�ŵƽƐƚĐşĐŚ�ƉƎŝƐƉĢũĞ�Ŭ ŶĄǀƌĂƚƵ�ŶĂƓŝĐŚ�
ǌĄǀŽĚŶşŬƽ�ŶĂ�ƉƎĞĚŶş�ƉƎşēŬǇ�ƐǀĢƚŽǀǉĐŚ�ǎĞďƎşēŬƽ  ͘
 
                       �Ă��^D,�Ž͘�Ɖ͘�Ɛ͘ 
                       :ŽƐĞĨ�^ůĂǀşŬ 
 

^ŬŽŬĂŶƐŬĠ�ŵƽƐƚŬǇ�ŽƉĢƚ�ŽǎŝůǇ 



 

 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēŶş�ēşƐůŽ�D<��Z���ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�
d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�
ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�
ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�;ĐĞŶƚƌĄůŶş�ƌĞĚĂŬĐĞ͕�ĐĞƐƚŽǀŶş�ƌƵĐŚ�Ă�ƉƌŽƉĂŐĂĐĞͿ͕�
DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ�;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�ǌĂƐşůĞũƚĞ� 
Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ͘�ZĞĚĂŬĐĞ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�
ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽŵ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�
ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�ϭ͘�ϮϬϮϮ͘ 

�� �����                                                     ^WK>���E^<��<ZKE/<� 

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�ŶĂƌŽǌĞͲ
Ŷş͕�Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�
ĂďǇ�sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ�ŶĂ�
Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 

:ƵďŝůĞĂ�–�ůĞĚĞŶ�ϮϬϮϮ         KƉƵƐƟůŝ�ŶĄƐ�–�ůŝƐƚŽƉĂĚ�ϮϬϮϭ 
 
EŽǀĄŬŽǀĄ�sĂůĞƌŝĞ ϵϮ�ůĞƚ         <ƌĄůŽǀĄ�>ŝďƵƓĞ    ϲϰ�ůĞƚ 
>ŝƐŝēĂŶŽǀĄ�DĂƌŝĞ  ϵϬ�ůĞƚ         >ŝƐŝēĂŶŽǀĄ��ŶŶĂ  ϴϱ�ůĞƚ  
^ĐŚŝŶĚůŽǀĄ�sůĂƐƚĂ ϴϯ�ůĞƚ 
,ƌŽŶŽǀĄ�/ǀĂ      ϴϭ�ůĞƚ          
<ŽƉĄē�sĄĐůĂǀ     ϴϬ�ůĞƚ 
�ĞēǀĄƎŽǀĄ��ǀĂ    ϳϱ�ůĞƚ 
WƌĂǎĂŶŽǀĄ�:ĂŶĂ   ϳϬ�ůĞƚ         ^ǀĂƚďĂ�–�ƉƌŽƐŝŶĞĐ�ϮϬϮϭ 
:ŽŶŽǀĄ�sĢƌĂ      ϲϱ�ůĞƚ          
>ĞǎĄŬ�DŝƌŽƐůĂǀ   ϲϬ�ůĞƚ        :ĂŶ�WĞƚƌƵƐ�Θ�dĞƌĞǌĂ�sǇŚŶĂŶŽǀƐŬĄ�;�ĞƌŽƵŶͿ 

ϭ             ϱ   

  ϴ   ϭ ϯ     ϳ   

        ϰ   ϴ     

            ϲ     

ϰ ϲ       ϭ ϯ     

ϴ ϳ       ϰ ϱ     

ϵ   ϭ ϰ ϲ ϴ   ϯ   

  Ϯ     ϭ   ϰ     

ϯ     Ϯ ϳ   ϭ   ϵ 

sǉŚĞƌĐĞ�ƉƌŽƐŝŶĐŽǀĠŚŽ�ēşƐůĂ 
ǀ�ƐƵĚŽŬƵ�ũĞ�WĞƚƌ�<ĂĚůĞēĞŬ͘�'ƌĂƚƵůƵũĞŵĞ͘ 
�ŚĐĞƚĞ-ůŝ�ƐŽƵƚĢǎŝƚ�Ž�ĚĄƌŬŽǀǉ�ďĂůşēĞŬ 
ŶĂƉŝƓƚĞ�ŶĄŵ͕�ũĂŬĄ�ēşƐůĂ�ďƵĚŽƵ 
ǀ�ďĂƌĞǀŶĢ�ŽǌŶĂēĞŶǉĐŚ�ƉŽůşĐŚ͘ 
WŽƓůĞƚĞ�ƐǀŽƵ�ŽĚƉŽǀĢě�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ 
ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ 

^ŽƵƚĢǎ 
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