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W\/a>K��K�Z���<�� 

KŚůĠĚŶƵơ�ǌĂ�ǌŝŵŶş�ƐĞǌŽŶŽƵ 
hƉůǇŶƵůĄ�ǌŝŵŶş�ƐĞǌŽŶĂ�ƉƎŝŶĞƐůĂ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƌĞŬŽƌĚŶş�
ƉŽēĞƚ�ƵƉƌĂǀĞŶǉĐŚ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ŶĞũǀĢƚƓş��
ƉŽēĞƚ�ĚŶş͕�ŬĚǇ�Ŭǀƽůŝ�ƉŽēĂƐş�ũĞǌĚŝůĂ�ůĂŶŽǀŬĂ�ŶĂ��ĞƌƚŽǀƵ�
ŚŽƌƵ�ƉŽƵǌĞ�ƉƌŽ�ƉĢƓş͘�WŽĚĂƎŝůŽ�ƐĞ�ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ�ƚƌĂĚŝēŶş���
ǌĄǀŽĚǇ�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐŬǇ�ƉŽƉƌǀĠ�ǌĂǀşƚĂů�
ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŶĞũǀĢƚƓş�ďĢǎĞĐŬǉ�ƐĞƌŝĄů�ǀ��Z�^ŬŝƚŽƵƌ͘ � 

�Ž�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐĞ�ƉŽ�ǌŝŵĄĐŚ�ŽǀůŝǀŶĢŶǉĐŚ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌĞŵ�
ǌĂēĂůŝ�ǀƌĂĐĞƚ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşĐŝ�ǌ�EĢŵĞĐŬĂ͘�EĂŽƉĂŬ�ƵďǇůŽ�ŶĄͲ
ǀƓƚĢǀŶşŬƽ�ǌ�WŽůƐŬĂ͘�sĢƚƓŝŶƵ�ƚƵƌŝƐƚƽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƚǀŽƎş�
�ĞƓŝ͘ 

��ƉŽŚůĞĚƵ�ƵďǇƚŽǀĂƚĞůƽ�ũƐŽƵ�ũŝƐƚŽƚŽƵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǀĄŶŽēͲ
Ŷş�ƐǀĄƚŬǇ�Ă�^ŝůǀĞƐƚƌ͘ �dǇ�ũƐŽƵ�ŽďƐĂǌĞŶĠ�ƚĠŵĢƎ�ŶĂ�ϭϬϬ�й͘�
jƚůƵŵ�ŶĂƐƚĂů�ǀ�ƉƌǀŶş�ƉŽůŽǀŝŶĢ�ůĞĚŶĂ͕�ŬĚǇ�ƉƌƓĞůŽ�Ă�ŶĞďǇů�
ƐŶşŚ͘�WůŶĠ�ďǇůǇ�ŚŽƚĞůǇ�Ă�ƉĞŶǌŝŽŶǇ�ŝ�ǀ�ŽďĚŽďş�ũĂƌŶşĐŚ�
ƉƌĄǌĚŶŝŶ�Ă�ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ�ǀǉĐǀŝŬƽ͘�ͣsǉƌĂǌŶĢ�ƐĞ�ǌŬƌĂĐƵũĞ�ĚŽďĂ�
ƉŽďǇƚƽ͕�ƚǇ�ŶĞũďĢǎŶĢũƓş�ũƐŽƵ�ƚĞě�ēƚǇƎĚĞŶŶş͘�>ŝĚĠ�ēĞŬĂũş�������
Ɛ�ƌĞǌĞƌǀĂĐş�Ăǎ�ŶĂ�ƉŽƐůĞĚŶş�ĐŚǀşůŝ͕�ŬĚǇ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚƵũş�ƉŽĚůĞ�
ƉŽēĂƐş͕͞�ƉŽƚǀƌǌƵũĞ�ƚƌĞŶĚ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ůĞƚ�ƵďǇƚŽǀĂƚĞůŬĂ�
ZĞŶĂƚĂ�<ŽŶǀĂůŝŶŬŽǀĄ͘ 

sĞ�ƐŬŝĂƌĞĄůƵ�ƐĞ�ůǇǎŽǀĂůŽ�ϭϭϰ�ĚŶş͕�ĐŽǎ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ƉƌƽŵĢƌƵ͕�
ŬĚǇ�ƐĞ�ƐĞǌŽŶǇ�ƉŽŚǇďƵũş�ǀ�ƌŽǌŵĞǌş�ϭϭϬ–ϭϯϬ�ĚŶş͘�ͣEĞũǀĢƚƓş�
ƉƌŽďůĠŵ�ďǇů�ůĞƚŽƐ�Ɛ�ƉŽēĂƐşŵ͘��ĂƐŶĢǎŝƚ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƐũĞǌĚŽǀŬǇ�
Ă�ƉƵƐƟƚ�ŽďĢ�ůĂŶŽǀŬǇ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�Ăǎ�ƉŽƐůĞĚŶşŚŽ�ůĞĚŶĂ������
Ă�ĚǀĂ�ƚǉĚŶǇ�ǀ�ůĞĚŶƵ�ƐĞ�ŶĞůǇǎŽǀĂůŽ�ǀƽďĞĐ͘�^�ďĢǎŶǉŵ�ůǇǎŽͲ
ǀĄŶşŵ�ũĞ�ƚŽ�ŶĞƉŽƌŽǀŶĂƚĞůŶĠ͕͞�ƎşŬĄ�sůĂƐƟƐůĂǀ�&ĞũŬů�����������
ǌĞ�^ƉŽƌƚŽǀŶşŚŽ�ĂƌĞĄůƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘  

,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŵĢů�ǀ�ůĞƚŽƓŶş�ǌŝŵŶş�ƐĞǌŽŶĢ�ŶŽǀŽƵ�ŵŽĚĞƌŶş�
ƌŽůďƵ�ƉƌŽ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ͘�ͣaƉĂƚŶĠ�ƉŽēĂƐş�ŶĞǌĂͲ
ďƌĄŶŝůŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ�ƚƌĂĚŝēŶşĐŚ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶşĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ��������

ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�zŽƵƚŚ��ƵƉ�Ă��ůƉĞŶ��ƵƉ͘�EĂƓĞ�ŚŽƌͲ
ƐŬĠ�ƐƚƎĞĚŝƐŬŽ�Ɛŝ�ƉƌŽ�ǌĄǀĢƌ�ƐĞǌŽŶǇ�ǀǇďƌĂůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƎŝ�ŶĞũͲ
ǀĢƚƓşŚŽ�ďĢǎĞĐŬĠŚŽ�ƐĞƌŝĄůƵ�ǀ��ĞƐŬƵ�^ŬŝƚŽƵƌ͘ �ͣ EĞƐŵşƌŶĢ�
ŶĄƐ�ƚĢƓş͕�ǎĞ�ŶĄƐ�ŽƐůŽǀƵũş�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƎŝ�ƚĂŬƚŽ�ǀǉǌŶĂŵŶǉĐŚ�
ǌĄǀŽĚƽ͘�WŽēşƚĄŵĞ�ƐĞ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐş�ŝ�ǀ�ƉƎşƓơĐŚ�ůĞƚĞĐŚ͕͞ ����
ĚŽĚĄǀĄ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ  ͘

DĢƐƚƐŬĄ�ƉŽůŝĐŝĞ�ƓĞƚƎŝůĂ�ǌĂ�ǌŝŵŶş�ƐĞǌŽŶƵ�ϱϵϱ�ƵĚĄůŽƐơ͕�ĐŽǎ�
ũĞ�Ž�ϭϬϳ�ŵĠŶĢ�ŶĞǎ�ǀ�ůŽŸƐŬĠŵ�ƌŽĐĞ͘�ͣ hƌēŝƚĢ�ƐĞ�ŶĞĚĄ�ƎşĐŝ͕�
ǎĞ�ďǇ�ĚƌŽďŶĄ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚĂ�Ă�ƉƎĞƐƚƵƉŬŽǀĠ�ũĞĚŶĄŶş�ǀ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĢ�ŬůĞƐĂůŽ͘��ĂŶĄ�ēşƐůĂ�ũƐŽƵ�ŽǀůŝǀŶĢŶĄ�ǌĞũŵĠŶĂ�ǌĂǀĞͲ
ĚĞŶşŵ�ƚĂŬǌǀĂŶǉĐŚ�ͣ ďŽƟēĞŬ͞�ŶĂ�ĂƵƚĂ�Ă�ŝŶƚĞŶǌŝǀŶĢ�ƉƌŽǀĄͲ
ĚĢŶŽƵ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŶş�ēŝŶŶŽƐơ͕͞ �ƎşŬĄ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚĂ�dŽŵĄƓ�
WůŽĐ͘�sĢƚƓŝŶĂ�ƉƎĞƐƚƵƉŬƽ�ƐĞ�ƚǉŬĂůĂ�ƐŝůŶŝēŶşŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ͘��
�ŽŚƌŽŵĂĚǇ�ƐƚƌĄǎŶşĐŝ�ƵůŽǎŝůŝ�ƉŽŬƵƚǇ�ǌĂ�ϭϭϬ�ƟƐ͘�<ē͕�ŶĂƐĂĚŝͲ
ůŝ�ǀŽǌŝĚůƽŵ�ϮϯϬ�ďŽƟēĞŬ�Ă�Ϯϱϴ�ǀǇƌŽǌƵŵĢŶş�Ž�ƉŽĚĞǌƎĞŶş��
ǌĞ�ƐƉĄĐŚĄŶş�ƉƎĞƐƚƵƉŬƵ͘� 
^ŬŝĂƌĞĄů�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƵŬŽŶēŝů�ƐĞǌŽŶƵ�ŶĂ�sĞůŝŬŽŶŽēŶş�������
ƉŽŶĚĢůş͘ 
           ,ĂŶŬĂ�sĞƐĞůĄ 
� 

�Ă�ďƵĚŽǀƵ�ŶĢŬĚĞũƓş�ĐĞůŶŝĐĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŶĂďşĚů�ĨŽŶĚ�
/ŶǀĞƐƚŽŶĞ�^/��s�ŵĢƐƚƵ�ϲϮ͕ϭ�ŵŝůŝŽŶƵ�ŬŽƌƵŶ�Ă�ďǇů�ƚŽ�ũĞĚŝͲ
Ŷǉ�ǌĄũĞŵĐĞ�ǀĞ�ǀǇŚůĄƓĞŶĠŵ�ǌĄŵĢƌƵ�ƉƌŽĚĞũĞ͘�<�ƵƐŬƵƚĞēͲ
ŶĢŶş�ŶŽǀĠŚŽ�ƌŽǌǀŽũĞ�ĂƌĞĄůƵ�ũĞ�ǀƓĂŬ�ƉŽƚƎĞďĂ�ǌŵĢŶĂ�
ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ͘� 

DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ĐŚƚĢůŽ�ǌĂ�ĐĞůǉ�ĂƌĞĄů�ďǉǀĂůĠŚŽ�ŚƌĂŶŝēŶşͲ
ŚŽ�ƉƎĞĐŚŽĚƵ�ŶĞũŵĠŶĢ�ϲϭ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶƵ�ŬŽƌƵŶ͕�ǌĄũĞŵĐĞ�ŶĂͲ
ďşĚů�ũĞƓƚĢ�Ž�ϲϬϬ�ϬϬϬ�ŬŽƌƵŶ�ǀşĐ͘��Ăơŵ�ĂůĞ�ƐůŽǎş�ũĞŶ�ƉĢƚ�
ƉƌŽĐĞŶƚ�ĐĞŶǇ͕ �ǌďǇƚĞŬ�ĚŽƉůĂơ�Ăǎ�ƉŽ�ǌŵĢŶĢ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄͲ
ŶƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ďǇ�ŵĢůĂ�ďǉƚ�ĚŽ�ĚǀŽƵ�ůĞƚ͘�ZĂĚŶŝĐĞ�ƚĂŬ�ǌĂ�ϭϭ�ŵŝͲ
ůŝŽŶƽ�ĚŽŬŽƵƉŝůĂ�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐş�ƉŽǌĞŵŬǇ�Ă�ďĞǌŵĄůĂ�ŚĞŬƚĂƌŽͲ
ǀǉ�ĂƌĞĄů�ŶĂďşĚůĂ�ůŽŶŝ�ǀ�ůĠƚĢ�ǀ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ĂƵŬĐŝ�ǌĂ������
ϱϵ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶƵ�ŬŽƌƵŶ͘��ĄũĞŵĐĞ�ƐĞ�ĂůĞ�ƚĞŚĚǇ�ŶĞŶĂƓĞů͘� 

s�ďƵĚŽƵĐŶƵ�ďǇ�ŵĢůĂ�ĂƌĞĄů�Ɛ�ƉŽůƐŬŽƵ�ƐƚƌĂŶŽƵ�ŝ�Ɛ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĞŵ�ƉƌŽƉŽũŝƚ�ĐǇŬůŽƐƚĞǌŬĂ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂǀşĐ�ĚŶĞƐ�ŶĞͲ
ŶĂďşǌş�ǎĄĚŶĠ�ǀŽůŶĠ�ƉŽǌĞŵŬǇ͕ �ŶĂ�ŶŝĐŚǎ�ďǇ�ƐĞ�ĚĂůŽ�ƐƚĂǀĢƚ͕�
Ă�ŽďũĞŬƚƽ͕�ŵşƐƚŽ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ďǇ�ďǇůŽ�ŵŽǎŶĠ�ƉŽƐƚĂǀŝƚ�ŶŽǀĠ�
ŚŽƚĞůǇ�ŶĞďŽ�ĚŽŵǇ�Ɛ�ƌĞŬƌĞĂēŶşŵŝ�ďǇƚǇ͕ �Ƶǎ�ǀ�ŚŽƌƐŬĠŵ�ƐƚƎĞͲ
ĚŝƐŬƵ�ŵŶŽŚŽ�ŶĞŶş͘� 
/ŶǀĞƐƟēŶş�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐŬĄ�ƐŬƵƉŝŶĂ��ƋƵŝƚǇ��ĂƉŝƚĂů͕�ĚŽ�Ŷşǎ�
ĨŽŶĚ�/ŶǀĞƐƚŽŶĞ�^/��s�ƉĂƚƎş͕�ƐĞ�ǌĂŵĢƎƵũĞ�ŶĂ�ŝŶǀĞƐƟĐĞ����

ĚŽ�ƌĞǌŝĚĞŶēŶşĐŚ�Ă�ƌĞŬƌĞĂēŶşĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƽ͘�s�ŶĂƓĞŵ�ŚŽƌͲ
ƐŬĠŵ�ƐƚƎĞĚŝƐŬƵ�Ƶǎ�ǀůĂƐƚŶş�ŚŽƚĞůŽǀǉ�ŬŽŵƉůĞǆ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀͲ
ŬĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉůĄŶƵũĞ�ƉƎĞƐƚĂǀĢƚ�ŶĂ�ĂƉĂƌƚŵĄŶǇ͘��ǉǀĂůĄ�ĐĞůŶŝͲ
ĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ĚĄǀĄ�ƉƌŽƐƚŽƌ�Ŭ�ǀǇďƵĚŽǀĄŶş�ƌŽǌƐĄŚůĠŚŽ�ƌĞŬƌĞĂēͲ
ŶşŚŽ�ŬŽŵƉůĞǆƵ�ŶĂ�ƐĂŵŽƚŶĠ�ēĞƐŬŽ-ƉŽůƐŬĠ�ŚƌĂŶŝĐŝ͕�ƚĂŬ�
ďƵĚĞ�ĚĂůƓş�ŝŶǀĞƐƟĐş�ƐŬƵƉŝŶǇ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘� 

ZŽǌƐĄŚůĞũƓşŵ�ŝŶǀĞƐƟēŶşŵ�ǌĄŵĢƌƽŵ�ĚŶĞƐ�ǀƓĂŬ�ďƌĄŶş�
ƷǌĞŵŶş�ƉůĄŶ͕�ŬƚĞƌǉ�ƵŵŽǎŸƵũĞ�ǌĂƐƚĂǀĢƚ�ũĞŶ�ϭϱ�ƉƌŽĐĞŶƚ�
ƌŽǌůŽŚǇ�ƉŽǌĞŵŬƵ͘�dŽ�Ŭ�ǀǉƐƚĂǀďĢ�ŚŽƚĞůƵ�ŶǇŶş�ŶĞƐƚĂēş͘�
�ŵĢŶĂ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�ďǇ�ǀǇƵǎŝơ�ƉůŽĐŚǇ�ŵĢůĂ�ǌǀǉƓŝƚ����
ŶĂ�ϱϬ�ƉƌŽĐĞŶƚ�Ă�ƵŵŽǎŶŝƚ�ĐŚĐĞ�ŵĢƐƚŽ�ŝ�ƉŽĚǌĞŵŶş�ŐĂƌĄǎĞ�
Ă�ǀǇƓƓş�ƐƚĂǀďƵ͕�ŶĞǎ�ũĞ�ƚĂŵ�ĚŶĞƐ͘� 

EĂ�ǌŵĢŶƵ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�ŵĄ�ƌĂĚŶŝĐĞ�ĚǀĂ�ƌŽŬǇ͕ �ĚŽ�ƚĠ�
ĚŽďǇ�ďƵĚĞ�ǌĄůŽŚĂ�ůĞǎĞƚ�ŶĂ�ƷēƚƵ�ŵĢƐƚĂ�Ă�ƷƌŽŬǇ�ƉƽũĚŽƵ��
ĚŽ�ũĞŚŽ�ƌŽǌƉŽēƚƵ͘�WŽŬƵĚ�ƌĂĚŶŝĐĞ�ǌŵĢŶƵ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�
ǀ�ƚĞƌŵşŶƵ�ŶĞƐƟŚŶĞ͕�ǌĄůŽŚƵ�ŝŶǀĞƐƚŽƌŽǀŝ�ǀƌĄơ͘�^ĂŵŽƚŶǉ�
ƉƌŽĚĞũ�ŽďũĞŬƚƵ�ďǉǀĂůĠ�ĐĞůŶŝĐĞ�ŵƵƐş�ƐĐŚǀĄůŝƚ������������������
ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŵĢƐƚĂ͘� 
 
          DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 
 

ϲϮ�ŵŝůŝŽŶƵ�ŬŽƌƵŶ�ǌĂ�ďǉǀĂůŽƵ�ĐĞůŶŝĐŝ 

hWK�KZGh:�D�͕���� 
�E��ϳ͘�ϳ͘�ϮϬϮϯ��h���D ^d^<|�j\��� 
,�ZZ��,Ks����psK�h���ZW�E1� 
\��E���KsK>�E��h��s\�E͘ 

� <h:�D�����WK�,KW�E1͘� 



��������������������                      ������WZ�sz���D ^d�    

    �����<s d�E�ϮϬϮϯ�����    ���������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            ���ϯ��� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϭϵ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϮϬ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ 
^ĐŚǀĄůĞŶş�ǀǉďĢƌƵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ 
ƎşǌĞŶş�sĞŐĞƚĂēŶş�ƷƉƌĂǀǇ�–�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀş 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ƚƌǀĂůŬŽǀĠ�Ă�ŬǀĢƟŶŽǀĠ�ǌĄŚŽŶǇ�ƉƎşƌŽĚŶşŚŽ 
ƚǇƉƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş����� 
ǀǉďĢƌŽǀĠ�ŬŽŵŝƐĞ͕�ǀǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ��� 
ƎşǌĞŶş�sĞŐĞƚĂēŶş�ƷƉƌĂǀǇ�–�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀş� 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ƚƌǀĂůŬŽǀĠ�Ă�ŬǀĢƟŶŽǀĠ�ǌĄŚŽŶǇ�ƉƎşƌŽĚŶşŚŽ 
ƚǇƉƵ͘��ŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ�ďƵĚĞ�dƌǀĂůŬŽǀĄ�ƓŬŽůŬĂ�–�DŝĐŚĂů 
<ƵƎşŬ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϱϮϴ�ϱϵϮ�<ē�ďĞǌ��W,͕�Ă�ĚĄůĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ 
ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ĚşůŽ�Ɛ�ƵǀĞĚĞŶǉŵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ͘� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ŶĄǀƌŚƵ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ɛ�,ĂŶŽƵ�sĞƐĞůŽƵ�ŶĂ�ĚĂůƓş�
ŽďĚŽďş 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ƵǌĂǀƎĞŶşŵ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ɛ�,ĂŶŽƵ�
sĞƐĞůŽƵ͕�Ă�ƚŽ�ŶĂ�ĚŽďƵ�ŶĞƵƌēŝƚŽƵ�Ɛ�ǀǉƉŽǀĢĚŶş�ůŚƽƚŽƵ�
ĚǀĂ�ŵĢƐşĐĞ�ďĞǌ�ƵĚĄŶş�ĚƽǀŽĚƵ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ǀǇƵǎŝơ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϰϯϵͬϮϬϮϯ�Ž�ǀǇƵǎŝơ�
ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ǌ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ƉƌŽ�ƉĂƌŬŽǀĄŶş�ŶĂ�ǌĂͲ
ŚƌĄĚŬƵ�ƉƌŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝ�Ɛ�ƉƌŽǀŽǌĞŵ�ŽĚ�ϭ͘�ϰ͘�ĚŽ�ϯϭ͘�ϭϬ͘�����
ǀ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶşŵ�ƌŽĐĞ͘� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ǀǉďĢƌƵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ�
ƎşǌĞŶş��ƎĞǀŝŶǇ�ĚůĞ�ĂƌďŽƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉŽƐƵĚŬƵ�–�ŬĄĐĞŶş͕�
ŽĐŚƌĂŶĂ�ƐƚƌŽŵƽ�ŶĂ�ƐƚĂǀĞŶŝƓƟ͕�ŽƓĞƚƎĞŶş�ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ�
ƐƚƌŽŵƽ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş�ǀǉͲ
ďĢƌŽǀĠ�ŬŽŵŝƐĞ͕�ǀǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�
�ƎĞǀŝŶǇ�ĚůĞ�ĂƌďŽƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉŽƐƵĚŬƵ�–�ŬĄĐĞŶş͕�ŽĐŚƌĂŶĂ�
ƐƚƌŽŵƽ�ŶĂ�ƐƚĂǀĞŶŝƓƟ͕�ŽƓĞƚƎĞŶş�ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ�ƐƚƌŽŵƽ͘��ŽĚĂͲ
ǀĂƚĞůĞŵ�ďƵĚĞ�DĂƚĢũ�<ĞǇƎ͕ �ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϳϮ�ϬϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͕��
Ă�ĚĄůĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ĚşůŽ�Ɛ�ƵǀĞĚĞŶǉŵ����������������
ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W͗ 
-�ē͘�ϬϬϬϲϭͬϮϬϮϯ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ǀǇĚĄŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�
ͣ'ůĂĚŝĂƚŽƌ�ZĂĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͞�ǀ�ƚĞƌŵşŶƵ�ϮϮ͘–Ϯϯ͘�ϳ͘�ϮϬϮϯ 

-�ē͘�ϬϮϯϵϵͬϮϬϮϯ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�Ŭ�ƵŵşƐƚŶĢŶş�
ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŬĠ�ĞůĞŬƚƌĄƌŶǇ 

-�ē͘�ϬϬϱϯϰͬϮϬϮϯ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�
ͣhůƚƌĂŬŽƚůŝŶĂ�ϭϴϬ͞�Ă�ͣhůƚƌĂŬŽƚůŝŶĂ�ϭϰϬ͞ 

-�ē͘�ϬϮϮϬϭͬϮϬϮϯ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ǀǇĚĄŶş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�
ͣ�ĢǎĞĐŬǉ�ǌĄǀŽĚ�Ɛ�ƉƎĞŬĄǎŬĂŵŝ͞�ĚŶĞ�Ϯϲ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ� 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ǀǇĚĄŶş�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�Ŭ�ƉŽĚŶĢƚƵ�ƉƌŽ�ǌŵĢŶƵ�
ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ŶĂǀƌŚƵũĞ�ƉƎĞĚĂƚ�ƉŽĚŶĢƚ�Ŭ�ĚĂůƓşŵƵ����
ƎşǌĞŶş�WĂǀůĞ�^ŽďŽƚŬŽǀĠ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƉŽĚƉŽƌǇ�>ŝŶŬǇ�ďĞǌƉĞēş� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĚĂƌƵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐͲ
ƚǀşŵ�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�>ŝŶĐĞ�ďĞǌƉĞēş͕�ǌ͘�Ɛ͕͘�ǀĞ�ǀǉƓŝ����������
ϯ�ϬϬϬ�<ē�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ŵĢƐƚĂ�ũĞũşŵ�ƉŽĚƉŝƐĞŵ͘� 

KǌŶĄŵĞŶş�Ž�ǌĂŚĄũĞŶş�ĚĂůƓşŚŽ�ĚşůēşŚŽ�ƉƎĞǌŬŽƵŵĄŶş�
ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ŵĢƐƚĂ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ǌĂŚĄũĞŶş�ĚĂůƓşŚŽ�ĚşůēşŚŽ�
ƉƎĞǌŬŽƵŵĄŶş�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�
><�ĚŶĞ�ϭϮ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ǀǉďĢƌƵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ�
ƎşǌĞŶş�<ƌǇƚĄ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌŽǀĄ�ƐƚĄŶş�Ɛ�ǎŝǀŽƵ�ƐƚƎĞĐŚŽƵ������������
Ă�ǌŚŽƚŽǀĞŶş�ǌƉĞǀŶĢŶĠ�ƉůŽĐŚǇ 
�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş����
ǀǉďĢƌŽǀĠ�ŬŽŵŝƐĞ͕�ǀǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ� 
ƉŽƉƚĄǀŬŽǀĠŚŽ�ƎşǌĞŶş�<ƌǇƚĄ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌŽǀĄ�ƐƚĄŶş�Ɛ�ǎŝǀŽƵ�
ƐƚƎĞĐŚŽƵ�Ă�ǌŚŽƚŽǀĞŶş�ǌƉĞǀŶĢŶĠ�ƉůŽĐŚǇ͘��ŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ�
ďƵĚĞ��^��KEd͕ �Ɛ͘�ƌ͘ �Ž͕͘�ǌĂ�ĐĞŶƵ�Ϯ�ϵϵϵ�ϱϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͕��
Ă�ĚĄůĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ĚşůŽ�Ɛ�ƵǀĞĚĞŶǉŵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞͲ
ůĞŵ͘� 

�ĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�–�ŽďũĞŬƚǇ������������� 
Ă�ƉŽǌĞŵŬǇ�ďǉǀĂůĠ�ĐĞůŶŝĐĞ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ 
ŵĂũĞƚŬƵ�– 

· ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�Ɛƚ͘�ϱϳϴͬϭ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϭϳϱ�ŵϮ͕�ũĞŚŽǎ�
ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�ƐƚĂǀďĂ�EŽǀǉ�^ǀĢƚ͕�ē͘�Ɖ͘�ϯϳϭ�;ƐƚĂǀďĂ�ƐƚŽũş�ŶĂ�
ƉŽǌĞŵŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�Ɛƚ͘�ϱϳϴͬϭ�Ă�Ɛƚ͘�ϱϳϴͬϮ�–�ƉŽǌĞŵĞŬ��
ũŝŶĠŚŽ�ǀůĂƐƚŶşŬĂ�–�>s�ϴϰͿ͕�� 

· ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�Ɛƚ͘�ϱϳϵ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϵϵ�ŵϮ͕�ũĞŚŽǎ���
ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�ƐƚĂǀďĂ�EŽǀǉ�^ǀĢƚ͕�ē͘Ɖ͘�ϰϰϰ͕ 

· ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�Ɛƚ͘�ϱϴϬ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϮϰ�ŵϮ͕�ũĞŚŽǎ���
ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�ƐƚĂǀďĂ�ďĞǌ�ēƉͬēĞ͕ 

· ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�Ɛƚ͘�ϵϲϳ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϰϳ�ŵϮ͕�ũĞŚŽǎ���
ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�ƐƚĂǀďĂ�ďĞǌ�ēƉͬēĞ͕ 

· ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�Ɛƚ͘�ϭϭϮϮ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯϬ�ŵϮ͕�ũĞŚŽǎ���
ƐŽƵēĄƐơ�ũĞ�ƐƚĂǀďĂ�ďĞǌ�ēƉͬēĞ͕ 

· ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϭϬϮϱͬϭϱ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϭϬϴ�ŵϮ͕�ŬĚĞ�
ďƵĚĞ�ďƵĚŽƵĐş�ǀůĂƐƚŶşŬ�ŶƵĐĞŶ�ƐƚƌƉĢƚ�ǀǇďƵĚŽǀĄŶş�����
ŶĂǀĂǌƵũşĐş�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽũĞŶş�Ɛ�:ĂŬƵƓŝĐĞŵŝ͕������ 

· ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϭϬϮϴͬϭϭϯ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϰϴϳϴ�ŵϮ͕�ŬĚĞ�
ďƵĚĞ�ďƵĚŽƵĐş�ǀůĂƐƚŶşŬ�ŶƵĐĞŶ�ƐƚƌƉĢƚ�ǀǇďƵĚŽǀĄŶş�����
ŶĂǀĂǌƵũşĐş�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽũĞŶş�Ɛ�:ĂŬƵƓŝĐĞŵŝ͕������� 

· ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϭϬϮϴͬϮϮϮ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϴϭϭ�ŵϮ͕ 

· ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϭϬϮϴͬϮϮϲ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϱϲϲ�ŵϮ͕ 

ǀƓĞ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ŽďĞĐ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǀēĞƚŶĢ�ǀƓĞĐŚ�
ƐŽƵēĄƐơ�Ă�ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀş�ǌĂ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ŬƵƉŶş�ĐĞŶƵ����������
ϲϭ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�<ē͕�ǌĂ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ͗�ƉŽ�ƵǌĂǀƎĞŶş�
ǌĄǀĂǌŶĠ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ƐŵůŽƵǀĢ�ďƵĚŽƵĐş�ēŝ�ũŝŶĠ�ŽďĚŽďŶĠ�
ĚŽŚŽĚǇ�ďƵĚĞ�ƐůŽǎĞŶĂ�ǌĄůŽŚĂ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϱ�й�ƐũĞĚŶĂŶĠ�ĐĞŶǇ�
ŶĂ�ďĂŶŬŽǀŶş�ƷēĞƚ�ŵĢƐƚĂ�Ɛ�ơŵ͕�ǎĞ�ƷƌŽŬŽǀĠ�ǀǉŶŽƐǇ�
ƉƽũĚŽƵ�ƉŽ�ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ�ǀĞ�ƉƌŽƐƉĢĐŚ�ŵĢƐƚĂ�Ă�ƉƌŽ�ƉƎşƉĂĚ͕�
ǎĞ�Ŭ�ĚŽŬŽŶēĞŶş�ƚƌĂŶƐĂŬĐĞ�ŶĞĚŽũĚĞ͕�ďƵĚĞ�ƵŚƌĂǌĞŶĄ�ǌĄůŽͲ
ŚĂ�ŶĂǀƌĄĐĞŶĂ͘ 
WŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�;ƐĐŚǀĄůĞŶş�ŶĄǀƌŚƵ��ŵĢŶǇ�
jW�ē͘�ϯͿ�ďƵĚĞ�ƐůŽǎĞŶĂ�ǌďǇůĄ�ēĄƐƚŬĂ�ŬƵƉŶş�ĐĞŶǇ�ĚŽ�
ƷƐĐŚŽǀǇ͕�ǌĞ�ŬƚĞƌĠ�ďƵĚĞ�ƵǀŽůŶĢŶĂ�ƐĞ�ǌĄƉŝƐĞŵ�ǌŵĢŶǇ�
ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ǀ�ŬĂƚĂƐƚƌƵ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐơ  ͘
>ŚƽƚĂ�ƉƌŽ�ƉŽĚĄŶş�ǀǉǌǀǇ�Ŭ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ŬƵƉŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĞďƵͲ
ĚĞ�ĚĞůƓş�ŶĞǎ�ĚǀĂ�ƌŽŬǇ�ŽĚ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ďƵĚŽƵĐş�
ŬƵƉŶş�ƐŵůŽƵǀĢ͘� 



���������������������WZ�sz���D ^d�                            

    �����ϰ�    ��������  ����� ���������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���������������<s d�E�ϮϬϮϯ��� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϮϬ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϯϭ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ 
�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϱϯϵͬϮϬϮϯ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ���
ǀ�ĚŽŵĢ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş� 
ƐŽĐŝĄůŶş�ŬŽŵŝƐĞ͕�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϱϯϵͬϮϬϮϯ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş����� 
ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ďǇƚƵ�ē͘�ϯϬϰ�ǀ�ĚŽŵĢ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ 
ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϰϰϭͬϮϬϮϯ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ���
ǀ�ĚŽŵĢ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş� 

ƐŽĐŝĄůŶş�ŬŽŵŝƐĞ͕�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϰϰϭͬϮϬϮϯ�Ž�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶş� 
ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ďǇƚƵ�ē͘�ϰϬϲ�ǀ�ĚŽŵĢ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ 
ƵƌēĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ɖ͘�ϭϱϱ  ͘

�ĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϰϰϰͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ďǇƚƵ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş� 
ƐŽĐŝĄůŶş�ŬŽŵŝƐĞ͕�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϰϰϰͬϮϬϮϮ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ďǇƚƵ͘� 
WƎŝĚĢůĞŶ�ũĞ�ďǇƚ�ǀ�ďǇƚŽǀĠŵ�ĚŽŵĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�EŽǀǉ�^ǀĢƚ� 
ē͘�Ɖ͘�ϰϲϮ͘� 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽĚĞũŶş�ŵşƐƚŽ�ƉƌŽ�ƐƚĄŶĞŬ�ƐĞ�ǌĚƌĂǀǉŵŝ� 
ŶĂŶƵŬǇ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ƉƌŽŶĄũŵĞŵ�ŵşƐƚĂ�ƉƌŽ�ƐƚĄŶĞŬ��
Ɛ�ŶĂŶƵŬǇ�ƉƎĞĚ�ƷƎĂĚĞŵ͕�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ŶĂƎşǌĞŶşŵ�ē͘�ϮͬϮϬϭϵ�
dƌǎŶş�ƎĄĚ͕�Ɛ�ơŵ͕�ǎĞ�ũĞ�ŽǀƓĞŵ�ŶƵƚŶĠ�ǀǇǀĢƓĞŶş�ǌĄŵĢƌƵ��
ƉƌŽŶĄũŵƵ�ƚŽŚŽƚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ͘ 

�ĄĚŽƐƚ�Ž�ǌŵĢŶƵ�ǀ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�ē͘�ũ͘�ϱϰϰͬϮϬϮϯ�������������������
Ɛ�ŶĄǀƌŚĞŵ�ŶĄũĞŵĐĞ�Ž�ǌŵĢŶƵ�ǀ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�ǀĞ�Ϯ͘�EW�ŽďũĞŬƚƵ�ŽďēĂŶƐŬĠ�ǀǇďĂǀĞŶŽƐƟ�ďĞǌ������
ēƉ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϵ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ ��ĂůƓş�ƵũĞĚŶĄŶş�ďƵĚŽƵ�
ƉƌŽũĞĚŶĄŶĂ�Ɛ�ŶĄũĞŵĐĞŵ�ŽƐŽďŶĢ͘� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ĚşůŽ�ē͘�ϭ�ŶĂ�ƉŽŬĄĐĞŶş�ϭϱ�ŬƐ�ƐƚƌŽŵƽ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ĚşůŽ�ē͘�ϭ�ŶĂ�
ƉŽŬĄĐĞŶş�ϭϱ�ŬƐ�ĚƎĞǀŝŶ�ǌĂ�ĐĞŶƵ�Ϯϰ�ϬϬϬ�<ē�ƵǌĂǀşƌĂŶŽƵ��������
Ɛ�WĞƚƌĞŵ�:ĂŶŽƵƓŬĞŵ͘ 

KǌŶĄŵĞŶş�Ž�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƓŬŽůŶş�ĚƌƵǎŝŶǇ��a�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�:ĂŶĂ�
DĂƐĂƌǇŬĂ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�ǀ�ĚĞŶ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶşĐŚ���
ƉƌĄǌĚŶŝŶ 

^ƚĂƌŽƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�ƎĞĚŝƚĞůŬǇ��a�Ěƌ͘�Ś͘�Đ͘�
:ĂŶĂ�DĂƐĂƌǇŬĂ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƓŬŽůŶş�ĚƌƵǎŝͲ
ŶǇ�ǀ�ĚĞŶ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶşĐŚ�ƉƌĄǌĚŶŝŶ͕�Ă�ƚŽ�ǀĞ�ēƚǀƌƚĞŬ�������������
ϲ͘�ϰ͘ϮϬϮϯ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W  ͗
-�ē͘��ϬϭϴϰϲͬϮϬϮϯ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄͲ
ŬĂǌƵ�ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş�ĚƌŽŶƽ�–�Įůŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ďƵĚĞ�ƉƌŽŵşƚĂƚ��
ǀ�<ƌŬŽŶŽƓƐŬĠŵ�ŵƵǌĞƵ 
-�ē͘�ϬϭϲϬϯͬϮϬϮϯ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄͲ
ŬĂǌƵ�ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş�ĚƌŽŶƽ�–�Įůŵ�ƉƌŽ�^ƉƌĄǀƵ�<ZE�W 
-�ē͘�ϬϮϵϬϳͬϮϬϮϯ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�ͣ�ĢŚ�ƉƌŽ�
ǀĄůĞēŶĠ�ǀĞƚĞƌĄŶǇ�ϮϬϮϯ͞ 
^ĐŚǀĄůĞŶş�ŶĄǀƌŚƵ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş�ƉŽēşƚĂēŽǀĠŚŽ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ��ĂƌĚ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ĚşůŽ�ƐĞ�
ƐƉŽůĞēŶŽƐơ�&/ZD���d͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘��ũĞũşŵǎ�ƉƎĞĚŵĢƚĞŵ�ũĞ�
ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ��ĂƌĚ�ǀēĞƚŶĢ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ůŝĐĞŶĐĞ����
Ŭ�ƵǎşǀĄŶş�ĚşůĂ�ǌĂ�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ǀ�ŶĄǀƌŚƵ�ƐŵůŽƵǀǇ���������������
ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ǀǉǌǀǇ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ͕�ƉƌŽŬĄǌĄŶş�ŬǀĂůŝĮŬĂͲ
ĐĞ�Ă�ƉŽŬǇŶǇ�ƉƌŽ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ŶĂ�ĚŽĚĄǀŬƵ�EŽǀǉ�
ƉƎşƐƚƎĞƓĞŬ�ƉƌŽ�ĚŽƉƌĂǀƵ�ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş�����������
Ă�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ǀĞƎĞũŶŽƵ�ǌĂŬĄǌŬƵ�
ŵĂůĠŚŽ�ƌŽǌƐĂŚƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�s^�ē͘�ϭͬϮϬϮϭ͕�������
ēů͘�///͕�ŽĚƐƚ͘�ϭ�ƉşƐŵ͘�ďͿ͕�ǀǉǌǀƵ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�–�ƉŽƉƚĄǀͲ
ŬŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ŵĂůĠŚŽ�ƌŽǌƐĂŚƵ�EŽǀǉ�ƉƎşƐƚƎĞƓĞŬ�
ƉƌŽ�ĚŽƉƌĂǀƵ�ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş͕�ǌĂ�ŵĂǆ͘�ĐĞŶƵ���
ϮϱϬ�ϬϬϬ�<ē�ǀēĞƚŶĢ��W,͕�Ă�ƐƚĂŶŽǀƵũĞ�ŬŽŵŝƐŝ�ƉƌŽ�ŽƚĞǀşƌĄŶş�
Ă�ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş�ŶĂďşĚĞŬ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�–�
ƉƎĞĚƐĞĚĂ͕�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ�–�ēůĞŶ�Ă�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ�–�ēůĞŶ͕�
ŬƚĞƌĠ�ƵŬůĄĚĄ�ǌĂŚĄũŝƚ�ƐǀŽũŝ�ēŝŶŶŽƐƚ�ϭϵ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ�ǀĞ�ϭϮ�Ś  ͘

^ĐŚǀĄůĞŶş�ǀǉǌǀǇ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ͕�ƉƌŽŬĄǌĄŶş�ŬǀĂůŝĮŬĂͲ
ĐĞ�Ă�ƉŽŬǇŶǇ�ƉƌŽ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ŶĂ�ĚŽĚĄǀŬƵ�DĢƐƚŽ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬĄ�ŬŽŶĐĞƉĐĞ�Ă�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ƵƐƚĂŶŽͲ
ǀĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ǀĞƎĞũŶŽƵ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ŵĂůĠŚŽ�ƌŽǌƐĂŚƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�s^�ē͘�ϭͬϮϬϮϭ͕�������
ēů͘�///͕�ŽĚƐƚ͘�ϯ�ƉşƐŵ͘�ĂͿ͕�ǀǉǌǀƵ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�–�ƉŽƉƚĄǀͲ
ŬŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ŵĂůĠŚŽ�ƌŽǌƐĂŚƵ�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�–�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬĄ�ŬŽŶĐĞƉĐĞ͕�ǌĂ�ƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĂŶŽƵ�ǀǉƓŝ�
ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂŬĄǌŬǇ�ϯϱϱ�ϱϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͕�Ă�ƐƚĂŶŽǀƵũĞ�ŬŽŵŝͲ
Ɛŝ�ƉƌŽ�ŽƚĞǀşƌĄŶş�Ă�ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş�ŶĂďşĚĞŬ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗������
dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�–�ƉƎĞĚƐĞĚĂ͕�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ�–�ēůĞŶ�Ă�>ƵĐŝĞ�
EŽǀĄŬŽǀĄ�–�ēůĞŶ͕�ŬƚĞƌĠ�ƵŬůĄĚĄ�ǌĂŚĄũŝƚ�ƐǀŽũŝ�ēŝŶŶŽƐƚ�������
ϭϵ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ�ǀĞ�ϭϮ͘ϯϬ�Ś  ͘

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�Ϯϭ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϯ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ 

/E��Z�� 



����������������������                     ������������WZ�sz���D ^d�    

    �����<s d�E�ϮϬϮϯ��    ���������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            ���ϱ� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ǀǉǌǀǇ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ͕�ƉƌŽŬĄǌĄŶş�ŬǀĂůŝĮŬĂͲ
ĐĞ�Ă�ƉŽŬǇŶǇ�ƉƌŽ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ŶĂ�ĚŽĚĄǀŬƵ�DĢƐƚŽ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬǉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ă�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ƵƐƚĂͲ
ŶŽǀĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ǀĞƎĞũŶŽƵ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ŵĂůĠŚŽ�ƌŽǌƐĂŚƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�s^�ē͘�ϭͬϮϬϮϭ͕�������
ēů͘�///͕�ŽĚƐƚ͘�ϯ�ƉşƐŵ͘�ĂͿ͕�ǀǉǌǀƵ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�–�ƉŽƉƚĄǀͲ
ŬŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ŶĂ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ŵĂůĠŚŽ�ƌŽǌƐĂŚƵ�DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�–�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬǉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǌĂ�ƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĂŶŽƵ�
ǀǉƓŝ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂŬĄǌŬǇ�ϰϰϮ�ϰϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,͕�Ă�ƐƚĂŶŽǀƵũĞ�
ŬŽŵŝƐŝ�ƉƌŽ�ŽƚĞǀşƌĄŶş�Ă�ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş�ŶĂďşĚĞŬ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�
dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�–�ƉƎĞĚƐĞĚĂ͕�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ�–�ēůĞŶ�Ă�>ƵĐŝĞ�
EŽǀĄŬŽǀĄ�–�ēůĞŶ͕�ŬƚĞƌĠ�ƵŬůĄĚĄ�ǌĂŚĄũŝƚ�ƐǀŽũŝ�ēŝŶŶŽƐƟ������
ϭϵ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ�ǀĞ�ϭϯ�Ś͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ŶĄǀƌŚƵ�ŶĂ�ēĞƌƉĄŶş�ĐĞůŽǌĂŵĢƐƚŶĂŶĞĐŬĠ�������
ĚŽǀŽůĞŶĠ�ǀ�ŽďĚŽďş�ϳ͘�ϳ͘�ϮϬϮϯ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĐĞůŽǌĂŵĢƐƚŶĂŶĞĐŬŽƵ�ĚŽǀŽůĞͲ
ŶŽƵ͕�ĚŶĞ�ϳ͘�ϳ͘�ϮϬϮϯ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ē͘�ϭϮϭϬϲϬϬϬϲϯ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ƉŽĚƉŽͲ
ƌǇ�ǌĞ�^ƚĄƚŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝͲ
ŬǇ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ƐŵůŽƵǀǇ�ē͘�ϭϮϭϬϲϬϬϬϲϯ�
ƐĞ�ƐƚĄƚŶşŵ�ĨŽŶĚĞŵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ͕�
ũĞũşŵǎ�ƉƎĞĚŵĢƚĞŵ�ũĞ�ǌĄǀĂǌĞŬ�^ƚĄƚŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�ƉƎŝĚĢůŝƚ�

ĚŽƚĂĐŝ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�<ē�ŶĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝ�dƵƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂēŶşŚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ  ͘

^ĐŚǀĄůĞŶş�ǀǉǌǀǇ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ͕�ƉƌŽŬĄǌĄŶş�ŬǀĂůŝĮŬĂͲ
ĐĞ�Ă�ƉŽŬǇŶǇ�ƉƌŽ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ŶĂ�ĚŽĚĄǀŬƵ��������
sǉƐƚĂǀďĂ�ƉĞƌŐŽůǇ�Ă�ƚĞƌĂƐǇ�Ă�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş������
ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ǀĞƎĞũŶŽƵ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ŵĂůĠŚŽ�ƌŽǌƐĂŚƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�s^�ē͘�ϭͬϮϬϮϭ͕��������
ēů͘�///͕�ŽĚƐƚ͘�Ϯ�ƉşƐŵ͘�ďͿ͕�ǀǉǌǀƵ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�–�ƉŽƉƚĄǀͲ
ŬŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�sǉƐƚĂǀďĂ�ƉĞƌŐŽůǇ�Ă�ƚĞƌĂƐǇ͕�ǌĂ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ǀǉƓŝ�
ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂŬĄǌŬǇ�ϯϱϳ�ϵϱϱ�<ē�ďĞǌ��W,͕�Ă�ƐƚĂŶŽǀƵũĞ�ŬŽŵŝͲ
Ɛŝ�ƉƌŽ�ŽƚĞǀşƌĄŶş�Ă�ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş�ŶĂďşĚĞŬ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗������
dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�–�ƉƎĞĚƐĞĚĂ͕�:ĂƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ�–�ēůĞŶ�Ă�>ƵĐŝĞ�
EŽǀĄŬŽǀĄ�–�ēůĞŶ͕�ŬƚĞƌĠ�ƵŬůĄĚĄ�ǌĂŚĄũŝƚ�ƐǀŽũŝ�ēŝŶŶŽƐƟ�����
ϭϵ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ�ǀĞ�ϭϯ͘ϯϬ�Ś  ͘

^ĐŚǀĄůĞŶş�ǀǉǌǀǇ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ͕�ƉƌŽŬĄǌĄŶş�ŬǀĂůŝĮŬĂͲ
ĐĞ�Ă�ƉŽŬǇŶǇ�ƉƌŽ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ŶĂ�ĚŽĚĄǀŬƵ�������
ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƌŽǌǀĂĚĢēƽ�sK�–�ZŽǌǀĂĚĢē�ZsK�Ϯ��������������
Ă�ZŽǌǀĂĚĢē�ZsK�ϯ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ͕�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�s^�ē͘�ϭͬϮϬϮϭ͕��������
ēů͘�///͕�ŽĚƐƚ͘�ϯ�ƉşƐŵ͘�Ϳ͕�ǀǉǌǀƵ�Ŭ�ƉŽĚĄŶş�ŶĂďşĚŬǇ�–�ƉŽƉƚĄǀͲ
ŬŽǀĠ�ƎşǌĞŶş�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƌŽǌǀĂĚĢēƽ�sK�–�ZŽǌǀĂĚĢē�ZsK�
Ϯ�Ă�ZŽǌǀĂĚĢē�ZsK�ϯ͕�ǌĂ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ǀǉƓŝ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂŬĄǌŬǇ�
ϰϵϮ�ϬϬϬ�<ē�ďĞǌ��W,  ͘

WƎŝ�ǀ�ƉŽƎĂĚş�ƚƎŝŶĄĐƚĠŵ�ƉƎĞĚĄǀĄŶş��ĞŶ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�^ƉƌĄǀǇ�
<ZE�W�ƐĞ�ůĂƵƌĞĄƚǇ�ƐƚĂůŽ�ũĞĚĞŶĄĐƚ�ǀǉǌŶĂēŶǉĐŚ�ŽƐŽďŶŽƐơ�
ēŝ�ŝŶƐƟƚƵĐş͕�ŬƚĞƌĠ�ƉƎŝƐƉĢůǇ�Ŭ�ƌŽǌǀŽũŝ�<ƌŬŽŶŽƓ�Ă�ƉŽǀĢĚŽŵş�
Ž�ŶĂƓŝĐŚ�ŚŽƌĄĐŚ͘�DĞǌŝ�ŽĐĞŶĢŶǉŵŝ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�
ĚƌĄƚĞŶşŬ�>ĂĚŝƐůĂǀ�aůĞĐŚƚĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ƐŬƵƚĞēŶĢ�ŵŝƐƚƌĞŵ�
ƐǀĠŚŽ�ƎĞŵĞƐůĂ�Ă�ũĞ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ēůĞŶĞŵ��ĞƐŬŽŵŽƌĂǀƐŬǉĐŚ�
ƵŵĢůĞĐŬǉĐŚ�ĚƌĄƚĞŶşŬƽ�ŝ�ĚƌǎŝƚĞůĞŵ�ƟƚƵůƵ�ŵŝƐƚƌĂ�ƚƌĂĚŝēŶş�
ƌƵŬŽĚĢůŶĠ�ǀǉƌŽďǇ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͘ 
sĞĚůĞ�ŶĢũ�ďǇůŝ�ŽĐĞŶĢŶŝ�ĚĂůƓş�ǀǉǌŶĂŵŶĠ�ŽƐŽďŶŽƐƟ�ƐƉũĂƚĠ��
Ɛ�<ƌŬŽŶŽƓĞŵŝ͕�ũĂŬŽ�ƉĂůǇŶŽůŽǎŬĂ�sůĂƐƚĂ�:ĂŶŬŽǀƐŬĄ͕�ƐƚĂͲ
ƌŽƐƚĂ�ŽďĐĞ�WŽŶŝŬůĄ�dŽŵĄƓ�,ĄũĞŬ͕�ƉĞĚĂŐŽŐ�Ă�ƐƉŝƐŽǀĂƚĞů�
�ůĞƓ�&ĞƩĞƌƐ͕�ůĞƐŶşŬ�Ă�ďǉǀĂůǉ�ƎĞĚŝƚĞů�^ƉƌĄǀǇ�<ZE�W�:ĂŶ�
,ƎĞďĂēŬĂ͕�ŵǇŬŽůŽŐ�ZŽƐƟƐůĂǀ�&ĞůůŶĞƌ͕�ƉƌŽǀŽǌŽǀĂƚĞů�>ĞƐŶş�
ďŽƵĚǇ�DŝĐŚĂů�<ƌĞŝƉů͕�ĚůŽƵŚŽůĞƚǉ�ǀĞĚŽƵĐş�ǀƌĐŚůĂďƐŬĠŚŽ�
ŶĄƌŽĚŽƉŝƐŶĠŚŽ�ƐŽƵďŽƌƵ�<ƌŬŽŶŽƓƐŬǉ�ŚŽƌĂů�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�>ĞͲ
ůĞŬ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌŝĂŵ͕�ŚŽƐƉŽĚĄƎ�EŽƌďĞƌƚ�dŝƉƉĞůƚ�ŵů͕͘�ďǉǀĂůǉ�
ēůĞŶ�,ŽƌƐŬĠ�ƐůƵǎďǇ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�<ĂƌĞů�EŽǀĄŬ�Ă�ƐƉŝƐŽǀĂƚĞůŬĂ�
aĄƌŬĂ��ĞŶŬŽǀĄ͕�ŬƚĞƌĄ�ǌşƐŬĂůĂ��ĞŶƵ�ǀĞƎĞũŶŽƐƟ͘ 
>ĂƵƌĞĄƟ͕�ƌĞƐƉ͘�ũĞũŝĐŚ�ǌĄƐƚƵƉĐŝ͕�ƉƎĞǀǌĂůŝ�ǌ�ƌƵŬŽƵ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�
^ƉƌĄǀǇ�<ZE�W�ZŽďŝŶĂ��ƂŚŶŝƐĐŚĞ�ĐĞŶǇ�ǀ�ƉŽĚŽďĢ�<ƌĂŬŽͲ
ŶŽƓĞ͘�dǇ�ǀǇƌŽďŝů�ƉƌĄǀĢ�ũĂŬŽ�ĚƌĄƚĢŶĠ�ƉůĂƐƟŬǇ�>ĂĚŝƐůĂǀ�
aůĞĐŚƚĂ�ƚĞĐŚŶŝŬŽƵ�ƐŵǇēĞŬ͘�WƎĞĚůŽŚŽƵ�ŵƵ�ďǇůŽ�ŶĞũƐƚĂƌƓş�
ǀǇŽďƌĂǌĞŶş�<ƌĂŬŽŶŽƓĞ�ƚĂŬ͕�ũĂŬ�ũĞ�ǌŶĄŵĞ�ǌ�,ĞůůǁŝŐŽǀǇ�
ŵĂƉǇ�^ůĞǌƐŬĂ�ǌ�ƌŽŬƵ�ϭϱϲϭ͘�<�ǀǉƌŽďĢ�ũĞĚŶĠ�ƐŽƓŬǇ�ďǇůŽ�
ǌĂƉŽƚƎĞďş�ƉƎŝďůŝǎŶĢ�ϯϬ�ŵĞƚƌƽ�ǎĞůĞǌŶĠŚŽ�ƚĂǎĞŶĠŚŽ�ǎşŚĂͲ
ŶĠŚŽ�ĚƌĄƚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽ�ƉŽƚƎĞďǇ�ƉůĞƚĞŶş�ƚǀĄƌŶǉ���
Ă�ŵĢŬŬǉ͘�sǉƌŽďĂ�ũĞĚŶŽŚŽ�<ƌĂŬŽŶŽƓĞ�ǌĂďƌĂůĂ�ǀşĐĞ�ŶĞǎ��
ϯϬ�ŚŽĚŝŶ͘�sǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ďǇů�ŽĐĞͲ
ŶĢŶ�ŝ�ƉƎşŵŽ�ƉĂŶ�aůĞĐŚƚĂ͕�ƚĂŬ�ǌ�ƌƵŬŽƵ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�^ƉƌĄǀǇ��
<ZE�W�ĚŽƐƚĂů�ǀǉũŝŵĞēŶĢ�ďƌŽƵƓĞŶŽƵ�ǀĄǌƵ�ǌ�ĚşůŶǇ�ĚĂůƓşŚŽ�
ǌĚĞũƓşŚŽ�ƎĞŵĞƐůŶşŬĂ�DŝůŽƓĞ�WůĞĐŚĄēĞ�ǌ��ŝƐƚĠ�Ƶ�,ŽƌĞŬ͘� 

s�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�<ƌŬŽŶŽƓƐŬǉ�ŶĄƌŽĚŶş�ƉĂƌŬ�ƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�
ǀǉƌŽēş�ϲϬ͘�ůĞƚ�ŽĚ�ƐǀĠŚŽ�ǌĂůŽǎĞŶş͘�,ůĂǀŶş�ĂŬĐş�ƚĢĐŚƚŽ�ŽƐůĂǀ�
ďƵĚĞ�ŽĚƉŽůĞĚŶş�Ă�ǀĞēĞƌŶş�ēĂƐ�ƉĄƚŬƵ�ϭϵ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ŶĂ�ŶĄͲ
ŵĢƐơ�ǀĞ�sƌĐŚůĂďş͘��ĚĞ�ǀǇƐƚŽƵƉş�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ƐŬƵƉŝŶǇ��ĢĚĂ�
DůĄĚĞŬ�/ůůĞŐĂů��ĂŶĚ�ēŝ�ǀƌĐŚůĂďƐŬǉ��ŝŐ��ĂŶĚ͘�sĞēĞƌ�ƉĂŬ�
ďƵĚĞ�ŶĂ�ũŝǎŶş�ǌĞě�ďǉǀĂůĠŚŽ�ĂƵŐƵƐƟŶŝĄŶƐŬĠŚŽ�ŬůĄƓƚĞƌĂ�
ƉƌŽŵşƚĄŶ�ǀŝĚĞŽŵĂƉƉŝŶŐ�Ɛ�ƚĠŵĂƟŬŽƵ�ŬƌĄƐ�<ƌŬŽŶŽƓ͘���������
s�:ĂďůŽŶĐŝ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕�:ŝůĞŵŶŝĐŝ͕�WŽŶŝŬůĠ͕�ZŽŬǇƚŶŝĐŝ�ŶĂĚ�
:ŝǌĞƌŽƵ�ēŝ�ǀ��ĂĐůĠƎŝ�ďƵĚŽƵ�ŽĚ�ēĞƌǀŶĂ�ĚŽ�ǌĄƎş�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�
ƚĂŬĠ�ƉƌŽďşŚĂƚ�ǀĞƎĞũŶĠ�ƌŽĂĚƐŚŽǁ͘�hƐŬƵƚĞēŶş�ƐĞ�ŝ�ŶĢŬŽůŝŬ�
ŬŽŶĐĞƌƚƽ�ƚƌƵďĂēƽ�^ƉƌĄǀǇ�<ZE�W͘� 

           DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 

�ĞŶƵ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�^ƉƌĄǀǇ�<ZE�W�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ�ǌşƐŬĂů�ŝ�>ĂĚŝƐůĂǀ�aůĞĐŚƚĂ 



����������������������:^�,K�,�ZZ��,Ks                           

   �����������ϲ    ��������������������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���������������<s d�E�ϮϬϮϯ�� 

 sǉũĞǌĚǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ 
�ŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĂ�ŶĂ�ŽďĐŚǀĂƚƵ�ŵĢƐƚĂ�–������
ϭϱ͘�ĚƵďŶĂ�ǀ�ϭϵ͘ϰϯ�Ś 
^ŽďŽƚŶş�ƉŽĚǀĞēĞƌŶş�ŬůŝĚ�ŶĂƌƵƓŝů�ǀǉũĞǌĚ�Ŭ�ĚŽͲ
ƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĢ�ŶĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŵ�ƐŝůŶŝēŶşŵ�
ŽďĐŚǀĂƚƵ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ƉƎĞǀƌĄƟůŽ�ŽƐŽďŶş�ǀŽǌŝĚůŽ�ŶĂ�
ƐƚƎĞĚƵ�ƉƎŝƚŽŵ�ǌĂďşƌĂũşĐş�ũĞĚĞŶ�ũşǌĚŶş�ƉƌƵŚ͘�sĞ�
ǀŽǌƵ�ƐĞ�ŶŝŬĚŽ�ŶĞŶĂĐŚĄǌĞů�Ă�ƎŝĚŝē�ďǇů�ǀ�ƎĞƓĞŶş�
ƉŽůŝĐĞũŶş�ŚůşĚŬǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌĞůĂ�ŶĂ�ŵşƐƚĢ�
ƵĚĄůŽƐƟ͘�:ĞĚŶŽƚŬĂ�ƉƌŽǀĞĚůĂ�ƉƌŽƟƉŽǎĄƌŶş�
ŽƉĂƚƎĞŶş͕�ǌĂƐǇƉĂůĂ�ƐŽƌďĞŶƚĞŵ�ƵŶŝŬĂũşĐş�ůĄƚŬǇ͕�
ŽǌŶĂēŝůĂ�ĚŽƉƌĂǀŶşŵŝ�ŬƵǎĞůǇ�ēĄƐƟ�ŚĂǀĂƌŽǀĂŶĠͲ
ŚŽ�ǀŽǌƵ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌĞůǇ�ǀ�ĚƌƵŚĠŵ�ũşǌĚŶşŵ�
ƉƌƵŚƵ͕�Ă�ǌĂēĂůĂ�ƎşĚŝƚ�ĚŽƉƌĂǀƵ͘�EĂ�ŵşƐƚŽ�ŚĂǀĄͲ
ƌŝĞ�ƉƎŝũĞůĂ�ƐĂŶŝƚŬĂ�ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�ƐůƵǎďĂ�Ă�ƚĂŬĠ�
ĐŝƐƚĞƌŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶşĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�ǌ�dĂŶǀĂůĚƵ͕�
ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ǀƓĂŬ�ƉŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ĚŽƉƌĂǀŶşĐŚ�ƉŽůŝĐŝƐƚƽ�
ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘�EĂƓĞ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ŶĂŽƉĂŬ�ŶĂ�
ŵşƐƚĢ�ĚĄůĞ�ǌƽƐƚĂůĂ�Ŭ�ƎşǌĞŶş�ĚŽƉƌĂǀǇ͘� 
WŽƐůĠǌĞ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ƉƎŝũĞůŽ�ŽĚƚĂŚŽǀĠ�
ǀŽǌŝĚůŽ�Ă�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ĂƐŝƐƚŽǀĂůĂ�ƉƎŝ�ŶĂůŽǎĞŶş�ǀŽͲ
ǌŝĚůĂ͕�ŽĚƉŽũĞŶş�ďĂƚĞƌŝĞ͕�ŽĚƐƚƌĂŶŝůĂ�ǌ�ŬŽŵƵŶŝͲ
ŬĂĐĞ�ǌďǇůĠ�ēĄƐƟ�ƉŽƓŬŽǌĞŶĠŚŽ�ĂƵƚĂ�Ă�ƐŽƌďĞŶƚĞŵ�ǌĂƐǇƉĂůĂ�ŵşƐƚĂ�ƉŽ�ƵŶŝŬůǉĐŚ�ƉƌŽǀŽǌŶşĐŚ�ŬĂƉĂůŝŶĄĐŚ͘�WŽƚĠ�ƐĞ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�
ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ͘ 
                           DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 
 

EĞďĞǌƉĞēŶĠ�ůĄƚŬǇ�ŵĄ�ǀ�ĚŶĞƓŶş�ĚŽďĢ�ĚŽŵĂ�ŬĂǎĚǉ�ǌ�ŶĄƐ͘�
:Ğ�ƚƎĞďĂ�Ɛŝ�ƵǀĢĚŽŵŝƚ�ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶş�ŶĞďĞǌƉĞēş�Ă�ďǉƚ�ŽƉĂƚƌͲ
Ŷǉ�ǀ�ƉƎşƐƚƵƉƵ�Ŭ�ŶĢŬƚĞƌǉŵ�ǌĚĄŶůŝǀĢ�ďĢǎŶǉŵ�ǀĢĐĞŵ�Ă�ĂŬƟͲ
ǀŝƚĄŵ͘�:Ğ�ƚƎĞďĂ�ŵşƚ�ŶĂ�ƉĂŵĢƟ͕�ǎĞ�ƚŽǆŝĐŬĄ�ůĄƚŬĂ�ƐĞ�ŽĚ�ƚĠ�
ŶĞƚŽǆŝĐŬĠ�ŽĚůŝƓƵũĞ�ǀ�ŵŶŽǎƐƚǀş͘�WƌŽďůĠŵǇ͕�ŶĞďŽ�ĚŽŬŽŶĐĞ�
Ɛŵƌƚ�ŶĄŵ�ŵƽǎĞ�ƉƎŝǀŽĚŝƚ�ĐŽŬŽůŝǀ͕�ŽĚ�ĚĞƐƟůŽǀĂŶĠ�ǀŽĚǇ�ƉŽ�
ŬƵĐŚǇŸƐŬŽƵ�Ɛƽů͘� 
EĞũƌŽǌƓşƎĞŶĢũƓş�ƐŬƵƉŝŶŽƵ�ŶĞďĞǌƉĞēŶǉĐŚ�ůĄƚĞŬ�ǀ�ĚŽŵĄĐͲ
ŶŽƐƟ�ũƐŽƵ�ēŝƐƟĐş�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ͘�KďĞĐŶĢ�ƉůĂơ͕�ǎĞ�ēŝƐƟĐş�ƉƌŽͲ
ƐƚƎĞĚŬǇ�ƉůŶş�ƐǀŽũŝ�ĨƵŶŬĐŝ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ĚşŬǇ�ĂŐƌĞƐŝǀŶşŵ�ĐŚĞͲ
ŵŝĐŬǉŵ�ůĄƚŬĄŵ�ǀ�ŶŝĐŚ�ŽďƐĂǎĞŶǉĐŚ�Ă�ƚǇ�ũƐŽƵ�ƓŬŽĚůŝǀĠ�ƉƌŽ�
ŶĂƓĞ�ǌĚƌĂǀş�Ă�ƉƌŽ�ǎŝǀŽƚŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚş͘�:ĚĞ�ŶĂƉƎ͘�Ž�ĐŚůŽƌŶĂŶ�
ƐŽĚŶǉ͕�ƚũ͘�ǎşƌĂǀŝŶƵ�ŽďƐĂǎĞŶŽƵ�ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚĐşĐŚ͕�ũĂŬŽ�ũĞ�
^ĂǀŽ͘��ƌƵŚŽƵ�ƐŬƵƉŝŶŽƵ�ŶĞďĞǌƉĞēŶǉĐŚ�ůĄƚĞŬ�ũƐŽƵ�ŬǇƐĞůŝͲ
ŶǇ�Ă�ůŽƵŚǇ�;ŶĞũēĂƐƚĢũŝ�ŬǇƐĞůŝŶĂ�ĐŚůŽƌŽǀŽĚşŬŽǀĄ�Ă�ŚǇĚƌŽͲ
ǆŝĚ�ƐŽĚŶǉͿ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĂũĚĞŵĞ�ǀ�ēŝƐƟēşĐŚ�t�͕�ƐŝĨŽŶƽ�ĂƉŽĚ͘�
WŽǌŽƌ�ƚĂŬĠ�ŶĂ�ĚĞǌŝŶĨĞŬĐĞ�ŶĂ�ďĄǌŝ�ƉĞƌŽǆŝĚƵ�ǀŽĚşŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�
ũĞ�ƚĂŬĠ�ĂŐƌĞƐŝǀŶş�ǎşƌĂǀŝŶŽƵ͘ 

�ĂůƓş�ƐŬƵƉŝŶƵ�ŶĞďĞǌƉĞēŶǉĐŚ�ůĄƚĞŬ�ƚǀŽƎş�ůĄƚŬǇ�ŚŽƎůĂǀĠ͘�
DĞǌŝ�ƚǇ�ƉĂƚƎş�ŶĞũƌƽǌŶĢũƓş�ůĂŬǇ͕�ďĂƌǀǇ�ēŝ�ƎĞĚŝĚůĂ�ƐƚĞũŶĢ�
ũĂŬŽ�ēŝƐƚǉ�ĂůŬŽŚŽů�;ĞƚŚĂŶŽůͿ�ŶĞďŽ�ƉƌŽƉĂŶ�ďƵƚĂŶ͘�sƓĞĐŚͲ
ŶĂ�ƉĂůŝǀĂ�ĚŽ�ŶĞũƌƽǌŶĢũƓşĐŚ�ƚĞƉůŽŵĞƚƽ͕�Őƌŝůƽ͕�ďǇƚŽǀǉĐŚ�
Ŭƌďƽ�ĂƉŽĚ͘�ũƐŽƵ�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ǌĞ�ƐǀĠ�ƉŽĚƐƚĂƚǇ�ŚŽƎůĂǀĠ�����
Ă��ƉŽĚůĞ�ƚŽŚŽ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�Ɛ�Ŷŝŵŝ�ŶĂŬůĄĚĂƚ͘ 

��ũĂŬ�ďǇĐŚŽŵ�ƚĞĚǇ�ŵĢůŝ�ŶĞďĞǌƉĞēŶĠ�ůĄƚŬǇ�ĚŽŵĂ�ƵůŽǎŝƚ͍�
^ŬůĂĚƵũŵĞ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ�ǌĞũŵĠŶĂ�ŵŝŵŽ�ĚŽƐĂŚ�ĚĢơ�Ă�ŵŝͲ
ŵŽ�ŵşƐƚĂ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ƉŽŚǇďƵũş�ĚŽŵĄĐş�ǌǀşƎĂƚĂ͘�hĐŚŽǀĄǀĞũͲ
ŵĞ�ƉƎşƉƌĂǀŬǇ�ƉŽƵǌĞ�ǀ�ŽƌŝŐŝŶĄůŶşĐŚ�ŽďĂůĞĐŚ͕�ŶŝŬŽůŝǀ���������
ǀ�ŽďĂůĞĐŚ�ŽĚ�ũŝŶǉĐŚ�ƉƎşƉƌĂǀŬƽ͕�ƉŽƚƌĂǀŝŶ�ŶĞďŽ�ŶĄƉŽũƽ͕� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĂďǇ�ŶĞĚŽƓůŽ�Ŭ�ǌĄŵĢŶĢ͘��ŚĞŵŝĐŬĠ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ�ƐŬůĂĚƵũŵĞ�
ǀǎĚǇ�ŽĚĚĢůĞŶĢ�ŽĚ�ƉŽƚƌĂǀŝŶ͘��ŽĚƌǎƵũŵĞ�ŶĄǀŽĚǇ�Ŭ�ƉŽƵǎŝͲ
ơ͕�ƉŽƵǎşǀĞũŵĞ�ƉƎĞĚĞƉƐĂŶĠ�ŽĐŚƌĂŶŶĠ�ƉŽŵƽĐŬǇ�Ă�ŶĂŬƵͲ
ƉƵũŵĞ�ƉƎşƉƌĂǀŬǇ�Ɛ�ŽĐŚƌĂŶŶǉŵ�ƵǌĄǀĢƌĞŵ͘�WŽƵǎŝƚĠ�ŽďĂůǇ�
ůŝŬǀŝĚƵũŵĞ�ƉŽĚůĞ�ŶĄǀŽĚƵ�ǀǉƌŽďĐĞ͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉŽǎŝơ�ũĞĚŽͲ
ǀĂƚĠ�ůĄƚŬǇ�ũĞ�ŶĞǌďǇƚŶĠ�ƉŽĚĂƚ�ǌĄĐŚƌĂŶĄƎƽŵ�ĐŽ�ŶĞũǀşĐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐş�Ž�ŽƚƌĂǀĢ͕�Ž�ĚƌƵŚƵ�ůĄƚŬǇ�Ă�Ž�ēĂƐĞ�ũĞũşŚŽ�ƉŽǎŝơ͘�
KďĂů�ƉŽǎŝƚĠ�ůĄƚŬǇ�ŶĞǀǇŚĂǌƵũŵĞ͕�ũĞ�ĚƽůĞǎŝƚǉŵ�ǌĚƌŽũĞŵ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐş͘ 

EĞǌĂƉŽŵĞŸŵĞ͕�ƓƚĢƐơ�ƉƎĞũĞ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉŵ  ͊

ƉůŬ͘�DŐƌ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�^ƚĂƌĄ͕�,�^�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ 
 

EĞďĞǌƉĞēŶĠ�ůĄƚŬǇ�ŵĄ�ĚŽŵĂ�ŬĂǎĚǉ͘�:ĂŬ�ũĞ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ƵƐŬůĂĚŶŝƚ͍ 



����������������������                    �������������������<>��E1�a<K>�    

   �����������<s d�E�ϮϬϮϯ����    ���������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��������������������������������������ϳ 

aŬŽůŶş�ǌĄǀŽĚ�ǀ�ďĢŚƵ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ 
sĞ�ƐƚƎĞĚƵ�ϮϮ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϮϯ�ŶĂƓĞ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůƵͲ
ƉƌĄĐŝ�Ɛ�ŵĢƐƚĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƵƐƉŽƎĄĚĂůĂ�ƓŬŽůŶş�ǌĄǀŽĚ�ǀ�
ďĢŚƵ��ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͘��ĄǀŽĚƵ�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ�ĐĞůŬĞŵ�ϴϬ�ǎĄŬƽ�
ǀēĞƚŶĢ�ĚĞǀĄƛĄŬƽ͕�ŬƚĞƎş�ůĞƚŽƐ�ƉŽŵŽŚůŝ�Ɛ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş�ǌĄǀŽͲ
ĚƵ͘� 
�ĢƟ�ǌĄǀŽĚŝůǇ�ǀ�ĚĞǀşƟ�ŬĂƚĞŐŽƌŝşĐŚ�ŽĚ�ŶĞũŵůĂĚƓşĐŚ�ƉƌǀŸĄēͲ
Ŭƽ�Ăǎ�ƉŽ�ŶĞũƐƚĂƌƓş�ŽƐŵĄŬǇ͘ 
�ĄǀŽĚ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝů�ǌĂ�ƉƎşũĞŵŶĠŚŽ͕�ƐŬŽƌŽ�ũĂƌŶşŚŽ�ƉŽēĂƐş͘�
dƌĂƚĢ�ďǇůǇ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĠ�ĚşŬǇ�ŽĐŚŽƚĢ�:ŝƎşŚŽ��ĞƌŶĠŚŽ�ǌĞ�^ŬŝͲ
ĂƌĞĄůƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�ǌĄǌĞŵş�ƉƌŽ�ǀǇƚǇēĞŶş�ƚƌĂơ͕�
ƐƚĂƌƚƵ�Ă�ĐşůĞ�ŶĄŵ�ƉƌŽƉƽũēŝů�^��^ŬŽŬĂŶƐŬĠ�ŵƽƐƚŬǇ͘����������
WŽ�ĚŽďĢŚƵ�ĚŽ�ĐşůĞ�ŶĂ�ĚĢƟ�ēĞŬĂůŽ�ŵĂůĠ�ŽďēĞƌƐƚǀĞŶş͘� 

^ůĂǀŶŽƐƚŶş�ǀǇŚůĄƓĞŶş�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ƉƌŽďĢŚůŽ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ǀ�ƉŽŶͲ
ĚĢůş�Ϯϳ͘�ďƎĞǌŶĂ�ǀ�ŵĂůĠ�ƚĢůŽĐǀŝēŶĢ��a͘�ZĄĚĂ�ďǇĐŚ�ƉŽĚĢŬŽͲ
ǀĂůĂ�ƵēŝƚĞůƽŵ�Ă�ǀƓĞŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ŶĂ�ƉƎşƉƌĂǀĢ�Ă�ƉƌƽďĢŚƵ�
ǌĄǀŽĚƵ�ƉŽĚşůĞůŝ͘ 
sĞůŝŬĠ�ĚşŬǇ�ƉĂƚƎş�ŶĂƓŝŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƽŵ�Ă�ĚĄƌĐƽŵ͗�:ĂŶĢ�>ƵͲ
ŬĄƓŬŽǀĠ�Ă�ĮƌŵĢ�^ƵŶŶǇ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ǌĂ�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ŵĞĚĂŝůş͕�
ĚŝƉůŽŵƽ�Ă�ĮŶĂŶēŶş�ĚĂƌ͕�sşƚŽǀŝ�WŽůĞĚŶŽǀŝ�Ă�ĮƌŵĢ��ůĂƐƐŝĐ�
^Ŭŝ�^ĐŚŽŽů͕�sĢƎĞ�DƌŬůĂƐŽǀĠ�Ă��ĂǀŝĚ�ƐƉŽƌƚ͕�WĞƚƎĞ�>ŝƐŝēĂͲ
ŶŽǀĠ�Ă�>/^^WKZd�Ă�ƌŽĚŝēƽŵ͗�sĂŶĢēŬŽǀǉŵ͕��ŽƐŝƵŬŽǀǉŵ͕�
WƌŽƵǌŽǀǉŵ͕�WĞůĐŽǀǉŵ͘ 

                
   WĞƚƌĂ�aĞďĞůŬŽǀĄ͕�ǌĂ�ƚǉŵ�ƵēŝƚĞůƽ��a�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

�ĄƉŝƐ�ĚŽ�ƉƌǀŶşŚŽ�ƌŽēŶşŬƵ 
�ŶĞ�ϭϮ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϮϯ�ƉƌŽďĢŚů�ŶĂ�ŶĂƓş�ƓŬŽůĞ�ǌĄƉŝƐ�ĚĢơ�
ĚŽ�ƉƌǀŶşŚŽ�ƌŽēŶşŬƵ͘��ĄƉŝƐƵ�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ�ϭϬ�ǎĄŬƽ͕��
ŶŝŬĚŽ�ǌĞ�ǌĄŬŽŶŶǉĐŚ�ǌĄƐƚƵƉĐƽ�ŶĞƉŽĚĂů�ǎĄĚŽƐƚ��������������
Ž�ŽĚŬůĂĚ͘�sƓĞĐŚŶǇ�ĚĢƟ�ƉƌŽƓůǇ�ƷƐƉĢƓŶĢ�ƷǀŽĚŶşŵ�����
ŵŽƟǀĂēŶşŵ�ƉŽŚŽǀŽƌĞŵ�Ă�ŵǇ�ƐĞ�ƚĢƓşŵĞ͕�Ăǎ�ƉƎŝũĚŽƵ����
ǀ�ǌĄƎş�ŵĞǌŝ�ŶĄƐ�ũĂŬŽ�ǎĄĐŝ�ϭ͘�ƚƎşĚǇ͘ 

aŬŽůŶş�ǌĄǀŽĚ�ǀ�ŽďƎşŵ��
ƐůĂůŽŵƵ 
sĞ�ƐƚƎĞĚƵ�Ϯϵ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϮϯ�ƐĞ�ŬŽŶĂů�Ƶǎ�ƚƌĂĚŝēŶş�
ǌĄǀŽĚ�ǀ�ŽďƎşŵ�ƐůĂůŽŵƵ�ŶĂ�ƐũĞǌĚŽǀĐĞ�ͣ�ŽƉůŝŬ͘͞�
�şŬǇ�ƉĢŬŶĠŵƵ�ƉŽēĂƐş�Ă�ŶŽǀĠ�ŶĂĚşůĐĞ�ƐŶĢŚƵ�Ɛŝ�
ŵŽŚůŝ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƷēĂƐƚŶşĐŝ�Ƶǎşƚ�ǌĄǀŽĚ�ŶĂƉůŶŽ͘��ĄǀŽͲ
ĚƵ�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ�ĐĞůŬĞŵ�ϳϰ�ǎĄŬƽ͕�ŬƚĞƎş�ƐŽƵƚĢǎŝůŝ�
ǀ�ĚĞǀşƟ�ǀĢŬŽǀǉĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝşĐŚ͘�^ůĂǀŶŽƐƚŶş�ǀǇŚůĄͲ
ƓĞŶş�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ƉƌŽďĢŚůŽ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ�ǀ�ŵĂůĠ����������
ƚĢůŽĐǀŝēŶĢ�ǀ�ƉŽŶĚĢůş�ϯ͘�ĚƵďŶĂ�ŽĚ�ϭϭ�Ś͘ 

�ĄǀŽĚǇ�ďǇůǇ�ƵƐƉŽƎĄĚĄŶǇ�ĚşŬǇ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ă�ǀǉͲ
ƉŽŵŽĐŝ͘�sĞůŬĠ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş�ƚĞĚǇ�ŶĄůĞǎş�ǌĞũŵĠŶĂ�
ĐĞůĠŵƵ�^Ŭŝ�ĂƌĞĄůƵ�ǌĂ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƵƐŬƵƚĞēŶĢŶş�ǌĄͲ
ǀŽĚƵ�Ă�ǌĂ�ǌǀǉŚŽĚŶĢŶĠ�ũşǌĚŶĠ�ŶĂ�ǀůĞŬƵ͘��ĢŬƵũĞͲ
ŵĞ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽŵ�^Ŭŝ�ĂƌĞĄůƵ�Ă�ŚŽƌƐŬĠ�ƐůƵǎďǇ�ǌĂ�
ƉƎşƉƌĂǀƵ�ǌĄǀŽĚŶş�ƚƌĂƟ�Ă�ǌĂ�ǀǉƉŽŵŽĐ�ǀ�ƉƌƽďĢŚƵ�
ĐĞůĠ�ĂŬĐĞ͘��ĄůĞ�ŵŽĐ�ĚĢŬƵũĞŵĞ�ŬůƵďƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ZĂĐŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ͕��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�–�WůŽĐ�Ă�ƉĂŶƵ�WĞůĐŽǀŝ�ǌĂ�ƌĞĂůŝͲ
ǌĂĐŝ�ǌĄǀŽĚƵ�–�ƉŽƐƚĂǀĞŶş�ƚƌĂƚĢ͕�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ēĂƐŽŵşƌǇ͕�ǀǉƐůĞĚŬƽ�Ă�ƉƽũēĞŶş�ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�ǀǇďĂǀĞŶş͘ 

sĞůŵŝ�ĚĢŬƵũĞŵĞ�ǀƓĞŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƽŵ�ǌĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ͘�sĢĐŶĠ�ēŝ�ĮŶĂŶēŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ�ŶĄŵ�ƉŽƐŬǇƚůŝ͗�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕���������
:ĂŶĂ�>ƵŬĄƓŬŽǀĄ͕��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�–�WůŽĐ͕�<ĂW�^Ŭŝ�ĂŶĚ��ŝŬĞ�–�ƉĂŶ�WĞůĐ͘ 

WŽĚĢŬŽǀĄŶş�ƚĂŬĠ�ƉĂƚƎş�ŶĂƓŝŵ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬǉŵ�ŬŽůĞŐƽŵ�Ă�ǀǇďƌĂŶǉŵ�ǎĄŬƽŵ�ϵ͘�ƚƎşĚǇ͘ 

                  WŽƎĂĚĂƚĞůŬǇ�ǌĄǀŽĚƵ��ǀĂ��ƌŝĐŚƚŽǀĄ�Ă�:ĂŶĂ�:ĂŚŽĚŽǀĄ 

ϭ͘�ƚƎşĚĂ 



����������������������^K�/�>E1�����Z�sKdE1�^>h��z                       

    �����ϴ�������    ��������������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ����������������<s d�E�ϮϬϮϯ��� 

,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd 

WŽŬƵĚ�ƐĞ�ĚŽƐƚĂŶĞƚĞ�ĚŽ�ŬƌŝǌŽǀĠ�ƐŝƚƵĂĐĞ͕�ŶĂ�ƎĞƓĞŶş�ƐĞ�
ŶĞďŽũƚĞ�ǌĞƉƚĂƚ�ŶĂ�ƷƎĂĚĞĐŚ�ŽďĐş�Ă�ŵĢƐƚ͕�ŶĂ�ƉŽďŽēŬĄĐŚ�
ƷƎĂĚƵ�ƉƌĄĐĞ�Ă�Ƶ�ƐĂŵŽƚŶǉĐŚ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůƽ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�
ƐůƵǎĞď͘�dĂŬĠ�ũƐŽƵ�ŶĂ�dĂŶǀĂůĚƐŬƵ�ǌĚĂƌŵĂ�Ŭ�ĚŽƐƚĄŶş�ŶĂ�
ǀƓĞĐŚ�ŽďĞĐŶşĐŚ�Ă�ŵĢƐƚƐŬǉĐŚ�ƷƎĂĚĞĐŚ�Ă�ŶĂ�^ŽĐŝĄůŶşŵ�ŽĚͲ
ďŽƌƵ�Dj�dĂŶǀĂůĚ�ƟƓƚĢŶĠ�<ĂƚĂůŽŐǇ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ͕�ƐŽƵǀŝƐĞũşͲ
ĐşĐŚ�Ă�ŶĄǀĂǌŶǉĐŚ�ƐůƵǎĞď�Ɛ�ƉƎĞŚůĞĚĞŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş͕�ũĞũŝĐŚǎ�
ƐůƵǎĞď�ŵƽǎĞŵĞ�ǀǇƵǎşǀĂƚ͘� 

sƓĞĐŚŶǇ�ƉŽŵĄŚĂũşĐş�ƐŽĐŝĄůŶş�Ă�ŶĄǀĂǌŶĠ�ƐůƵǎďǇ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�
ŶĂ�ƚĢĐŚƚŽ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũĞŵĞ͘ 

s�ŬǀĢƚŶƵ�ũĞ�ƚŽ�ƐƉŽůĞŬ�ZŽŵĂ�dĂŶǀĂůĚ͕�ǌ͘�Ɛ͕͘�ŬƚĞƌǉ�ƉƽƐŽďş�
ŶĂ�ƷǌĞŵş�DŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶƵ�dĂŶǀĂůĚƐŬŽ�ũŝǎ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϮ͘�
ZĞĂůŝǌƵũĞ�ŶĢŬŽůŝŬ�ƉƌŽũĞŬƚƽ�Ă�ĂŬƟǀŝƚ�ǌĂŵĢƎĞŶǉĐŚ�ŶĂ�ŬŽͲ
ŵƵŶŝƚŶş�ƉƌĄĐŝ͕�ǀŽůŶŽēĂƐŽǀĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ͕�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş͕�ĚŽƵēŽͲ
ǀĄŶş�Ă�ƉŽƎĄĚĄŶş�ǀĞƎĞũŶǉĐŚ�ŬƵůƚƵƌŶşĐŚ�ĂŬĐş�ēŝ�ƉŽǌŶĄǀĂĐşĐŚ�
Ă�ǀǌĚĢůĄǀĂĐşĐŚ�ǀǉůĞƚƽ�Ă�ǌĄũĞǌĚƽ͘�^ǀĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ƐƉŽůĞŬ�ŶĂďşͲ
ǌş�ǀƓĞŵ͕�ũĞ�ǀĞƎĞũŶŽƐƟ�ŽƚĞǀƎĞŶǉ�Ă�ŬĂǎĚǉ�ƐĞ�ĚŽ�ĂŬƟǀŝƚ�ƐƉŽůͲ
ŬƵ�ŶĞďŽ�ŬŽŵƵŶŝƚǇ�ŵƽǎĞ�ĚŽďƌŽǀŽůŶĢ�ŬĚǇŬŽůŝǀ�ǌĂƉŽũŝƚ͘�
^ƉŽůĞŬ�ZŽŵĂ�dĂŶǀĂůĚ͕�ǌ͘�Ɛ͕͘�ũĞ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůĞŵ�ŽďĞĐŶĢ�
ƉƌŽƐƉĢƓŶǉĐŚ�ƉƌĂĐş�ǀ�ƷǌŬĠ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�ƉƌŽďĂēŶş�Ă�ŵĞĚŝͲ
ĂēŶş�ƐůƵǎďŽƵ�ǀ�:ĂďůŽŶĐŝ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ͘ 

s�ƌĄŵĐŝ�ŬŽŵƵŶŝƚŶş�ƉƌĄĐĞ�ƐĞ�ũĄĚƌŽǀĄ�ƐŬƵƉŝŶĂ�ǌĂďǉǀĄ�ŶĢͲ
ŬŽůŝŬĂ�ƚĠŵĂƚǇ͕�ũĂŬŽ�ũƐŽƵ�ŶĂƉƎ͘�ůŝĚƐŬĄ�ƉƌĄǀĂ͕�ƚĠŵĂƚĂ�ǀǌĚĢͲ
ůĄǀĄŶş͕�ǀŽůŶŽēĂƐŽǀĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ƉƌŽ�ĚŽƐƉĢůĠ�ŝ�ĚĢƟ͕�ǌĚƌĂǀŽƚͲ
ŶĢ�ƉŽŚǇďŽǀĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ǀĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�ƐĞ�^ƚĄƚŶşŵ�ǌĚƌĂǀŽƚͲ
Ŷşŵ�ƷƐƚĂǀĞŵ��Z͕�ƐŽƵƐĞĚƐŬĠ�ǀǌƚĂŚǇ�Ăũ͘��şůĞŵ�ƐƉŽůŬƵ�ũĞ�
ǌĂƉŽũĞŶş�ŬŽŵƵŶŝƚǇ�ĚŽ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ�ŶĂ�ƷƌŽǀŶŝ�ŽďĐĞ͕�
ŵĢƐƚĂ�ēŝ�ŵŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶƵ͕�ǌĂ�ƉŽŵŽĐŝ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ŶĄƐƚƌŽũƽ��������

Ă�ŵĞƚŽĚ�ŬŽŵƵŶŝƚŶş�ƉƌĄĐĞ͘�sĞĚĞ�ēůĞŶǇ�ŬŽŵƵŶŝƚǇ�Ă�ůşĚƌǇ���
Ŭ�ƐŽďĢƐƚĂēŶŽƐƟ�Ă�ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƟ�ǌĂ�Ɛǀƽũ�ǀůĂƐƚŶş�ǎŝǀŽƚ͘� 

KĚ�ŬǀĢƚŶĂ�ϮϬϮϯ�ƐĞ�ŶŽǀĢ�ŽƚĞǀƎĞ�ŬŽŵƵŶŝƚŶş�ĐĞŶƚƌƵŵ�ŶĂ�
ĂĚƌĞƐĞ�jĚŽůş�<ĂŵĞŶŝĐĞ�ϮϬϵ͕�dĂŶǀĂůĚ͘�<��ďƵĚĞ�ƐůŽƵǎŝƚ�
ƉƌŽ�ŬŽŵƵŶŝƚƵ͕�ǀĞƎĞũŶŽƐƚ͕�ĚĢƟ�Ă�ŵůĄĚĞǎ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ďƵĚĞ�
ŶĂďşǌĞƚ�ďĞǌƉĞēŶǉ�Ă�ŬǀĂůŝƚŶş�ƉƌŽƐƚŽƌ�ƉƌŽ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝ�ƌƽǌŶǉĐŚ�
ŽƐǀĢƚ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƽ͕�ƐĞŵŝŶĄƎƽ͕�ŬƵƌǌƽ�Ă�ǀǌĚĢůĄǀĂĐşĐŚ�ĂŬƟͲ
ǀŝƚ͕�ŬƚĞƌĠ�ƌĞĂůŝǌƵũş�ƐƚĄƚŶş�ŝ�ŶĞƐƚĄƚŶş�ŝŶƐƟƚƵĐĞ͘�^ůƵǎďǇ�ďƵͲ
ĚŽƵ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶǇ�ǌĐĞůĂ�ǌĚĂƌŵĂ͘��ďǇ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶĠ�ƐůƵǎďǇ�
ďǇůǇ�ĞĨĞŬƟǀŶş�Ă�ŬǀĂůŝƚŶş͕�ƚĂŬ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂēŶş�ƚǉŵ�ƐƉŽůŬƵ�ZŽͲ
ŵĂ�dĂŶǀĂůĚ͕�ǌ͘�Ɛ͕͘�ĂŬƟǀŶĢ�ǀǌĚĢůĄǀĄ�Ă�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌƵũĞ  ͘

ZŽŵĂ�dĂŶǀĂůĚ͕�ǌ͘�Ɛ͕͘�ƐƉŽůƵƉƌĂĐƵũĞ�Ɛ��ŽŵƵŶŝƚĞƐ͕�ǌ͘�Ɛ͕͘�
�ƐŽĐŝĂĐş�ƌŽŵƐŬǉĐŚ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚĞůƽ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͕�ǌ͘�Ɛ͕͘�
ZŽŵĂŶǇ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǌ͘�Ɛ͕͘�ZŽĚŝŶŶǉŵ�ĐĞŶƚƌĞŵ�DĂũĄŬ͕�
ǌ͘�Ɛ͘�dĂŶǀĂůĚ͕�ƐĚƌƵǎĞŶşŵ��͘Z͘�͘<͕͘�ǌ͘�Ɛ͕͘�Ɛ�ŵĢƐƚǇ�sĞůŬĠ�
,ĂŵƌǇ͕�dĂŶǀĂůĚ�Ă�^ŵƌǎŽǀŬĂ͕�ƐĞ��a��ĞƐŶĄ͕��a�DĂƐĂƌǇŬŽͲ
ǀĂ�dĂŶǀĂůĚ͕��a�jĚŽůş�<ĂŵĞŶŝĐĞ͕��a�^ŵƌǎŽǀŬĂ�Ă�ǀ�ŶĞƉŽͲ
ƐůĞĚŶş�ƎĂĚĢ�Ɛ�<ƌĂũƐŬǉŵ�ƷƎĂĚĞŵ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͘� 

EĞŵƵƐşƚĞ�ǀǎĚǇ�ǀƓĞ�ǌǀůĄĚŶŽƵƚ�ƐĂŵŝ͕�ƉŽǎĄĚĂƚ�Ž�ƉŽŵŽĐ�
ŶĞŶş�ŽƐƚƵĚĂ͘ 

WŽŬƵĚ�ďǇƐƚĞ�ƐĞ�ĐŚƚĢůŝ�ǌĂƉŽũŝƚ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝƚŶşŚŽ�ƉůĄŶŽǀĄŶş�
ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�ǀ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ŽĚďŽƌŶĠ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ƐŬƵƉŝŶĢ͕�
ƉĂŬ�ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌŬƵ�ŬŽŵƵŶŝƚŶşŚŽ�ƉůĄŶŽǀĄŶş�
ŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶŶşŵ�ēşƐůĞ͗�нϰϮϬ�ϲϬϲ�ϬϴϮ�ϲϵϱ͘ 

 

 �����<ĂƚĞƎŝŶĂ�WƌĞƵƐƐůĞƌŽǀĄ�–�DŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶ�dĂŶǀĂůĚƐŬŽ 

EKs/E<z���<KDhE/dE1,K�W>�EKs�E1�^K�/�>E1�,�^>h����
D/<ZKZ�'/KEh�d�Es�>�^<K�s�<s dEh�ϮϬϮϯ 

�ƌƵŵ�&ŝƚ�ďƵďŶŽǀĄŶş�ŵĄ�ƐŬǀĢůĠ�ǀǉƐůĞĚŬǇ 
<ůŝĞŶƟ�ĚŽŵƵ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŵĂũş�
ŶŽǀĢ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ŶĂǀƓƚĢǀŽǀĂƚ�ŚŽĚŝŶǇ�ƵŶŝŬĄƚŶşŚŽ 
ƚĂŶĞēŶşŚŽ�ĐǀŝēĞŶş�Ɛ�ďƵďŶŽǀĄŶşŵ͘�^ŽĐŝĄůŶş�ƐůƵǎďǇ�ǀ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĢ�Ɛ�ĂŬƟǀŝƚŽƵ�ǌĂēĂůǇ�ǀ�ŶĄǀĂǌŶŽƐƟ�ŶĂ�ǌŚŽƌƓƵũşĐş�ƐĞ�ŵŽͲ
ďŝůŝƚƵ�ƐĞŶŝŽƌƽ͘��ǀŝēĞŶş�ĂůĞ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ƉŽŵĄŚĄ�ŝ�Ɛ�ƉƐǇĐŚŝŬŽƵ�
Ă�ƉŽ�ƉƌǀŶşŵ�ŵĢƐşĐŝ�ĨƵŶŐŽǀĄŶş�ŵĄ�ƐŬǀĢůĠ�ǀǉƐůĞĚŬǇ͘ 

ͣsǉƐůĞĚŬǇ�ũƐŽƵ�ŵŶŽŚĞŵ�ůĞƉƓş͕�ŶĞǎ�ũƐŵĞ�ŽēĞŬĄǀĂůŝ͘������
WƽǀŽĚŶĢ�ũƐŵĞ�ŵĢůŝ�ǀ�ƉůĄŶƵ�ǌĂēşƚ�Ɛ�ũĂŬŽƵŬŽůŝ�ĨŽƌŵŽƵ 
ǌĚƌĂǀŽƚŶşŚŽ�ĐǀŝēĞŶş͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƐĞŶŝŽƎŝ�ƉŽ�ǌŝŵĢ�ƌŽǌŚǉďĂůŝ͘�
^ŬǀĢůĠ�ĞŵŽĐĞ�Ă�ŶĂĚƓĞŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ǀǌďƵǌƵũĞ��ƌƵŵ�&ŝƚ�ƉŽĚ�
ǀĞĚĞŶşŵ�ŶĂƓş�ĐǀŝēŝƚĞůŬǇ�DĂƌƟŶǇ͕ �ĂůĞ�ŶĂǀşĐ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ƉŽŵĄͲ
ŚĂũş�ŝ�Ɛ�ƉƐǇĐŚŝŬŽƵ͘�<ůŝĞŶƚŬĂ�Ɛ�ƚĢǎŬǉŵ 
�ůǌŚĞŝŵĞƌĞŵ�ƐĞ�ŶĄŵ�ƉŽƉƌǀĠ�ƉŽ�ŶĢŬŽůŝŬĂ�ůĞƚĞĐŚ�ǌĂēĂůĂ�
ƵƐŵşǀĂƚ͕�ǀŽǌşēŬĄƎŬĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĞǌǀĞĚůĂ�ƌƵŬƵ͕�Ƶǎ�ƉŽ�ƚƎĞơ�ůĞŬͲ
Đŝ�ŬŽŶēĞƟŶƵ�ƌŽǌŚǉďĂůĂ͕͞�ƵǀĄĚş�ũĞŶ�ƉĄƌ�ƉƎşŬůĂĚƽ�ŵşƐƚŽƐƚĂͲ
ƌŽƐƚŬĂ�Ă�ǀĞĚŽƵĐş�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�>ƵĐŝĞ�
<ƵēĞƌŽǀĄ͘ 

sǉƌĂǌŶŽƵ�ƐůŽǎŬƵ�ĐǀŝēĞŶş�ƚǀŽƎş�ďƵĚŽǀĄŶş�Ɛ�ƉĂůŝēŬĂŵŝ�ĚŽ�
ĮƚŶĞƐƐ�ďĂůŽŶƵ͕�ƉƎŝ�ƚŽŵ�ĚŽĐŚĄǌş�Ŭ�ƉŽƐŝůŽǀĄŶş�ďƎŝƓŶşĐŚ�ƐǀĂͲ
ůƽ�ŝ�ďŝĐĞƉƐƽ͕�ŶĞĐŚǇďş�ǌĄŬůĂĚŶş�ƉƌŽƚĂǎĞŶş͘�sĞůŬŽƵ�ƐůŽǎŬŽƵ�
ĐĞůĠŚŽ�ĐǀŝēĞŶş�ũĞ�ŚƵĚďĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ĚŽĚĄ�ĞŶĞƌŐŝŝ͘� 

^ĞŶŝŽƎŝ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƚĂŶēş�ŶĂ�ƉşƐŶĢ�DŝĐŚĂĞůĂ�:ĂĐŬƐŽŶĂ�
ŶĞďŽ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬ�ǌ�WŽŵĄĚǇ  ͘
ͣ�ǀŝēĞŶş��ƌƵŵ�&ŝƚ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ŶĄƌŽēŶŽƐơ�ƉƌŽ�ƐĞŶŝŽƌǇ��
Ă�ůŝĚŝ�Ɛ�ŽŵĞǌĞŶŽƵ�ŵŽďŝůŝƚŽƵ�ǀǌŶŝŬůŽ�ƉƽǀŽĚŶĢ 
ǀ��ƵďĂũŝ͕�ǀ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝĐĞ�ũƐŵĞ�ũĞĚŶŝ�ǌ�ƉƌǀŶşĐŚ͕͞ �ƎşŬĄ�
ĐǀŝēŝƚĞůŬĂ�DĂƌƟŶĂ�:ŽƐşĨĞŬ��ĞůŝŶŬŽǀĄ  ͘

dĂŶĞēŶş�ĐǀŝēĞŶş�ũĞ�ǌĂơŵ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶŽ�ƉŽƵǌĞ�ƉƌŽ�ŽďǇǀĂͲ
ƚĞůĞ�ĚŽŵƵ�Ɛ�ďǇƚǇ�ǌǀůĄƓƚŶşŚŽ�ƵƌēĞŶş�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�
ͣWƎşƉĂĚŶĠ�ƌŽǌƓşƎĞŶş�ƐĞ�ǌĂơŵ�ŶĞĐŚǇƐƚĄ͕�ŝ�ŬĚǇǎ�ďǇ�ďǇů�ǌĄͲ
ũĞŵ͕�Ă�ƚŽ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŬƵ�ƉĞēŽǀĂƚĞůĞŬ͕͞ �ǀǇƐǀĢƚůƵũĞ�
>ƵĐŝĞ�<ƵēĞƌŽǀĄ  ͘

DĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŵĄ�ŶĂ�ŶŽǀĠ�ƉĞēŽǀĂƚĞůĞ�ĮŶĂŶĐĞ�Ă�ŶĂďşͲ
ǌş�ƐŵůŽƵǀƵ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚƵ�Ž�ƉƌĂĐŽǀŶş�ēŝŶŶŽƐƟ͕�Ă�ƚŽ�ǀ�ũĂŬĠŵͲ
ŬŽůŝ�ƉŽēƚƵ�ŚŽĚŝŶ͕�ƉƎĞƐƚŽ�ƐĞ�ŶŽǀş�ƉĞēŽǀĂƚĞůĠ�ŶĞŚůĄƐş�ŶĞďŽ�
ǀ�ƉƌĄĐŝ�ŶĞǀǇĚƌǎş͘�ͣWƎŝƚŽŵ�ƉƌĄĐĞ�ǀ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎďĄĐŚ�ũĞ�
ƌƽǌŶŽƌŽĚĄ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚĢǎŬĄ͕�Ɛ�ŶĢŬƚĞƌǉŵŝ�ƐĞŶŝŽƌǇ�ũĞ�
ƚƎĞďĂ�ǌŬƌĄƚŬĂ�ďǉƚ͕�ŵůƵǀŝƚ͕�Đǀŝēŝƚ�ƉŽƐƚƎĞŚ͕�ŚƌĄƚ�ƓĂĐŚǇ�ŶĞďŽ�
ƉĞǆĞƐŽ͕͞�ǀǇƐǀĢƚůƵũĞ�<ƵēĞƌŽǀĄ͘ 

 
        ,ĂŶŬĂ�sĞƐĞůĄ 



����������������������                     ����/E&KZD������K<K>1    

    ����<s d�E�ϮϬϮϯ����  ��������   ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��������� ����   ���������ϵ 

/E��Z�� 

<ƌŬŽŶŽƓĞ�ƐĞ�ŽƚĞǀşƌĂũş�ǀƓĞŵ�ƚƵƌŝƐƚƽŵ�Ă�ĐǇŬůŝƐƚƽŵ͕�ǌǀŽƵ�
ŶĂ�ǀǉůĞƚ�ĚŽ�ƉƌĄǀĢ�ƉƌŽďƵǌĞŶĠ�ƉƎşƌŽĚǇ�ƉůŶĠ�ũĂƌŶşĐŚ�ŬŽŶͲ
ƚƌĂƐƚƽ͘��ƛ�Ƶǎ�Ɛŝ�ũĞ�ƵǎşǀĄƚĞ�ǌĞ�ƐĞĚůĂ�ŬŽůĂ�ŶĞďŽ�ƉĢƓŬǇ͕�ƐĂŵŝ�
ŶĞďŽ�Ɛ�ŵĂůǉŵŝ�ĚĢƚŵŝ͕�ŵŽŚŽƵ�ǀĄŵ�ƉƎŝũşƚ�ǀŚŽĚ�ůĞƚŽƓŶş�
ŶŽǀŝŶŬǇ�ƉůŶĠ�ƐǀĢǎş�ŝŶƐƉŝƌĂĐĞ͘� 

WŽŚĄĚŬŽǀĠ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ůĄŬĂũş�ŶĂ�ƌŽĚŝŶŶĠ�����
ǀǉůĞƚǇ 
dŝƉǇ�ŶĂ�ǀǉůĞƚǇ͕�ŚƌǇ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�Ă�ŽĚŵĢŶǇ�ǌĂ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ƌŽĚŝŶͲ
ŶĠ�ƉƵƚŽǀĄŶş�ƉƎŝŶĄƓş�ũŝǎ�ƚƎĞơŵ�ƌŽŬĞŵ�WŽŚĄĚŬŽǀĠ�<ƌŬŽŶŽͲ
ƓĞ͘�WŽŬƵĚ�ŚůĞĚĄƚĞ�Ɛ�ĚĢƚŵŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĂ�ǀşŬĞŶĚ�ŶĞďŽ�ŽĚͲ
ƉŽůĞĚŶĞ͕�ƐĄŚŶĢƚĞ�ƉŽ�ŶĂƓş�ŵĂůŽǀĂŶĠ�ďƌŽǎƵƎĞ͘�EĂďşĚŶĞ�
ϰϬ�ǌĂũşŵĂǀǉĐŚ�ŵşƐƚ�н�ϭ�ƐŬǀĢůǉ�ǌĄǎŝƚĞŬ͘�<ĂǎĚĠ�ŵşƐƚŽ�ƉƎŝŶĄͲ
Ɠş�ŶĞũĞŶ�ǌĄďĂǀƵ͕�ĂůĞ�ƚĂŬĠ�ŵŽƟǀĂĐŝ�–�ŽƟƐŬŶĢƚĞ�Ɛŝ�ƉƎşŵŽ�
ĚŽ�ďƌŽǎƵƌŬǇ�ƌĂǌşƚŬŽ�Ă�ƚĢƓƚĞ�ƐĞ�ŶĂ�ƉŽŚĄĚŬŽǀĠ�ĐĞŶǇ͘� 

WƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϮϯ�ũƐŵĞ�ŶĂǀşĐ�ƉƎŝƉƌĂǀŝůŝ�ƎĂĚƵ�ŶŽǀŝŶĞŬ͘� 

· <�ũŝǎ�ŽǀĢƎĞŶǉŵ�ƚƎŝĐĞƟ�ŵşƐƚƽŵ�ũƐŵĞ�ƉƎŝĚĂůŝ�ĚĂůƓşĐŚ�
ũĞĚĞŶĄĐƚ͘�EŽǀĢ�ũĞ�ĚŽ�ŚƌǇ�ǌĂƉŽũĞŶĂ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ZǉĐŚŽƌͲ
ƐŬĄ�ŶĞďŽ�>ĞƐŶş�ďŽƵĚĂ͕��ŽďŽǀŬǇ�ǀĞ�aƉŝŶĚůƵ�ŝ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĢ͕�ŶŽǀĠ��ƋƵĂĐĞŶƚƌƵŵ�ǀĞ�sƌĐŚůĂďş͕�^ƚƌĄǎŶĠ�ŶĞďŽ�
ŚŽƌƐŬĄ�ĐŚĂƚĂ�EĂ�WĞƌůşēŬƵ͘�� 

· sǇďƌĂůŝ�ũƐŵĞ�ƉƌŽ�ǀĄƐ�ŶŽǀĠ�ĐĞŶǇ͘��Ă�ϭϬ�ƌĂǌşƚĞŬ�ŵƽǎĞƚĞ�
ǌşƐŬĂƚ�ƐǀĂēŝŶŽǀǉ�ďŽǆ���Z�s��^s���͕�ŬƚĞƌǉ�ĚŽƉůŶş�
��Z�sKh�>�,�s͘ �dƵ�Ɛŝ�ůĞĐŬƚĞƎş�ǀǇƐŽƵƚĢǎŝůŝ�ǀ�ŵŝŶƵůǉĐŚ�
ůĞƚĞĐŚ͘�:ĞƓƚĢ�ũŝ�ŶĞŵĄƚĞ͍�/�ƚĂ�ďƵĚĞ�ƐƚĄůĞ�Ŭ�ĚŽƐƚĄŶş͕�ǀǇͲ
ďĞƌƚĞ�Ɛŝ͕�ũĂŬŽƵ�ĐĞŶƵ�Ɛŝ�ǌĂ�ƐǀĄ�ƌĂǌşƚŬĂ�ƉƎĞũĞƚĞ�ǀşĐĞ͘�WƎŝͲ
ĚĂůŝ�ũƐŵĞ�ŽĚŵĢŶƵ�ǌĂ�ϮϬ�ƌĂǌşƚĞŬ�ƉƌŽ�ƚǇ�ŶĞũƉŽĐƟǀĢũƓş�
ǀǉůĞƚŶşŬǇ�–�ƉŽŚĄĚŬŽǀŽƵ�ŬŶşǎŬƵ�Ɛ�ƉƎşďĢŚǇ�Ž�<ƌĂŬŽŶŽͲ
ƓŽǀŝ�Ă�ũĞŚŽ�ƉŽŵŽĐŶşĐşĐŚ͘� 

· sǇƚǀŽƎŝůŝ�ũƐŵĞ�ƉƌŽ�ǀĄƐ�ŶŽǀŽƵ�ďƌŽǎƵƌƵ͘�:Ğ�ƉůŶĄ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĄůŶşĐŚ�ŚĞƌ�ƉƌŽ�ĚĢƟ͕�ŝůƵƐƚƌĂĐş�ZĞŶĂƚǇ�KƉƉĞůƚŽǀĠ����������
Ă�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�Ž�ƌĂǌşƚŬŽǀĂĐşĐŚ�ŵşƐƚĞĐŚ͘�WƎŝͲ
ĚĂůŝ�ũƐŵĞ�ƚĂŬĠ�ƐƉŽƵƐƚƵ�ĚĂůƓşĐŚ�ƟƉƽ�ǀ�ŽŬŽůş�ũĞĚŶŽƚůŝͲ
ǀǉĐŚ�Đşůƽ͘��ƌŽǎƵƌƵ�Ɛŝ�ŵƽǎĞƚĞ�ǌĂŬŽƵƉŝƚ�ŶĂ�ǀƓĞĐŚ�ƌĂǌşƚͲ
ŬŽǀĂĐşĐŚ�ŵşƐƚĞĐŚ�Ă�ǀ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶşĐŚ�ĐĞŶƚƌĞĐŚ����������������
ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ͘ 

EŽǀĠ�dƵƌŝƐƟĐŬĠ�ŶŽǀŝŶǇ�<Z<KEKa� 
KďůşďĞŶĠ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠ�ŶŽǀŝŶǇ�<ƌŬŽŶŽƓƐŬĄ�ƐĞǌŽŶĂ�ĚŽƐƚĂůǇ�
ŶŽǀǉ�ŬĂďĄƚ�Ă�ũƐŽƵ�ƉƌŽ�ǀĄƐ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǇ�ũŝǎ�Ž�ŵĢƐşĐ�ĚƎşǀĞ͕�
ŶĞǎ�ďǉǀĂůŽ�ǌǀǇŬĞŵ͘�sǇǌǀĞĚŶĢƚĞ�Ɛŝ�ũĞ�ǀ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶşĐŚ�ĐĞŶͲ
ƚƌĞĐŚ�ũŝǎ�ŶĂ�ǌĂēĄƚŬƵ�ŬǀĢƚŶĂ͊�>ĞƚŽƓŶş�ēşƐůŽ�ďƵĚĞ�ŶŽǀĢ�ǀĞ�
ĨŽƌŵĄƚƵ��ϰ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ƐŶĄǌ�Ěƌǎş�ŝ�ƐŬůĄĚĄ͕�ǌǀůĄƓƛ�ǀ�ƚĞƌĠŶƵ���
ēŝ�ǌĂ�ƉŽĐŚŽĚƵ͘�DĞŶƓş�ĨŽƌŵĄƚ�ĂůĞ�ŶĞǌŶĂŵĞŶĄ�ŵĠŶĢ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂĐş͊�EĂŽƉĂŬ͕�ϰϬ�ƐƚƌĂŶ�ũĞ�ŶĂďŝƚǉĐŚ�ƟƉǇ�ŶĂ�ǀǉůĞƚǇ�ƉŽ�

ŚŽƌĄĐŚ�ŝ�ƉŽĚ�Ŷŝŵŝ͕�ǌƉƌĂĐŽǀĂŶǉŵŝ�ƚƌĂƐĂŵŝ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉŵŝ�
ĨĂŬƚǇ�ŝ�ƷƉůŶǉŵŝ�ŶŽǀŝŶŬĂŵŝ͘�dĢƓƚĞ�ƐĞ�ŝ�ŶĂ�ŬƌĄƐŶĠ�ĨŽƚŬǇ͕�
ƉƎşďĢŚǇ�ƌŽĚĄŬƽ͕�ĚŽďŽǀĠ�ƐŶşŵŬǇ͘��ĂƉŽũƚĞ�ƐĞ�ĚŽ�ēƚĞŶĄƎͲ
ƐŬĠ�ƐŽƵƚĢǎĞ�Ă�ǀǇŚƌĂũƚĞ�ũĞĚŶƵ�ǌ�ŬƌĄƐŶǉĐŚ�ĐĞŶ͘��Ž�ƚƎĞďĂ�
ƉŽďǇƚ�ǀ�ŚŽƚĞůƵ�,ŽƌŝǌŽŶƚ  ͍

ϮϬ͘�ƌŽēŶşŬ�<ƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ĐǇŬůŽďƵƐƽ 
:Ğ�ƚŽ�ũŝǎ�ϮϬ�ůĞƚ͕�ĐŽ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ŬŽƉĐĞ�Ă�ƷĚŽůş�ǌĂēĂůǇ�
ďƌĄǌĚŝƚ�ƉƌǀŶş�ůŝŶŬǇ�ĐǇŬůŽďƵƐƽ͘��ŽƐůŽǀĂ�ŽƚĞǀƎĞůǇ�ŚŽƌǇ��
ĐǇŬůŝƐƚƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ŶĂ�ŶĢ�ĚƎşǀĞ�ŶĞŽĚǀĄǎŝůŝ�ŶĞďŽ�ŶĞǀĢĚĢůŝ͕�
ũĂŬ�ǀǉůĞƚ�ǀŚŽĚŶĢ�ŶĂƚƌĂƐŽǀĂƚ͘�WƌŽƉŽũŝůǇ�ƉŽŚŽƎş�ŽĚ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĂ�Ăǎ�ƉŽ�DĂůŽƵ�jƉƵ�Ă��ĂĐůĠƎ͘��Ă�ƚĂ�ůĠƚĂ�ƐĞ�ŵŶŽŚĠ�
ǌŵĢŶŝůŽ͘�>ŝŶŬǇ�ƉƎŝďǉǀĂůǇ͕�ƵďǉǀĂůǇ͕�ŵĢŶŝůǇ�ƐĞ�ũĞũŝĐŚ�ƚƌĂƐǇ͘�
WŽēĞƚ�ƉƎĞƉƌĂǀĞŶǉĐŚ�ŬŽů�ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƟ�ĞůĞŬƚƌŽͲ
ŬŽů�ǀ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ůĞƚĞĐŚ�ŬůĞƐĄ�Ă�ĂƵƚŽďƵƐǇ�ƐƚĄůĞ�ēĂƐƚĢũŝ�
ǀǇƵǎşǀĂũş�ƉĢƓş�ƚƵƌŝƐƚĠ͘��ůĞ�ƚŽ�ũĞ�ǀ�ƉŽƎĄĚŬƵ͕�ĐǇŬůŽďƵƐǇ�ũƐŽƵ�
ƚƵ�ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�Ă�ůĞĐŬĚǇ�ǀĄƐ�ĚŽǀĞǌŽƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ͕�ŬĂŵ���
ďǇƐƚĞ�ƐĞ�ďĢǎŶǉŵ�ƐƉŽũĞŵ�ŶĞĚŽƐƚĂůŝ͘� 
<ƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ĐǇŬůŽďƵƐǇ�ǌĂŚĄũş�Ɛǀƽũ�ůĞƚŽƓŶş�ƉƌŽǀŽǌ�Ɛ�ƉŽͲ
ƐůĞĚŶşŵ�ŬǀĢƚŶŽǀǉŵ�ǀşŬĞŶĚĞŵ͘�dƌĂĚŝēŶş�ǌĂŚĂũŽǀĂĐş�ũşǌĚĂ�
ƐĞ�ŬŽŶĄ�ǀ�ƐŽďŽƚƵ�Ϯϳ͘�ŬǀĢƚŶĂ͘��ŬƚƵĄůŶş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ă�ũşǌĚŶş�
ƎĄĚǇ�ďƵĚŽƵ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ŶĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵͬ
ŬƌŬŽŶŽƐƐŬĞ-ĐǇŬůŽďƵƐǇ͘�� 

�ƌŽǎƵƌĂ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ŶĂ�ŬŽůĞ 
WƌŽ�ĐǇŬůŝƐƚǇ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ŬŽƉĐƽ�ŶĞďŽũş͕�ũƐŵĞ�
ƉƎŝƉƌĂǀŝůŝ�ŶŽǀĠ�ǀǇĚĄŶş�ďƌŽǎƵƌǇ�<ƌŬŽŶŽƓĞ�ŶĂ�ŬŽůĞ͘�KďƐĂͲ
ŚƵũĞ�ϭϲ�ǀǉůĞƚƽ�ƌƽǌŶĠ�ŶĄƌŽēŶŽƐƟ͕�ƉŽƉƐĂŶǉĐŚ�Ă�ǌĂŶĞƐĞͲ
ŶǉĐŚ�ǀ�ŵĂƉĄĐŚ͘��ĂƐƚŽ�ƉŽēşƚĄ�Ɛ�ǀǇƵǎŝơŵ�ůĂŶŽǀĞŬ�ŶĞďŽ�
<ƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ĐǇŬůŽďƵƐƽ͘�sƓĞĐŚŶǇ�ǀǉůĞƚǇ�ũƐŽƵ�ŽďŽŚĂĐĞͲ
ŶǇ�Ž�ǌĂũşŵĂǀŽƐƟ�ŶĂ�ƚƌĂƐĞ͘��ƌŽǎƵƌĂ�ũĞ�ǀ�ŬŽŵƉůĞƚŶş�ƉŽĚŽͲ
ďĢ�ǀ�ƉƌŽĚĞũŝ�Ă�ǀ�ũĞĚŶŽĚƵƓƓş�ǀĞƌǌŝ�ǌĚĂƌŵĂ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ���������
ǀ�ŬƌŬŽŶŽƓƐŬǉĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶşĐŚ�ĐĞŶƚƌĞĐŚ͘�DƽǎĞƚĞ�Ɛŝ�ũŝ�ƚĂŬĠ�
ƐƚĄŚŶŽƵƚ�ǌ�ǁĞďƵ�ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵ͘� 
dƌĂƐǇ�ũƐŵĞ�ŶĂ�ǀůĂƐƚŶş�ŶŽŚǇ�ǀǇǌŬŽƵƓĞůŝ͕�Ă�ŶĂǀşĐ�ŶĂƓŝ�ĐĞƐƚƵ�
ŶĂƚŽēŝůŝ͘�WƵƐƛƚĞ�Ɛŝ�ǀŝĚĞŽ�ŶĂ�ŶĂƓĞŵ�zŽƵdƵďĞ�ŬĂŶĄůĞ�����
<ƌŬŽŶŽƓĞ�^ǀĂǌĞŬ͕�Ă�ďƵĚĞƚĞ�ƉƎĞƐŶĢ�ǀĢĚĢƚ͕�ĐŽ�ǀĄƐ�ēĞŬĄ͘� 

sƓĞ�Ž�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�ŶĂũĚĞƚĞ�ŶĂ�ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵ͘� 

�ůĞŶĂ��ĞũŶĂƌŽǀĄ 
<ƌŬŽŶŽƓĞ�–�ƐǀĂǌĞŬ�ŵĢƐƚ�Ă�ŽďĐş 
�ĞƐƟŶĂēŶş�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ�ƉƌŽ�dK�<ƌŬŽŶŽƓĞ 

dƵƌŝƐƟĐŬĄ�ƐĞǌŽŶĂ�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�ǌĂēşŶĄ 



����������������������,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd                         

    ����ϭϬ��  ��������   ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��������� ����<s d�E�ϮϬϮϯ�� 

/E��Z�� 

'^�–�ŽďƎş�ƐůĂůŽŵ͕�^'�–�ƐƵƉĞƌ�ŽďƎş�ƐůĂůŽŵ͕�^>�–�ƐůĂůŽŵ 

ϭ͘�:hE/K\/��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^/DKE��>��,D�EEKs� 
&/^�ǌĄǀŽĚǇ�;�ĄŚƎĞď͕��ŚŽƌǀĂƚƐŬŽͿ�–�ϱ͘�ŵşƐƚŽ�'^ 

�DzdZK�^,�W/h< 
DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�ĚŽƐƉĢůǉĐŚ�;�ŽƵƌĐŚĞǀĞů�DĞƌŝďĞů͕����
&ƌĂŶĐŝĞͿ�–�ϲϲ͘�ŵşƐƚŽ�'^ 
�ǀƌŽƉƐŬǉ�ŽůǇŵƉŝũƐŬǉ�ĨĞƐƟǀĂů�ŵůĄĚĞǎĞ�;dĂƌǀŝƐŝŽ͕�/ƚĄůŝĞͿ�–�
Ϯϱ͘�ŵşƐƚŽ�^' 
DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�ũƵŶŝŽƌƽ�;^ƚ͘��ŶƚŽŶ͕�aǀǉĐĂƌƐŬŽͿ�–��������
ϯϰ͘�ŵşƐƚŽ�^' 

ZKD�E�d^z�z>�E<K 
^ǀĢƚŽǀĄ�ƵŶŝǀĞƌǌŝĄĚĂ�;tŚŝƚĞĨĂĐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͕�h^�Ϳ�–�������
ϰϮ͘�ŵşƐƚŽ�^' 

Ϯ͘����/ 
ϯ͘�ŵşƐƚŽ�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽƎĂĚş�ƚǉŵƽ�ǀ��ĞƐŬĠŵ�ƉŽŚĄƌƵ��
ǎĄŬƽ 

DůĂĚƓş�ǎĄĐŝ 

<�d�\/E��:��<Ks� 
DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��Z�;<ůşŶŽǀĞĐͿ�–�ϯ͘�ŵşƐƚŽ�^> 
KǲƐƚǇůĞ�ĐƵƉ�–�ϰ͘�ŵşƐƚŽ�ĐĞůŬŽǀĠ�ƉŽƎĂĚş 
&/^��,/�;WƌĂ�ůŽƵƉ͕�&ƌĂŶĐŝĞͿ�–�ϭ͘�ŵşƐƚŽ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ 
&/^��,/�;WƌĂ�ůŽƵƉ͕�&ƌĂŶĐŝĞͿ�–�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ�'^ 

^ƚĂƌƓş�ǎĄŬǇŶĢ 

>h�/��:��<Ks� 
KůǇŵƉŝĄĚĂ�ĚĢơ�Ă�ŵůĄĚĞǎĞ�;aƉŝŶĚůĞƌƽǀ�ŵůǉŶͿ�–�ϳ͘�ŵşƐƚŽ�
^> 
&/^��,/�;WƌĂ�ůŽƵƉ͕�&ƌĂŶĐŝĞͿ�–�ϱ͘�ŵşƐƚŽ�'^ 
KǲƐƚǇůĞ�ĐƵƉ�–�ϱ͘�ŵşƐƚŽ�ĐĞůŬŽǀĠ�ƉŽƎĂĚş 

^ƚĂƌƓş�ǎĄĐŝ 

<ZzadK&�<hEZd 
DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��Z�;<ůşŶŽǀĞĐͿ�–�ϯ͘�ŵşƐƚŽ�^> 

���D�<hEZd 
DŝƐƚƌŽǀƐƚǀş��Z�;<ůşŶŽǀĞĐͿ�–�ϭ͘�ŵşƐƚŽ�^> 
KůǇŵƉŝĄĚĂ�ĚĢơ�Ă�ŵůĄĚĞǎĞ�;aƉŝŶĚůĞƌƽǀ�ŵůǉŶͿ�–�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ�
^> 
KǲƐƚǇůĞ�ĐƵƉ�–�ϭ͘�ŵşƐƚŽ�ǀ�ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽƎĂĚş 

�ϯ͘�W\�����/���W\1WZ�s<� 
>�hZ��E D�Ks�� 
WŽŚĄƌ�^ƚƎĞĚŽēĞƐŬĠŚŽ�Ă�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�–�ϰ͘�ŵşƐƚŽ��
ĐĞůŬŽǀĠ�ƉŽƎĂĚş 

t/<dKZ/��^�>�d� 
WŽŚĄƌ�^ƚƎĞĚŽēĞƐŬĠŚŽ�Ă�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�–�ϰ͘�ŵşƐƚŽ���
ĐĞůŬŽǀĠ�ƉŽƎĂĚş 

�'�d��<hEZdKs� 
WŽŚĄƌ�^ƚƎĞĚŽēĞƐŬĠŚŽ�Ă�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�–�ϯ͘�ŵşƐƚŽ��
ĐĞůŬŽǀĠ�ƉŽƎĂĚş 
WŽŚĄƌ�<ƌĄůŽǀĠŚƌĂĚĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�–�ϰ͘�ŵşƐƚŽ�ĐĞůŬŽǀĠ������
ƉŽƎĂĚş 
<ŝĚƐ�ƚƌŽƉŚǇ�;�ĂƵĐŚĞŶƐĞĞ͕�ZĂŬŽƵƐŬŽͿ�–�ϱ͘�ŵşƐƚŽ 

:�<h��D/\�d^<| 
WŽŚĄƌ�^ƚƎĞĚŽēĞƐŬĠŚŽ�Ă�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�–�ϭ͘�ŵşƐƚŽ���
ĐĞůŬŽǀĠ�ƉŽƎĂĚş 

 

   ^Ŭŝ�ƚĞĂŵ�,ĂƌƌĂŶƟ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�DŝĐŚĂů�<ƵŶƌƚ 

 

^</�d��D�,�ZZ�Ed/�,�ZZ��,Ks�–�j^W �,z�^��KE��ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 



�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
�͘�DĂǇŶĞ�–�sƌĂŚ�ĂŶĚĢůƽ 
�͘�:ƺƌŐĞŶƐĞŶ�–�DƵǎ�ďĞǌ�ƚǀĄƎĞ 
�͘��ŽŽƉĞƌ�–��ǎ�ŶĂ�ŬŽƐƚ 
D͘�'ŽīĂ�–�sŽĚŶş�ŚƌŽď 

dŚƌŝůůĞƌ 
:͘�>ŽƵďƌǇ�–�<ƌǀĂǀĠ�ƐơŶǇ 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ� 
^͘�tŝůŬŽǀĄ�–��ǎ�ƵǀŝĚşƓ�ŵŽƎĞ 
�͘��ĞŶŶĞƩĞ�–�WŽůŽǀŝŶĂ�ƚĞďĞ 

DǇƐƚĞƌŝſǌŶş�ƌŽŵĄŶ 
:͘�<ůĞēŬĂ�–�WĂƉşƌŽǀĠ�ĚŽŵŬǇ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
,͘�>ĞŚĞēŬŽǀĄ�–�WŽƵƉĄƚŬĂ 

,ƵŵŽƌŝƐƟĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
,͘�WƌŝŽƌ�–��ĄŵĂ�Ă�ƚƵēŸĄĐŝ 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
'͘�WĂƵů�–�WƌŽŬůĞơ�ŚƌŽďŬǇ 
�͘��ŽŵĂŶŶ�–��ĂƌǀǇ�ŬƌĄƐǇ͗�^ŽƉŚŝŝŶǇ�
ƐŶǇ 
�͘�:ĂŬŽƵďŬŽǀĄ�–��ĚĄŶş�Ă�ŵĂŶǎĞů�
ǀǎĚǇĐŬǇ�ŬůĂŵŽƵ 

^Đŝ-Į 
<͘�/ƐŚŝŐƵƌŽ�–�<ůĄƌĂ�Ă�^ůƵŶĐĞ 

�ŝǀŽƚŽƉŝƐŶǉ�ƌŽǌŚŽǀŽƌ 
:͘�sŽůĚĄŶŽǀĄ͕�W͘�WĂǀĞů�–�'ĞŶĞƌĄů�WĂǀĞů 

DşƐƚŽƉŝƐ 
Z͘�<ĂƌƉĂƓ�–�sĞůŬĄ�:ŝǌĞƌĂ�–�KƌůĞ� 

WŽƉƵůĄƌŶĢ-ŶĂƵēŶĠ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ 
�͘��ŽŚŶĞ�–��ǇůŝŶŬǇ�ĚŽ�ŬƵĐŚǇŶĢ 
<͘��ĞďƌŽī�–�:ſŐĂ�ƉƌŽ�ŬĂǎĚĠŚŽ 
������������������������������������������������������������������ 

 
 
<ŽŵŝŬƐ 
�͘�<ŝĚ�–��ĞŶşŬ�ŵĂůĠŚŽ�DŝŶĞĐƌĂŎĄŬĂ�ϱ 

WŽŚĄĚŬŽǀǉ�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
/͘�WĞƌŽƵƚŬŽǀĄ�–�sĂůĞŶƚǉŶŬĂ�Ă�ƉƌĂĚĄǀͲ
ŶĠ�ƉŽŬůĂĚǇ 

,ƵŵŽƌŶǉ�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
�͘�^ƉĂƌƌŝŶŐ�–��ŚŵĂƚĄŬŽǀŝ�Ă�ǌůĂƚǉ����
ĚŝĂŵĂŶƚ 

WƎşďĢŚǇ�ƉƌŽ�ŵůĄĚĞǎ 
�͘��͘�^ŽůďĞƌŐŽǀĄ�–�^ƵƉĞƌŬƌĄǀǇ�Ă�ŵŽƎĞ�
ƚƌĂƉĂƐƽ 
s͘�D͘�DĂƚĢũŬĂ�–�<ůƵď�ŬůŝŬĂƎƽ͗��Žũ��������
Ž�<ƌŬĂǀĞĐ 

/͘�WĞƌŽƵƚŬŽǀĄ�–�sĂůĞŶƚǉŶŬĂ�Ă�ƉƌĂĚĄǀŶĠ�ƉŽŬůĂĚǇ 
sĂůĞŶƚǉŶŬĂ�ŶĂ�ůŽǀƵ�ƐƚĂƌŽďǇůǉĐŚ�ǀǌĄĐŶŽƐơ͘�<ĚŽ�Ƶǎ�sĂůĞŶƚǉŶŬƵ�ǌŶĄ͕�ǀş͕�ǎĞ�
ƉƌŽ�ŬĂŵĂƌĄĚǇ�:ŽŶĄƓĞ͕�WĠƛƵ�Ă��ƵǌŬƵ�ƌĄĚĂ�ǀǇŵǉƓůş�ŶĞǀƓĞĚŶş�ŚƌǇ͘���ŬĚǇǎ�
sĂůĞŶƚǉŶēŝŶ�ƐƚƌǉēĞŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐďşƌĄ�ƚƌŝůŽďŝƚǇ͕�ǀĞǌŵĞ�ĚĢƟ�ŝ�ƐĞ�ƉƐĞŵ�,ƵŐĞŵ�ŶĂ�ǀǉƉƌĂǀƵ�ĚŽ�ƐŬĂů͕�ƌŽǌͲ
ŚŽĚŶĞ�ƐĞ�ŚŽůēŝēŬĂ�ǌĂůŽǎŝƚ�ƐďşƌŬƵ�Ă�ŽƚĞǀƎĞ�DƵǌĞƵŵ�ĨŽƐŝůŝş͘���ŚŶĞĚ�ũĞ�ƚƵ�ĚĂůƓş�ŶĄƉĂĚ͗�ĚĢƟ�ƉƽũĚŽƵ�
ŚůĞĚĂƚ�ƉŽŬůĂĚ͘�<ŽƉĄŶş�Ƶ�ƐůƵŶĞēŶŝĐŽǀĠŚŽ�ƉŽůĞ�ǀǇƉĂĚĄ�ĚůŽƵŚŽ�ďĞǌŶĂĚĢũŶĢ͕�ĂůĞ�ƚƎĞơ�ĚĞŶ�ŶĂ�ŶĢĐŽ�
ƉƎĞĐĞ�ũĞŶ�ŶĂƌĂǌş͙��ƵĚĞ�ƚŽ�ũĞũŝĐŚ�ǀǇƐŶĢŶǉ�ŶĄůĞǌ͍ 

����������������������                 ����EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

    ����<s d�E�ϮϬϮϯ���  ��������   ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      �����������������������������������ϭϭ����  

EKs/E<z 

EKs��<E/,z 

Z͘�<ĂƌƉĂƓ�–�sĞůŬĄ�:ŝǌĞƌĂ�–�KƌůĞ� 
sǉƉƌĂǀŶĄ͕�ǀĞůŬŽĨŽƌŵĄƚŽǀĄ�Ă�ƉůŶŽďĂƌĞǀŶĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ�Ž�ůŽŬĂůŝƚĄĐŚ�sĞůŬĄ�
:ŝǌĞƌĂ�Ă�KƌůĞ͘�KũĞĚŝŶĢůǉ�ƐŽƵďŽƌ�ƉŽǀĢƚƓŝŶŽƵ�ĚŽƐƵĚ�ŶĞƉƵďůŝŬŽǀĂŶǉĐŚ�ĨŽͲ
ƚŽŐƌĂĮş͕�ŵĂƉ͕�ƉƎĞŚůĞĚƽ�Ă�ƐůŽǀĞŵ�ǌƉƌĂĐŽǀĂŶǉĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�Ă�ǌĂũşŵĂǀŽƐơ͘�
�ƵƚŽƌƽŵ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ƐŚƌŶŽƵƚ�ƐƉŽƵƐƚƵ�ĚĞƚĂŝůƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉůĂƐƟĐŬǇ�ƉƎŝďůŝǎƵũş�
ǎŝǀŽƚ�ǀ ŵşƐƚĞĐŚ͕�ŬƚĞƌĄ�Ɛŝ�ŝ�ƉƎĞƐ�ǌǀǉƓĞŶǉ�ƚƵƌŝƐƟĐŬǉ�ƌƵĐŚ�ƵĚƌǎĞůĂ�ƐǀŽƵ���
ƉŽĚŵĂŶŝǀŽƵ�ĂƚŵŽƐĨĠƌƵ͘ 

^͘�tŝůŬŽǀĄ�–��ǎ�ƵǀŝĚşƓ�ŵŽƎĞ 
s�ƌŽĐĞ�ϭϵϰϴ�ƉƎŝũĂůŽ��ĞƐŬŽƐůŽǀĞŶƐŬŽ�ƟƐşĐĞ�ƵƉƌĐŚůşŬƽ͕�ŬƚĞƎş�ǌĂ�ĚƌĂŵĂƟĐŬǉĐŚ�ŽŬŽůŶŽƐơ�ŽƉƵƐƟůŝ�
ŽďēĂŶƐŬŽƵ�ǀĄůŬŽƵ�ƌŽǌĚĢůĞŶĠ�\ĞĐŬŽ͘�^�ƉƌǀŶş�ǀůŶŽƵ�ĞŵŝŐƌĂŶƚƽ�ƉƎŝĐŚĄǌş�ŝ�ĚĞƐĞƟůĞƚĄ�^ŽƟƌŝĂ�–�ŶĞƵͲ
ŵş�ēĞƐŬǇ͕�Ž�ƐǀǉĐŚ�ƌŽĚŝēşĐŚ�ŶĞŵĄ�ǌƉƌĄǀǇ�Ă�ŶĞǀş͕�ĐŽ�Ɛ�Ŷş�ďƵĚĞ͘�ZŽŬǇ�ƉůǇŶŽƵ�Ă�ŶĂ�ƉŽǌĂĚş�ũĞũşŚŽ�
ŽƐƵĚƵ�ƐĞ�ŽĚǀşũş�ƌŽĚŝŶŶĄ�ƐĄŐĂ�ƉůŶĄ�ƚĂũĞŵƐƚǀş�Ă�ƐƚĞƐŬƵ�ƉŽ�ƌŽĚŶĠ�ǌĞŵŝ͘�hǀŝĚş�ŶĢŬĚǇ�^ŽƟƌŝĂ�ƎĞĐŬĠ�����
ŵŽƎĞ͍�WŽŬƵĚ�ƐĞ�ĚŽ�ƐǀĠ�ǀůĂƐƟ�ƐŬƵƚĞēŶĢ�ǀǇĚĄ͕�ŵŽǎŶĄ�ƚĂŵ�ŶĂũĚĞ�ǀşĐ͕�ŶĞǎ�ēĞŬĂůĂ͙ 

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ�Ă�ŶĂĚƓĞŶş�ŬŶŝŚŽŵŽůŽǀĠ͕� 
ǀ ĚƵďŶƵ�ƐĞ�ƌŽǌĚĄǀĂůǇ�ůŝƚĞƌĄƌŶş�ĐĞŶǇ�DĂŐŶĞƐŝĂ�ůŝƚĞƌĂ�Ă�ŬŶŝŚŽƵ�ůĞƚŽƓŶşŚŽ�ƌŽŬƵ�ƐĞ�ƐƚĂůĂ�ďĄƐŶŝĐŬĄ�ƐďşƌŬĂ�:ĂŶĂ�ďƵĚĞ�
ďƌǌǇ�ƐďşƌĂƚ�ůŝƉŽǀǉ�ŬǀĢƚ�ŽĚ�DŝůŽƓĞ��ŽůĞǎĂůĂ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠ�ĂƵƚŽƌ�ƉŽƉŝƐƵũĞ�ƉŽƐůĞĚŶş�ƚǉĚŶǇ�ǎŝǀŽƚĂ�ƐǀĠ�ŵŝůŽǀĂŶĠ�ǎĞŶǇ�
Ă ďŽůĞƐƚŶĠ�ŽďĚŽďş�ƉŽ�ũĞũşŵ�ŽĚĐŚŽĚƵ͘�WŽƉƌǀĠ�ǀ ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ǌşƐŬĂů�ůĞƚŽƐ�ĐĞŶƵ�ǌĂ�Ɛǀƽũ�ůŝƚĞƌĄƌŶş�ĚĞďƵƚ�ŝ ƌŽŵƐŬǉ�ĂƵƚŽƌ͘�������
��ǀǇ�ƐĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ǀ�ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ƚĢƓŝƚ�ŶĂ�ƐƉŽƵƐƚƵ�ŶĞŵĠŶĢ�ŬƌĄƐŶǉĐŚ�Ă�ŬǀĂůŝƚŶşĐŚ�ŬŶŝǎŶşĐŚ�ŶŽǀŝŶĞŬ͊������������������������������������������
WƎĞũŝ�ŬƌĄƐŶĠ�ũĂƌŽ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ 

 
 

^Khd ��WZK�� d/ 
>ĂďǇƌŝŶƚĞŵ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ƉƌŽƓůŝ�Ă�ĐĞƐƚƵ�ĚŽ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ŶĂƓůŝ͗��͘�ZƽǎŝēŬŽǀĄ�Ă�D͘��ŽƐƚĄů͘�

'ƌĂƚƵůƵũŝ͊�s ŬǀĢƚŶƵ�ŶĂ�ĚĢƟ�ēĞŬĄ�<ůĂƉǌƵďŽǀĂ�ũĞĚĞŶĄĐƚŬĂ͘ 



�ĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϰ͘�ƚƎşĚƵ� 
ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞŶĄƎƐƚǀş 
:�<�^�����s/d�D^d/s|�^KE/ 

EĂ�ŬŽŶĐŝ�ĚƵďŶĂ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�Ɛ ĚĢƚŵŝ�ǌĞ�ϰ͘�ƚƎşĚǇ�ďĢŚĞŵ�ēƚĞŶĄƎͲ
ƐŬĠ��ďĞƐĞĚǇ�ēĞƚůŝ�ǌ ŬŶşǎŬǇ�:ŝƎşŚŽ�,ŽůƵďĂ�:ĂŬ�ƐĞ�ǌďĂǀŝƚ�

DƐƟǀǉ�^ŽŶŝ�Ă�ǌĂŵǉƓůĞůŝ�ƐĞ�ŶĂĚ�ŽƐŽďŶşŵŝ�ũŵĠŶǇ�Ă�ƚǀŽƎĞͲ
Ŷşŵ�ƉƎĞǌĚşǀĞŬ͘��ǇůŽ�ǌĂũşŵĂǀĠ�ǀŝĚĢƚ͕�ũĂŬ�ĚĢƟ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƚƎşĚͲ
ŶşŚŽ�ŬŽůĞŬƟǀƵ�ǀŶşŵĂũş�ƐĂŵǇ�ƐĞďĞ͕�ƐǀŽũĞ�ǀůĂƐƚŶŽƐƟ�Ă�ƌŽůĞ͕�

ĂůĞ�ŝ�ŽƐƚĂƚŶş�ƐƉŽůƵǎĄŬǇ͘��ŬƵƐŝůŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ĚŽŬŽŶĐĞ�ƉĄƌ�����
ƉƎĞǌĚşǀĞŬ�ĂŶŽŶǇŵŶĢ�ǀǇŵǇƐůĞƚ�Ă�ǀĢƎƚĞ�ŶĞďŽ�ŶĞ͕�����������

ǀĢƚƓŝŶĂ�ǌ ŶŝĐŚ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ŶĂ�ĚĂŶĠŚŽ�ēůŽǀĢŬĂ���������������������
ƉĂĚůĂ�ũĂŬŽ�ƵůŝƚĄ͊� 

����������������������EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz                      

    ����ϭϮ�  �������� ���������      ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ����������<s d�E�ϮϬϮϯ����  

�ĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϱ͘�ƚƎşĚƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞŶĄƎƐƚǀş 
���/�<���Z^G��<� 
EĂ�ǌĂēĄƚŬƵ�ĚƵďŶĂ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ďĢŚĞŵ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ďĞƐĞĚǇ�Ɛ�ĚĢƚŵŝ�ǌ�ϱ͘�ƚƎşĚǇ�ēĞƚůŝ�
ǀƟƉŶŽƵ�ŬŶşǎŬƵ�ŽĚ��ĂǀŝĚĂ�tĂůůŝĂŵƐĞ��ĂďŝēŬĂ��ƌƐŸĂēŬĂ�Ă�ďĂǀŝůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ���������
Ž�ƚŽŵ͕�ũĂŬŽƵ�ŵĂũş�ŶĞďŽ�ŶĂŽƉĂŬ�ŶĞŵĂũş�ďĂďŝēŬƵ�Ă�ũĂŬ�ƉŽĚůĞ�ŶŝĐŚ�ŝĚĞĄůŶş����
ďĂďŝēŬĂ�ǀǇƉĂĚĄ͘�sŝĚĢŶŽ�ũĞũŝĐŚ�ŽēŝŵĂ�ǀĂƎş�ƐĂŵĠ�ĚŽďƌŽƚǇ͕�ŵĄ�ŶĂ�ǀŶŽƵēĂƚĂ��
ēĂƐ�Ă�ƉŽŬĂǎĚĠ�ŵĄ�ƉƌŽ�ŶĢ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉ�ŶĢũĂŬǉ�ǀǉůĞƚ͕�ŚƌƵ�ŶĞďŽ�ǌĄďĂǀŶǉ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘�EĞƎĞƓş�ǌŶĄŵŬǇ͕�ƌŽǌĚĄǀĄ�ƐůĂĚŬŽƐƟ�ŶĞďŽ�ƉĞŶşǌĞ�Ă�ũĞ�Ɛ�Ŷş�ůĞŐƌĂĐĞ͘�hŵş�
ŶĂƐůŽƵĐŚĂƚ�Ă�ǀǎĚǇĐŬǇ�ƐĞ�ĚĢơ�ǌĂƐƚĂŶĞ͘�dĂŬǇ�ũƐŵĞ�ŽǀƓĞŵ�ǌũŝƐƟůŝ͕�ǎĞ�ďĂďŝēŬǇ�
ƌĄĚǇ�ŵşǀĂũş�ƐǀĄ�ƚĂũĞŵƐƚǀş�Ă�ŶĞ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ũƐŽƵ�ơŵ͕�ǌĂ�ŬŽŚŽ�ƐĞ�ǀǇĚĄǀĂũş͕�����������������������
ƚĂŬǎĞ�ďĂĐŚĂ�ŶĂ�ŶĢ͊ 

< d�E͗��<���s <E/,KsE  

�ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ĂŶŬĞƚĂ 
WŽƐůŽƵĐŚĄƚĞ�ĂƵĚŝŽŬŶŝŚǇ͍ 

ϰ͘�ϱ͘�ǀĞ�ϭϮ�Ś� 
sĄůŬĂ�ŽēŝŵĂ�ĚĢơ�–� 

ēƚĞŶĄƎƐŬĄ�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϵ͘�ƚƎşĚƵ������������������
ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞŶĄƎƐƚǀş 

�ƚĞŶş�ǌ ŬŶşǎĞŬ�Ă�ǌĂŵǇƓůĞŶş�ŶĂ�ƚĠŵĂ�������������������
ǀĄůŬĂ�Ă�ĚĢƟ 



����������������������                ����������   ����,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd    

    ����<s d�E�ϮϬϮϯ�����  �������� ���������  ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            �ϭϯ����  

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ŬůƵď�ŵůĂĚǉĐŚ�ƐũĞǌĚĂƎƽ�,�ZZ��Z��/E'�
ĚŽƐĄŚů�ǀ ůĞƚŽƓŶş�ǌŝŵŶş�ƐĞǌŽŶĢ�ϮϬϮϮ–Ϯϯ�ǀǇŶŝŬĂũşĐşĐŚ�ǀǉͲ
ƐůĞĚŬƽ͕�ŬĚǇǎ�ǌǀşƚĢǌŝů�ǀ ĐĞůŬŽǀĠŵ�ŚŽĚŶŽĐĞŶş�ƉŽŚĄƌƵ���
>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�>�</��hW�ϮϬϮϯ�Ă�ƉŽƌĂǌŝů�ƚĂŬ�ǀĞ�ǀĞůŬĠ�
ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝ�ŝ�ǀĞůŬĠ�ƚǉŵǇ�ũĂŬŽ�^<�:ĞƓƚĢĚ͕��ŝǎƵƚĞƌŝĞ��������
:ĂďůŽŶĞĐ͕�,ĂƌƌĂŶƚǇ�ŶĞďŽ�^ƉĂƌƚĂŬ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ͘� 
ͣ��ƚŽŚŽƚŽ�ǀǉƐůĞĚŬƵ�ŵĄŵĞ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ǀĞůŬŽƵ�ƌĂĚŽƐƚ͕�ƐũĞǌĚŽͲ
ǀĠ�ůǇǎŽǀĄŶş�ũĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶş�ƐƉŽƌƚ͕�ĂůĞ�ƚĞŶƚŽ�ǀǉƐůĞĚĞŬ�ƵŬĂͲ
ǌƵũĞ͕�ũĂŬ�ŵĄŵĞ�ƐŝůŶŽƵ�ǌĄŬůĂĚŶƵ�Ă�ĚŽďƎĞ�ƐůŽǎĞŶĠ�ƚƌĠŶŝŶͲ
ŬŽǀĠ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ͕͞�ƉƎŝďůŝǎƵũĞ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ƉƎĞĚƐĞĚĂ�Ă�ŚůĂǀŶş�
ƚƌĞŶĠƌ�ŬůƵďƵ�:ĂŶ�<ŽŶŽƉŬĂ͘� 

WZp� ,�^��KEz 
�ĞůĄ�ƐĞǌŽŶĂ�ŶĞďǇůĂ�ǀƽďĞĐ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĄ͕�ƉŽ�ǀĞůŵŝ�ƉŽǀĞĚĞͲ
ŶĠ�ƐĠƌŝŝ�ƐŽƵƐƚƎĞĚĢŶş�Ă�ƉƌǀŶşĐŚ�ŽĚũĞƚǉĐŚ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�ǎĄŬƽ�
ǀ <ŽƵƚĞĐŚ�Ɛ ŬǀĂůŝĮŬĂĐş�ŶĂ�KůǇŵƉŝĄĚƵ�ĚĢơ�Ă�ŵůĄĚĞǎĞ�Ƶǎ�
ǀ ƉƌŽƐŝŶĐŝ�ƉƎŝƓůĂ�ŶĂ�sĄŶŽĐĞ�ŽďůĞǀĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ƚƌǀĂůĂ�ƉƌĂŬƟĐŬǇ�
ŝ�ĐĞůǉ�ůĞĚĞŶ͘�^ƚĂƌƓş�ǌĄǀŽĚŶşŬǇ�ũƐŵĞ�ƚĞĚǇ�ŵƵƐĞůŝ͕�ƐƚĞũŶĢ�
ũĂŬŽ�ũŝŶĠ�ƚǉŵǇ͕�ǀǌşƚ�ǀ ůĞĚŶƵ�ŶĂ�ůĞĚŽǀĞĐ�ĚŽ�ZĂŬŽƵƐŬĂ��������
Ă�ǌĂũŝƐƟƚ�ũŝŵ�ƚƌĠŶŝŶŬ�ƚĂŵ�Ă�ƉŽƚĠ�ĚŽƐůŽǀĂ�ŚůĞĚĂƚ����������
ƉŽĚŵşŶŬǇ�Ŭ ƚƌĠŶŝŶŬƵ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ĚĂůŽ͘� 
EĞũŵůĂĚƓş�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�ŶĂƓƚĢƐơ�ŵŽŚůŝ�ĂůĞƐƉŽŸ�ůǇǎŽǀĂƚ�ďĞǌ�
ƉƎĞƐƚĄǀŬǇ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŶĂ��ŽƉůŝŬƵ͕�Ă�ƚĂŬ�ƷƉůŶĢ�ŶĞǀǇͲ
ƉĂĚŶŽƵƚ�ǌ ƌŽǌũĞƚĠ�ǀǉƵŬǇ�ƚĞĐŚŶŝŬǇ͘�ͣ<ĂǎĚĄ�ƉĂƵǌĂ�ũĞ�ŚŶĞĚ�
ǌŶĄƚ͕�ũĞĚĞŶ�ƚǉĚĞŶ�ŶĞƐƚŽũşƚĞ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�Ă�ǀƌĂĐşƚĞ�ƐĞ�Ž�ŵĢƐşĐ�
ǌƉĄƚŬǇ͕͞�ǀǇƐǀĢƚůƵũĞ�>ƵŬĄƓ�DĂĐŽƵƌĞŬ͕�ǀĞĚŽƵĐş�ƚƌĞŶĠƌ�ĚĢơ�
ĚŽ�ϭϬ�ůĞƚ͘� 
s ƷŶŽƌƵ�ƐĞ�ƉĂŬ�ƌŽǌũĞůĂ�ŶĂƉůŶŽ�ǌĄǀŽĚŶş�ƐĞǌŽŶĂ�Ă�ŽƐŵ�
ǀşŬĞŶĚƽ�ƉŽ�ƐŽďĢ�ƐĞ�ǌĄǀŽĚŝůŽ�Ă�ƚƌĠŶŝŶŬǇ�ƉƌŽďşŚĂůǇ�ŬĂǎĚǉ�
ĚĞŶ�Ăǎ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ďƎĞǌŶĂ͘�^ĞǌŽŶƵ�ũƐŵĞ�ƉĂŬ�ƵŬŽŶēŝůŝ�ŬůƵͲ
ďŽǀǉŵŝ�ǌĄǀŽĚǇ�ŚŶĞĚ�ƉŽ�ƓŬŽůŶşĐŚ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŵĞ�
ƉŽƎĄĚĂůŝ͘� 

>�</��hW�ϮϬϮϯ�–�ƉƎĞĚĄĐŝ�Ă�ƉƎşƉƌĂǀŬĂ 
WƌŽ�ĚĢƟ�ĚŽ�ϭϮ�ůĞƚ�;ƉƎĞĚĄĐŝ�Ă�ƉƎşƉƌĂǀŬĂͿ�ďǇů�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉ�
ĐĞůǉ�ƐĞƌŝĄů�ƐůŽǎĞŶǉ�ǌĞ�ϭϮ�ǌĄǀŽĚƽ�Ă�ǌĂƉŽēşƚĄǀĂŶǉ�ĚŽ�ƉŽŚĄͲ
ƌƵ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�>�</��hW�ϮϬϮϯ͘� 

WŽƎĂĚĂƚĞůƐŬǇ�ũƐŵĞ�ǌĂũŝƓƛŽǀĂůŝ�ĚǀĂ�ǌĄǀŽĚǇ�ǀ �ĄƐĂĚĢ�
ǀ ƚĞƌŵşŶƵ�ϭϭ͘–ϭϮ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϯ�Ă�ǀĞůŵŝ�ƐĞ�ŶĄŵ�ƉŽĚĂƎŝůǇ͕�ĐĞůͲ
ŬŽǀĢ�ǌĄǀŽĚŝůŽ�ƉƎĞƐ�ϯϬϬ�ĚĢơ�ǌ ϯϱ�ŽĚĚşůƽ�ǌ ĐĞůĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ͘�
WŽƎĂĚĂƚĞůƐƚǀş�ũƐŵĞ�ŵĢůŝ�ŽƉĢƚ�ƐƉŽũĞŶĠ�Ɛ >/���:ĂďůŽŶĞĐ͕�
ƐĞ ŬƚĞƌǉŵ�ƚƌĠŶŝŶŬŽǀĢ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐƵũĞŵĞ�ĐĞůǉ�ƌŽŬ͘� 

�ĂůƓş�ǌĄǀŽĚǇ�ǀ ƐĞƌŝĄůƵ�ƐĞ�ŬŽŶĂůǇ�ǀ ZŽŬǇƚŶŝĐŝ͕�sǇƐŽŬĠŵ͕�
:ĂďůŽŶĐŝ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕�WĂƐĞŬĄĐŚ�Ă�ŶĂ�:ĞƓƚĢĚƵ͕�ŬĚĞ�ƐĞ���
ŬŽŶĂůŽ�ĮŶĄůĞ�ƐĞƌŝĄůƵ͘� 

 

 

^ũĞǌĚĂƎŝ�,�ZZ��Z��/E' 
–�ǀşƚĢǌŽǀĠ�ƉŽŚĄƌƵ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ 

sşƚĢǌƐůĂǀ�dǀĂƌƽǎĞŬ� 
;ŵůĂĚƓş�ƉƎşƉƌĂǀŬĂ�hϴͿ 

ϭ͘�ŵşƐƚŽ�ǀ ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽƎĂĚş�>�</��hW�ϮϬϮϯ� 
ϲǆ�ϭ͘�ŵşƐƚŽ� 
ϯǆ�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ� 

�ŶŶĂ�<ŽŶŽƉŬŽǀĄ� 
;ƉƎĞĚǎĄŬǇŶĢ�hϭϮͿ 

Ϯ͘�ŵşƐƚŽ�ǀ ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽƎĂĚş�>�</��hW�ϮϬϮϯ� 
ϭǆ�ϭ͘�ŵşƐƚŽ 
Ϯǆ�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ 
ϱǆ�ϯ͘�ŵşƐƚŽ 

>ĞŶŬĂ�dǀĂƌƽǎŬŽǀĄ 
�;ƉƎĞĚǎĄŬǇŶĢ�hϭϮͿ 

ϰ͘�ŵşƐƚŽ�ǀ ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽƎĂĚş�>�</��hW�ϮϬϮϯ� 
Ϯǆ�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ 
ϭǆ�ϯ͘�ŵşƐƚŽ 

DŝĂ�>ĂŵŵƌŽǀĄ 
�;ƉƎşƉƌĂǀŬĂ�hϭϬͿ 

ϰ͘�ŵşƐƚŽ�ǀ ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽƎĂĚş�>�</��hW�ϮϬϮϯ� 
ϭǆ�ϭ͘�ŵşƐƚŽ 
ϭǆ�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ 
ϭǆ�ϯ͘�ŵşƐƚŽ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĄůŶş�ǌĄǀŽĚǇ�ƐĞƌŝĄůƵ�ƉŽŚĄƌƵ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�>�</��hW�ϮϬϮϯ 
ϴǆ�ϭ͘�ŵşƐƚŽ 
ϴǆ�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϳǆ�ϯ͘�ŵşƐƚŽ� 

EĞũůĞƉƓşĐŚ�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ĚŽƐĄŚůŝ͗ 



�ĞůŬŽǀĠ�ƉŽƎĂĚş�ƚǉŵƵ�ƐĞƌŝĄůƵ�ƉŽŚĄƌƵ����������
>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�>�</��hW�ϮϬϮϯ 

,�ZZ��Z��/E'�;,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ZĂĐŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇͿ  ϭϳϮϵ�ďŽĚƽ 
^<�:ĞƓƚĢĚ�;^<:Ϳ          ϭϲϭϳ�ďŽĚƽ 
d:��ŝǎƵƚĞƌŝĞ�:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�EŝƐŽƵ      ϭϰϳϵ�ďŽĚƽ 
^Ŭŝ�dĞĂŵ�,ĂƌƌĂŶƟ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ      ϭϰϯϳ�ďŽĚƽ 
^Ŭŝ�ŬůƵď�:ĞƓƚĢĚ͕�ǌ͘�Ɛ͘         ϭϭϱϱ�ďŽĚƽ 
d:�^ŽŬŽů�:ĂďůŽŶĞĐ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ      ϭϭϬϬ�ďŽĚƽ 
^ƉŽƌƚŽǀŶş��ŬĂĚĞŵŝĞ�aƉŝŶĚůĞƌƽǀ�DůǉŶ    ϭϬϲϮ�ďŽĚƽ 
d:�^ƉĂƌƚĂŬ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ     ��ϵϯϵ�ďŽĚƽ 

 

����������������������,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd                         

    ����ϭϰ�����  �������� ���������  ���   ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�        ����<s d�E�ϮϬϮϯ���������  

DůĂĚƓş�ƉƎşƉƌĂǀŬĂ�Ă�ŵŝŶŝ 
EĞũŵůĂĚƓş�ĚĢƟ�ƚƌĠŶŽǀĂůǇ�Ă�ƵēŝůǇ�ƐĞ�ůǇǎŽǀĂƚ�ƉƎĞǀĄǎŶĢ�
ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�Ă�ďǇůŽ�ĚƽůĞǎŝƚĠ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŵŽŚůŽ�ůǇǎŽǀĂƚ�ďĞǌ�
ƉƎĞƐƚĄǀŬǇ�ĂůĞƐƉŽŸ�ŶĂ��ŽƉůŝŬƵ�ŝ�ďĢŚĞŵ�ůĞĚŶĂ͘�<ƌŽŵĢ�ƉĄƌ�
ƐƚĂƌƚƽ�ŶĂ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�>�</��hW͕�ŬƚĞƌǉ�ŵĢůǇ�ƐƉşƓĞ�ũĂŬŽ�ĚŽƉůͲ
ŶĢŬ�Ŭ ƉĞƐƚƌĠŵƵ�ůǇǎŽǀĄŶş�Ă�ŶĄĐǀŝŬƵ�ǌĄŬůĂĚŶş�ůǇǎĂƎƐŬĠ�
ƚĞĐŚŶŝŬǇ͕�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůǇ�ŝ�ƓŬŽůŶşŚŽ�ǌĄǀŽĚƽ�ǀ >ƵēĂŶĞĐŚ͗� 
dŽŵşŬ�<ƌŽƵƉĂ�–�ϭ͘�ŵşƐƚŽ 
DĂƌƟŶŬĂ�>ŝŶŬŽǀĄ�–�ϭ͘�ŵşƐƚŽ 
�ůŝƓŬĂ�<ƌĄůŽǀĄ�–�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ 
DĄƌĂ�DĂƐŽƉƵƐƚ�–�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ 
'ĄďŝŶŬĂ�<ǇŶĐůŽǀĄ�–�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ 
sĞƌƵŶŬĂ�WŽůŝĐĂƌŽǀĄ�–�Ϯ͘�ŵşƐƚŽ 
:ŽƐŝĞ�DĂĐŽƵƌŬŽǀĄ�–�ϯ͘�ŵşƐƚŽ 
sĞƌƵŶŬĂ�>ŝŶŬŽǀĄ�–�ϯ͘�ŵşƐƚŽ 

���/ 
<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĢơ�ϭϭ–ϭϱ�ůĞƚ͕�ƚĞĚǇ�ŵůĂĚƓş�Ă�ƐƚĂƌƓş�ǎĄĐŝ�hϭϰ�н�
hϭϲ͕�ǌĂŚĄũŝůĂ�ǌĄǀŽĚŶş�ƐĞǌŽŶƵ�Ƶǎ�ǀ ƉƌŽƐŝŶĐŝ�ƐĠƌŝş�ǌĄǀŽĚƵ�
h<��–�Ϯǆ�^ƵƉĞƌ-'�;\şēŬǇͿ͕�ϭǆ�ƐůĂůŽŵ�;�ŽůŶş�DŽƌĂǀĂͿ͕�Ϯǆ�
ŽďƎş�ƐůĂůŽŵ�;<ŽƵƚǇͿ͘�dǇƚŽ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ƐĞ�ƉŽēşƚĂůǇ�ŝ�ĚŽ�ŬǀĂůŝĮͲ
ŬĂĐĞ�Ž�ƷēĂƐƚ�ŶĂ�KůǇŵƉŝĄĚĢ�ĚĢơ�Ă�ŵůĄĚĞǎĞ�;K�DϮϬϮϯͿ͕�
ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ŬŽŶĂůĂ�ǀĞ�aƉŝŶĚůƵ͘�� 

K�DϮϯ�ǀǉƐůĞĚŬǇ͗ 
�ŶĚƌĞĂ��ĂůĞĐŬĄ�;Ϯϵ͘�ŵşƐƚŽ�'^͕�^>�–��E&Ϳ 
ZŽďĞƌƚ�:ĂŶ��ŶƚŽƓ�;ϭϲ͘�ŵşƐƚŽ�'^͕�ϭϱ͘�ŵşƐƚŽ�^>Ϳ 
EĞůůĂ�<ƵŶƐƚŽǀĄ�;^ŬŝĐƌŽƐƐ�ϭϭ͘�ŵşƐƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶş�ǌĄǀŽĚ͕���
ϴ͘�ŵşƐƚŽ�ƚǉŵŽǀǉ�ǌĄǀŽĚͿ͘� 

EĞũůĞƉƓşĐŚ�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ǀ ŵůĂĚƓşĐŚ�ǎĄĐşĐŚ�ĚŽƐĄŚů�ZŽďĞƌƚ�:ĂŶ�
�ŶƚŽƓ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĂů�ŶĂ�ƐĞǌŽŶƵ�ƉŽĚ�ǀĞĚĞŶşŵ�^ƚĂͲ
ŶŝƐůĂǀĂ�,ŽĨŵĂŶĂ�ǀĞ�^Ŭŝ�<ůƵďƵ�:ĞƓƚĢĚ͘��ĞƌơŬ�ƐĞ�ũĂŬŽ�ũĞĚŝͲ
Ŷǉ�ŬǀĂůŝĮŬŽǀĂů�ŶĂ�ƌĞƉƵďůŝŬŽǀĠ�ǌĄǀŽĚǇ�Ă�D�Z�Ă�ũĞŚŽ�ǀǉͲ
ƐůĞĚŬǇ�ũƐŽƵ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ǀĞůŵŝ�ĚŽďƌĠ͕�ŶĞďŽƛ�ũĞ�ǀ ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ���
ϭ͘�ƌŽŬĞŵ͕�Ă�ƚĞĚǇ�ŵůĂĚƓş͘� 

ZŽďĞƌƚ�:ĂŶ��ŶƚŽƓ 
Ϯ͘�ŵşƐƚŽ�ƐůĂůŽŵ�h<��;aƉŝŶĚůͿ 
ϰ͘�ŵşƐƚŽ�ŽďƎş�ƐůĂůŽŵ�h<��;aƉŝŶĚůͿ 
Ϯǆ�ϱ͘�ŵşƐƚŽ�ƐůĂůŽŵ�h<��;,ĞƌůşŬŽǀŝĐĞ�Ă�aƉŝŶĚůͿ 
ϳ͘�ŵşƐƚŽ�Z<��ƐůĂůŽŵ�;ZŽŬǇƚŶŝĐĞͿ 
Ϯǆ�ϭϬ͘�ŵşƐƚŽ�Z<��ƐůĂůŽŵ�;WĞĐ�Ă�\şēŬǇͿ 
ϭϮ͘�ŵşƐƚŽ�D�Z�ƐůĂůŽŵ�;<ůşŶŽǀĞĐͿ 

EĂ�:ĞƓƚĢĚƵ͕�ĂůĞ�ĚƎşǀĞ�ƚĂŬĠ�ƉŽĚ�ŶĂƓşŵ�ƚƌĞŶĠƌƐŬǉŵ�ǀĞĚĞͲ
Ŷşŵ͕�ƐĞ�ƉƎŝƉƌĂǀƵũĞ�ŝ�ũĞŚŽ�ƐĞƐƚƌĂ�Ă�ēůĞŶŬĂ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂēŶşŚŽ�
ǀǉďĢƌƵ�ǎĂĐƚǀĂ�sŝŬƚŽƌŝĞ�EĞůĂ�>ƵŬĄƓŬŽǀĄ͕�ŬƚĞƌĄ�ůĞƚŽƐ�ŵĢůĂ�
ƚƌŽĐŚƵ�ƐŵƽůƵ�Ă�Ŭǀƽůŝ�ǌƌĂŶĢŶş�ŵƵƐĞůĂ�ǀǇŶĞĐŚĂƚ�ǀĞůŬŽƵ�
ēĄƐƚ�ƐĞǌŽŶǇ�ǀēĞƚŶĢ�ǀĢƚƓŝŶǇ�Z<��ǌĄǀŽĚƽ�Ă�K�D͘�/�ƚĂŬ�
ĚŽŬĄǌĂůĂ�ēƚǇƎŝ�ǌĄǀŽĚǇ�ǀǇŚƌĄƚ�Ă�ƉŽ�ŶĄǀƌĂƚƵ�ŶĂ�D�Z�ŽďƐĂͲ
Ěŝƚ�ϰ͘�ŵşƐƚŽ�ǀĞ�ƐůĂůŽŵƵ�Ă�ǀǇŚƌĄƚ�ĐĞůŬŽǀĠ�ƉŽƎĂĚş�ƐĞƌŝĄůƵ�
ǌĄǀŽĚƽ�K^ƚǇůĞ��ƵƉ�ϮϬϮϯ  ͘

sŝŬƚŽƌŝĞ�EĞůĂ�>ƵŬĄƓŬŽǀĄ 
�ĞůŬŽǀĄ�ǀşƚĢǌŬĂ�ƐĞƌŝĄůƵ�ǌĄǀŽĚƽ�K^ƚǇůĞ��ƵƉ�ϮϬϮϯ 
ϰǆ�ϭ͘�ŵşƐƚŽ�h<�� 
ϰ͘�ŵşƐƚŽ�D�Z�ƐůĂůŽŵ�;<ůşŶŽǀĞĐͿ 

^ŽƵƌŽǌĞŶĐŝ�ZŽďĞƌƚ�:ĂŶ��ŶƚŽƓ�Ă�sŝŬƚŽƌŝĞ�EĞůĂ�>ƵŬĄƓŬŽǀĄ�
ƐĞ�ƚĂŬĠ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶşĐŚ�&/^�ǌĄǀŽĚƽ�ǀ �ŶĚŽƎĞ͕�
ǀĞ�ĨƌĂŶǌŽƵƐŬĠŵ�sĂů�Ěǲ/ƐĞƌĞ�Ă�ƓǀĠĚƐŬĠŵ�dĂĞƌŶĂďǇ͘�^ŬǀĢͲ
ůǉŵ�ƵŵşƐƚĢŶşŵ�ƉĂŬ�ďǇůŽ�ƉƌŽ�sŝŬŝ�ϰ͘�ŵşƐƚŽ�ǀ�ƉĂƌĂůĞůŶşŵ�
ǌĄǀŽĚĢ�ǀĞ�aǀĠĚƐŬƵ͘� 

�ĞůŬĞŵ�ƐĞ�ƉŽŚĄƌƵ�ƷēĂƐƚŶŝůŽ�ϰϬ�ŬůƵďƽ͊ 



����������������������                    ����,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd    

    ����<s d�E�ϮϬϮϯ�����  ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ����� ����    �ϭϱ�����  

D��/E�ZK�E1���sK�z�
s ��h�,�E^�����^�DE�hE 
EĂ�ǌĄǀĢƌ�ǌĄǀŽĚŶş�ƐĞǌŽŶǇ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�ũĞƓƚĢ�ŵĞǌŝŶĄͲ
ƌŽĚŶşĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�</�^�dZKW,z�ǀ ƌĂŬŽƵƐŬĠŵ���h�,�E^���
ŬŽŶĐĞŵ�ďƎĞǌŶĂ͕�ƐƉŽũĞŶǉĐŚ�Ɛ ϱĚĞŶŶşŵ�ůǇǎŽǀĄŶşŵ͕�Ă�ƚĂŬĠ�
ǀ ƉƽůĐĞ�ĚƵďŶĂ�ǌĄǀŽĚƵ�^/>sZ�dd��WhW/>^��hW�ǀĞ�ƓǀǉĐĂƌͲ
ƐŬĠŵ�^�DE�hE͘ 

�ĄǀŽĚƽ�ǀ �ĂƵĐŚĞŶƐĞĞ�ƐĞ�ƷēĂƐƚŶŝůŽ�ƉƎĞƐ�ϵϬϬ�͊͊͊�ĚĢơ�ǌ ϮϮ�
ǌĞŵş͕�Ă�ŝ�ŬĚǇǎ�ũƐŵĞ�ŶĂ�ǎĄĚŶŽƵ�ŵĞĚĂŝůŝ�ǀ ǌĄǀŽĚĢ�ŶĞĚŽͲ
ƐĄŚůŝ͕�ďǇů�ƚŽ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�ŽƉĢƚ�ǀĞůŬǉ�ǌĄǎŝƚĞŬ�Ă�ǌşƐŬĂůǇ�ǀĞůŵŝ�
ĚŽďƌĠ�ǌŬƵƓĞŶŽƐƟ�Ă�ƉŽƌŽǀŶĄŶş�ƐĞ�ǌĄǀŽĚŶşŬǇ�ǌ ĐŝǌŝŶǇ͘���
EĞũůĞƉƓş�ƵŵşƐƚĢŶş�ϭϱ͘�ŵşƐƚŽ�EĞůůĂ�<ƵŶƐƚŽǀĄ�;ϱϴ�ĚĢơ�
ǀ ŬĂƚĞŐŽƌŝŝͿ͘� 

�ĄǀŽĚƽ�ǀ ^ĂŵŶĂƵŶ�ƐĞ�ƷēĂƐƚŶŝůŽ�ϴϬϬ�ĚĢơ�ǌ ĐĞůĠ��ǀƌŽƉǇ����
Ă�ǌĄǀŽĚǇ�ďǇůǇ�ƌŽǌůŽǎĞŶĠ�ŶĂ�ƚƎŝ�ǌĄǀŽĚŶş�ĚŶǇ͘�EĞũůĞƉƓşŚŽ�
ƷƐƉĢĐŚƵ�ĚŽƐĄŚůĂ��ŶŶĂ�<ŽŶŽƉŬŽǀĄ�–�ϭϬ͘�ŵşƐƚŽ�ŽďƎş����
ƐůĂůŽŵ�ǌ ϱϬ�ĚĢơ�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ͘� 

 

WŽĚĢŬŽǀĄŶş 
�ĄǀĢƌĞŵ�ďǇĐŚŽŵ�ƌĄĚŝ�ƉŽĚĢŬŽǀĂůŝ�ŶĂƓŝŵ�ŚůĂǀŶşŵ�ƉĂƌƚŶĞͲ
ƌƽŵ͕�ŵĢƐƚƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ŬŽŵŝƐŝ�ƉƌŽ�ƐƉŽƌƚ͕�ŬƚĞƎş�ŶĄƐ�ǀĞůͲ
ŵŝ�ƉŽĚƉŽƌƵũş͘�sĞůŵŝ�ĚĢŬƵũĞŵĞ�ǀƓĞŵ�ǀĞ�^ƉŽƌƚŽǀŶşŵ�ĂƌĞͲ
ĄůƵ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ǌĂ�ƉƎşǌĞŸ�Ă�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ŬǀĂůŝƚŶşŚŽ�ƚƌĠͲ
ŶŝŶŬŽǀĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ƉƌŽ�ŶĂƓĞ�ēůĞŶǇ͘��Ă�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�ĚĢŬƵͲ
ũĞŵĞ�ŝ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůĞ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�Ă�ǀƓĞŵ�ƵēŝƚĞůƽŵ͕�
ŬƚĞƎş�ĚŽǀŽůş�ĚĢƚĞŵ�ƐƉŽƌƚŽǀĂƚ�Ă�ƷēĂƐƚŶŝƚ�ƐĞ�ƐŽƵƐƚƎĞĚĢŶş͘� 

WŽĚĢŬŽǀĄŶş�ƉĂƚƎş�ŝ�ŶĂƓŝŵ�ůŽŬĄůŶşŵ�ƐƉŽŶǌŽƌƽŵ�;h��ǀŽƵ�
<ŽĐŽƵƌƽ͕�sĂůƵƚǇ͘ŶĞƚ͕�dK<K�>ŝƐƐƉŽƌƚ͕�ZĞƐƚĂƌƵĂĐĞ��ĂǀŝĚ���
Ă�dĞƌĂƐƐĂ͕�<ΘW�^Ŭŝ�ZĞŶƚĂůͿ  ͘

'ĞŶĞƌĄůŶşŵ�ƉĂƌƚĞƌĞŵ�Ă�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŚŽ������
ǀǇďĂǀĞŶş�ũĞ�ǌŶĂēŬĂ�^�>KDKE͘� 

�ĢŬƵũĞŵĞ�ŝ�ǀƓĞŵ�ƌŽĚŝēƽŵ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐ�ďĢŚĞŵ�ĐĞůĠ�ƐĞǌŽŶǇ�
ŶĂ�ƉŽƎĄĚĂŶǉĐŚ�ĂŬĐşĐŚ�Ă�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�Ă�ŶĂƓŝŵ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽŵ�
ƉƎĞũĞŵĞ�ŬƌĄƐŶĠ�ůĠƚŽ�Ă�ŶĞŵĠŶĢ�ƷƐƉĢƓŶŽƵ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�
ƐĞǌŽŶƵ͘� 

^<K>͊� 

:ĂŶ�<ŽŶŽƉŬĂ͕�ƉƎĞĚƐĞĚĂ�,�ZZ��Z��/E'� 

����������������������                        ������������/E��Z��    



����������������������,/^dKZ/�                              

    ����ϭϲ�����  �������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ����� ����<s d�E�ϮϬϮϯ�����  

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ũƵďŝůĞĂ 
�ŶĞƐ�ďǇĐŚŽŵ�ǀĄƐ�ƌĄĚŝ�ƐĞǌŶĄŵŝůŝ�Ɛ�ǀǉǌŶĂŵŶǉŵŝ�ƵĚĄůŽƐƚͲ
ŵŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŶĂ�ƷǌĞŵş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�EŽǀĠŚŽ�^ǀĢƚĂ͕�ZǉǎŽͲ
ǀŝƓƚĢ�ŝ�DǉƟŶ�ƐƚĂůǇ�ƉƎĞĚ�ϱϬ͕�ϲϬ͕�ϭϬϬ͕�ϭϭϬ͙�ůĞƚǇ͕�ƚĞĚǇ���������
ǀ�ēĂƐĞĐŚ͕�ŬĚǇ�ůĞƚŽƉŽēĞƚ�ŬŽŶēŝů�ŶĂ�ƚƌŽũŬƵ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ũƐŽƵ�ēĞƌƉĄŶǇ�ǌ�ŬƌŽŶŝŬǇ�ŬŽƐƚĞůĂ͕�ǌĄƉŝƐŬƽ�:ŽƐĞĨĂ�
<ƌĂƵƐĞ͕�ƐƉƌĄǀĐĞ�ƐŬůĄƌŶǇ͕�KƩŽ�>ĂƵĞƌĂ͕�ŬƌŽŶŝŬĄƎĞ�<ĂƌůĂ�
DĂƌƟŶĂ�ŝ�ǌ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ĚŽďŽǀǉĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͘ 
EĞũƐƚĂƌƓş�ǌŵşŶŬĂ�Ž�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƵ͕�ƌĞƐƉ͘�ZǉǎŽǀŝƓƟ͕�ƚĞŚĚǇ�
^ĞŝĨĞŶďĂĐŚƵ͕�ũĞ�ǌ�ƌŽŬƵ�ϭϲϮϯ͘�WŽ�ƌŽĐĞ�ϭϲϮϬ͕�ŶĢŬƚĞƌĠ�ƉƌĂͲ
ŵĞŶǇ�ƵǀĄĚĢũş�ƉƌĄǀĢ�ϭϲϮϯ͕�ƐĞŵ�ǌ�ƌŽŬǇƚŶŝĐŬĠŚŽ�^ĂŚůĞŶďĂͲ
ĐŚƵ�ŵşƐƚŶş�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞů�WƌĞƵƐƐůĞƌ�ƉƎĞŶĞƐů�ƐŬůĄƎƐŬŽƵ�ŚƵƛ͘�
WƽǀŽĚŶş�ŚƵƛ�ƐƚĄůĂ�ǀ�ŵşƐƚĢ�ĚŶĞƓŶşŚŽ�ǌĂǀƎĞŶĠŚŽ����������
^ƉŽƌƚŚŽƚĞůƵ͘� 
/�ĚĂůƓş�ůĞƚŽƉŽēĞƚ�ũĞ�ƐƉŽũĞŶ�ƐĞ�ƐŬůĄƌŶŽƵ͘�s�ƌŽĐĞ�ϭϳϭϯ͕�ƚĞĚǇ�
ƌŽŬ�ƉŽ�ǌĂůŽǎĞŶş�ƐŬůĄƌŶǇ�ǀ�EŽǀĠŵ�^ǀĢƚĢ�;EĞƵǁĞůƚ͕�ƚĞŚĚǇ�
ũĞƓƚĢ�ŶĂǌǉǀĄŶ�EĞƵǁĂůĚ�–�EŽǀǉ�ůĞƐͿ͕�ďǇů�ƌŽŬǇƚŶŝĐŬǉ�ĨĂƌĄƎ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚ��ĞƌŐŵĂŶŶ�ǀĞĚĞŶ�Ƶ�ǀƌĐŚŶŽƐƟ�ũĂŬŽ�ĚůƵǎŶşŬ�ϭϯϭ�
ǌů͘�ϭϭ�Ŭƌ͘�&ĂƌĄƎ�ƉŽƐŬǇƚů�ǌĂŬůĂĚĂƚĞůŝ�ƐŬůĄƌŶǇ͕�ƐŬůĄƎƐŬĠŵƵ�
ŵŝƐƚƌƵ��ůŝĂƓŝ�DƺůůĞƌŽǀŝ�ŶĂ�ƐƚĂǀĞďŶş�ŵĂƚĞƌĄů�ϱϲ�ǌůĂƚǉĐŚ�ϱϮ�
ŬƌĞũĐĂƌƽ͘�WƌĂǀĚĢƉŽĚŽďŶĢ�ƉƌŽƚŽ�ƚĞŚĚǇ�ŶĂǌǉǀĂůŝ�ƐŬůĄƌŶƵ�
ͣWĨĂīĞŶŚƺƩĞ͞�;WĨĂīĞ�–�ŶĢŵĞĐŬĄ�ƉƎĞǌĚşǀŬĂ�ƉƌŽ�ĨĂƌĄƎĞͿ͘� 
s�ƌŽĐĞ�ϭϳϭϯ�ďǇů�ƉŽƐƚĂǀĞŶ�ƉƌǀŶş�ŵůǉŶ�ǀ�ŽďůĂƐƟ�,ĂƌƌĂĐŚŽͲ
ǀĂ͕�ƚǌǀ͘��ƵŅƽǀ�ŵůǉŶ�–��ƵŅĞŵƺŚůĞ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŵĢů���������
ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƌŽĐĞ�ϴϯ�ŽďǇǀĂƚĞů͘ 
s�ůĞƚĞĐŚ�ϭϳϵϭ–ϭϳϵϯ�ďǇůǇ�ƉƌŽ�ŬŽƐƚĞů�ǌĂŬŽƵƉĞŶǇ�ƚƎŝ�ǌǀŽŶǇ��
Ă�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϳϵϯ�ĚŽ�ŬŽƐƚĞůŶş�ǀĢǎĞ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ͘ 
s�ƌŽĐĞ�ϭϴϬϯ�ďǇůŝ�ǌĂ�ǀǇŶŝŬĂũşĐş�ƉƌĄĐŝ�Ă�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ƐŬůĄƌŶǇ�
ǀǇǌŶĂŵĞŶĄŶŝ�ǌůĂƚŽƵ�ĐşƐĂƎƐŬŽƵ�ŵĞĚĂŝůş�ƌǇƚĞĐ�&ƌĂŶǌ�WŽŚů��
Ă�ƐƉƌĄǀĐĞ�ƐŬůĄƌŶǇ�:ŽŚĂŶŶ�WŽŚů͕�ƐƚƎşďƌŶŽƵ�ŵĞĚĂŝůŝ�ŽďĚƌǎĞͲ
ůŝ�&ƌĂŶǌ�^ĂĐŚĞƌ͕�:ŽŚĂŶŶ�sĞŝƚŚ͕�<Ăƌů��ŝĞŵĂŶŶ͕�&ƌĂŶǌ�^ĐŚŝͲ
Ğƌ͕�:ŽƐĞĨ�^ĂĐŚĞƌ͕�WĞƚĞƌ�WŽƐƐĞůƚ�Ă�&ƌĂŶǌ�,ŽůůŵĂŶŶ͘��������
DĞĚĂŝůĞ�ƉƎĞĚĂů�Đ͘�Ŭ͘�ŬƌĂũƐŬǉ�ŚĞũƚŵĂŶ�ǀŽŶ�>ĂŶĞǇ�ǌ�:ŝēşŶĂ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���������������������������������������������������������������������������������������
ϯϬ͘ēĞƌǀŶĂ�ϭϴϭϯ�ďǇů�ƉŽůŽǎĞŶ�ǌĄŬůĂĚŶş�ŬĄŵĞŶ�ŶŽǀĠ�ƓŬŽůǇ͘�
�ĄƐůƵŚŽƵ�ƵēŝƚĞůĞ��ŽŵŝŶŝŬĂ�,ĞƌƌŵĂŶĂ�Ă�ŽŬƌĞƐŶşŚŽ�ǀŝŬĄƎĞ�
:ŽŚĂŶĂ�&ŝĞĚůĞƌĂ�ďǇůĂ�ƓŬŽůĂ�ŶĄŬůĂĚĞŵ�ϯ�ϱϭϳ�ǌů͘�ϭϴ�Ŭƌ͘�ǀǇͲ
ƐƚĂǀĞŶĂ͘�aŬŽůĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐƚĄůĂ�ǀ�ŵşƐƚĢ�ƐŽƵēĂƐŶĠ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ�
ͣh��ĞĚƎŝĐŚĂ͕͞�ďǇůĂ�Ϯϯ͘�ƎşũŶĂ�ϭϴϭϯ�ĨĂƌĄƎĞŵ��ŚƌŝƐƚŽĨĞŵ�
^ŝĞďĞƌƚĞŵ�ǀǇƐǀĢĐĞŶĂ͘ 
s�ƌŽĐĞ�ϭϴϰϯ�ŶĞĐŚĂů�ƐƉƌĄǀĐĞ�ƐŬůĄƌŶǇ�:ŽŚĂŶŶ�WŽŚů�ŶĂ�ŚƎďŝͲ
ƚŽǀĢ�ƉŽƐƚĂǀŝƚ�ǎĞůĞǌŶǉ�ŬƎşǎ�Ɛ�ƉŽǌůĂĐĞŶŽƵ�ŬŽƵůş͘�s�ƚĠŵǎĞ�
ƌŽĐĞ�ďǇůŽ�ǀ�ƎĞēŝƓƟ�<ĂŵĞŶŝĐĞ�ŶĂůĞǌĞŶŽ�ǀĞůŬĠ�ŵŶŽǎƐƚǀş�
ƐƚƎşďƌŶǉĐŚ�ŵŝŶĐş�ƉŽůƐŬĠŚŽ�ƌĂǎĞŶş͘ 
KĚ�ϭϴ͘�ĚŽ�ϭϵ͘�ēĞƌǀĞŶĐĞ�ϭϴϰϯ�ƉƌŽďĢŚůĂ�ƉƌǀŶş�ǀĞůŬĄ�ŶĄͲ
ǀƓƚĢǀĂ�ŚƌĂďĢĐş�ƌŽĚŝŶǇ͘�DĂũŝƚĞů�ƉĂŶƐƚǀş�&ƌĂŶƟƓĞŬ�Ɛ�ŵĂŶͲ
ǎĞůŬŽƵ��ŶŶŽƵ�>ŽďŬŽǀŝĐŽǀŽƵ�Ă�ƐǇŶǇ�ƐƚƌĄǀŝů�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�

ĚǀĂ�ĚŶǇ͘�s�ƉƌƽďĢŚƵ�ŶĄǀƓƚĢǀǇ�ǀĢŶŽǀĂůĂ�ŚƌĂďĢŶŬĂ�ŶĞũͲ
ƐƚĂƌƓşŵƵ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŵƵ�ƐƉŽůŬƵ͕�ƐƚƎĞůĞĐŬĠŵƵ�ƐƉŽůŬƵ�
;EĞƵǁĞůƚ-,ĂƌƌĂĐŚƐĚŽƌĨĞƌ�^ĐŚƺƚǌĞŶŬŽƌƉƐͿ�ŶĄĚŚĞƌŶǉ�ƉƌĂͲ
ƉŽƌ�ƐĞ�ƐƚƵŚŽƵ͘�WƌĂƉŽƌ�ďǇů�ƐůĂǀŶŽƐƚŶĢ�ǀǇƐǀĢĐĞŶ��������������
ϭϴ͘�ēĞƌǀĞŶĐĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϲ͘�ǌĄƎş�ϭϴϱϯ�ďǇůŽ�ƵĚĢůĞŶŽ�ƐƚĂǀĞďŶş�ƉŽǀŽůĞŶş�ŬĞ�ƐƚĂǀďĢ�
ŶŽǀĠ�ƐŝůŶŝĐĞ�ǌ�dĂŶǀĂůĚƵ�ƉƎĞƐ�<ŽƎĞŶŽǀ�ŶĂ�EŽǀǉ�^ǀĢƚ�Ă�ĚŽ�
^ĐŚƌĞŝďĞƌŚĂƵ�–�^ŬůĂƌƐŬĂ�WŽƌĞďĂ͘�^ƚĂǀďĂ�ďǇůĂ�ĚŽŬŽŶēĞŶĂ�
ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϴϱϴ͘ 
s�ƌŽĐĞ�ϭϴϲϯ�ďǇů�ǀ�ĚŽŵĢ�ē͘�Ɖ͘�ϳϱ�ǀ�EŽǀĠŵ�^ǀĢƚĢ͕�ŬƚĞƌǉ�
ƐƚĄů�ŶĂĚ�ĚŶĞƓŶş�ƓŬŽůŽƵ͕�ǀ�ŵşƐƚĢ�ƚƌĂĨŽƐƚĂŶŝĐĞ͕�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�
ƉŽƓƚŽǀŶş�ƷƎĂĚ͘�WƌǀŶşŵ�ƉŽƓƚŵŝƐƚƌĞŵ�ƐĞ�ƐƚĂů�&ƌĂŶǌ�^ĞƚǌĞƌ͘�
s�ƌŽĐĞ�ϭϴϳϮ�ďǇů�ŶĂ�ƉŽƓƚƵ�ƵŵşƐƚĢŶ�ƚĞůĞŐƌĂĨ͘��ƵĚŽǀĂ���
ƉŽƓƚǇ�ďǇůĂ�ǌďŽƵƌĄŶĂ�ƉƎŝ�ƐƚĂǀďĢ�ŶŽǀĠ�ƐŝůŶŝĐĞ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϱϯ  ͘
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,ƌĂďĢ�,ĂƌƌĂĐŚ�ŶĞĐŚĂů�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϴϲϯ�ǀ�ŽďůĂƐƟ�ƉŽĚ�ŚƌĂďĢͲ
Đşŵ�ůĞƚŽŚƌĄĚŬĞŵ�ǌƎşĚŝƚ�ĐŚŽǀ�ƉƐƚƌƵŚƽ͕�ƐŽƵēĂƐŶĢ�ďǇůǇ�ǀǇͲ
ďƵĚŽǀĄŶǇ�ŽĚĐŚŽǀŶĠ�ƌǇďŶşēŬǇ�Ă�ďƵĚŽǀĂ�ƌǇďĄƌŶǇ͘��Ǉů�ƚĠǎ�
ũŵĞŶŽǀĄŶ�ŵşƐƚŶş�ƉŽƌǇďŶǉ͘� 
sĞ�ƚŽŵƚŽ�ƌŽĐĞ�ǌşƐŬĂů�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀĢ�ǀ�>ŽŶĚǉŶĢ�ƎĞĚŝƚĞů�ƐŬůĄƌͲ
ŶǇ�^ĂƚǌĞƌ�ŚůĂǀŶş�ĐĞŶƵ�Ă�ďǇů�ĐşƐĂƎĞŵ�ŽĚŵĢŶĢŶ�ǌůĂƚǉŵ�
ŬƎşǎĞŵ�Ɛ�ŬŽƌƵŶŽƵ͘�ZŽŬ�ϭϴϲϯ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ƌŽŬĞŵ�ǌĂůŽǎĞŶş�ĚǀŽƵ�
ǀǉǌŶĂŵŶǉĐŚ�ƐƉŽůŬƽ͘�hǎ�ƉŽēĄƚŬĞŵ�ƌŽŬƵ�ďǇů�ǌĂůŽǎĞŶ�ŵşƐƚͲ
Ŷş�ƐƉŽůĞŬ�ǀĞƚĞƌĄŶƽ�;sĞƚĞƌĂŶǀĞƌĞŝŶ�,ĂƌƌĂĐŚƐĚŽƌĨͿ͘�����������
s�ƚĠŵǎĞ�ƌŽĐĞ�ďǇů�ǌĂůŽǎĞŶ�ƚĠǎ�ĚŽďƌŽēŝŶŶǉ�ƐƉŽůĞŬ�<ƌĂŬŽͲ
ŶŽƓ�;ZƺďĞǌĂŚůͿ͘�^ƉŽůĞŬ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂů�ĐŚĂƌŝƚĂƟǀŶş�ĂŬĐĞ͕�
ŬŽŶĐĞƌƚǇ͕�ŬƵůƚƵƌŶş�ǀǇƐƚŽƵƉĞŶş�Ă�ǌ�ǀǉƚĢǎŬƵ�ƉƎŝƐƉşǀĂů�ŶĂ�
ĐŚƵĚĠ͕�ŶĂ�ƓŬŽůƵ�Ă�ǌ�ũĞŚŽ�ƉĞŶĢǌ�ďǇů�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶ�ŝ�ŬĂŵĞŶŶǉ�
ŬƎşǎ�ŶĂ�ƉĂŵĄƚŬƵ�ƉĂĚůǉŵ�ǀ�ƉƌǀŶş�ƐǀĢƚŽǀĠ�ǀĄůĐĞ͘� 
K�ĚĞƐĞƚ�ůĞƚ�ƉŽǌĚĢũŝ�ďǇů�ǌĂůŽǎĞŶ�ŵşƐƚŶş�ƐƉŽůĞŬ�ƚƵƌŶĞƌƽ͕�
EĞƵǁĞůƚĞƌ�dƵƌŶǀĞƌĞŝŶ͘�sĞ�ƐǀĠ�ĚŽďĢ�ŶĞũǀǉǌŶĂŵŶĢũƓş�
ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ƐƉŽůĞŬ�ŵĢů�ƉĞƐƚƌŽƵ�ēŝŶŶŽƐƚ  ͘

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ƐŬůĄƌŶĂ�ŬŽůĞŵ�ƌŽŬƵ�ϭϴϬϬ 

WĂŵĢƚŶş�ŽĚǌŶĂŬ�ƐƚƎĞůĞĐŬĠŚŽ�ƐƉŽůŬƵ 

WƌǀŶş�ƉŽƓƚĂ�ŶŽ�EŽǀĠŵ�^ǀĢƚĢ 



����������������������                         ����,/^dKZ/�    

    ����<s d�E�ϮϬϮϯ����������  ���������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���      �ϭϳ�����  

�ĂƐůŽƵǎŝů�ƐĞ�Ž�ǀǉƐƚĂǀďƵ�ƚĢůŽĐǀŝēŶǇ�;ĚŶĞƐ�ŬŝŶŽͿ�ǀ�ƌŽĐĞ�
ϭϵϬϬ�Ă�ĐǀŝēŝƓƚĢ�;ŶŽŚĞũďĂůŽǀĠ�ŬƵƌƚǇͿ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϮϯ͘�s�ƌĄŵĐŝ�
ƚƵƌŶĞƌƽ�ǀǇƐƚƵƉŽǀĂů�ŝ�ŵşƐƚŶş�ĚŝǀĂĚĞůŶş�Ă�ƉĢǀĞĐŬǉ�ƐƉŽůĞŬ͘� 

s�ƌŽĐĞ�ϭϴϳϯ�ŬŽƵƉŝůĂ�ŽďĞĐ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ�ŬŽƐƚĞůĂ�ŽĚ�&ƌĂŶǌĞ�
^ĐŚŝĞƌĂ�ƉŽǌĞŵĞŬ�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀďƵ�ŶŽǀĠ�ƓŬŽůŶş�ďƵĚŽǀǇ͘�������
Ϯϭ͘�ĚƵďŶĂ�ϭϴϳϯ�ƐĞ�ŬŽŶĂůŽ�ƐůĂǀŶŽƐƚŶş�ƉŽůŽǎĞŶş�ǌĄŬůĂĚŶşͲ
ŚŽ�ŬĂŵĞŶĞ͘�^ƚĂǀďĂ�ƚƌǀĂůĂ�ĚǀĂ�ƌŽŬǇ�Ă�ϭϳ͘�ƎşũŶĂ�ϭϴϳϱ�ďǇůĂ�
ŶŽǀĄ�ƓŬŽůĂ�ĨĂƌĄƎĞŵ�<ĂƌůĞŵ�EŝĐŬĞůĞŵ�ǀǇƐǀĢĐĞŶĂ͘��Ž�ƓŬŽͲ
ůǇ�ƐĞ�ƉƎĞƐƚĢŚŽǀĂůŝ�ĚĢƟ�ǌĞ�ǀƓĞĐŚ�ƓŬŽů�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ă�EŽǀĠͲ
ŚŽ�^ǀĢƚĂ͘� 

EĞũƐƚĂƌƓş͕�ĚŽƉŽƐƵĚ�ĞǆŝƐƚƵũşĐş�ƐƉŽůĞŬ͕�^ďŽƌ�ĚŽďƌŽǀŽůŶǉĐŚ�
ŚĂƐŝēƽ�;,ĂŚƌƌĂĐŚƐĚŽƌĨĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌǀĞƌĞŝŶͿ�ďǇů�ǌĂůŽǎĞŶ���
ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϴϴϯ͘�^ƚĂƚƵƚ�ƐƉŽůŬƵ�ďǇů�ƐĐŚǀĄůĞŶ�ϭϱ͘�ƐƌƉŶĂ�Ă�ũŝǎ�
Ϯϳ͘�ƐƌƉŶĂ�ŵĢů�ϭϮϯ�ēůĞŶƽ͘�s�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ƚĞĚǇ�ŽƐůĂǀşŵĞ�
ũŝǎ�ϭϰϬ͘�ǀǉƌŽēş�^�,�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘�s�ƌŽĐĞ�ϭϴϵϯ�ƐŶşŚ�ƉŽŶŝēŝů�
ǀĢǎ�ŶĂ�ŚĂĚŝĐĞ�Ă�ŚƌĂďĢ�,ĂƌƌĂĐŚ�ŶĂ�ǀůĂƐƚŶş�ŶĄŬůĂĚǇ�ŶĞĐŚĂů�
ƉŽƐƚĂǀŝƚ�ŶŽǀŽƵ͘� 
ZŽŬ�ϭϵϬϯ�ũĞ�ƌŽŬĞŵ͕�ŬĚǇ�ďǇůĂ�ĚŽƐƚĂǀĢŶĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�
ƌĂĚŶŝĐĞ͘�^ƚĂǀďĂ�ƉƌŽďşŚĂůĂ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϭϵϬϮ͘�K�ĚĞƐĞƚ�ůĞƚ�ƉŽǌͲ
ĚĢũŝ�ďǇůĂ�ƉƌĂǀĚĢƉŽĚŽďŶĢ�ĚŽŬŽŶēĞŶĂ�ƐƚĂǀďĂ�ũĞĚŶĠ�ǌ�ŶĞũͲ
ŚĞǌēşĐŚ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ďƵĚŽǀ͕�:ĞĚůŝēŬŽǀǇ�ǀŝůǇ͘�K�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�
ďƵĚŽǀǇ�ƐĞ�ƚŽŚŽ�ŵŽĐ�ŶĞǀş͕�Ž�ƐƚĂǀďĢ�ƐĞ�ŶĞǌĂĐŚŽǀĂůǇ����
ǎĄĚŶĠ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͘� 
�ŽŬŽŶĐĞ�ƐĞ�ƵǀĂǎƵũĞ͕�ǎĞ�ĂƵƚŽƌĞŵ�ďǇů�ƐůĂǀŶǉ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚ�
�ƵƓĂŶ�:ƵƌŬŽǀŝē͘�sĞ�ƐǀĠ�ǀŝůĞ�ƐƚƌĄǀŝů�ƉŽƐůĞĚŶş�ŽŬĂŵǎŝŬǇ�
ǎŝǀŽƚĂ�ZƵĚŽůĨ�:ĞĚůŝēŬĂ͕�ũĞĚŶĂ�ǌ�ŶĞũǀǉǌŶĂŵŶĢũƓşĐŚ�ƉŽƐƚĂǀ�
ŚŝƐƚŽƌŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘ 
sǉǌŶĂŵŶǉŵ�ƌŽŬĞŵ�ũĞ�ƌŽŬ�ϭϵϮϯ͘�WƌŽ�ŬŽƐƚĞů�ďǇůǇ�ŽĚůŝƚǇ�ƚƎŝ�
ŶŽǀĠ�ǌǀŽŶǇ�Ă�Ϯϯ͘�ǌĄƎş�ĚŽ�ŬŽƐƚĞůĂ�ƐůĂǀŶŽƐƚŶĢ�ǌĂǀĢƓĞŶǇ͘� 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
EĂ�ƚŽƚŽ�ƚĠŵĂ�ďǇů�ǀ�ůŽŸƐŬĠŵ�ƌŽĐĞ�ƵǀĞƎĞũŶĢŶ�ēůĄŶĞŬ�ǀĞ�
ǌƉƌĂǀŽĚĂũŝ͘�s�ƚĠŵǎĞ�ƌŽĐĞ�ďǇů�ƉƌŽǀĞĚĞŶ�ƐƚĄƚŶş�ǌĄďŽƌ�ƉŽͲ
ŚƌĂŶŝēŶşŚŽ�ƷǌĞŵş͘�DşƐƚŶş�ŽĚďŽƌ�EĄƌŽĚŶş�ũĞĚŶŽƚǇ�ƐĞǀĞƌŽͲ
ēĞƐŬĠ�ǌĂŬŽƵƉŝů�ƉƎŝ�ƚĠƚŽ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƟ�ŽĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ǌĞŵĢͲ
ĚĢůƐƚǀş�ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉƌŽ�DĂƐĂƌǇŬƽǀ�ĚĢƚƐŬǉ�ĚŽŵŽǀ�;ƉŽǌĚĢũŝ�
ŽǌĚƌĂǀŽǀŶĂ͕�ĚŶĞƐ�ŵĢƐƚƐŬĠ�ďǇƚǇ�ƉŽĚ�EŽƌŵŽƵͿ͘�EĂ�ǌďǇƚͲ
ŬƵ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ǀǌŶŝŬůŽ�ǀŽůĞũďĂůŽǀĠ�ŚƎŝƓƚĢ͘� 

ϭϳ͘�ēĞƌǀŶĂ�ϭϵϮϯ�ƉŽƐƟŚůĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǀĞůŬĄ�ďŽƵƎĞ�Ă�Ɖƌƽƚƌǎ�
ŵƌĂēĞŶ͘�EĞũǀşĐĞ�ďǇůĂ�ƌŽǌǀŽĚŶĢŶĂ�<ĂŵĞŶŝĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�����
ƉŽƓŬŽĚŝůĂ�ĚŽŵǇ�ē͘�Ɖ͘�ϱϰ͕�ϱϱ͕�ϱϲ�Ă�ϱϳ  ͘
s�ƌŽĐĞ�ϭϵϮϯ�ďǇůĂ�ĚŽŬŽŶēĞŶĂ�ĞůĞŬƚƌŝĮŬĂĐĞ�ǎĞůĞǌŶŝĐĞ�ŶĂ�
ĐĞůĠŵ�ƷƐĞŬƵ�,ŝƌƐĐŚďĞƌŐ-WŽůĂƵŶ�;:ĞůĞŶŝĂ�'ŽƌĂ-<ŽƎĞŶŽǀͿ͕�
ƚĞĚǇ�ŝ�ŶĄĚƌĂǎş�^ƚƌŝĐŬĞƌŚćƵƐĞƌ�;DǉƟŶǇͿ͘�KĚ�ƌŽŬƵ�ϭϵϮϲ�ďǇů�
ŶĂ�ƚƌĂƟ�ŶĂƐĂǌĞŶ�ƐůĂǀŶǉ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ�ǀƽǌ��dϴϵ�ZƺďĞǌĂŚů�
;<ƌĂŬŽŶŽƓͿ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌĚĞ�ũĞǌĚŝů�Ăǎ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ĚƌƵŚĠ�ƐǀĢƚŽǀĠ�
ǀĄůŬǇ͘ 

dƵƌŶĞƎŝ�ƉƎĞĚ�ƚĢůŽĐǀŝēŶŽƵ� 

EŽǀĄ�ƓŬŽůĂ�ƉƎŝ�ŽƐůĂǀĢ�ĐşƐĂƎŽǀǉĐŚ�ŶĂƌŽǌĞŶŝŶ�ϭϵϭϬ 

�ůĞŶƐŬǉ�ƉƌƽŬĂǌ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ� 

:ĞĚůŝēŬŽǀĂ�ǀŝůĂ� 

DĂƐĂƌǇŬƽǀ�ĚĢƚƐŬǉ�ĚŽŵŽǀ 
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    ����ϭϴ�����  �������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ����� ����<s d�E�ϮϬϮϯ�����  

s�ůĠƚĢ�ƌŽŬƵ�ϭϵϯϯ�ǀǇŚŽƎĞůĂ�ďƵĚŽǀĂ�ƌǇďĄƌŶǇ͘��ĄŶŝŬĞŵ��
ƌǇďĄƌŶǇ�ďǇů�ƵŬŽŶēĞŶ�ĐŚŽǀ�ƉƐƚƌƵŚƽ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌĚĞ�ĞǆŝƐƚŽǀĂů�
ƌŽǀŶǉĐŚ�ϳϬ�ůĞƚ͘�sƓĞĐŚŶǇ�ƌǇďŶşŬǇ�ďǇůǇ�ǀǇůŽǀĞŶǇ�Ă�ƉƌŽ�
ĐŚŽǀ�ƌǇď�ǌƌƵƓĞŶǇ͘ 
ϭϭ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϭϵϰϯ�ďǇůĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ƐŬůĄƌŶĂ�ǌĂďƌĄŶĂ�
EĢŵĐŝ͘�EŽǀǉŵ�ŵĂũŝƚĞůĞŵ�ƐĞ�ƐƚĂů�ZƵĚŽůĨ��ŶĚůĞƌ͘��ŽƐĂͲ
ǀĂĚŶş�ŵĂũŝƚĞů�ŚƌĂďĢ�,ĂƌƌĂĐŚ�ǌĂ�ƚĞŶƚŽ�ƐǀĢƚŽǌŶĄŵǉ�ƉŽĚͲ
ŶŝŬ�ĚŽƐƚĂů�ƉŽƵǌĞ�ϯϬϬ�ƟƐşĐ�ŵĂƌĞŬ͘�ϴ͘�ĚƵďŶĂ�ŶĂƉŽƐůĞĚǇ�
ŚƌĂďĢ�:ĂŶ�,ĂƌƌĂĐŚ�ŶĂǀƓơǀŝů�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ƐŬůĄƌŶƵ͘ 
KĚ�ƌŽŬƵ�ϭϵϱϯ�ďǇů�ǌĂǀĞĚĞŶ�ůşƐƚŬŽǀǉ�ƉŽƚƌĂǀŝŶŽǀǉ�ƐǇƐƚĠŵ͘�
>ŝĚĠ�ŵŽŚůŝ�ŶĂŬƵƉŽǀĂƚ�ŶĂ�ůşƐƚŬǇ�ƉƎşŵŽ�ŽĚ�ŵşƐƚŶşĐŚ͘�DůĠͲ
ŬŽ�ďǇůŽ�ŽĚǀĄǎĞŶŽ�ĚŽ�ŵůĠŬĄƌŶǇ�ǀ�<ƌƵŚƵ�Ă�ŽĚƚƵĚ�ŽƉĢƚ�
ǌƉĢƚ͘�EĞũƉƌǀĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚĄǀĂůŽ�ǀ�ŚŽƚĞůƵ�WƌĂŚĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞƓƚĢ�
ŶĞďǇů�ǀ�ƉƌŽǀŽǌƵ͕�ƉŽǌĚĢũŝ�ǀ�ĚŽŵĢ�ē͘�Ɖ͘�ϯϭ�;Ěƽŵ�ƉĂŶĂ�:ĂͲ
ŶŽƵƓŬĂͿ͘��ŽƓůŽ�ƚĠǎ�Ŭ�ǌĂůŽǎĞŶş�:���Ɛ�ǀĞůŬǉŵŝ�ƉůĄŶǇ͕�ŶĂƉƎ͘�
ǀǇďƵĚŽǀĄŶş�ƚĞůĞƚŶşŬƵ�ŵşƐƚŽ�ďǉǀĂůĠ�ƚĞǆƟůŬǇ�ǀ�ZǉǎŽǀŝƓƟ�
;ĚŶĞƐ�ǌĂǀƎĞŶǉ�^ƉŽƌƚŚŽƚĞůͿ͘�� 

sĞůŬĠ�ƉůĄŶǇ�ǀƓĂŬ�ǀǌĂůǇ�ǌĂ�ƐǀĠ�Ă�:��͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĢůŽ�ƉŽƵŚǉĐŚ�
ϯϮ�ēůĞŶƽ͕�ďƌǌǇ�ǌĂŶŝŬůŽ͘�EĂ�ŶŽǀĠ�ƐŝůŶŝĐŝ͕�ũĞũşǎ�ƐƚĂǀďĂ�ďǇůĂ�
ǌĂƉŽēĂƚĂ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϱϮ͕�ƐĞ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϱϯ�ƉŽƐƚĂǀŝůǇ�ŵŽƐƚǇ����
Ƶ�DŽƚĞũůŬƽ�;ǌĚĞ�ďǇůĂ�ƉƎĞůŽǎĞŶĂ�ŽƉƌŽƟ�ƉƽǀŽĚŶş�ƐŝůŶŝĐŝ�ŶĂ�
ƉƌĂǀǉ�ďƎĞŚ�DŝůŵŝĐĞͿ�Ă�Ŭ�ĐĞůŶŝĐŝ͘�^ŝůŶŝĐĞ�ďǇůĂ�ĚŽŬŽŶēĞŶĂ��
ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϱϴ�Ă�ǀǉƌĂǌŶĢ�ƵƌǇĐŚůŝůĂ�ĚŽƉƌĂǀƵ�ŽĚ�dĂŶǀĂůĚƵ͘�
�şŬǇ�ŶŽǀĠŵƵ�ŵŽƐƚƵ�ƉƎĞƐ�:ŝǌĞƌƵ�ǀ�<ŽƎĞŶŽǀĢ�ǌĂŶŝŬůǇ����
ƉŽƐůĞĚŶş�ĚŽŵǇ�ŶĢŬĚĞũƓş�ƐƉŽĚŶş�ēĄƐƟ�DǉƟŶ�������������
;EŝĞĚĞƌ�^ƚƌŝĐŬĞƌŚćƵƐĞƌͿ͘ 
s�ƌŽĐĞ�ϭϵϱϯ�ďǇůŽ�ĚŽŬŽŶēĞŶŽ�ŶŽǀĠ�ŬŽƵƉĂůŝƓƚĢ͕�ũĞŚŽǎ�
ƐƚĂǀďĂ�ǌĂƉŽēĂůĂ�ũŝǎ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϱϬ͘�Ϯϭ͘�ďƎĞǌŶĂ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ�ǌĂͲ
ŚĄũŝůĂ�ēŝŶŶŽƐƚ�ĚƌƵǎŝŶĂ�ƓŬŽůŶş�ŵůĄĚĞǎĞ�Ă�ƌŽǀŶĢǎ�ƓŬŽůŶş�

ŬƵĐŚǇŶĢ͘�KƉƌĂǀŽƵ�ƉƌŽƓĞů�ŝ�ŵşƐƚŶş�ŬŽƐƚĞů͕�ŬƚĞƌǉ�ĚŽƐƚĂů�
ƷƉůŶĢ�ŶŽǀŽƵ�ĨĂƐĄĚƵ͘� 
Ϯϲ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ϭϵϲϯ�ƉƎŝũĞů�ŶĂ�ŽďŶŽǀĞŶĠ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŶĄĚƌĂͲ
ǎş�ƉŽ�ǀşĐĞ�ũĂŬ�ϭϴ�ůĞƚĞĐŚ�ƉƌǀŶş�ǀůĂŬ  ͘
ϰ͘�ƐƌƉŶĂ�ďǇůĂ�ƐůĂǀŶŽƐƚŶĢ�ŽƚĞǀƎĞŶĂ�ŶŽǀĄ�ŚĂƐŝēƐŬĄ�ǌďƌŽũŶŝͲ
ĐĞ͘�^ůĂǀŶŽƐƚŶş�ƉƌƽǀŽĚ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀǇĐŚĄǌĞů�ŽĚ�ŶŽǀĠ�ďƵĚŽǀǇ�
ŚĂƐŝēĄƌŶǇ͕�ŬŽŶēŝů�ƉŽĚ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉŵŝ�ŵƽƐƚŬǇ͕�ŬĚĞ�ƉƌŽďĢŚͲ
ůĂ�ŽƐůĂǀĂ͘�sĞĚůĞ�ƵŬĄǌŬǇ�ŵŽĚĞƌŶş�ŚĂƐŝĐş�ƚĞĐŚŶŝŬǇ�ŵŽŚůŝ�
ƷēĂƐƚŶşĐŝ�ǌŚůĠĚŶŽƵƚ�ŝ�ǌĄǀŽĚǇ�ƐŬŽŬĂŶƐŬĠ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐĞ�ŶĂ�
ŵƽƐƚŬƵ�WŝŽŶǉƌ͘ 

s�ƌŽĐĞ�ϭϵϳϯ�ďǇůĂ�ŵŝŵŽ�ũŝŶĠ�ĚŽŬŽŶēĞŶĂ�ƉƎşƐƚĂǀďĂ�ŵĂƚĞƎͲ
ƐŬĠ�ƓŬŽůǇ͕�ŬĚĞ�ǀǌŶŝŬůĂ�ŶŽǀĄ�ŬƵĐŚǇŶĢ�Ă�ƚĠǎ�ƉƌŽƐƚŽƌǇ�ƉƌŽ�
ĚĂůƓş�ƚƎşĚƵ͘�EĂ�,ƎĞďĞŶŬĄĐŚ�ǀǌŶŝŬůŽ�ϭϮ�ŶŽǀǉĐŚ�ďǇƚƽ�ƉƌŽ�
ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞ�ĚŽůƽ͘��ǇůĂ�ŽƚĞǀƎĞŶĂ�ůĞŐĞŶĚĄƌŶş�^ŬůĄƎƐŬĄ�
ĐŚĂůƵƉĂ͘� 
WŽ�ĚŽŬŽŶēĞŶş�ŶŽǀĠ�ēŝƐƟēŬǇ�ŽĚƉĂĚŶşĐŚ�ǀŽĚ�ǀ��ŶĞŶƐŬĠŵ�
ƷĚŽůş�ďǇůĂ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϴϯ�ǌďŽƵƌĄŶĂ�ƐƚĂƌĄ�ēŝƐƟēŬĂ͕�ŬƚĞƌĄ���
ƐƚĄůĂ�ŶĂ�ďƎĞŚƵ��şůĠŚŽ�ƉŽƚŽŬĂ�ǀ�ŵşƐƚĞĐŚ�ĚŶĞƓŶş��ƵŬůǇ  ͘

s�ƚŽŵƚŽ�ƌŽĐĞ͕�ǀĞ�ƐƉŽũĞŶş�Ɛ�D^�ǀ�ůĞƚĞĐŚ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ͕�ďǇůŽ�����
ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ĚŽŬŽŶēĞŶŽ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ƐƚĂǀĞď͕�ŚŽƚĞů�:ƵŶŝŽƌ͕�
ƷƉƌĂǀŶĂ�ǀŽĚǇ͕�ƉůǇŶŽĮŬĂĐĞ͕�ĂůĞ�ŝ�ĚĂůƓş�ĂŬĐĞ͕�ƉƌŽũĞŬƚǇ�ǀĞůͲ
ŬǉĐŚ�ŚŽƚĞůƽ�^ŬůĄƎ�Ă�^ǀŽƌŶŽƐƚ�ŝ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ƵďǇƚŽǀĂĐşĐŚ�ŬĂͲ
ƉĂĐŝƚ�ǀ�ZǉǎŽǀŝƓƟ͘�WƌŽƐƚĢ�ůĞƚǇ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�ǌŵĢŶŝůǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
Ă�ǀǇƚǀŽƎŝůǇ�ǌ�ŶĢũ�ƐŬƵƚĞēŶĠ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠ�ĐĞŶƚƌƵŵ͘�� 
<�ůǇǎĂƎƐŬǉŵ�Ă�ŽďĞĐŶĢ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŵ�ũƵďŝůĞşŵ�ƐƉŽũĞŶǉŵ������
Ɛ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽŬĞŵ�ƐĞ�ǀƌĄơŵĞ�ǀ�ŶĢŬƚĞƌĠŵ�ǌ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşĐŚ�
ǌƉƌĂǀŽĚĂũƽ͘ 
           ^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ 

WƎşũĞǌĚ��dϴϵ�ZƺďĞǌĂŚů�ŶĂ�ŶĄĚƌĂǎş�^ƚƌŝĐŬĞƌŚćƵƐĞƌ 

^ĞŝĨĞŶďĂƓƐŬĄ�ƚŬĂůĐŽǀŶĂ 

�ŐŝƚĂēŶş�ŬĂƌƚĂ�Ŭ�ǀǉƐƚĂǀďĢ�ŶŽǀĠ�ŚĂƐŝēĄƌŶǇ 

^ƚĂƌĄ�ēŝƐƟēŬĂ�ŽĚƉĂĚŶşĐŚ�ǀŽĚ 



����������������������                   ����������  ������WZ�sz���D ^d�    

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēŶş�ēşƐůŽ�D<��Z�
��ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞͲ
ƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�DĂƌƟŶ�^ŽƵͲ
ŬƵƉ�;ƌĞĚĂŬƚŽƌͿ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ�;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�
WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�ǌĂƐşůĞũƚĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵͲ
ŬƵƉ͕�>ƵĐŝĞ�EŽǀĄŬŽǀĄ͘�ZĞĚĂŬĐĞ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄͲ
ůƽŵ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�������������
ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�ϱ͘�ϮϬϮϯ͘� 

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�ŶĂƌŽǌĞŶş͕�
Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�ĂďǇ�
sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ� 
ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 
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sĞůŝŬŽŶŽĐĞ�ϮϬϮϯ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 
>ĞƚŽƓŶş�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶş�ƐǀĄƚŬǇ�ďǇůǇ�ƚĞƉůŽƚŶĢ�ƉŽŵĢƌŶĢ�ĐŚůĂĚŶĠ͕�ƉƎĞƐƚŽ�Ɛŝ�ũĞ�ŽďēĂŶĠ�ŝ�ŶĄǀƓƚĢǀŶŝĐŝ�ŶĂƓĞŚŽ�ŚŽƌƐŬĠŚŽ�������
ƐƚƎĞĚŝƐŬĂ�Ƶǎŝůŝ͘��ĢŚĞŵ�ũĞũŝĐŚ�ƚƌǀĄŶş�ƚƵ�ďǇůĂ�ŶĂĐŚǇƐƚĄŶĂ�ƎĂĚĂ�ƐǀĄƚĞēŶşĐŚ�ĂŬĐş͘ 

EĂ�ŶĄŵĢƐơēŬƵ�ďǇů�ŽƉĢƚ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶş�ƐƚƌŽŵ͘�>ĞƚŽƓŶş�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǀĂũşēŬŽǀŶşŬ�ďǇů�ƐŝĐĞ�ŵĞŶƓş͕�ĂůĞ�ďǇůŽ�ƚŽ�
ƉƌŽƚŽ͕�ĂďǇ�ũĞũ�ŵŽŚůĂ�Ɛǀǉŵŝ�ǀǉƌŽďŬǇ͕ �ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ǀ�ƉŽĚŽďĢ�ŬƌĂƐůŝĐĞ�ēŝ�ŵĂƓůŝēŬǇ͕ �ŽďŽŚĂƟƚ�ŝ�ƓŝƌŽŬĄ�ǀĞƎĞũŶŽƐƚ͘� 

sĞůŵŝ�ƉŽǀĞĚĞŶŽƵ�ĂŬĐş�ďǇůĂ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶş�ƉĂƌƚǇ�ŶĂ��ĞůĞŶǉ�ēƚǀƌƚĞŬ�ǀ�ŬƵůƚƵƌŶşŵ�ĐĞŶƚƌƵ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ƉŽƎĄĚĂů�d/��,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ �
�ĢƟ�Ă�ƌŽĚŝēŽǀĠ�ƐĞ�ǌĚĞ�Ƶēŝůŝ�ƉůĠƐƚ�ƉŽŵůĄǌŬǇ͕ �ŵĂůŽǀĂƚ�ŬƌĂƐůŝĐĞ�ŝ�ǌĂŚƌĄƚ�Ɛŝ�ƐƚŽƉŽǀĂēŬƵ�ƐĞ�ǌĂũşēŬĞŵ͘�sĞēĞƌ�ƉĂŬ�ƉƌŽ�ŶĢ�ďǇůŽ�
ƉƎŝĐŚǇƐƚĄŶŽ�ƉƌŽŵşƚĄŶş�ũĞĚŶŽŚŽ�ǌ�ĮůŵŽǀǉĐŚ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş��ƐƚĞƌŝǆĞ�Ă�KďĞůŝǆĞ͘� 

EĞĚĢůĞ�ƉĂŬ�ƉĂƚƎŝůĂ�ĚĂůƓş�ƚƌĂĚŝēŶş�ĂŬĐŝ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ũƐŽƵ�sĞůŝŬŽŶŽĐĞ�Ƶ�ŚĂƐŝēƽ͘�WƎĞĚ�ŵşƐƚŶş�ŚĂƐŝēƐŬŽƵ�ǌďƌŽũŶŝĐş�ƉƎşũĞŵŶĢ����
ǀŽŶĢůǇ�ƵǌĞŶĠ�ŬůŽďĄƐŬǇ�ēŝ�ƐǀĂƎĞŶĠ�ǀşŶŽ�Ă�ďǇůĂ�ŵŽǎŶŽƐƚ�Ɛŝ�ƚƵ�ǌĂŬŽƵƉŝƚ�ŝ�ƉŽŵůĄǌŬƵ͘� 

sĞůŝŬŽŶŽĐĞ�ŶĞŵĂũş�ƉĞǀŶĢ�ĚĂŶĠ�ĚĂƚƵŵ͕�ĂůĞ�ũƐŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬǌǀĂŶĠ�ƉŽŚǇďůŝǀĠ�ƐǀĄƚŬǇ�–�ĚĂƚƵŵ�ƐĞ�ŵĢŶş�ǀ�ǌĄǀŝƐůŽƐƟ�ŶĂ�ĚĂƚƵ�
ƉƌǀŶşŚŽ�ƷƉůŸŬƵ�ƉŽ�ũĂƌŶş�ƌŽǀŶŽĚĞŶŶŽƐƟ͘�KĚ�ĚĂƚĂ�sĞůŝŬŽŶŽĐ�ũĞ�ŽĚǀŽǌĞŶŽ�ƐƚĂŶŽǀĞŶş�ĚĂƚĂ�ĚĂůƓşĐŚ�ƉŽŚǇďůŝǀǉĐŚ�ƐǀĄƚŬƽ�–�
EĂŶĞďĞǀƐƚŽƵƉĞŶş�WĄŶĢ͕�>ĞƚŶŝĐ͕�ƐǀĄƚŬƵ�EĞũƐǀĢƚĢũƓş�dƌŽũŝĐĞ�Ă�^ůĂǀŶŽƐƟ�dĢůĂ�Ă�<ƌǀĞ�WĄŶĢ͘� 

WƎşƓơ�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶş�ŶĞĚĢůĞ�ďƵĚĞ�Ž�ƚǉĚĞŶ�ĚƎşǀĞ͕�ƚĞĚǇ�ϯϭ͘�ϯ͘�ϮϬϮϰ͘ 
                           DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 




