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        >���E�ϮϬϮϮ    �������            ��ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ   
  �������              �  ����������  ϳ����������������             ��
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WƌĞǌŝĚĞŶƚƐŬĠ�ǀŽůďǇ�ϮϬϮϯ 
�Ă�ŶĄŵŝ�ũĞ�ǀ�ƉŽƎĂĚş�ƚƎĞơ�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚƐŬĄ�ǀŽůďĂ͘�WŽ�ǀǇƉũĂƚĠ�ǀŽůĞďŶş�ŬĂŵƉĂŶŝ͕�ŽďǌǀůĄƓƛ�ŵĞǌŝ�ƉƌǀŶşŵ�Ă�ĚƌƵŚǉŵ�ŬŽůĞŵ͕�
ŽďēĂŶĠ�ǀǇďƌĂůŝ�ŶŽǀŽƵ�ŚůĂǀƵ�ƐƚĄƚƵ͘�s�ŶĂƓĞŵ�ŚŽƌƐŬĠŵ�ƐƚƎĞĚŝƐŬƵ�ƐĞ�ŽēĞŬĄǀĂůĂ�ǀ�ŽďŽƵ�ŬŽůĞĐŚ�ǀǇƐŽŬĄ�ǀŽůĞďŶş�ƷēĂƐƚ�Ă�ƚŽ�
ƐĞ�ŶĂƉůŶŽ�ƉŽƚǀƌĚŝůŽ͕�ŽƉƌŽƟ�ĐĞůŽƐƚĄƚŶşŵ�ŚŽĚŶŽƚĄŵ�ǌĚĞ�ďǇůĂ�ƷēĂƐƚ�ǀŽůŝēƽ�ŶĂĚƉƌƽŵĢƌŶĄ�;ϳϳ͕ϯϯ�й�ǀ�ƉƌǀŶşŵ�Ă�ϴϮ͕ϵϮ�й��
ǀ�ŬŽůĞ�ĚƌƵŚĠŵͿ͘�sĞĚůĞ�ŵşƐƚŶşĐŚ�ǌĚĞ�Ɛǀƽũ�ŚůĂƐ�ŽĚĞǀǌĚĂůŝ�ǀ�ŚŽũŶĠ�ŵşƎĞ�ŝ�ǀŽůŝēŝ�ƉƎĞƐƉŽůŶş͘�sƓĞ�ƐĞ�ǀƓĂŬ�ĚşŬǇ�ƉƌĞĐŝǌŶş�ƉƌĄĐŝ�
ŽŬƌƐŬŽǀĠ�ǀŽůĞďŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ǌǀůĄĚůŽ�Ă�ŬŽŶĞēŶĠ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ǌ�ŽďŽƵ�ŬŽů�Ɛŝ�ŵƽǎĞƚĞ�ƉŽƌŽǀŶĂƚ�ǀ�ƚĂďƵůĐĞ͘�s�ŽďŽƵ�ŬŽůĞĐŚ�������������
ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƉƎĞƐǀĢĚēŝǀĢ�ǌǀşƚĢǌŝů�ŬĂŶĚŝĚĄƚ�WĞƚƌ�WĂǀĞů͕�ũĞŶǎ�ƐĞ�ƐƚĂů�ŶŽǀǉŵ�ēĞƐŬǉŵ�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚĞŵ͘�������������������������������������������������������������
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��������������������                      ������WZ�sz���D ^d�    

    �����>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ�����    ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            ���ϯ��� 

��ƉƌŽƐŝŶĐŽǀĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ 
EĂ�ƐǀĠŵ�ƉƌŽƐŝŶĐŽǀĠŵ�ǌĂƐĞĚĄŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇůŽ�ƉƌǀŶşŵ�ƉŽ�ƵƐƚĂŶŽǀƵũşĐş�ƐĐŚƽǌŝ�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ�ƎşũŶĂ͕�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ��
ŵĢůŝ�ŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ƎĂĚƵ�ĚƽůĞǎŝƚǉĐŚ�ďŽĚƽ�Ŭ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶş�Ă�ƐĐŚǀĄůĞŶş͘� 

�ƽůĞǎŝƚǉŵ�ďŽĚĞŵ�ƵƌēƵũşĐşŵ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ŵĢƐƚĂ�ƉƌŽ�ƉƌǀŶş�ŵĢƐşĐĞ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϯ�ďǇůŽ�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ƌŽǌƉŽēƚŽǀĠŚŽ�ƉƌŽǀŝǌŽƌŝĂ͘�
dŽ�ďƵĚĞ�ƉůĂƟƚ�ŽĚ�ƉŽēĄƚŬƵ�ŶŽǀĠŚŽ�ƌŽŬƵ�Ăǎ�ĚŽ�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ƎĄĚŶĠŚŽ�ƌŽǌƉŽēƚƵ�ŵĢƐƚĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĄ�ǀ�ƉƌƽďĢŚƵ�
ŵĢƐşĐĞ�ƷŶŽƌĂ�ēŝ�ďƎĞǌŶĂ͘�:ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ŽďǀǇŬůĠ�ƎĞƓĞŶş�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƌŽǌƉŽēƚŽǀǉĐŚ�ƉƌĂǀŝĚĞů͘� 

�ĄůĞ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ�ƐĐŚǀĄůŝůŝ�ŶĢŬŽůŝŬ�ƐŵůƵǀ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĚŽƚĂĐş�ǌ�ƌŽǌƉŽēƚƵ�ŵĢƐƚĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƚǉŬĂũş�ƉŽĚƉŽƌǇ�ƐƉŽƌƚƵ�Ă�ƐƉŽƌͲ
ƚŽǀĐƽ�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ͘�^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ďǇůŽ�ŶĂƎşǌĞŶş�Ž�ǌŝŵŶş�ƷĚƌǎďĢ�ŵĢƐƚƐŬǉĐŚ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş�Ă�ƚĂŬĠ�ũŵĞŶŽǀĄŶş�ēůĞŶƽ�ŬŽŶƚƌŽůŶşŚŽ�
ǀǉďŽƌƵ��D�–�ƚĢŵŝ�ďƵĚŽƵ�ǀĞĚůĞ�ƉƎĞĚƐĞĚǇ�WĞƚƌĂ��ŽƐƚĂůşŬĂ�DŝƌŽƐůĂǀ�DŝĐŚĄůĞŬ�Ă�WĞƚƌĂ�>ŝƐŝēĂŶŽǀĄ͘��ƽůĞǎŝƚǉŵ�ďŽĚĞŵ�
ďǇůŽ�ƚĂŬĠ�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ǀĞƎĞũŶŽƉƌĄǀŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ɛ�ŵĢƐƚĞŵ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĚŽƚĂĐĞ�ǌ�ƌŽŬǇƚŶŝĐŬĠŚŽ�ƌŽǌͲ
ƉŽēƚƵ�ŶĂ�ŶĄŬůĂĚǇ�ƐƉŽũĞŶĠ�Ɛ�ƉƌŽǀŽǌĞŵ�Ă�ƷĚƌǎďŽƵ�ƐƚƌŽũĞ�WƌŝŶŽƚŚ�,ƵƐŬǇ�Ă�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƐƚŽƉ�ŶĂ�ƷǌĞŵş�ƚŽŚŽƚŽ��
ƐŽƵƐĞĚŶşŚŽ�ŵĢƐƚĂ͘� 

sĞůŬŽƵ�ēĄƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�ǌĂďƌĂůŽ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶş�ĚŽƉůŸŽǀĂŶĠ�ĂŐĞŶĚǇ�ƚǉŬĂũşĐş�ƐĞ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ�ŵĢƐƚĂ�
;jWDͿ͘��ĚĞ�ĚŽƓůŽ�ŬĞ�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ǀǉǌŶĂŵŶĠ�ǌŵĢŶǇ�ŶĂ�ƉŽǌŝĐŝ�ƉŽƎŝǌŽǀĂƚĞůĞ�ǌŵĢŶ�ƚŽŚŽƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬĠŚŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ͘�����
dŽƵ�ďƵĚĞ�ŽĚďŽƌŶĄ�ĨǇǌŝĐŬĄ�ŽƐŽďĂ�WĂǀůĂ�^ŽďŽƚŬŽǀĄ͘�EĂŚƌĂĚş�ƚĂŬ�ĚŽƐĂǀĂĚŶşŚŽ�ƉŽƎŝǌŽǀĂƚĞůĞ�jWD͕�ŬƚĞƌǉŵ�ďǇůĂ�ƉƌĂĐŽǀͲ
ŶŝĐĞ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ�ǀ�dĂŶǀĂůĚƵ͘�dĂŬƚŽ�ŶŽǀĢ�ƐĐŚǀĄůĞŶǉ�ƉŽƎŝǌŽǀĂƚĞů�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ĚŽƐƚĂů�ŽĚ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ƐŽƵŚůĂƐ������������
Ŭ�ƉŽƎşǌĞŶş�ĐĞůŬĞŵ�ƚƎş�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉĐŚ�ǌŵĢŶ�ƐŽƵēĂƐŶĠŚŽ�ƉůĂƚŶĠŚŽ�jWD͘� 

EĂ�ǌĄǀĢƌ�ũĞĚŶĄŶş�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ�ƐĐŚǀĄůŝůŝ�ŬŽŶĐĞƉĐŝ�ƎĞƓĞŶş�ƉƌŽďůĞŵĂƟŬǇ�ĚŽƉĂĚƵ�ƵƉƌĐŚůŝĐŬĠ�ŬƌŝǌĞ�ǀ�ŽďůĂƐƟ�
ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�Ă�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�ĚĂůŝ�ƐŽƵŚůĂƐ�Ɛ�ƉŽĚĄŶşŵ�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ǌ�WƌŽŐƌĂŵƵ�DŝŶŝƐƚĞƌͲ
ƐƚǀĂ�ǀŶŝƚƌĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�ϮϬϮϮ-//͕�ǌĞ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ũĞ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶĂ�ēŝŶŶŽƐƚ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĂ����
ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ͘ 

^�ĐĞůǉŵ�ǌĄƉŝƐĞŵ�ǌĞ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĞ�ůǌĞ�ƐĞǌŶĄŵŝƚ�ŶĂ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ŵĢƐƚĂ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ƉƎŝůŽǎĞŶ�ŝ�ǌǀƵŬŽͲ
ǀǉ�ǌĄǌŶĂŵ͕�Ă�ƚŽ�ŶĞũĞŶ�ǌ�ƚŽŚŽƚŽ�ũĞĚŶĄŶş͕�ĂůĞ�ŝ�ǌ�ƚĢĐŚ�ƉƎĞĚĞƓůǉĐŚ͘� 
 
                           DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 
 

��ůĞĚŶŽǀĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ 
WƌŽĚĞũ�ǀǇƐůŽƵǎŝůĠ�ƌŽůďǇ�<ćƐƐďŽŚƌĞƌ͕ �ƐĐŚǀĄůĞŶş�ƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŽƐƟ�Ž�ĚŽƚĂĐŝ�ǌĞ�ƐƚĄƚŶşŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ĐĞƐƚŽǀŶşŚŽ�ƌƵĐŚƵ�ēŝ�ŶĂŽͲ
ƉĂŬ�ƉŽƐǀĢĐĞŶş�ǀǇŚůĄƐŝƚ�ŵĢƐƚƐŬǉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş�ĚŽƚĂĐş�ƉƌŽ�ŽďůĂƐƚ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ƚŽ�ǀƓĞĐŚŶŽ�ďǇůǇ�ďŽĚǇ�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵͲ
ƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�ǀĞ�ƐƚƎĞĚƵ�ϭϭ͘�ůĞĚŶĂ�ǀ�ŬƵůƚƵƌŶşŵ�ĐĞŶƚƌƵ͘� 

:ĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�ǀƓĞŵŝ�ƉƎşƚŽŵŶǉŵŝ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůŝ�ďǇů�ƐĐŚǀĄůĞŶ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�ƉĄƐŽǀĠ�ƌŽůďǇ�<ćƐƐďŽŚƌĞƌ͕ �ŬƚĞƌĄ�ďǇůĂ�ƉƎĞĚ�
ēƚǇƎŵŝ�ůĞƚǇ�ǌĂŬŽƵƉĞŶĂ�ǌĞ�ƐƉŽůĞēŶǉĐŚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ�ŵĢƐƚ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ă�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ�Ŭ�ƷƉƌĂǀĄŵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂƐ͘�
dşŵ͕�ǎĞ�ďǇůĂ�ǀ�ůŽŸƐŬĠŵ�ƌŽĐĞ�ƉŽƎşǌĞŶĂ�ŝ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐŝ�ĚŽƚĂēŶşĐŚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ�ƌŽůďĂ�ŶŽǀĄ͕�ďǇů�ŶĂ�ƚĞŶƚŽ�ǀǇƐůŽƵǎŝůǉ�ƐƚƌŽũ�ŽƉĂƚͲ
ƎĞŶ�ŽĚďŽƌŶǉ�ǌŶĂůĞĐŬǉ�ƉŽƐƵĚĞŬ͘�dĞŶ�ƐƚĂŶŽǀŝů�ŽďǀǇŬůŽƵ�ĐĞŶĂ�ǀŽǌŝĚůĂ�ǀēĞƚŶĢ��W,�ŶĂ�ϲϳϭ�ϬϬϬ�<ē͘���ǌĂ�ƚƵƚŽ�ĐĞŶƵ�ƐĐŚǀĄůŝͲ
ůŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ǌĄŵĢƌ�ƉƌŽĚĞũĞ�Ă�ƉŽǀĢƎŝůŽ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ŵĢƐƚĂ�ũĞŚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĐş͘� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơŵ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƚĂŬĠ�ƉŽĚĄŶĂ�ĚŽƚĂēŶş�ǎĄĚŽƐƚ�ǌ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ĐĞƐƚŽǀŶşŚŽ�ƌƵĐŚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�
ǀǇŚůĄƐŝůŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ�ƉƌŽ�ŵşƐƚŶş�ƌŽǌǀŽũ͘�WŽŬƵĚ�ďǇ�ŵĢƐƚƵ�ďǇůĂ�ĚŽƚĂĐĞ�ƉƎŝǌŶĄŶĂ͕�ƉĂŬ�ďǇ�ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠŵ�ŶĄĚƌĂǎş�
ǀǌŶŝŬůĂ�ŶŽǀĄ�ŬƌǇƚĄ�ēĞŬĄƌŶĂ�Ă�ǀǇůĞƉƓŝůĂ�ďǇ�ƚĂŬ�ŬŽŵĨŽƌƚ�ĐĞƐƚƵũşĐşĐŚ͘�EĞĚĂůĞŬĠ�ĐĞŶƚƌĄůŶş�ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢ�ŵĄ�ďǉƚ�ƉĂŬ�ŽďŽŚĂĐĞͲ
ŶŽ�Ž�ǀĞůŬŽƵ�>���ŝŶĨŽƌŵĂēŶş�ƚĂďƵůŝ�Ă�ƉŽ�ĐĞůĠŵ�ŶĂƓĞŵ�ŚŽƌƐŬĠŵ�ƐƚƎĞĚŝƐŬƵ�ďƵĚŽƵ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ĚŽƚĂēŶşŚŽ�ƷƐƉĢĐŚƵ�ŝŶƐƚĂůŽͲ
ǀĄŶǇ�ǀ�ƉŽēƚƵ�Ϯϱ�ŬƵƐƽ�ǌĐĞůĂ�ŶŽǀĠ�ŶĂǀŝŐĂēŶş�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠ�ƌŽǌĐĞƐƚŶşŬǇ͘�WŽĚşů�ĚŽƚĂēŶş�ƉŽĚƉŽƌǇ�ďǇ�ŵŽŚů�ēŝŶŝƚ�ƵŚƌĂǌĞŶş����������
Ăǎ�ƉŽůŽǀŝŶǇ�ƵǌŶĂƚĞůŶǉĐŚ�ŶĄŬůĂĚƽ͘� 

�ĂƐƚƵƉŝƚĞůĠ�ƚĂŬĠ�ĚĂůŝ�ǌĞůĞŶŽƵ�ƉƌŽ�ƉŽƎşǌĞŶş�ǌĄŶŽǀŶşŚŽ�ǀŽǌŝĚůĂ��ĂĐŝĂ��ƵƐƚĞƌ�ƉƌŽ�ƉŽƚƎĞďǇ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ͘�������������������
�Ă�ϮϯϬ�ϬϬϬ�<ē�ƚĂŬ�ďƵĚĞ�ǌĂŬŽƵƉĞŶ�ĚĞƐĞƚ�ůĞƚ�ƐƚĂƌǉ�ǀƽǌ͕�ũĞŶǎ�ũĞ�ũŝŶĂŬ�ǀĞ�ǀǉďŽƌŶĠŵ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŵ�ƐƚĂǀƵ�ƉŽ�ŬŽŵƉůĞƚŶşŵ�
ƐĞƌǀŝƐƵ�Ɛ�ƉŽŚŽŶĞŵ�ǀƓĞĐŚ�ēƚǇƎ�ŬŽů͘� 

�şŬǇ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƌŽǌŚŽĚůŽ�ƉŽ�ŶĂǀǉƓĞŶş�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĂ�ƵďǇƚŽǀĄŶş�ǀǇēůĞŶŝƚ�ϰ�<ē�ǌ�ǀǇďƌĂŶĠŚŽ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ŶĂ�
ƉŽĚƉŽƌƵ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ƐƉŽƌƚŽǀĐƽ�Ă�ƚĢůŽǀǉĐŚŽǀŶǉĐŚ�ƐƉŽůŬƽ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�ŵƽǎĞ�ŶǇŶş�ƌŽǌĚĢůŝƚ�ēĄƐƚŬƵ�ŶĞĐĞůĠŚŽ�Ɖƽů�ŵŝůŝŽŶƵ�
ŬŽƌƵŶ�ŵŽǎŶǉŵ�ƉƎşũĞŵĐƽŵ͕�Ɵ�ŵŽŚŽƵ�Ž�ŵĢƐƚƐŬǉ�ŐƌĂŶƚ�ƉŽǎĄĚĂƚ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ŵĢƐşĐĞ�ůŝƐƚŽƉĂĚƵ͕�Ă�ƚŽ�ǌĂ�ũĞũŝĐŚ�ēŝŶŶŽƐƚ�ǀĞ�
ĚƌƵŚĠ�ƉŽůŽǀŝŶĢ�ůŽŸƐŬĠŚŽ�ƌŽŬƵ͘� 

EĂ�ǌĄǀĢƌ�ƐǀĠŚŽ�ũĞĚŶĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĄůŝůŽ�ƐƚĂŶŽǀĞŶş�ŽĚŵĢŶ�ŶĞƵǀŽůŶĢŶǉŵ�ēůĞŶƽŵ��D�ǌĂ�ǀǉŬŽŶ�ũĞũŝĐŚ�
ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ĨƵŶŬĐş͘� 

��ƚŽŚŽƚŽ�ũĞĚŶĄŶş�ďǇů�ƉŽƎşǌĞŶ�ǌǀƵŬŽǀǉ�ǌĄǌŶĂŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ǀĞƎĞũŶĢ�ŶĂ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ŵĢƐƚĂ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ƚĂŬͲ
ƚĠǎ�ŬĞ�ƐƚĂǎĞŶş�ŝ�ĐĞůǉ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ƵƐŶĞƐĞŶş�ůĞĚŶŽǀĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĂŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ͘� 
 
                           DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 



���������������������WZ�sz���D ^d�                            

    �����ϰ�    ��������  ����� ���������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ��� 

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϲ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϱ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϮ 
/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W͗ 
-�ē͘�ϭϬϲϵϭͬϮϬϮϮ�ǀǇƌŽǌƵŵĢŶş�Ž�ŵŽǎŶŽƐƟ�ƐĞǌŶĄŵĞŶş�ƐĞ����
Ɛ�ƉŽĚŬůĂĚǇ�ƉƌŽ�ǀǇĚĄŶş�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�^ŬŝDK�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
-�ē͘�ϭϬϲϴϳͬϮϬϮϮ�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƐƚĂŶŽǀĞŶş�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƉƌŽ�
ǀǉŬŽŶ�ēŝŶŶŽƐƟ�ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�ĂƌĞĄůƵ� 
^ĐŚǀĄůĞŶş�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ϭ͘�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ϭ͘�ǌĂƐĞĚĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůͲ
ƐƚǀĂ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŬŽŶĄ�ϭϰ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϮ͕���������
ŽĚ�ϭϳ�Ś�ǀ�<ƵůƚƵƌŶşŵ�ĐĞŶƚƌƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͗ 

^ĞǌŶĄŵĞŶş�Ɛ�ƉŽǌĞŵŬǇ�j�^sD͕�Ž�ŬƚĞƌĠ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�ƉƌŽũĞǀŝůŽ�ǌĄũĞŵ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ƐĞǌŶĂŵ�ƉŽǌĞŵŬƽ͕�ŬƚĞƌĠ�
ďǇůǇ�ŽǌŶĂēĞŶǇ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ũĞũŝĐŚ�ŵŽǎŶĠŚŽ�ǌşƐŬĄŶş������������
ŽĚ�j�^sD͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ǌƉƽƐŽďƵ�ƉƌŽǀŽǌƵ�sK�ǀ�ǌŝŵŶşŵ�ŽďĚŽďş 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌĂĐŚŽǀĄŶş�ƐǀşĐĞŶş�sK�ǀĞ�ƐƚĞũͲ
ŶĠŵ�ƌŽǌƐĂŚƵ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ǀǉƓŝ�ƉůĂƚĞď�ǌĂ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ŵĢƐƚĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ĐĞůŬŽǀŽƵ�ǀǉƓŝ�ƉůĂƚĞď�����
ǌĂ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϮ͘� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ƉŽƐƵǌŽǀĄŶş�ŶĄǀƌŚƽ�ŶĂ�ǀǇƎĂǌĞŶş�
ŵĂũĞƚŬƵ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŬŽŵŝƐŝ�ƉƌŽ�ƉŽƐƵǌŽǀĄŶş�ŶĄǀƌŚƽ�
ŶĂ�ǀǇƎĂǌĞŶş�ŵĂũĞƚŬƵ�ǀĞ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�����
ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş͗�ƉƎĞĚƐĞĚĂ�–�dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ͕�ēůĞŶŽǀĠ�dŽŵĄƓ�
WůŽĐ͕�DŝĐŚĂů��ĂƌƚŽƓ͕�sůĂĚŝŵşƌ�:ŽƐşĨĞŬ͘� 

EĄǀƌŚ�ŶĂ�ƌŽǌĚĢůĞŶş�ĚŽƚĂĐş�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ƐƉŽƌƚƵ�ǌ�ƌŽǌƉŽēͲ
ƚƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ŬŽŵŝƐĞ�ŶĂ�
ƌŽǌĚĢůĞŶş�ĚŽƚĂĐş�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ƐƉŽƌƚƵ�ǌ�ƌŽǌƉŽēƚƵ�ŵĢƐƚĂ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ŽďĚŽďş�ϭ͘�ϭ͘�ϮϬϮϮ–ϯϬ͘�ϲ͘�ϮϬϮϮ͘� 

^ƚĂŶŽǀĞŶş�ƉƌŝŽƌŝƚ�ƉƌŽ�ĚŽƚĂēŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ�DDZ��Z�ZŽǌǀŽũ�
ǌĄŬůĂĚŶş�Ă�ĚŽƉƌŽǀŽĚŶĠ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ��Z� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ͕�ǀ�ƐŽƵēŝŶŶŽƐƟ�Ɛ�ŽƐƚĂƚŶşŵŝ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůŝ͕�
ƐƚĂŶŽǀş�ĚŽ�ĚĂůƓşŚŽ�ũĞĚŶĄŶş�ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ƉƌŽ�ĚŽƚĂēŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ�DDZ��Z�–�ZŽǌǀŽũ�ǌĄŬůĂĚŶş���������������
Ă�ĚŽƉƌŽǀŽĚŶĠ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ĐĞƐƚŽǀŶşŚŽ�ƌƵĐŚƵ͘� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ŶĄǀƌŚƵ�ŶĂ�ēůĞŶĂ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ŬŽŵŝƐĞ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�ēůĞŶĂ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ŬŽŵŝͲ
ƐĞ�Ă�ũŵĞŶƵũĞ�ƉĂŶĂ�WĞƚƌĂ�,ĂŵĄēŬĂ�ũĂŬŽ�ēůĞŶĂ�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�
ŬŽŵŝƐĞ�Ɛ�ƷēŝŶŶŽƐơ�ŽĚ�ϲ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϮ  ͘

ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϳ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϮ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϮ 
:ĞĚŶĄŶş�Ɛ�ŵĂũŝƚĞůŝ�^ŬůĄƎƐŬĠ�ĐŚĂůƵƉǇ�Ž�ŵŽǎŶŽƐƟ�ŬŽƵƉĢ��
ēŝ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ŶĞƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƌŽĚĞũ�ēĄƐƟ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ϯϯϯͬϯ�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŽŬŽůŽ�^ŬůĄƎƐŬĠ�ĐŚĂůƵƉǇ�Ă�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ũĞĚͲ
ŶĄŶş�Ɛ�ŵĂũŝƚĞůŝ�ƐĞ�ďƵĚĞ�ĚĄůĞ�ũĞĚŶĂƚ�Ž�ǌĄŵĢƌƵ�ƐŵĢŶǇ���
ƉŽǌĞŵŬƽ͘� 

:ĞĚŶĄŶş�Ɛ�WĂǀůŽƵ�^ŽďŽƚŬŽǀŽƵ͕�ƉŽƎŝǌŽǀĂƚĞůŬŽƵ�ƷǌĞŵŶşͲ
ŚŽ�ƉůĄŶƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚĠ�
WĂǀůŽƵ�^ŽďŽƚŬŽǀŽƵ�Ă�ƚǇƚŽ�ďƵĚŽƵ�ƉƎĞĚŵĢƚĞŵ�ƌŽǌŚŽĚŶƵͲ
ơ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ŶĞũďůŝǎƓşŚŽ��D͘ 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǌ�<ZE�W͗ 
-�ē͘�ϭϭϬϱϬͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�Ž�ƵĚĢůĞŶş�
ǀǉũŝŵŬǇ�ǌĞ�ǌĄŬĂǌƵ�ǀũĞǌĚƵ 
-�ē͘�ϭϭϭϮϲͬϮϬϮϮ�–�ǌĂŚĄũĞŶş�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş�����^Ŭŝ�dŽƵƌ 
-�ē͘�ϭϬϯϮϲͬϮϬϮϮ�–�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�Ă�ǀǇĚĄͲ
Ŷş�ƐŽƵŚůĂƐƵ�^ŬŝDŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 

�^ĐŚǀĄůĞŶş�ĚŽĚĂƚŬƵ�ē͘�ϰ�ŬĞ�ƐŵůŽƵǀĢ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽͲ
ǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ē͘�ϭϲϳͬϮϬϭϴ� 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚŽĚĂƚĞŬ�ē͘�ϰ�ŬĞ�ƐŵůŽƵǀĢ�����������
Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ēşƐůŽ�ϲ͘Ϯ͘�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�
ϯϭ͕ϭϱ�ŵϮ�Ă�ŐĂƌĄǎ�ēşƐůŽ�ϲ͘ϯ͘�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯϭ͕ϭϱ�ŵϮ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�
ǌĂůŽǎĞŶĠŵ�ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϱ͘ϲ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�����
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�

ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ϱ͘ϲ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�����
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�Ϯϱ͕ϴϬ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�����������������
ϳϳϰ�<ēͬŵĢƐşĐ͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ��������
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ  ͘

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ƐŬůĂĚ�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ƐŬůĂĚ�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯϴ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϭ�ϭϰϬ�<ēͬŵĢƐşĐ͕���
ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ�ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ  ͘

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϰϳϳ͘ϬϮ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϳ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϰϳϳ͘ϬϮ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϳ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϴ͕ϵϬ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ������
ϱϲϳ�<ēͬŵĢƐşĐ͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ��������
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ  ͘

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϰϳϳ͘Ϭϯ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϳ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϰϳϳ͘Ϭϯ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϳ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϴ͕ϵϬ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�������
ϱϲϳ�<ēͬŵĢƐşĐ͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ��������
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ  ͘
 



����������������������                       �WZ�sz���D ^d�    

    �����>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ��    ����������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�            ���ϱ� 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϰϳϳ͘Ϭϭ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϳ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϰϳϳ͘Ϭϭ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϳ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϴ͕ϵϬ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ������
ϱϲϳ�<ēͬŵĢƐşĐ͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ��������
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ĚşůŶĂ�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ĚşůŶĂ�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϰϳϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ŭ͘�Ʒ͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϴ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�ϱϰϬ�<ēͬŵĢƐşĐ͕�������
ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ�ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϱ͘ϭ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�����
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϱ͘ϭ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�Ϯϱ͕ϴϬ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�����������������
ϳϳϰ�<ēͬŵĢƐşĐ͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ��������
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϱ͘ϯ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕������
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϱ͘ϯ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�Ϯϱ͕ϴϬ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�����������������
ϳϳϰ�<ēͬŵĢƐşĐ͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ���������
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϲ͘ϭ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϳ�ǀ�ŽďĐŝ� 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϲ͘ϭ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϳ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯϭ͕ϭϱ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ������������
ϵϯϰ͕ϱϬ�<ēͬŵĢƐşĐ͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ��
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϲ͘ϰ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϳ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�����
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϲ͘ϰ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϳ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯϭ͕ϭϱ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�������������
ϵϯϰ͕ϱϬ�<ēͬŵĢƐşĐ͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ��
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ͘ 

 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϱ͘Ϯ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϴ��ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕����
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞďǇƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽƐƚŽƌ�–�ŐĂƌĄǎ�ē͘�ϱ͘Ϯ͘�ŶĂ�Ɛƚ͘�Ɖ͘�ē͘�ϳϰϴ�ǀ�ŽďĐŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�
Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�Ϯϱ͕ϴϬ�ŵϮ͕�ǌĂ�ĐĞŶƵ�����������������
ϳϳϰ�<ēͬŵĢƐşĐ͕�ŶĂ�ĚŽďƵ�ƵƌēŝƚŽƵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ��������
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ  ͘

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ�–�ēĄƐƚ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϭϬϴϵͬϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ƵůŽǎĞŶş�
Ă�ƷĚƌǎďǇ�ēĄƐƟ�ŶŽǀĠ�ƐƉůĂƓŬŽǀĠ�ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş�ƉƎşƉŽũŬǇ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ�
Ɛ�dŽŵĄƓĞŵ�<ǇŶĐůĞŵ�–�ēĄƐƚ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϭϬϴϵͬϭ�������
ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ƵůŽǎĞŶş�Ă�ƷĚƌǎďǇ�ēĄƐƟ�ŶŽǀĠ�
ƐƉůĂƓŬŽǀĠ�ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş�ƉƎşƉŽũŬǇ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ���������
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ  ͘

�ĄĚŽƐƚ�^ƉŽƌƚŽǀŶşŚŽ�ŬůƵďƵ�ƉŽůŝĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ž�ƉƎşƐƉĢͲ
ǀĞŬ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�ŶĂ�<ŽůĞēŬƵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǎĄĚŽƐƚ�^ƉŽƌƚŽǀŶşŚŽ�ŬůƵďƵ�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ž�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ����
ŶĂ�<ŽůĞēŬƵ�Ă�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ǀ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ǀǉƓŝ��������
ϭϬ�ϬϬϬ�<ē͕�ŬƚĞƌǉ�ďƵĚĞ�ƉƌŽƉůĂĐĞŶ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƎĞĚůŽǎĞͲ
ŶǉĐŚ�ĨĂŬƚƵƌ͘ 

�ŽĚĂƚĞŬ�ŬĞ�ƐŵůŽƵǀĢ�^d�Z>/d�KƉƟŵƵŵ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ĚŽĚĂƚĞŬ�ŬĞ�ƐŵůŽƵǀĢ�^d�Z>/d�
KƉƟŵƵŵ�ē͘�ϭϰϲ͘ 

�ŵĢŶĂ�ƌĞĚĂŬƚŽƌĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǌŵĢŶƵ�ƌĞĚĂŬƚŽƌĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀͲ
ƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ďƵĚĞ�Ɛ�ƷēŝŶŶŽƐơ�ŽĚ�ϭ͘�ϭ͘�ϮϬϮϯ�
ēůĞŶ�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚǇ�DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ�Ă�ƐůŽǎĞͲ
Ŷş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚǇ�ǌƽƐƚĄǀĄ�ďĞǌĞ�ǌŵĢŶ͘� 

EĄǀƌŚ�ŶĂ�ǀǇƎĂǌĞŶş�ĚƌŽďŶĠŚŽ�Ă�ĚůŽƵŚŽĚŽďĠŚŽ�ŚŵŽƚŶĠͲ
ŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�Da�<ĂŵşŶĞŬ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�ǀǇƎĂǌĞŶş�ĚƌŽďŶĠŚŽ����
Ă�ĚůŽƵŚŽĚŽďĠŚŽ�ŚŵŽƚŶĠŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�Da�<ĂŵşŶĞŬ͕�Ɖ͘�Ž͕͘�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ŶĞĨƵŶŬēŶŽƐƟ�ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ǌĂƎşǌĞŶş  ͘

WŽƎşǌĞŶş�ǀǇƐŽƵƓĞēĞ�ǌĚŝǀĂ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�ƉŽƎşǌĞŶş�ǀǇƐŽƵƓĞēĞ�
ǌĚŝǀĂ�'ƺĚĞ�'�d�ϱϬ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ǀǇƐŽƵƓĞŶş�ŵĢƐƚƐŬǉĐŚ���
ďƵĚŽǀ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ�–�ēĄƐƚ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϭϬϴϵͬϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ƵůŽǎĞŶş�
Ă�ƷĚƌǎďǇ�ēĄƐƟ�ŶŽǀĠ�ƐƉůĂƓŬŽǀĠ�ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş�ƉƎşƉŽũŬǇ 
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŵĢƐƚĂ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ŶĄũŵƵ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƟ�
Ɛ��ĂǀŝĚĞŵ�^ŽůĚĄƚĞŵ�–�ēĄƐƚ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϭϬϴϵͬϭ������
ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ǌĂ�ƷēĞůĞŵ�ƵůŽǎĞŶş�Ă�ƷĚƌǎďǇ�ēĄƐƟ�ŶŽǀĠ�
ƐƉůĂƓŬŽǀĠ�ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş�ƉƎşƉŽũŬǇ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ǌĂůŽǎĞŶĠŵ���������
ǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞĐŚ  ͘

�D Ez�s��^sK�h�<KDhE�>E1,K�K�W��h 
^ĞǀĞƌŽēĞƐŬĠ�ŬŽŵƵŶĄůŶş�ƐůƵǎďǇ�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�ŶĄŬƵƉƵ�ŶŽǀĠ�ƚĞĐŚŶŝŬǇ�Ă�Ɛ ơŵ�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐş�ŽƉƟŵĂůŝǌĂĐĞ��������������������������������������������
ƐǀŽǌŽǀǉĐŚ�ƚƌĂƐ�ŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽ�ŽĚƉĂĚƵ�ďƵĚŽƵ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ƉƎĞĐŚĄǌĞƚ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ƌĂŶŶş�ƐŵĢŶǇ͘ 

�ŵĢŶǇ�ďƵĚŽƵ�ŶĂďşŚĂƚ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ŽĚ�ϭ͘�ƷŶŽƌĂ�ϮϬϮϯ�Ɛ ƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĂŶǉŵ�ƵƐƚĄůĞŶşŵ�ĚŽ�ĐĐĂ�ƓĞƐƟ�ŵĢƐşĐƽ  ͘

�ĄĚĄŵĞ�ǀĄƐ͕�ĂďǇ�ŶĄĚŽďǇ�ŬĞ�ƐǀŽǌƵ�ďǇůǇ�ƉƎŝƐƚĂǀŽǀĄŶǇ�ǀ ĚĞŶ�ƉƎĞĚ�ƉůĄŶŽǀĂŶǉŵ�ƐǀŽǌĞŵ͘������������������������������������������������
WƎŝ�ƉŽǌĚĢũƓşŵ�ƉƎŝƐƚĂǀĞŶş�ũŝǎ�ŶĞďƵĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŽǀĄŶ�ǀǉƐǇƉ�ŶĄĚŽďǇ͘ 



�����������������������WZ�sz���D ^d�                            

    �����ϲ�    �������� ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ�� 

DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ�ĮŶĂŶĐş�;D&Ϳ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƵũĞ�ǌĄŬŽŶĞŵ�Ž�ƐƚĄƚͲ
Ŷşŵ�ŵĂũĞƚŬƵ�Ă�ƚǀƌĚş͕�ǎĞ�ŵƵƐş�ƉŽƐƚƵƉŽǀĂƚ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ����������
Ɛ�ơŵƚŽ�ǌĄŬŽŶĞŵ͘�ͣs�ƚŽŵƚŽ�ƉƎşƉĂĚĢ�Ɛŝ�ƉĂŬ�ƐĄŵ�ĚŽǀŽůşŵ�
ƉŽĚĂƚ�ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ďǇƚƵ�ǀĞ�ƐƉƌĄǀĢ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�
ĮŶĂŶĐş͕�ũĞůŝŬŽǎ�ǌ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ǀǇũĄĚƎĞŶş�ǀǇƉůǉǀĄ͕�ǎĞ�
ƐŝĐĞ�D&�ƐƚĂŶŽǀş�ŶĢũĂŬĠ�ŶĄũĞŵŶĠ͕�ƉĂŬ�ũĞũ�ŽǀƓĞŵ�ŶĞďƵĚĞ�
ǀǇďşƌĂƚ�ĚŽƉƎĞĚƵ�ĂŶŝ�ǌƉĢƚŶĢ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ŶĞďƵĚĞ�ǀǇŵĄŚĂƚ�
ĚůƵǎŶĠ�ŶĄũĞŵŶĠ�Ă�ŶĞďƵĚĞ�ĂŶŝ�ƵƐŝůŽǀĂƚ�Ž�ǀǇƐƚĢŚŽǀĄŶş�
ƚĂŬŽǀĠŚŽ�ĚůƵǎŶşŬĂ͕͞�ƎşŬĄ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�dŽŵĄƓ�
sĂƓşēĞŬ�Ă�ƵƉŽǌŽƌŸƵũĞ�ŶĂ�ĨĂŬƚ͕�ŬĚǇ�ͣD&�ƚǀƌĚş͕�ǎĞ�ŵƵƐş�
ǌĂƐůĂƚ�ŶŽǀĠ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ɛ�ƚƌǎŶşŵ�ŶĄũĞŵŶǉŵ͕�ŬƚĞƌĠ�
ĂůĞ�ǌĄƌŽǀĞŸ�ĚůĞ�ǀůĂƐƚŶşĐŚ�ƐůŽǀ�ŶĞďƵĚĞ�ǀǇŵĄŚĂƚ�ĚŽƉƎĞĚƵ 
ĂŶŝ�ĚŽǌĂĚƵ͘͞ 

s�ǎĄĚŶĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƐĞ�ŶĞũĞĚŶĄ�Ž�ŶĞƉůĂƚŶĠ�ŶĄũĞŵŶş�
ƐŵůŽƵǀǇ͕�ēĞŚŽǎ�Ɛŝ�ďǇůŽ�ũĞƓƚĢ�ǀ�ĚƵďŶƵ�ϮϬϮϮ�ǀĢĚŽŵŽ�ŝ�D&͕�
ŬĚǇǎ�ƌŽǌĞƐůĂůŽ�ŶĄũĞŵŶşŬƽŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ƐǀĠ�ƐƉƌĄǀͲ
ĐŽǀƐŬĠ�ĮƌŵǇ�ǀǉǌǀƵ�Ŭ�ƷŚƌĂĚĢ�ŶĄũĞŵŶĠŚŽ�Ă�ƉƎĞĚƉŝƐƵ�ǌĄͲ
ůŽŚ�ǀ�ƉƽǀŽĚŶş�ǀǉƓŝ�ŶĄũĞŵŶĠŚŽ�ĚůĞ�ƉƎĞĚůŽǎĞŶĠŚŽ�ŶŽǀĠŚŽ 
ĞǀŝĚĞŶēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘�dĞŶƚŽ�ĚŽƉŝƐ�ŚŽǀŽƎş�Ž�ƉƌŽŶĂũĂƚĠ�ďǇƚŽͲ
ǀĠ�ũĞĚŶŽƚĐĞ͘�:ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ƉƎĞĚƉŝƐ�ŶĄũĞŵŶĠŚŽ�ǌ�ŶĄũĞŵŶş�
ƐŵůŽƵǀǇ�ƐƚĄůĞ�ƉůĂƚŶĠ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ƚĂƚŽ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĂ͕�
ƌĞƐƉ͘�ŶĄũĞŵŶş�ƉƌĄǀĂ͕�ďǇůĂ�ŶĄũĞŵŶşŬǇ�ǀǇĚƌǎĞŶĂ�ǀĞ�ƐŵǇƐůƵ�
ƉƎşƐůƵƓŶǉĐŚ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�ŽďēĂŶƐŬĠŚŽ�ǌĄŬŽŶşŬƵ͘ 
 

sĞ�ǀǇũĄĚƎĞŶş�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ĮŶĂŶĐş�ũĞ�ŽďƐĂǎĞŶŽ͕�ǎĞ�ǀĞĚŽƵͲ
Đş�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ͕�ŵǇƓůĞŶŽ�ǀĞĚŽƵĐş�ŽĚďŽƌƵ�ϳϮ�D&�:ĂŶĂ�DĂͲ
ƌĞƓŽǀĄ�Ɛ�ŬŽůĞŐǇ͕�ŶĂǀƓơǀŝůŝ�ŶĄũĞŵŶşŬǇ�Ă�ůŝĚƐŬǇ�ũŝŵ�ǀǇƐǀĢƚůŝͲ
ůŝ�ƐŝƚƵĂĐŝ͘�ͣdŽƚŽ�ŶĞŽĚƉŽǀşĚĄ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƟ͕͞�ƎşŬĄ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�
dŽŵĄƓ�sĂƓşēĞŬ�Ă�ƵƉƎĞƐŸƵũĞ͕�ǎĞ�ͣ ŵŝŵŽ�ũŝŶĠ�ƚĂƚŽ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ 
ďǇůĂ�ƐŽƵēĄƐơ�ǀǇƚǀŽƎĞŶş�ŶĄƚůĂŬƵ͕�ĂďǇ�ŶĄũĞŵŶşĐŝ�ďǇƚǇ�
ŽƉƵƐƟůŝ�ĚŽďƌŽǀŽůŶĢ�Ă�ơŵ�ďǇ�ǌĂŶŝŬůĂ�ƉƌĄǀĂ�ǌ�ƉƽǀŽĚŶş�
ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ͕�ƚĞĚǇ�ŝ�ǀǇĚƌǎĞŶş�ƉƌĄǀ͘�:ƐĞŵ�ƉƎĞƐǀĢĚͲ
ēĞŶ͕�ǎĞ�D&�Ž�ƚĠƚŽ�ƐŝƚƵĂĐŝ�ǀş͕�Ă�ƉƌŽƚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ��
:ĂŶǇ�DĂƌĞƓŽǀĠ�ƌƽǌŶǉŵŝ�ǀǉǌǀĂŵŝ�Ŭ�ƷŚƌĂĚĢ�ŶĞŽƉŽĚƐƚĂƚͲ
ŶĢŶǉĐŚ�ĚůƵŚƽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞŵŝ�Ž�ŶĞƉůĂƚŶĠ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�
Ă�ƉƎĞĚůŽǎĞŶşŵ�ŶŽǀĠ�ŶĄũĞŵŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ƉƌŽ�ŶĄũĞŵŶşŬǇ�
ǌĐĞůĂ�ŶĞĂŬĐĞƉƚŽǀĂƚĞůŶĢ�ǀǇƚǀĄƎĞůŽ�ƐŽƵƐƚĂǀŶǉ�ƚůĂŬ�ŶĂ�ĚŽďͲ
ƌŽǀŽůŶĠ�ŽƉƵƓƚĢŶş�ƚĢĐŚƚŽ�ďǇƚƽ͘�EĂǀşĐ�:ĂŶĂ�DĂƌĞƓŽǀĄ�
ŽǀůŝǀŸŽǀĂůĂ�ŶĄũĞŵŶşŬǇ͕�ũĂŬ�ŵĂũş�ǀŽůŝƚ͕�Ă�ǌĞ�ǀƓĞŚŽ�ǀǇƉůǉǀĂͲ
ůŽ͕�ǎĞ�ƉĂŬ�ďǇ�ƐĞ�Ɛ ơŵ�ĚĂůŽ�ŶĢĐŽ�ĚĢůĂƚ͘͞ 

�ĄŬŽŶŶĄ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�ŽďēĂŶƐŬĠŚŽ�ǌĄŬŽŶşŬƵ�Ž�ǀǇĚƌǎĞŶş�
ƉƌĄǀ͕�Ă�ƚŽ�ŝ�ǌ�ŶĄũĞŵŶşĐŚ�ƐŵůƵǀ͕�ƉůĂơ�ŝ�ƉƌŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ�
ĮŶĂŶĐş͕�ƚƵĚşǎ�ƚǀƌǌĞŶş͕�ǎĞ�D&�ũĞ�ǀĄǌĄŶŽ�ǌĄŬŽŶĞŵ�Ž�ƐƚĄƚͲ
Ŷşŵ�ŵĂũĞƚŬƵ͕�ũĞ�ƐŝĐĞ�ƉƌĂǀĚŝǀĠ͕�ĂǀƓĂŬ�ŶĞƉƎŝůĠŚĂǀĠ�ƉƌŽ�
ƚƵƚŽ�ŬĂƵǌƵ�Ă�ƚĞŶƚŽ�ŶĄũĞŵŶş�ǀǌƚĂŚ  ͘
         
          ,ĂŶŬĂ�sĞƐĞůĄ� 

ZĞĂŬĐĞ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ŶĂ�ŽĮĐŝĄůŶş�ǀǇũĄĚƎĞŶş�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ĮŶĂŶĐş� 
�ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ͕�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϰ͘�ϭϮ͘�ϮϬϮϮ�ŬĞ�ŬĂƵǌĞ�ďǇƚƽ�ŶĂ�<ůŽŶĚĂũŬƵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĄ�ƌŽůďĂ�ǀ�ĂŬĐŝ 
^ǀĠ�ƉƌǀŶş�ĚĞƐşƚŬǇ�ŬŝůŽŵĞƚƌƽ�ƉƎŝ�ƷƉƌĂǀĄĐŚ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ���
ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ�ƚƌĂƐ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ŵĄ�ƐŶĢŚŽǀĄ�ƌŽůďĂ�ǌŶĂēŬǇ�
WƌŝŶŽƚŚ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϮ�ŝ�ĚşŬǇ�ĚŽƚĂēŶş�ƉŽĚƉŽƎĞ����������
ǌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ƉƌŽ�ŵşƐƚŶş�ƌŽǌǀŽũ�ƉŽƎşĚŝůŽ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ͕ �ǌĂ�ƐĞďŽƵ͘�:ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ŶĄŚƌĂĚƵ�ǌĂ�ŽďƐƚĂƌŽǎŶş������������
Ă�ǀĞůŵŝ�ƉŽƌƵĐŚŽǀǉ�ƐƚƌŽũ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌĚĞ�ƉƽƐŽďŝů�ƚƎŝ�ƵƉůǇŶƵůĠ�
ƐĞǌŽŶǇ͘� 

ZŽůďĂ�ǀǇũĞůĂ�ƉŽƉƌǀĠ�ŶĂŽƐƚƌŽ�ƉƎŝ�ŶĄƐƚƵƉƵ�ƐŶĢǎĞŶş�ǀ�ƉƌǀŶş�
ƉŽůŽǀŝŶĢ�ƉƌŽƐŝŶĐĞ�Ă�ŽĚ�ƚĠ�ĚŽďǇ�ũĞ�ũĞũş�ƐŶĂŚŽƵ�ĚƌǎĞƚ�ƐƚĂŶͲ
ĚĂƌĚ�ƉƌĞĐŝǌŶĢ�ƵƉƌĂǀĞŶǉĐŚ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƐƚŽƉ�ŶĂ�ƚĞƌĠŶĞĐŚ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŝ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�Ă�ƐƚĂǀ�ďşůǉĐŚ�
ƐƚŽƉ�ũĞ�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ƚĂŬĠ�ŶĂƉƌŽƐƚŽ�ǌĄǀŝƐůĄ�ŶĂ�ŬůŝŵĂƟĐͲ
ŬǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ͕�ƚǇ�ďŽŚƵǎĞů�ǀŝŶŽƵ�ŽƚĞƉůĞŶş�ǀ�ēĂƐĞ����
ǀĄŶŽēŶşĐŚ�ƐǀĄƚŬƽ�Ă�ƉƎşĐŚŽĚƵ�ŶŽǀĠŚŽ�ƌŽŬƵ�ďǇůǇ�ŚŽĚŶĢ�
ƓƉĂƚŶĠ͘��şŬǇ�ƚŽŵƵ�ďǇů�ŝ�ǌƌƵƓĞŶ�ǌĄǀŽĚ�^</DK͕�ŬƚĞƌǉ��������
ƐĞ�ŵĢů�ŬŽŶĂƚ�ĚĞŶ�ƉƎĞĚ�^ŝůǀĞƐƚƌĞŵ͘�EŝĐŵĠŶĢ�ŝ�ƚĂŬ�ďǇů�ƉŽ�
ĐĞůǉ�ƚĞƉůŽƚŶĢ�ƚĞƉůǉ�ůĞĚĞŶ�ƉƌŽ�ŵŝůŽǀŶşŬǇ�ďşůĠ�ƐƚŽƉǇ�ƉƎŝͲ
ƉƌĂǀĞŶ�ďĢǎĞĐŬǉ�ŽŬƌƵŚ�ŵĢƎşĐş�ϭ͕ϱ�Ŭŵ�ŶĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�
ǌĄǀŽĚŶşĐŚ�ƚƌĂơĐŚ͕�ũĞǎ�ũƐŽƵ�ǌĄƌŽǀĞŸ�ǀĞ�ǀĞēĞƌŶşŵ�ēĂƐĞ�
ŽƐǀĢƚůĞŶǇ͘� 

^ƚƌŽũ�ďƵĚĞ�ƉƎŝ�ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐşĐŚ�ƐŶĢŚŽǀǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ�
ĚĞŶŶĢ�ǀǇũşǎĚĢƚ�ŶĂ�ǌĄǀŽĚŶş�ƚƌĂƚĢ�Ă�ŶĂ�ŽƐǀĢƚůĞŶĠ�ŬŽůĞēŬŽ͘�
dƎŝŬƌĄƚ�Ă�ēƚǇƎŝŬƌĄƚ�ƚǉĚŶĢ�ũĞ�ƉĂŬ�ƉůĄŶŽǀĄŶĂ�ƷƉƌĂǀĂ�ƚĠ�ēĄƐƟ�
ŬƌŬŽŶŽƓƐŬĠ�ŵĂŐŝƐƚƌĄůǇ͕ �Ž�ŬƚĞƌŽƵ�ƐĞ�ŶĂƓĞ�ƌŽůďĂ�ďƵĚĞ�ƐƚĂͲ
ƌĂƚ͘�WƌĂǀŝĚĞůŶĢ�ƚĂŬ�ďƵĚĞ�ǀǇũşǎĚĢƚ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ŶĂ�dĞƌĞǆ������
Ă�ƉŽĚĠů�DƵŵůĂǀǇ�ŶĂ�sŽƐĞĐŬŽƵ�ďŽƵĚƵ͘�ZŽůďƵ�ƵƌēŝƚĢ�ƚĂŬĠ�
ƉŽƚŬĄƚĞ�ǀ�ŽŬŽůş�^ƚƵĚĞŶŽǀĂ�ēŝ�ZƵēŝĐĞŬ͘�:ĞůŝŬŽǎ�ũĞ�ƚĞŶƚŽ�
ƐƚƌŽũ�ǀǇďĂǀĞŶ�ƉĂƚƎŝēŶǉŵ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƐůĞĚŽǀĂĐşŵ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ͕�

ŵƽǎĞ�ƓŝƌŽŬĄ�ǀĞƎĞũŶŽƐƚ�ƐůĞĚŽǀĂƚ�ŶĞũĂŬƚƵĄůŶĢũƓş�ƐƚĂǀ�ďşůǉĐŚ�
ƐƚŽƉ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�Ă�ǀ�ĂƉůŝŬĂĐŝ��şůĠ�ƐƚŽƉǇ͘�� 

K�ƉƌŽǀŽǌ�ƌŽůďǇ�ƐĞ�ďƵĚŽƵ�ƐƚĂƌĂƚ�ĐĞůŬĞŵ�ƚƎŝ�ǀǇƓŬŽůĞŶş�ƎŝĚŝͲ
ēŝ͕�ƐĞ�ŬƚĞƌǉŵŝ�ŵĢƐƚŽ�ƵǌĂǀƎĞůŽ�ĚŽŚŽĚǇ�Ž�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ƉƌĄͲ
ĐĞ͘�&ŝŶĂŶĐŽǀĄŶş�ũĞ�Ž�ƉƌŽ�ůĞƚŽƓŶş�ƐĞǌŽŶƵ�ǌĂũŝƓƚĢŶŽ�ǌ�ƌŽǌͲ
ƉŽēƚƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͕ �ŚůĂǀŶş�ƉŽůŽǎŬŽƵ�ƉƎşũŵƽ�ũĞ�����������
ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƚƌǎďĂ�ǌ�ƉĂƌŬŽǀŶĠŚŽ͘�^ƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�ǀ�ƵƉůǇͲ
ŶƵůǉĐŚ�ůĞƚĞĐŚ�ŶĂ�ƉƌŽǀŽǌ�ƌŽůďǇ�ƉƎŝƐƉĢũĞ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǀĞƎĞũͲ
ŶŽƉƌĄǀŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ŝ�ŵĢƐƚŽ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͕�ŶĂ�ũĞͲ
ŚŽǎ�ƚĞƌĠŶǇ�ƚĂŬĠ�ƚĞŶƚŽ�ƐƚƌŽũ�ďƵĚĞ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ�ƉƎŝ�ŽƉƟŵĄůͲ
ŶşĐŚ�ƐŶĢŚŽǀǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ�ǌĂũşǎĚĢƚ͘� 

EĄŬƵƉ�ƚĠƚŽ�ƐŶĢǎŶĠ�ƌŽůďǇ�ǀǇƓĞů�ŶĂ�ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ƐĞĚŵ�ŵŝůŝŽŶƽ�
ŬŽƌƵŶ͕�ƐƚĄƚŶş�ĚŽƚĂĐĞ�ƉĂŬ�ēŝŶŝůĂ�ēĄƐƚŬƵ�ϯ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶƵ�ŬŽƌƵŶ͘� 
 
          DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 
 



 

����������������������                       �������Da�<�D1E�<    

    �����>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ�����    ����ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������������   ���������ϳ� 

EĄǀƓƚĢǀĂ�ĚĢơ�ǌ�Da�<ĂŵşŶĞŬ 
WŽƉƎĄƚ�ŚĞǌŬĠ�ǀĄŶŽēŶş�ƐǀĄƚŬǇ�ƉƎŝƓůǇ�ĚĢƟ�ǌ�ŵĂƚĞƎƐŬĠ�ƓŬŽůǇ�
<ĂŵşŶĞŬ�ŶĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ŵĢƐƚƐŬǉ�ƷƎĂĚ͘��ŽƉƌŽǀŽĚ�ũŝŵ�
ĚĢůĂůĂ�ƉĂŶş�ƎĞĚŝƚĞůŬĂ�<ĂƚŬĂ�<ǇŶĐůŽǀĄ�ƐĞ�Ɛǀǉŵŝ�ŬŽůĞŐǇŶĢŵŝ͘�
�ĢƟ�ǌĂǌƉşǀĂůǇ�ƉĄƌ�ƉĢŬŶǉĐŚ�ƉşƐŶŝēĞŬ�Ă�ƉƎĞĚĂůǇ�ŬƌĄƐŶĠ�ǀůĂƐƚͲ
ŶŽƌƵēŶĢ�ǀǇƌĄďĢŶĠ�ĚĄƌĞēŬǇ͘��Ă�ũĞũŝĐŚ�ƐŶĂŚƵ�ƉĂŬ�ĚŽƐƚĂůǇ�
ŵĂůŽƵ�ŽĚŵĢŶƵ�ƉƎşŵŽ�ǌ�ƌƵŬŽƵ�ǀĞĚĞŶş�ŵĢƐƚĂ͕�Ă�ƚŽ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�
dŽŵĄƓĞ�sĂƓşēŬĂ�Ă�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚǇ�dŽŵĄƓĞ�WůŽĐĞ͘�� 

            <ŽůĞŬƟǀ�Da 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ƉƌŽ�ŵĂũŝƚĞůĞ�ƉƐƽ 
 
 
 
 
 
 
 
 

WŽƉůĂƚĞŬ�ǌĂ�ƉƐĂ ĚůĞ�KďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�����������
ǀǇŚůĄƓŬǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ē͘�ϮͬϮϬϭϵ���������

ďǇů�ƐƉůĂƚŶǉ�ĚŽ�ϯϭ͘�ϭ͘�ϮϬϮϯ͘ 

WK�s�E<� 

WK�s�E<� 



����������������������/E&KZD������K<K>1                          

    ����ϴ��    ��������  ����� ��������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ������� 

s�ƉƌĂǀŝĚĞůŶǉĐŚ�ǀŚůĞĚĞĐŚ�ǀĄŵ�ďƵĚĞŵĞ�ƉƎŝŶĄƓĞƚ�ŶŽǀŝŶŬǇ�ǌĞ�ƐŽĐŝĄůŶş�ŽďůĂƐƟ�Ă�ŬŽŵƵŶŝƚŶşŚŽ�ƉůĄŶŽǀĄŶş͘�WůĄŶŽǀĄŶş�����
ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�ƐǇƐƚĠŵĞŵ�ŬŽŵƵŶŝƚŶş�ƉƌĄĐĞ�ƐĞ�ƐŶĂǎş�ŚůĞĚĂƚ�Ă�ƎĞƓŝƚ�ƉƌŽďůĠŵǇ͕�ĚŽ�ŶŝĐŚǎ�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ĚŽƐƚĂƚ�ŬĂǎĚǉ�ǌ�ŶĄƐ͕���������
ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƓŝƌŽŬĠ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�ůŝĚş�ǌ�ƷǌĞŵş�–�ŬŽŵƵŶŝƚǇ͘�s�ŶĞƉƎşǌŶŝǀĠ�ƐŝƚƵĂĐŝ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ŶĞďƵĚĞŵĞ�ƵŵĢƚ�ƎĞƓŝƚ�ǀůĂƐƚŶşŵŝ�ƐŝůĂͲ
ŵŝ͕�ŶĄŵ�ŵŽŚŽƵ�ƉŽŵŽĐŝ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůĠ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�ƉƽƐŽďşĐş�ǀ�>ŝďĞƌĞĐŬĠŵ�ŬƌĂũŝ͕�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ƉĂŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ���
ƉƽƐŽďşĐş�ǀ�ŶĂƓĞŵ�ďůşǌŬĠŵ�ŽŬŽůş͕�ǀ�DŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶƵ�dĂŶǀĂůĚƐŬŽ͘� 

s�ƌĄŵĐŝ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�ǀ�ƐŽĐŝĄůŶş�ŽďůĂƐƟ�ŶĂďşǌş�ŵŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶ�ŚŶĞĚ�ŶĢŬŽůŝŬ�ŶĄƐƚƌŽũƽ͗ 
<ĂƚĂůŽŐ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ͕�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ�Ă�ŶĄǀĂǌŶǉĐŚ�ƐůƵǎĞď�ŽďƐĂŚƵũĞ�ƐŽƵŚƌŶŶǉ�ƉƎĞŚůĞĚ�ƐůƵǎĞď͕�ŬƚĞƌĠ�ŵƽǎĞŵĞ�ǀ�ƌĄŵĐŝ��
ŵŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶƵ�ǀǇƵǎşǀĂƚ͘�^ůƵǎďǇ�ũƐŽƵ�ǀ�ŬĂƚĂůŽŐƵ�ƵƐƉŽƎĄĚĄŶǇ�ƉŽĚůĞ�ĂďĞĐĞĚǇ͕�ǀǇŚůĞĚĄǀĄŶş�ǀ�ŽďƐĂŚƵ�ũƐŵĞ�ǀĄŵ�ƵƐŶĂĚŶŝůŝ�
ƌŽǌēůĞŶĢŶşŵ�ƐůƵǎĞď�ĚŽ�ƐŬƵƉŝŶ�ƉŽĚůĞ�ũĞũŝĐŚ�ǌĂŵĢƎĞŶş͘�<ĂƚĂůŽŐǇ�ũƐŽƵ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ŶĂ�ǀƓĞĐŚ�ŽďĞĐŶşĐŚ�ƷƎĂĚĞĐŚ�ŵŝŬƌŽƌĞŐŝͲ
ŽŶƵ�Ă�ŶĂ�^ŽĐŝĄůŶşŵ�ŽĚďŽƌƵ�Dj�dĂŶǀĂůĚ͘ 
^ƚĞũŶǉ�ǀǉēĞƚ�Ă�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬƵ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ŝ�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ�ƐůƵǎĞď�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ƚĂŬĠ�ŶĂ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ͗�
ǁǁǁ͘ƐŽƐƚĂŶǀĂůĚƐŬŽ͘Đǌ͘ 
^ĂŵŽƚŶĠ�ƉůĄŶŽǀĄŶş�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�ŶĂ�ŶĂƓĞŵ�ƷǌĞŵş�ǌƉƌŽƐƚƎĞĚŬŽǀĄǀĂũş�KĚďŽƌŶĠ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ƐŬƵƉŝŶǇ͕�ũĞũŝĐŚǎ�ǌĂŵĢƎĞͲ
Ŷş�ǀǇƐƟŚƵũĞ�ŶĄǌĞǀ͗ 
· �ĢƟ͕�ŵůĄĚĞǎ͕�ƌŽĚŝŶĂ͕�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş� 
· ^ĞŶŝŽƎŝ͕�ŽƐŽďǇ��dW 
· KƐŽďǇ�ƐŽĐŝĄůŶĢ�ǀǇůŽƵēĞŶĠ�Ă�ƐŽĐ͘�ǀǇůŽƵēĞŶş�ŽŚƌŽǎĞŶĠ 
WŽŬƵĚ�ďǇƐƚĞ�ƐĞ�ĐŚƚĢůŝ�ǌĂƉŽũŝƚ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝƚŶşŚŽ�ƉůĄŶŽǀĄŶş�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�ǀ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ŽĚďŽƌŶĠ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ƐŬƵƉŝŶĢ͕�����
ƉĂŬ�ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌŬƵ�ŬŽŵƵŶŝƚŶşŚŽ�ƉůĄŶŽǀĄŶş�ŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶŶşŵ�ēşƐůĞ͗�нϰϮϬ�ϲϬϲ�ϬϴϮ�ϲϵϱ͘ 
��ũĂŬ�ƎĞƓŝƚ�ŶĞƉƎşǌŶŝǀŽƵ�ƐŽĐŝĄůŶş�ƐŝƚƵĂĐŝ͍�EĞďŽũƚĞ�ƐĞ�ǌĞƉƚĂƚ�–�ǌĄŬůĂĚŶş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ƉŽƐŬǇƚƵũş�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƷƎĂĚǇ�ŽďĐş͕�ƉŽͲ
ďŽēŬǇ�jƎĂĚƵ�ƉƌĄĐĞ��Z͕�ŽŬƌĞƐŶş�ƐƉƌĄǀǇ�ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş�Ă�ƐĂŵŽƚŶş�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůĠ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď͘�dǇƚŽ�ƐƵďͲ
ũĞŬƚǇ�ǀĄŵ�ƉŽƐŬǇƚŶŽƵ�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�ƐƉĞĐŝĮĐŬŽƵ�ƉŽŵŽĐ͕�ŬƚĞƌĄ�ǀĞĚĞ�Ŭ�ƎĞƓĞŶş�ŶĞƉƎşǌŶŝǀĠ�ƐŽĐŝĄůŶş�ƐŝƚƵĂĐĞ͕�ŶĞďŽ�ĚŽƉŽƌƵēş͕�
ŶĂ�ŬŽŚŽ�ŵĄƚĞ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƐĞ�ũĂŬŽ�ŽďēĂŶ�ŽďƌĄƟƚ͘� 
KĚ�ůĞĚŶĂ�ϮϬϮϯ�ǌĂēşŶĄ�ŶĂ�dĂŶǀĂůĚƐŬƵ�ƉƽƐŽďŝƚ�ŶŽǀǉ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞů�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�'>K��>�W�ZdE�Z�W���͕�ǌ͘�Ʒ͕͘��
ŬƚĞƌǉ�ďƵĚĞ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚ�ĚǀĢ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶĠ�ƐŽĐŝĄůŶş�ƐůƵǎďǇ͗ 
WƌǀŶş�ǌ�ŶŝĐŚ�ũĞ�ŽĚďŽƌŶĠ�ƐŽĐŝĄůŶş�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş͕�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ŶĢŚŽǎ�ƐŽĐŝĄůŶş�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�ǌŚŽĚŶŽơ�ƉŽƚƎĞďǇ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ŬŽŶŬƌĠƚŶşͲ
ŚŽ�ēůŽǀĢŬĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ŽĐŝƚů�ǀ�ŬŽŵƉůŝŬŽǀĂŶĠ�ƐŝƚƵĂĐŝ͕�Ɛ�Ŷşǎ�Ɛŝ�ŶĞƵŵş�ƉŽƌĂĚŝƚ͘�^ŽĐŝĄůŶş�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ƉŽŵƽǎĞ�ŶĂƐƚĂͲ
ǀŝƚ�ƉŽŵŽĐ�Ă�ƉĠēŝ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ēůŽǀĢŬƵ�ƵŵŽǎŶŝůĂ�ƉŽďǉǀĂƚ�ĐŽ�ŶĞũĚĠůĞ�ǀ�ũĞŚŽ�ĚŽŵĄĐşŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş͘�DŝŵŽ�ũŝŶĠ�ƚĂŬĠ�ŵƽǎĞ�ƉŽͲ
ƌĂĚŝƚ�Ɛ�ǎĄĚŽƐƚŵŝ�Ž�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŶĂ�ƉĠēŝ͕�ĚşŬǇ�ŶĢŵƵǎ�ůǌĞ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ŚƌĂĚŝƚ�ƉůĂƚďǇ�ƐƉŽũĞŶĠ�Ɛ�ǀǇƵǎşǀĄŶşŵ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď͘�
KĚďŽƌŶĠ�ƐŽĐŝĄůŶş�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�'ůŽďĂů�WĂƌƚŶĞƌ�WĠēĞ͕�ǌ͘�Ʒ͕͘�ǌĚĂƌŵĂ�ƉŽ�ƉƎĞĚĐŚŽǌş�ĚŽŵůƵǀĢ͕�Ă�ƚŽ�ďƵě�ǀ�ŬĂŶĐĞͲ
ůĄƎŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ͕�ŶĞďŽ�ƉƎşŵŽ�Ƶ�ǀĄƐ�ĚŽŵĂ͘ 
�ĂůƓş�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶŽƵ�ƐůƵǎďŽƵ�ũĞ�ŽƐŽďŶş�ĂƐŝƐƚĞŶĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĂďşǌş�ƉŽĚƉƽƌŶĠ�ƐůƵǎďǇ�ƐĞŶŝŽƌƽŵ͕�ŶĞŵŽĐŶǉŵ�Ă�ůŝĚĞŵ�ƐĞ�ǌĚƌĂͲ
ǀŽƚŶşŵ�ŶĞďŽ�ŬŽŵďŝŶŽǀĂŶǉŵ�ƉŽƐƟǎĞŶşŵ͘ 
KƐŽďŶş�ĂƐŝƐƚĞŶĐĞ�ũĂŬŽ�ĚƌƵŚĄ�ŶŽǀĄ�ƐŽĐŝĄůŶş�ƐůƵǎďĂ�ƉŽŵĄŚĄ�Ɛ�ēŝŶŶŽƐƚŵŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ůŝĚĠ�ƐĂŵŝ�ǀǌŚůĞĚĞŵ�ŬĞ�ƐǀĠŵƵ�ƐƚĂǀƵ�ũŝǎ�
ŶĞǌǀůĄĚĂũş͘�WƎĞĚĞǀƓşŵ�ƐĞ�ũĞĚŶĄ�Ž�ēŝŶŶŽƐƟ�ƐƉŽũĞŶĠ�Ɛ�ŚǇŐŝĞŶŽƵ͕�ǌĂũŝƓƚĢŶşŵ�ƐƚƌĂǀǇ�ŶĞďŽ�ƉŽŵŽĐ�ƉƎŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ĐŚŽĚƵ�ĚŽͲ
ŵĄĐŶŽƐƟ�;ƉŽŵŽĐ�Ɛ�ŽďůĠŬĄŶşŵ͕�Ɛ�ĂŬƟǀŝǌĂĐş�–�ƉŽŚǇďĞŵ͕�Ɛ�ƉŽĚĄŶşŵ�ƐƚƌĂǀǇ͕�ďĢǎŶǉŵ�ƷŬůŝĚĞŵ�ĂƚĚͿ͘�^ŽƵēĄƐơ�ƐůƵǎĞď�������
ũĞ�ƚĂŬĠ�ƚƎĞďĂ�ǀǇƎşǌĞŶş�ƷƎĞĚŶşĐŚ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐơ͕�ĚŽƉƌŽǀŽĚ�Ŭ�ůĠŬĂƎŝ�ŝ�ĚĂůƓş�ƐůƵǎďǇ͘� 
KƐŽďŶş�ĂƐŝƐƚĞŶĐĞ�ũĞ�ƉƌŽ�ēůŽǀĢŬĂ�ĚƽůĞǎŝƚĄ�ƚĂŵ͕�ŬĚĞ�ũĞŚŽ�ďůşǌĐş�ēŝ�ƌŽĚŝŶĂ�Ƶǎ�ŶĞǌǀůĄĚĂũş�ƐŝƚƵĂĐŝ�Ă�ƉŽƚƎĞďƵũş�ǀǇƉŽŵŽĐŝ�������
Ɛ�ƉĠēş�Ž�ŶĢũ͕�ƚĂŬǎĞ�ũĞ�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶǉ�Ă�ƉƎŝƚŽŵ�ĚĄůĞ�ŵƽǎĞ�ǌƽƐƚĂƚ�ǀĞ�ǌŶĄŵĠŵ�ĚŽŵĄĐşŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş͘�dĂƚŽ�ƉŽŵŽĐ�ũĞ�ƉŽƐŬǇͲ
ƚŽǀĄŶĂ�ǌĂ�ƷŚƌĂĚƵ�ĚůĞ�ƉůĂƚŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�;ŽĚ�ϭ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϯ�ƚŽ�ďƵĚĞ�ϭϱϱ�<ē�ǌĂ�ŚŽĚŝŶƵͿ͘ 
s�ŶĂƓĞŵ�ƌĞŐŝŽŶƵ�ƉƽƐŽďş�ŶĞũĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶş�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůĠ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď͕�ĂůĞ�ŝ�ƌƽǌŶĠ�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐş�ƐůƵǎďǇ͕�ũĂŬŽ�ũƐŽƵ�
ŬŽŵƵŶŝƚŶş�ŬůƵďŽǀŶǇ͕�ƌŽĚŝŶŶĠ�ĐĞŶƚƌƵŵ͕�ĚĢƚƐŬĄ�ƐŬƵƉŝŶĂ�ĂƚĚ͘�EĢŬƚĞƌĠ�ƐŽĐŝĄůŶş�ƐůƵǎďǇ�ĨƵŶŐƵũş�ƐƉŽƵƐƚƵ�ůĞƚ͕�ŶĢŬƚĞƌĠ�ƐĞ�
ƉƌĄǀĢ�ƌŽĚş�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǌũŝƓƛŽǀĂŶǉĐŚ�ƉŽƚƎĞď͘�s�ƷǌĞŵş�ǀǌŶŝŬĂũş�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ŶŽǀĠ��ůƵŚŽǀĠ�ƉŽƌĂĚŶǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉŽŵŽŚŽƵ�Ɛ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶĐş�ǌĂĚůƵǎĞŶş�Ă�Ɛ�ƉƌŽĐĞƐĞŵ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐĞ͘� 
�ĂůƓş�ǌĄŵĢƌǇ�ƐĞ�ƉƎŝƉƌĂǀƵũş͕�ƉƌŽƚŽ�ǀĄŵ�ďƵĚĞŵĞ�ǀ�ƚĢĐŚƚŽ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶǉĐŚ�ǀŚůĞĚĞĐŚ�ĚŽ�ƐŽĐŝĄůŶş�ŽďůĂƐƟ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŽǀĂƚ����
ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůĞ�ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď͕�ǀƓĞĐŚŶŽ�ƉŽǌŝƟǀŶş͕�ĐŽ�ũĞ�Ƶ�ŶĄƐ�ůŝĚĞŵ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�Ă�ƚĂŬĠ�ĐŽ�ũĞ�ǌĚĞ�
ŶŽǀĠŚŽ͘� 
EĞŵƵƐşƚĞ�ǀǎĚǇ�ǀƓĞ�ǌǀůĄĚŶŽƵƚ�ƐĂŵŝ͕�ƉŽǎĄĚĂƚ�Ž�ƉŽŵŽĐ�ŶĞŶş�ŽƐƚƵĚĂ͘ 

                         <ĂƚĞƎŝŶĂ�WƌĞƵƐƐůĞƌŽǀĄ� 

EKs/E<z���<KDhE/dE1,K�W>�EKs�E1�^K�/�>E1�,�^>h����D/<ZKZ�'/KEh�d�Es�>�^<K 
ΎǌƉƌĄǀǇ�ǌĞ�ƐŽĐŝĄůŶş�ŽďůĂƐƟ�DŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶƵ�dĂŶǀĂůĚƐŬŽΎ 



����������������������                    �����������:^�,K�,�ZZ��,Ks    

   �����������>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ��    ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��������������������������������������ϵ 

sǉũĞǌĚǇ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŚĂƐŝēƽ 
jŶŝŬ�ƉůǇŶƵ�ǀ�ZĞƐŽƌƚƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�–�ϯϬ͘�ůŝƐƚŽƉĂĚƵ��������������
ǀ�ϭϮ͘ϱϭ�Ś 
WŽƐůĞĚŶş�ůŝƐƚŽƉĂĚŽǀǉ�ĚĞŶ�ďǇůĂ�ŶĂƓĞ�ŚĂƐŝēƐŬĄ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�
ƉŽǀŽůĄŶĂ�ĚŽ�ZĞƐŽƌƚƵ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ŭ�ŶĂŚůĄƓĞŶĠŵƵ�ƷŶŝŬƵ�
ŶĞďĞǌƉĞēŶǉĐŚ�ůĄƚĞŬ�ĚŽ�ŽǀǌĚƵƓş͘�WŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�
ƵĚĄůŽƐƟ�ďǇů�ƉƌŽǀĞĚĞŶ�ƉƌƽǌŬƵŵ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ďǇů�ǌũŝƓƚĢŶ�ǀĞůŬǉ�
ƷŶŝŬ�ƉůǇŶƵ�ǀ�ŽďũĞŬƚƵ�ē͘�Ɖ͘�ϱϲϵ͘�WƎŝ�ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ�ƉƌĂĐşĐŚ������
ǀ�ƐƵƚĞƌĠŶƵ�ŽďũĞŬƚƵ�ĚŽƓůŽ�ƐƚĂǀĞďŶş�ĮƌŵŽƵ�ǀĞ�ǌĚŝ�Ŭ�ŶĂǀƌͲ
ƚĄŶş�ƉůǇŶŽǀĠ�ƉƎşƉŽũŬǇ�ĚŽ�ŽďũĞŬƚƵ͘�EĂ�ŵşƐƚĢ�ƵĚĄůŽƐƟ�ďǇů�
ƐƉƌĄǀĐĞ�ŽďũĞŬƚƵ͘� 
�ůĞŶǇ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ďǇů�ƵǌĂǀƎĞŶ�ŚůĂǀŶş�ƵǌĄǀĢƌ�ƉůǇŶƵ�;,hWͿ��
ĚŽ�ŽďũĞŬƚƵ͘�sǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ƉŽƓŬŽǌĞŶĠ�ƉŽƚƌƵďş�
ďǇůŽ�ƉƎĞĚ�,hW͕�ƉůǇŶ�ƐƚĄůĞ�ƵŶŝŬĂů͘��ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ŽĚ�
ƐƉƌĄǀĐĞ�ŽďũĞŬƚƵ�ƐĞ�ǀ�ŽďũĞŬƚƵ�ŶŝŬĚŽ�ŶĞŶĂĐŚĄǌĞů͘�EĂ�ŵşƐͲ
ƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ƉƎŝũĞůĂ�ƉŽůŝĐĞũŶş�ŚůşĚŬĂ�Ă�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽͲ
ŶĄůŶşĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�ǌ�dĂŶǀĂůĚƵ�Ă�ƉŽƚŽŵ�ŝ�ĚŽďƌŽǀŽůŶĄ�ŚĂƐŝēƐŬĄ�
ũĞĚŶŽƚŬĂ�ǌ�ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͘�WƎşǀŽĚ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠŚŽ�
ƉƌŽƵĚƵ�ĚŽ�ŽďũĞŬƚƵ�ŶĞďǇůŽ�ŵŽǎŶŽ�ǀǇƉŶŽƵƚ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ͕�ǎĞ�
ŚůĂǀŶş�ƵǌĄǀĢƌ�ĞůĞŬƚƎŝŶǇ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌĞů�ǀ�ƐƵƚĞƌĠŶƵ�ŽďũĞŬƚƵ���
Ă�ŚƌŽǌŝůŽ�ŶĞďĞǌƉĞēş�ǀǉďƵĐŚƵ�ƵŶŝŬĂũşĐşŚŽ�ƉůǇŶƵ͘���ĚƽǀŽĚƵ�
ǀǇƐŽŬĠ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐĞ�ƉůǇŶƵ�ǀ�ŽďũĞŬƚƵ�Ă�ŶĞďĞǌƉĞēş�ǀǉďƵͲ
ĐŚƵ�ďǇů�ǀƐƚƵƉ�ĚŽ�ŽďũĞŬƚƵ�ƵǌĂǀƎĞŶ͘�EĂ�ŵşƐƚŽ�ƉŽƐůĠǌĞ�ƉƎŝͲ
ũĞůŝ�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌĂ�ƉůǇŶĄƌĞŶƐŬĠ�ƐŽƵƐƚĂǀǇ͕�ŬƚĞƎş�
ƉƌŽǀĞĚůŝ�ǀǇƉŶƵơ�ƉƎşǀŽĚƵ�ƉůǇŶƵ�ĚŽ�ŽďũĞŬƚƵ͘�������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������

<ƌĄƚĐĞ�ƉŽ�ŶŝĐŚ�ĚŽƌĂǌŝůŝ�ƚĠǎ�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ������ŝƐƚƌŝďƵĐĞ͕�
ŬƚĞƎş�ƉƌŽǀĞĚůŝ�ǀ�ďůşǌŬĠ�ƚƌĂĨŽƐƚĂŶŝĐŝ�ŽĚƉŽũĞŶş�ŽďũĞŬƚƵ������
ŽĚ�ĞůĞŬƚƎŝŶǇ͘� 
WĂŬ�ďǇů�ŽďũĞŬƚ�ƉƎŝƌŽǌĞŶĢ�ŽĚǀĢƚƌĄŶ͘�WŽ�ƉƎĞĚĄŶş�ŵşƐƚĂ�
ƵĚĄůŽƐƟ�ƐƉƌĄǀĐŝ�ŽďũĞŬƚƵ�Ă�ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽŵ�ƉůǇŶĄƌĞŶ�ƐĞ�ũĞĚͲ
ŶŽƚŬĂ�ŶĂ�ƉŽŬǇŶ�ǀĞůŝƚĞůĞ�ǌĄƐĂŚƵ�ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ  ͘
 
WŽǎĄƌ�ǀ�ĂƌĞĄůƵ�ƐŬůĄƌŶǇ�–�Ϯϰ͘�ƉƌŽƐŝŶĐĞ�ǀ�ϵ͘ϭϯ�Ś 
EĂ�aƚĢĚƌǉ�ĚĞŶ�ĚŽƉŽůĞĚŶĞ�ƐĞ�ǌůŽǀĢƐƚŶĢ�ƌŽǌĞǌǀƵēĞůĂ�ƐŝƌĠͲ
ŶĂ�ŶĂ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŚĂƐŝēƐŬĠ�ǌďƌŽũŶŝĐŝ͘�:ĞĚŶŽƚŬĂ�Ɛ�ŽďĢŵĂ�
ĐŝƐƚĞƌŶĂŵŝ�ďǇůĂ�ǀǇƐůĄŶĂ�ĚŽ�ĂƌĞĄůƵ�ƐŬůĄƌŶǇ�EŽǀŽƐĂĚ�Ă�ƐǇŶ͘�
WŽ�ƉƎşũĞǌĚƵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ďǇůŽ�ǌũŝƓƚĢŶŽ�ǌĂŚŽƎĞŶş�ĞůĞŬͲ
ƚƌŽŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ǀĞŶƟůĄƚŽƌƵ�ŶĂ�t��ǀ�ũĞĚŶĠ�ďǇƚŽǀĠ�ũĞĚŶŽƚĐĞ�
ŶĂĚ�ƉƌŽĚĞũŶŽƵ�ƐŬůĂ͘�<�ƌǇĐŚůĠŵƵ�ǌĂŚĂƓĞŶş�ďǇů�ƉŽƵǎŝƚ�
ƉƌĄƓŬŽǀǉ�ŚĂƐŝĐş�ƉƎşƐƚƌŽũ�Ă�ƉŽƚĠ�ĚŽƓůŽ�Ŭ�ŽĚǀĢƚƌĄŶş�ďǇƚƵ͘�
�ĢŚĞŵ�ǌĄƐĂŚƵ�ĚŽƌĂǌŝůĂ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƚĂŶǀĂůĚƐŬǉĐŚ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶşĐŚ�ŚĂƐŝēƽ�Ă�ƚĂŬĠ�ŬŽůĞŐŽǀĠ�ǌĞ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĠ�
ǌĄĐŚƌĂŶŶĠ�ƐůƵǎďǇ�Ă�ǌ�ŚŽƌƐŬĠ�ƐůƵǎďǇ͘�DşƐƚŽ�ƵĚĄůŽƐƟ�ďǇůŽ�
ǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĄŶŽ�ƚĞƌŵŽŬĂŵĞƌŽƵ�Ă�ƉƎĞĚĄŶŽ�ŶĄũĞŵĐŝ�ďǇƚƵ͘�
:ĞĚŶĂ�ŽƐŽďĂ�ďǇůĂ�ƉƎĞĚĄŶĂ�ĚŽ�ƉĠēĞ�ǌĚƌĂǀŽƚŶşŬƽ͘�WŽƚĠ�ƐĞ�
ũĞĚŶŽƚŬĂ�ŶĂ�ƉŽŬǇŶ�ǀĞůŝƚĞůĞ�ǌĄƐĂŚƵ�ǀƌĄƟůĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚŶƵ�����
Ă�ũĞũş�ēůĞŶŽǀĠ�ƐĞ�ŽƉĢƚ�ŵŽŚůŝ�ǀĢŶŽǀĂƚ�ǀĄŶŽēŶşŵ�ƌĂĚŽǀĄŶͲ
ŬĄŵ�ƐĞ�Ɛǀǉŵŝ�ďůşǌŬǉŵŝ͘� 
 
,ĂƌƌĂĐŚŽǀƓơ�ĚŽďƌŽǀŽůŶş�ŚĂƐŝēŝ�ơŵƚŽ�ƉƎĞũş�ŽďēĂŶƽŵ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŬůŝĚŶǉ�ĐĞůǉ�ƌŽŬ�ϮϬϮϯ�ďĞǌ�ŵŝŵŽƎĄĚŶǉĐŚ����
ƵĚĄůŽƐơ͊ 
        DĂƌƟŶ�^ŽƵŬƵƉ 

,�^/�/�Z��1�K���EpD 
�ŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚǇ�ǀ ǌŝŵĢ 

�ŝŵŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ŬĂǎĚŽƌŽēŶĢ�ƉƎŝŶĄƓş�ǌǀǉƓĞŶĠ�ŶĄƌŽŬǇ�ŶĂ�
ƎŝĚŝēĞ�ŝ�ǀŽǌŝĚůĂ�ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ǀ�ũŝŶǉĐŚ�ƌŽēŶşĐŚ�ŽďĚŽďşĐŚ͘�,ƌŽǌͲ
ďĂ�ŶĞŚŽĚǇ�ũĞ�ƉƎŝ�ũşǌĚĢ�ŶĂ�ƐŶĢŚƵ�Ă�ůĞĚƵ�ϭϱŬƌĄƚ�ǀĢƚƓş�ŶĞǎ�
ǀ ůĠƚĢ͘� 
EĂ�ĐŽ�Ɛŝ�ĚĄƚ�ƉŽǌŽƌ�ƉƎĞĚ�ĐĞƐƚŽƵ͍�EĞǌĂƉŽŵşŶĂƚ�ŶĂ�ƎĄĚŶĠ�
ŽēŝƓƚĢŶş�ǀŽǌŝĚůĂ�ŽĚ�ƐŶĢŚƵ Ă ŶĄŵƌĂǌǇ͘ DĂůĠ�ƉƌƽǌŽƌǇ�
ǀ ēĞůŶşŵ�ƐŬůĞ�ŶĞũƐŽƵ�ƉƌŽ�ďĞǌƉĞēŶǉ�ǀǉŚůĞĚ�ǌ ǀŽǌƵ�ǌĚĂůĞŬĂ�
ĚŽƐƚĂēƵũşĐş͘�WƎĞĚ�ũşǌĚŽƵ�ŽĚƐƚƌĂŶŝƚ�ǌĞ�ƐƚƎĞĐŚǇ�ƉĂĚĂũşĐş�ƐŶşŚ�
Ă�ůĞĚ�ǌ�ǀŽǌŝĚůĂ͕�Ŭǀƽůŝ�ŬƚĞƌĠŵƵ�ŵƽǎĞ�ĚŽũşƚ�Ŭ ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞͲ
ŚŽĚĢ͘�WŽƵǎşǀĂƚ�ǌŝŵŶş�ƉŶĞƵŵĂƟŬǇ͘�WƌŽ�ũşǌĚƵ�ŶĂ�ƐŶĢŚƵ�
ďǇĐŚŽŵ�ũĞ�ŵĢůŝ�ŚƵƐƟƚ�Ž�ĐĐĂ�ϮϬ�ŬWĂ�ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ǀ ůĠƚĢ͘� 
hĚƌǎƵũƚĞ�ƐƉƌĄǀŶǉ�ŽĚƐƚƵƉ͘�^ ƚǀŽƌďŽƵ�ŶĄůĞĚş�ŵƵƐşŵĞ�ŶĞũͲ
ēĂƐƚĢũŝ�ƉŽēşƚĂƚ�ǀ ůĞƐŶşĐŚ�ƷƐĞĐşĐŚ͕�ŶĂ�ŵŽƐƚĞĐŚ�Ă�ǀĞ�ǀǇũĞͲ
ƚǉĐŚ�ƉŽĚĠůŶǉĐŚ�ƐƚŽƉĄĐŚ͘�KĚƐƚƵƉ�ŵĞǌŝ�ǀŽǌŝĚůǇ�ũĞ�ĚƽůĞǎŝƚĠ�
ƵĚƌǎŽǀĂƚ�ǀĢƚƓş�ŶĞǎ�ŶĂ�ƐƵĐŚĠ�ǀŽǌŽǀĐĞ͘� 
��ĐŽ�ŬĚǇǎ�ƵǀĄǌŶĞŵĞ�ŶĂ�ƐŝůŶŝĐşĐŚ�ǀ ŬŽůŽŶĢ͍�DǇƐůĞŵĞ�ŶĂ�
ƚŽ͕�ǎĞ�ƉƎŝ�ũşǌĚĄĐŚ�ŶĂ�ĚĞůƓş�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ũĞ�ĚŽďƌĠ�ŵşƚ�ƉůŶŽƵ�
ƉĂůŝǀŽǀŽƵ�ŶĄĚƌǎ͕�ǀĞ�ǀŽǌŝĚůĞ�ĚĞŬƵ͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ƚĞƉůĠ�ŶĄƉŽũĞ͘�
WƎŝ�ũşǌĚĢ�ĚŽ�ŚŽƌƐŬǉĐŚ�ŽďůĂƐơ�ŶĞǌĂƉŽŵĞŸŵĞ�ŶĂ�ǌŝŵŶş�
ƎĞƚĢǌǇ͕�ůŽƉĂƚƵ�Ă ƚƌŽĐŚƵ�ƉşƐŬƵ�ǀŚŽĚŶĠŚŽ�Ŭ ƉŽĚƐǇƉĄŶş�ŬŽů�
ǀŽǌƵ�ƵǀşǌůĠŚŽ�ŶĂ�ǌůĞĚŽǀĂƚĢůĠ�ǀŽǌŽǀĐĞ͘ 
�Ž�ĚĢůĂƚ�ƉƎŝ�ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĢ͍� 
�ĂƐƚĂǀŝƚ�ǀŽǌŝĚůŽ�Ă�ǀǇƉŶŽƵƚ�ŵŽƚŽƌ͕�ĚĄůĞ�ŽǌŶĂēŝƚ�ŵşƐƚŽ�
ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚǇ�ǀǉƐƚƌĂǎŶǉŵ�ƚƌŽũƷŚĞůŶşŬĞŵ�ŶĞďŽ�ƉŽƵǎşƚ�
ǀĂƌŽǀŶĠ�ƐǀĢƚĞůŶĠ�ƵŬĂǌĂƚĞůĞ͕�ŽďůĠĐƚ�Ɛŝ�ƌĞŇĞǆŶş�ǀĞƐƚƵ͘�WƎŝ�
ŚƌŽŵĂĚŶĠ�ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĢ�ŽƉƵƐƟƚ�ĐŽ�ŶĞũĚƎşǀĞ�ǀŽǌŝĚůŽ�
Ă�ŶĞǌĚƌǎŽǀĂƚ�ƐĞ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ�ŚĂǀĂƌŽǀĂŶǉĐŚ�ǀŽǌŝĚĞů�
;ŶĞũůĠƉĞ�ǌĂ�ƐǀŽĚŝĚůĂͿ͘�WŽŬƵĚ�ďǇ�ŚƌŽǌŝů�ǀǉďƵĐŚ�ŶĞďŽ�ƉŽͲ

ǎĄƌ͕�ũĞ�ŶƵƚŶĠ͕�ĂďǇ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŽƐŽďǇ�ŽƉƵƐƟůǇ�ŶĞďĞǌƉĞēŶǉ�
ƉƌŽƐƚŽƌ͘��ŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚƵ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ŶĂŚůĄƐŝƚ�ŶĂ�ơƐŸŽǀŽƵ�
ůŝŶŬƵ�ϭϱϬ�ŶĞďŽ�ϭϭϮ͘��ƽůĞǎŝƚĠ�ũĞ�ƐĚĢůŝƚ�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�ŵşƐƚŽ�
ŶĞŚŽĚǇ�Ă�ũĂŬĠ�ũƐŽƵ�ǀŝĚŝƚĞůŶĠ�ŶĄƐůĞĚŬǇ͕�ŶĂƉƎ͘�ǌƌĂŶĢŶş͕�
ƉŽǎĄƌ͕�ƷŶŝŬ�ŬĂƉĂůŝŶ͘�< ŽƌŝĞŶƚĂĐŝ�ǀĄŵ�ƉŽƐůŽƵǎş�ǀĢĚĢƚ͕���
ŽĚŬƵĚ�ŬĂŵ�ũĞĚĞƚĞ�;ƐŵĢƌ�ũşǌĚǇͿ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌĠŵ�ŬŝůŽŵĞƚƌƵ�����
ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌşƚĞ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐũĞǌĚ͕�ŶĄǀĢƐơ�ēŝ�ŬŝůŽŵĞƚƌŽǀŶşŬ�ũƐƚĞ�
ŵŝŶƵůŝ͕�ũĂŬĠ�ēşƐĞůŶĠ�ŽǌŶĂēĞŶş�ŵĄ�ƉƎĞũĞǌĚ�ŶĞďŽ�ũĂŬĠ�ǀǉͲ
ƌĂǌŶĠ�ŬƌĂũŝŶŶĠ�ƉƌǀŬǇ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌĞũş�ǀ ďůşǌŬŽƐƟ�;ƐƚƌŽŵŽƎĂĚş͕�
ƌǇďŶşŬ͙Ϳ͘�sĞ�ŵĢƐƚĢ�Ɛŝ�ƉĂŬ�ŵƽǎĞƚĞ�ŶĂǀşĐ�ǀƓşŵĂƚ�ŶĄǌǀƽ�
ƵůŝĐ͕�ēşƐĞů�ƉŽƉŝƐŶǉĐŚ�ĚŽŵƽ͕�ēşƐĞů�ƉŽƵůŝēŶşĐŚ�ůĂŵƉ͘�WŽƉƎşͲ
ƉĂĚĢ�ŵƽǎĞƚĞ�ǀǇƵǎşƚ�ŶĂƉƎ͘�ĂƉůŝŬĂĐĞ�ǌ�ŵŽďŝůŶşŚŽ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�
Ă�ŶĂŚůĄƐŝƚ�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�ƐŽƵƎĂĚŶŝĐĞ�'W^͘� 
EĞǌĂƉŽŵĞŸƚĞ͕�ǎĞ�ƓƚĢƐơ�ƉƎĞũĞ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉŵ  ͊
 

       ŬƉƚ͘�WŚ�ƌ͘�dŽŵĄƓ��ĞŶĞƓ 
       ,�^�>ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ 

 



����������������������,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd                         

   ����������ϭϬ    ��������  ��������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ�� 

:ĂŬŽ�Ƶǎ�ƚƌĂĚŝēŶĢ�ƐĞ�ǌĂēĄƚŬĞŵ�ůĞĚŶĂ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƐũĞůĂ�
ŶĂƐƚƵƉƵũşĐş�ŐĞŶĞƌĂĐĞ�ŵůĂĚǉĐŚ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�
ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�ŶĂ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ǌĄǀŽĚǇ�ŵůĄĚĞǎĞ�&/^�zŽƵƚŚ�
ĐƵƉ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 
WŽēĂƐş�ŶĂ�ƉƎĞůŽŵƵ�ƌŽŬƵ�ƉƎŝƉŽŵşŶĂůŽ�ƐƉşƓĞ�ũĂƌŽ�Ă�ǌĄǀŽĚǇ�
ƐĞ�ǀ�ĐĞůĠ��ǀƌŽƉĢ�ƌƵƓŝůǇ�ũĂŬ�ŶĂ�ďĢǎşĐşŵ�ƉĄƐƵ͘�^ůŽǎŝƚĠ�ƌŽǌͲ
ŚŽĚŽǀĄŶş�ƎĞƓŝůŝ�ƚĂŬĠ�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƎŝ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�ĂůĞ�ŶĂŬŽͲ
ŶĞĐ�ƐĞ�ŽďƌŽǀƐŬĠ�ƷƐŝůş�ǀǇƉůĂƟůŽ�Ă�ǌĄǀŽĚǇ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�
ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ�ŶĂ�ǀǇƐŽŬĠ�ƷƌŽǀŶŝ͘ 

<�ǀĞůŬĠ�ƌĂĚŽƐƟ�ǀƓĞĐŚ�ƷēĂƐƚŶşŬƽ�ƚĂŬ�ŵŽŚůĂ�ǀ�ƐŽďŽƚƵ�ϳ͘�ϭ͘�
Ă�ǀ�ŶĞĚĢůŝ�ϴ͘�ϭ͘�ƉŽŵĢƎŝƚ�ƐǀĠ�ƐşůǇ�ƐƚŽǀŬĂ�ĐŚůĂƉĐƽ�Ă�ĚşǀĞŬ����
ǌ�ϭϭ�ǌĞŵş�ƐǀĢƚĂ͘��ĄǀŽĚǇ�ƉŽƎĄĚŶĠ�^ǀĂǌĞŵ�ůǇǎĂƎƽ��Z�ǀĞ�
ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ��ƌĞĄůĞŵ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉĐŚ�ŵƽƐƚŬƽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�����
Ă�Ɛ�ǀǉƌĂǌŶŽƵ�ƉŽĚƉŽƌŽƵ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ũƐŽƵ�ŶĞũǀĢƚƓş�
ĂŬĐş�ƉƌŽ�ŵůĂĚĠ�ǌĄǀŽĚŶşŬǇ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ϭϮ–ϭϳ�ůĞƚ�Ă�ŶĂƓŝ�����
ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚŶĢ�ŶĞǌƚƌĂƟůŝ͘� 

EĞũǀşĐĞ�ƐĞ�ĚĂƎŝůŽ�ŶĂƓŝŵ�ďŽƌĐƽŵ�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƐƚĂƌƓşĐŚ�
ĐŚůĂƉĐƽ͘�>ƵŬĄƓ��ŽůĞǎĂů�ǌĂƐůŽƵǎĞŶĢ�ǀǇŚƌĄů�ŽďĂ�ǌĄǀŽĚǇ͕�
:ĂŶ�:ŽŚŶ�ǀǇďŽũŽǀĂů�Ϯ͘�Ă�ϯ͘�ŵşƐƚŽ�Ă�:ĄĐŚǇŵ�,ƌĚŝŶĂ�ǌşƐŬĂů�
ϯ͘�Ă�ϲ͘�ŵşƐƚŽ͘ 
:ĂƌŶş�ƚĞƉůŽƚǇ�Ă�ŶĞĚŽƐƚĂƚĞŬ�ƐŶĢŚƵ�ŶĂ�ǌĂēĄƚŬƵ�ƌŽŬƵ�ĚƽͲ
ŬůĂĚŶĢ�ƉƌŽǀĢƎŝů�ĐĞůǉ�ƉŽƎĂĚĂƚĞůƐŬǉ�ƚǉŵ͘�sĞůŬĠ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş�
ƚĂŬ�ƉĂƚƎş�ŶĞƷŶĂǀŶĠ�ƉĂƌƚĢ�ǀĞĚĞŶĠ�:ŽƐĞĨĞŵ�^ůĂǀşŬĞŵ�ǌĂ�
ŬǀĂůŝƚŶĢ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǉ�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉ�ŵƽƐƚĞŬ�,^�ϳϯ�Ă�ĐĞůĠŵƵ�
ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĄƚƵ�ǌĄǀŽĚƵ͕�ǀĞĚĞŶĠŚŽ�>ƵĐŬŽƵ�^ůĂǀşŬŽǀŽƵ͘ 

�Ă�ĮŶĂŶēŶş�ƉŽĚƉŽƌǇ�^ǀĂǌƵ�ůǇǎĂƎƽ�Ă�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�
ƉƎŝƉƌĂǀŝů�^ƉŽƌƚŽǀŶş�ĂƌĞĄů�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉŵ�ƐŶĢŚĞŵ�ŬŝůŽŵĞƚƌŽͲ
ǀǉ�ŽŬƌƵŚ�ŶĂ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơĐŚ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�ǌĂēĄƚŬĞŵ�ůĞĚŶĂ�
ĚĂůŽ�ũĂŬŽ�ŶĂ�ũĞĚŶŽŵ�ǌ�ŵĄůĂ�ŵşƐƚ�ǀ��Z�ŬǀĂůŝƚŶĢ�ůǇǎŽǀĂƚ͘�
�ĂũŝƐƟůŝ�ũƐŵĞ�ƚĂŬ�ƐƉŽůĞēŶĢ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ůǇǎŽǀĄŶş�ƉƌŽ�ƓŝƌŽŬŽƵ�
ǀĞƎĞũŶŽƐƚ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ƐĞ�ƉŽǀĞĚůŽ�ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�
ǌĄǀŽĚǇ�ŵůĄĚĞǎĞ�ŶĞũǀǇƓƓş�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ  ͘
KĐĞŶĢŶşŵ�ǀƓĞĐŚ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ŶĂ�ǌĄǀŽĚĞĐŚ�ƉŽĚşůĞůŝ͕�ũƐŽƵ�ũŝƐƚĢ�
ƌĂĚŽƐƚŶĠ�ƉŽŚůĞĚǇ�ŶĂƓŝĐŚ�ƐƉŽƌƚƵũşĐşĐŚ�ĚĢơ�Ă�ŬůĂĚŶĠ�ŽŚůĂͲ
ƐǇ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶşĐŚ�ǀǉƉƌĂǀ�ǀēĞƚŶĢ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ůǇǎĂƎƐŬĠ��
ĨĞĚĞƌĂĐĞ�&/^͘� 

 

&/^�zŽƵƚŚ�ĐƵƉ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϮϬϮϯ�ƐĞ�ƉŽǀĞĚů�ƉĂƌĄĚŶĢ 

 
/E��Z�� 



����������������������                    ���,�ZZ��,Ks^<|�^WKZd    

   �����������>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ�����    ���ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������  �������������������ϭϭ 

WƌǀŶşĐŚ�ƓĞƐƚ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ�ǀ�ŬĂǎĚĠ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�Ɛŝ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�
ŽĚǀĞǌůŽ�ŬƌĄƐŶĠ�ƉŽŚĄƌǇ�ǌ�ŵşƐƚŶş�ƐŬůĄƌŶǇ�EŽǀŽƐĂĚ�Ă�ƐǇŶ͕�
ŬƚĞƌĠ�ƉƎĞǀǌĂůŝ�ǌ�ƌƵŬŽƵ�ƐƚĂƌŽƐƚǇ�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘ 
sǇĚĂƎĞŶǉ�ǌĄǀŽĚŶş�ǀşŬĞŶĚ�ŽƉĢƚ�ƵŬĄǌĂů�ŶĞŶĂŚƌĂĚŝƚĞůŶŽƵ�
ƌŽůŝ�ĐĞůĠŚŽ�ĂƌĞĄůƵ�Ă�ŝĚĞĄůŶş�ŬůŝŵĂƟĐŬĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ƉƌŽ�ǌŝŵͲ
Ŷş�ƐƉŽƌƚǇ͘��ĄƌŽǀĞŸ�ĚƽƌĂǌŶĢ�ƉƎŝƉŽŵŶĢů�ŶƵƚŶŽƵ�ƌĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬĐŝ�ĐŚĄƚƌĂũşĐş�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ͕�ďĞǌ�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ĚĂůƓş�ƌŽǌǀŽũ�
ƐŬŽŬƽ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�Ă�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ�ǀ��Z�ŶĞŽďĞũĚĞ͘ 

^ƉŽůĞēŶĄ�ǀŝǌĞ�ĚŽ�ĚĂůƓşĐŚ�ůĞƚ�ũĞ�ũĂƐŶĄ͕�ŚůĂǀŶşŵ�ĐşůĞŵ�ũĞ�ĚŽ�
,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ŽƉĢƚ�ǀƌĄƟƚ�ůǇǎĂƎƐŬĠ�ƐǀĢƚŽǀĠ�ƉŽŚĄƌǇ͘�s�ƉƌǀŶş�
ƉŽůŽǀŝŶĢ�ƷŶŽƌĂ�ƐĞ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�ĚĂůƓş�ůĞǀĞů�
ǌĄǀŽĚƽ͕�Ă�ƚŽ��ůƉĞŶ�ĐƵƉ�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ͘�EĂ�ŵƽƐƚͲ
ŬƵ�<�ϵϬ�Ă�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ƚƌĂơ�ďƵĚŽƵ�ǌĄǀŽĚŝƚ�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ŶĞũͲ
ůĞƉƓş�ũƵŶŝŽƎŝ�Ă�ũƵŶŝŽƌŬǇ  ͘
sĞůŝĐĞ�Ɛŝ�ǀĄǎşŵĞ�ĂŬƟǀŶşŚŽ�ƉƎşƐƚƵƉƵ�ǀĞĚĞŶş�ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀ�Ă�ƚĢƓşŵĞ�ƐĞ�ŶĂ�ĚĂůƓş�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ  ͘

^ŽďŽƚĂ�ϳ͘�ϭ͘�ϮϬϮϯ 
�ŚůĂƉĐŝ�zŽƵƚŚ�/͗� 
ϭ͘�sŽƌĚĞƌĞŐŐĞƌ͕�Ϯ͘�'ƌŽƐƐĞŐŐĞƌ�;ŽďĂ��hdͿ͕�ϯ͘�,ŽŚůĨĞůĚ�
;'�ZͿ͕�ϴ͘�<ƵďĂůĄŬ͕�ϭϱ͘��ĂůĂƚŬĂ͕�ϭϴ͘�^ŽǀĂ͕�ϮϮ͘�,ƌĂĚŝů͕�������
Ϯϳ͘�:ĂŶĂƚĂ͕�Ϯϵ͘�WƌŽŬƽƉĞŬ͕�ϯϭ͘��ĂůĂƓ͕�ϯϮ͘�:ŝƌĄŬ 
�şǀŬǇ�zŽƵƚŚ�/͗� 
ϭ͘�'ƌĞĚůĞƌ�;�hdͿ͕�Ϯ͘�<ůƵŵƉƉ͕�ϯ͘�^ĐŚůŽƐƐĂƌĞŬ�;ŽďĢ�'�ZͿ͕�
Ϯϭ͘�KƓŵĞƌŽǀĄ͕�Ϯϳ͘�ZĞǌůĞƌŽǀĄ 
�ŚůĂƉĐŝ�zŽƵƚŚ�//͗� 
ϭ͘��ŽůĞǎĂů͕�Ϯ͘�>ĞŝƌĂŵŽ�;EKZͿ͕�ϯ͘�:ŽŚŶ͕�ϲ͘�,ƌĚŝŶĂ͕�������������
ϭϬ͘��ĂůĂƚŬĂ͕�ϭϲ͘�<ĂďĞůĄē͕�Ϯϵ͘�dĂũē 
�şǀŬǇ�zŽƵŚ�//͗� 
ϭ͘�>ĂƚĞ�;EKZͿ͕�Ϯ͘�^ƵƐŶŝŬ͕�ϯ͘�DŝŚĞůĐŝĐ�;ŽďĢ�^>KͿ͕�ϰ͘�,ŽƌŬĄ 

 

EĞĚĢůĞ�ϴ͘�ϭ͘�ϮϬϮϯ 
�ŚůĂƉĐŝ�zŽƵƚŚ�/͗� 
ϭ͘�sŽƌĚĞƌĞŐŐĞƌ�;�hdͿ͕�Ϯ͘�,ŽŚůĨĞůĚ�;'�ZͿ͕�ϯ͘�'ƌŽƐƐĞŐŐĞƌ�
;�hdͿ͕�ϭϬ͘��ĂůĂƚŬĂ͕�ϭϮ͘�<ƵďĂůĄŬ͕�ϮϬ͘�,ƌĂĚŝů͕�Ϯϯ͘�:ĂŶĂƚĂ͕��
Ϯϰ͘�^ŽǀĂ͕�ϯϬ͘��ĂůĂƓ͕�ϯϭ͘�WƌŽŬƽƉĞŬ͕�ϯϮ͘�:ŝƌĄŬ 
�şǀŬǇ�zŽƵƚŚ�/͗� 
ϭ͘�'ƌĞĚůĞƌ�;�hdͿ͕�Ϯ͘�<ůƵŵƉƉ�;'�ZͿ͕�ϯ͘�'ƌƵďĞƌ�;�hdͿ͕�����
ϮϬ͘�KƓŵĞƌŽǀĄ͕�Ϯϳ͘�ZĞǌůĞƌŽǀĄ 
�ŚůĂƉĐŝ�zŽƵƚŚ�//͗� 
ϭ͘��ŽůĞǎĂů͕�Ϯ͘�:ŽŚŶ͕�ϯ͘�,ƌĚŝŶĂ͕�ϭϰ͘��ĂůĂƚŬĂ͕�ϭϲ͘�<ĂďĞůĄē͕�
Ϯϲ͘��ƵĐŚĂƌ 
�şǀŬǇ�zŽƵŚ�//͗� 
ϭ͘�>ĂƚĞ�;EKZͿ͕�Ϯ͘�^ƵƐŶŝŬ͕�ϯ͘�DŝŚĞůĐŝĐ�;ŽďĢ�^>KͿ͕�ϰ͘�,ŽƌŬĄ 
 
&ŽƚŽ͗�&ƌĂŶƟƓĞŬ�^ůĂǀşŬ      dŽŵĄƓ�^ůĂǀşŬ 

WůĂƚďĂ�ŵşƐƚŶşŚŽ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĂ�ƐǀŽǌ�ŽĚƉĂĚƵ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϯ 
DşƐƚŶş�ƉŽƉůĂƚĞŬ�ǌĂ�ƐǀŽǌ�ŽĚƉĂĚƵ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϮϯ�ũĞ�ƐƚĂŶŽǀĞŶ�ĚůĞ�KďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶĠ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϯͬϮϬϮϭ�Ž�ŵşƐƚŶşŵ����������

ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĂ�ŽďĞĐŶş�ƐǇƐƚĠŵ�ŽĚƉĂĚŽǀĠŚŽ�ŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş  ͘ 
WŽƉůĂƚĞŬ�ēŝŶş�ϲϱϬ�<ē͕�ƷŚƌĂĚĂ�ũĞ�ũĞĚŶŽƌĄǌŽǀĄ�ƐĞ�ƐƉůĂƚŶŽƐơ�ĚŽ�ϯϬ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϮϯ͘  

hƉŽǌŽƌŸƵũĞŵĞ͕�ǎĞ�ǀēĂƐ�ŶĞƵŚƌĂǌĞŶĠ�ƉŽƉůĂƚŬǇ�ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ŶĂǀǉƓĞŶǇ�Ăǎ�ŶĂ�ƚƌŽũŶĄƐŽďĞŬ�ĚůĞ�Α�ϭϭ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϱϲϱͬϭϵϵϬ�
^ď͕͘�Ž�ŵşƐƚŶşĐŚ�ƉŽƉůĂƚĐşĐŚ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ͘ <�ƉůĂƚďĢ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ũĞ�ƉŽǀŝŶŶĂ�ƐĞ�ƉƎŝŚůĄƐŝƚ�
ŬĂǎĚĄ�ĨǇǌŝĐŬĄ�ŽƐŽďĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ƚƌǀĂůĞ�ŚůĄƓĞŶĂ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͕�ĂůĞ�ŝ�ŽƐŽďĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ǌĚĞ�ǀůĂƐƚŶş�ďǇƚ�ŶĞďŽ�ƌŽĚŝŶŶǉ�Ěƽŵ͕� 
ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�ŶĞŶş�ŶŝŬĚŽ�ƚƌǀĂůĞ�ŚůĄƓĞŶ͘ WŽƉůĂƚĞŬ�ůǌĞ�ƵŚƌĂĚŝƚ�ǀ�ŚŽƚŽǀŽƐƟ�ŶĞďŽ�ŬĂƌƚŽƵ�ŶĂ�ŽĚĚĢůĞŶş�ŵşƐƚŶşĐŚ�ƉŽƉůĂƚŬƽ� 
ŶĂ�ŵĢƐƚƐŬĠŵ�ƷƎĂĚĢ�ŶĞďŽ�ƉƎĞǀŽĚĞŵ�ŶĂ�ƷēĞƚ�ŵĢƐƚĂ�ē͘�ϭϵ-ϭϮϲϯϬϴϱϯϴϵͬϬϴϬϬ�Ɛ�ǀĂƌŝĂďŝůŶşŵ�ƐǇŵďŽůĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ďǇů�ŬĂǎͲ
ĚĠŵƵ�ƉŽƉůĂƚŶşŬŽǀŝ�ƉƎŝĚĢůĞŶ͘�WŽŬƵĚ�ǀĂƌŝĂďŝůŶş�ƐǇŵďŽů�ŶĞǌŶĄƚĞ͕�ƌĄĚŝ�ǀĄŵ�ũĞũ�ŶĂ�ƉŽǎĄĚĄŶş�ƐĚĢůşŵĞ͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ�ĚŽƚĂǌƽ�
ŶĄƐ�ŵƽǎĞƚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĂƚ�ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ƉŽƉůĂƚŬǇΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�ŶĞďŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŬǇ�ŶĂ�ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ�ϰϴϭ�ϯϭϭ ϳϲϵ͘ 



����������������������WK�s�E<�                              

    ����ϭϮ���   �������� ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ����� 



  ����������WZK^/E���ϮϬϮϮ� ��������  ��������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ������  �������������������ϭϱ 

/E��Z�� 



W͘ �EĞŽŵŝůůŶĞƌŽǀĄ�–��ŵĠůŝĞ�Ă�ƚŵĂ 
�ŵĠůŝŝ�ũĞ�ĚǀĂŶĄĐƚ͘͘͘�Ă�ƚŽ�Ƶǎ�ĚůŽƵŚǉĐŚ�ϭϮϮ�ůĞƚ͘�DĄ�ēĞƌŶĠ�ǀůĂƐǇ͕�ŶŽƐş�ēĞƌŶĠ�ƓĂƚǇ͕�ĚŽŬŽŶĐĞ�ŝ�ŬŽůŽ��
ŵĄ�ēĞƌŶĠ͘�:Ğũş�ƌƵĐĞ�ũƐŽƵ�ĐŚůĂĚŶĠ�Ă�ǌ�ƚĞŵŶĠŚŽ�ƐƚĂƌĠŚŽ�ĚŽŵƵ͕�ŬĚĞ�ǎŝũĞ�ƐĞ�ƐǀŽƵ�ŵĂŵŝŶŬŽƵ͕�ǀǇͲ
ĐŚĄǌş�ũĞŶ�ǀ�ŶŽĐŝ͘�EĞŵĄ�ǎĄĚŶĠ�ŬĂŵĂƌĄĚŬǇ͕�ũĞ�ƉƌŽƐƚĢ�ũŝŶĄ�Ă�ǌ�ƚŽŚŽ�ǀƓĞŚŽ�ēşŵ�ĚĄů�ơŵ�ƐŵƵƚŶĢũƓş͘�
hǎ�ϭϮϮ�ůĞƚ�͘͘͘��ǎ�ŶĞēĞŬĂŶĠ�ƐĞƚŬĄŶş�Ɛ�DĂƌŬĠƚŽƵ�ũŝ�ŽƉĢƚ�ƌŽǌǀĞƐĞůş͕�ŶĂũĞĚŶŽƵ�Ɛŝ�ŵĄ�Ɛ�Ŭǉŵ�ŚƌĄƚ͕������
Ɛ�Ŭǉŵ�ƐĞ�ƐŵĄƚ�Ă�ƉŽǀşĚĂƚ�Ɛŝ͘�DĂƌŬĠƚĂ�ƚĂŬĠ�ƎĞƓş�ƐǀĠ�ƚƌĂďůĞ�–�ŬĂŵĂƌĄĚŝ�ũŝ�ŶĞĐŚĄƉŽƵ�Ă�ŵĂŵŝŶŬĂ�
ŵĄ�ƚĂŬƚĂŬ�ƉĞŶşǌĞ�ŶĂ�ƚŽ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƵǎŝǀŝůǇ͘�^ǀĠ�ƉƎĄƚĞůƐƚǀş�Ěƌǎş�ŽďĢ�ĚşǀŬǇ�ǀ�ƚĂũŶŽƐƟ�Ăǎ�ĚŽ�ĐŚǀşůĞ͕�ŬĚǇ�
�ŵĠůŝĞ�ǌĂĐŚƌĄŶş�DĂƌŬĠƚƵ�ƉƎĞĚ�ƵƚŽŶƵơŵ͘�WĂŬ�ƐĞ�ũŝŵ�ŽďĢŵĂ�ƷƉůŶĢ�ǌŵĢŶş�ǎŝǀŽƚ͘͘͘ 

����������������������EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz                      

    �����ϭϰ�  ��������   ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ����  

EKs/E<z 

EKs��<E/,z 

:͘�>ƵƓƟŶĞĐ�–�dŽƵůŬǇ�ƉŽũŝǌĞƌƐŬŽƵ�ŵŝŶƵůŽƐơ 
WƵƚŽǀĄŶş�,ŽƌŶşŵ�WŽũŝǌĞƎş�ŽĚ�ƉƌĂŵĞŶĞ�:ŝǌĞƌǇ�ƉŽ��ĞůĞǌŶǉ�
�ƌŽĚ͘��ƵƚŽƌ�:ĂŶ�>ƵƓƟŶĞĐ͕�ǀĢŚůĂƐŶǉ�ŚŝƐƚŽƌŝŬ�Ă�ũĞĚŝŶĞēŶǉ�ǀǇͲ
ƉƌĂǀĢē͕�ǌǀĞ�ēƚĞŶĄƎĞ�ĚŽ�ŬƌĂũŝŶǇ�ƐǀĠŚŽ�ĚĢƚƐƚǀş͕�ĚŽ�ŬƌĂũĞ�ŶĞŽĚͲ
ŵǇƐůŝƚĞůŶĢ�ƐƉŽũĞŶĠŚŽ�Ɛ�ƎĞŬŽƵ�:ŝǌĞƌŽƵ͘�ͣ <�ƚĠƚŽ�ƎĞĐĞ�ŵĄŵ�ǌĐĞůĂ�ŵŝŵŽƎĄĚŶǉ�ǀǌƚĂŚ͘���
:ŝǎ�ŬĚǇƐŝ�ĚĄǀŶŽ�ũƐĞŵ�ǌĂēĂů�ǀŶşŵĂƚ͕�ǎĞ�ũŝǌĞƌƐŬĠ�ƷĚŽůş�ƉƎŝ�ŚŽƌŶşŵ�ƚŽŬƵ�ƐĞ�ůŝƓş�ŽĚ�ũŝŶǉĐŚ�
ŵşƐƚ͘�:ŝǌĞƌĂ�ǌƽƐƚĂůĂ�ǎŝǀŽƌŽĚŽƵ�ƚĞƉŶŽƵ�ŬƌĂũŝŶǇ͕�ƌĂĚŽƐơ�ŵŝůŽǀŶşŬƽ�ŬƌĄƐǇ͘�WŽũěŵĞ�ƐĞ�ŶĂ�
Ŷŝ�ƉŽĚşǀĂƚ͘��ŬƵƐŵĞ�ũşƚ�ĐŚǀşůŝ�ƉŽ�ƉƌŽƵĚƵ�ũĞũşĐŚ�ƉĞƎĞũş�Ă�ŚůĞĚĂƚ�ēĂƐǇ͕�ũĞũŝĐŚǎ�ƐƚŽƉƵ�ƐĞ�
ĚŽƐƵĚ�ŶĞƉŽĚĂƎŝůŽ�ǌĐĞůĂ�ǀǇŵĂǌĂƚ͘͞ �<ŶŝŚƵ�ůǌĞ�ƌŽǌĚĢůŝƚ�ŶĂ�ĚǀĢ�ēĄƐƟ͘�WƌǀŶş�ƉŽũĞĚŶĄǀĄ���
Ž�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�,ŽƌŶşŚŽ�WŽũŝǌĞƎş͕�ĚƌƵŚĄ�ēĄƐƚ�ũƐŽƵ�ŬĂƉŝƚŽůǇ�ǌ�ĚĢũŝŶ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ŽďĐş͕�ŬƚĞƌĠ�
ůĞǎş�ƉƎŝ�ƎĞĐĞ͘�dĞǆƚǇ�ĚŽŬƌĞƐůƵũş�ēĞƌŶŽďşůĠ�ŝůƵƐƚƌĂĐĞ�ǀǉǌŶĂŵŶǉĐŚ�ƉĂŵĢƟŚŽĚŶŽƐơ�ŝ�ǌĂũşͲ
ŵĂǀŽƐơ�ĚĂŶǉĐŚ�ŽďĐş�Ă�ŵĢƐƚ͘�:ĞũŝĐŚ�ĂƵƚŽƌŬŽƵ�ũĞ�ǀǉƚǀĂƌŶŝĐĞ��ůŝƓŬĂ�aƚĢƉŽǀĄ͘� 

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ͕ 
ƉƎĞũŝ�ǀĄŵ�ƓƛĂƐƚŶǉ�ŶŽǀǉ�ƌŽŬ͘�EĢŬĚǇ�ƐƚĂēş�ũĞĚŝŶǉ�ƉĂƉƌƐĞŬ�ƐůƵŶĐĞ͕�ĂďǇ�ǌĂǌĄƎŝůĂ�ĚƵŚĂ͙��ƵĚƵ�ƐĞ�ƚĢƓŝƚ�ŶĂ�ǀŝĚĢŶŽƵ�
ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ͕�:ĞǎşƓĞŬ�ŶĄŵ�ŶĂĚĢůŝů�ƐƉŽƵƐƚƵ�ŬƌĄƐŶǉĐŚ�ŬŶŝǎŶşĐŚ�ĚĄƌŬƽ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ 

<͘�DĂǇ�–��ŝŵŽǀĄŶş 
�ŝŵĂ�ŵĢ�ǌĂĚƵƐŝůĂ͕�ƌŽǌĞƌǀĂůĂ�ŶĂ�ŬƵƐǇ͘���ǀ�ƚĠ�ďşůĠ�ƚŵĢ�ũƐĞŵ�ƐƉĂƚƎŝůĂ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ǌŶŽǀƵ�ƐĞ�ƉŽƐŬůĄͲ
ĚĂƚ͙�EĢŬĚǇ�ŶĄƓ�ǎŝǀŽƚ�ǌƚƌĂơ�ƐŵĢƌ͘�EĄŚůĄ�ŶĞŵŽĐ͕�Ʒŵƌơ�ŵŝůŽǀĂŶĠ�ŽƐŽďǇ͕�ƌŽǌĐŚŽĚ͕�ǌƚƌĄƚĂ�ǌĂͲ
ŵĢƐƚŶĄŶş��ŶĞďŽ�ũŝŶĄ�ŶĞƉƎĞĚǀşĚĂƚĞůŶĄ�ƵĚĄůŽƐƚ�ǌƉƽƐŽďş͕�ǎĞ�ƐĞ�ŶĄƓ�ƐǀĢƚ�ŽďƌĄơ�ǀǌŚƽƌƵ�ŶŽŚĂŵĂ͘�
sĢƚƓŝŶƵ�ǌ�ŶĄƐ�ƉĂŬ�ēĞŬĄ�ēĂƐƚŽ�ĚůŽƵŚĠ͕�ŽƐĂŵĢůĠ�ŽďĚŽďş͕�ďĢŚĞŵ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ƐĞ�ǀǇƌŽǀŶĄǀĄŵĞ�ƐĞ�
ǌƚƌĄƚĂŵŝ͕�ƉƌŽǎşǀĄŵĞ�ďŽůĞƐƚ�Ă�ũĞŶ�ƉŽŵĂůƵ�ƐĞ�ŽĚƌĄǎşŵĞ�ŽĚĞ�ĚŶĂ͘�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂǇ�ƚĂƚŽ�ƚĢǎŬĄ�
ŽďĚŽďş�ŶĂǌǉǀĄ�ǌŝŵŽǀĄŶşŵ�Ă�ƐĚşůş�ƐǀŽƵ�ŽƐŽďŶş�ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ�Ɛ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂēŶş�ƐŝůŽƵ�ŽĚƉŽēŝŶŬƵ͕�
ƉƌŽƚŬĂŶǉŵ�ƉŽƵēĞŶşŵŝ�ǌ�ŵǇƚŽůŽŐŝĞ�ŝ�ƉƎşƌŽĚǇ͘ 

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
>͘�<ĞƉůĞƌ�–�WĂǀŽƵŬ 
�͘��ĞůƐŚĂŵ�–��ĂůǌĂŵŽǀĂē 
�͘��ŽŽƉĞƌ�–�WŽŚƎďĞŶş 

dŚƌŝůůĞƌǇ 
D͘�tŝƩĞŶ�–�WŽƉƌĂǀĂ 
<͘�^ƵƌŵĂŶŽǀĄ�–�aĞƉŽƚ�ǌ�ůĞƐĂ 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
�͘�WĂƚĐŚĞƩ�–�,ŽůĂŶĚƐŬĄ�ǀŝůĂ 
s͘�sŽŶĚƌƵƓŬĂ�–�<ƌŽŶŝŬĂ�ǌĄŶŝŬƵ��ǀƌŽͲ
ƉǇ͗�ϭϵϴϰ–ϮϬϱϰ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
>͘�'ĞŶŽǀĂ�–�>ĞǀĄ�ƐƚƌĂŶĂ�ƐǀĢƚĂ 

�ƵƚŽďŝŽŐƌĂĮĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
<͘�DĂǇ�–��ŝŵŽǀĄŶş 

,ƵŵŽƌŝƐƟĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
�͘��ŽēĞŬ�–��ƌŝƐƚŽŬƌĂƚŬĂ�ƉŽĚ�ƉĂůďŽƵ�
ůĄƐŬǇ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ 
D͘�^ŚĂƌƌĂƩ�–��ĐĞƌǇ�ēĂƌŽĚĢũŶĠŚŽ�
ǀƌĐŚƵ 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
,͘�D͘�<ƂƌŶĞƌŽǀĄ�–�^ƚĂŶŝĐĞ�ŽĚůŽǎĞͲ
ŶǉĐŚ�ůĄƐĞŬ 
>͘�ZŝůĞǇ�–��ƚƌĂĐĞŶĄ�ƐĞƐƚƌĂ 
s͘�<ĞĞůĂŶĚ�–�^ĞǆǇ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ 

�ĞƐƚŽƉŝƐ 
:͘�s͘�&ƌĂŶĐŬĞ�–�^Ąŵ�ƐŽďĢ�ƉƐĞŵ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ 
:͘�>ƵƓƟŶĞĐ�–�dŽƵůŬǇ�ƉŽũŝǌĞƌƐŬŽƵ�ŵŝͲ
ŶƵůŽƐơ 

WŽƉƵůĄƌŶĢ-ŶĂƵēŶĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ 
D͘�DĂĚĞƌŽǀĄ͕�W͘�sĂƌĂěŽǀĄ�–��ƌŽďŬǇ�
ǀ�ƉĞƎŝŶĄĐŚ 

WƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
D͘��ƌŝũǀĞƌŽǀĄ�–�,ŽůŬǇ�Ă�ŬůƵĐŝ�ƉŽƎĄĚ�
ǌůŽďş 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶǉ�ƉƎşďĢŚ� 
/͘��ƎĞǌŝŶŽǀĄ�–�'ĂŶŐ�ŽĚǀĄǎŶǉĐŚ͗�sĞ�
ƐƉĄƌĞĐŚ�ĚǎƵŶŐůĞ 

^ƚƌĂƓŝĚĞůŶǉ�ƉƎşďĢŚ� 
W͘�EĞŽŵŝůůŶĞƌŽǀĄ�–��ŵĠůŝĞ�Ă�ƚŵĂ 

<ƌĞƐůĞŶĠ�ƉƎşďĢŚǇ� 
DĂƌǀĞů�–��ǀĞŶŐĞƌƐ͗�WƎşďĢŚǇ�ƐƵƉĞƌͲ
ŚƌĚŝŶƽ 
W͘�^şƐ�–�EŝĐŬǇ�Ă�sĢƌĂ 



��������������������                 ����EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

    �����>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ�  �������� ���������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ������������  �������ϭϱ��  

��>���E�s <E/,KsE  

�ƚĞŶĄƎ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϮ 
s ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ĚŽƐƉĢůǉĐŚ�ƐĞ�ŶĞũƉŝůŶĢũƓş�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀͲ
ƐŬŽƵ�ēƚĞŶĄƎŬŽƵ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϮ�ƐƚĂůĂ�ƉĂŶş�DŝůŽƐůĂǀĂ�
ZƵƐŽǀĄ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉƎĞēĞƚůĂ�ϮϭϬ�ŬŶŝŚ͘�s ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ĚĢơ�
ǀǇŚƌĄůĂ�Ɛ�Ϯϳϰ�ǀǉƉƽũēŬĂŵŝ��ŵĄůŬĂ�ZƽǎŝēŬŽǀĄ͕������
Ă�ƐƚĂůĂ�ƐĞ�ƚĂŬ�ĂďƐŽůƵƚŶş�ůĞƚŽƓŶş�ǀşƚĢǌŬŽƵ͘�^ƌĚĞēŶĢ�
ŐƌĂƚƵůƵũŝ͊�<ƌŽŵĢ�ĚŝƉůŽŵƽ�Ă�ŬƌĄƐŶǉĐŚ�ĐĞŶ�Ɛŝ�ŽďĢ�
ŵŝůŽǀŶŝĐĞ�ŬŶşǎĞŬ�ŽĚŶĞƐůǇ�ŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝ�ĚŽ�ŬŶŝŚŽǀͲ
ŶǇ�ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϯ�ǌĚĂƌŵĂ͘�aĂŶĐŝ�ŵĂũş�ǀƓŝĐŚŶŝ�ēƚĞͲ
ŶĄƎŝ͕�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ�ůĞƚŽƓŶşŚŽ�ƌŽŬƵ�ƐĞ�ĐĞŶǇ�ďƵĚŽƵ��
ƌŽǌĚĄǀĂƚ�ǌĂƐ͊ 

EĞũŽďůşďĞŶĢũƓş�ŬŶŝŚĂ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϮ 
EĞũƉƽũēŽǀĂŶĢũƓş�ŬŶşǎŬŽƵ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϮ�ďǇůǇ�ǀ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ǀǌƉŽŵşŶŬǇ�Ă�ƌĞƉŽƌƚĄǎĞ�ǌ �şŶǇ�dŽŵĄƓĞ��ƚǌůĞƌĂ�
Ɛ ŶĄǌǀĞŵ�EŽǀŝŶĄƎĞŵ�ǀ��şŶĢ͘�EĂ�ĚƌƵŚĠŵ�ŵşƐƚĢ�ƐĞ�ƵŵşƐƟů�ƉŽƐůĞĚŶş�ƌŽŵĄŶ�WĂƚƌŝŬĂ�,ĂƌƚůĂ�ϭϱ�ƌŽŬƽ�ůĄƐŬǇ�Ă�ŶĂ�ƚƎĞơŵ�
<ĚĞ�ǌƉşǀĂũş�ƌĂĐŝ͕�ũĞŚŽǎ�ĂƵƚŽƌŬŽƵ�ũĞ��ĞůŝĂ�KǁĞŶƐ͘�s�ǎĄŶƌƵ�ĚĢƚƐŬĠ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌǇ�ƐĞ�ƐƚĂů�ǀşƚĢǌĞŵ�ŬŽŵŝŬƐ��ĞŶşŬ�ŵĂůĠŚŽ������
DŝŶĞĐƌĂŎĄŬĂ�ϭ�ŽĚ��ƵďĞ�<ŝĚĂ͘ 

WůĂĐĞŶş�ēƚĞŶĄƎƐŬǉĐŚ�ƉŽƉůĂƚŬƽ�ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϯ 
KĚ�ůĞĚŶĂ�ƐĞ�ǀ ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠ�ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ƉůĂơ�ēƚĞŶĄƎƐŬǉ�ƉŽͲ
ƉůĂƚĞŬ�ŶĂ�ŶŽǀǉ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶş�ƌŽŬ͘��ŽƐƉĢůş�ϭϱϬ�<ē͕�ĚĢƟ͕�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƟ�Ă�ƐĞŶŝŽƎŝ�ϴϬ�<ē͘�<ĂǎĚǉ�ēƚĞŶĄƎ�Ɛ�ǀǉũŝŵŬŽƵ�ƉƎĞĚƓŬŽůͲ
ŶşĐŚ�ĚĢơ�ŵƵƐş�ŵşƚ�ǀ ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ǀůĂƐƚŶş�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝ͘�dǉŬĄ�ƐĞ�ƚŽ�
ŚůĂǀŶĢ�ƌŽĚŝŶ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƽ�ŶĞďŽ�ƐŽƵƌŽǌĞŶĐƽ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ĚŽƚĞě�
ƉƽũēŽǀĂůŝ�ŬŶşǎŬǇ�ũĞŶ�ŶĂ�ũĞĚĞŶ�ƷēĞƚ͘��ĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƉŽĐŚŽƉĞŶş͘ 

�ŶŬĞƚĂ 
<ƚĞƌŽƵ�ŬŶşǎŬŽƵ�ũƐƚĞ�ŽĚƐƚĂƌƚŽǀĂůŝ�

ŶŽǀǉ�ƌŽŬ͍ 

WZK^�� 
WƌŽƐşŵ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ēƚĞŶĄƎĞ͕�ĂďǇ�ĚŽ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ǀƌĄƟůŝ�ŬŶşǎŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĢůŝ�ǀǇƉƽũēĞŶĠ�ŶĂ�ƉŽĚǌŝŵ�Ă�ƉƎĞƐ�ǀĄŶŽēŶş�ƐǀĄƚŬǇ͘�

�ĢŬƵũŝ͊ 

^Khd ��WZK�� d/ 
sĢĚŽŵŽƐƚŶşŚŽ�ŬǀşǌƵ�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůǇ�Ă�ŽĚŵĢŶƵ�ǌşƐŬĂůǇ͗��͘�ZƽǎŝēŬŽǀĄ�Ă�,͘�:ŝƌŽƵƓŽǀĄ͘��ŚǇƚƌĠ�ŚůĂǀŝŶŬǇ͊������������������������������

EĂ�ůĞĚĞŶ�ũƐĞŵ�ƉƌŽ�ĚĢƟ�ƉƎŝƉƌĂǀŝůĂ�ƐŶĢŚƵůĄŬŽǀŽƵ�ĚŽƉůŸŽǀĂēŬƵ͘ 

ϭϬ͘�ϭ͘�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϭ͘�ƚƎşĚƵ�
ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ēƚĞŶĄƎƐƚǀş� 

sĞēĞƌŶşēĞŬ 



����������������������/E&KZD������K<K>1                          

    �����ϭϲ�� ��������   ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ������  

sşƚĞũƚĞ�ǀ�ZŽĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚƽ 
dĢǎŬŽ�ǀ�ŶĂƓŝĐŚ�ĚĢũŝŶĄĐŚ�ŚůĞĚĂƚ�ƐůĂǀŶĢũƓş�ƓůĞĐŚƟĐŬǉ�ƌŽĚ�
ƚĂŬ�ǀǉǌŶĂŵŶĢ�ƐƉũĂƚǉ�Ɛ�ƌĞŐŝŽŶĞŵ�<ƌŬŽŶŽƓ͕�ŶĞǎ�ďǇů�ƌŽĚ�
,ĂƌƌĂĐŚƽ͘�^ǀŽƵ�ǌƎĞƚĞůŶŽƵ�ƐƚŽƉƵ�ǀƓĂŬ�ǌĂŶĞĐŚĂů�ǀ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�
ĐĞůǉĐŚ�ēĞƐŬǉĐŚ�ǌĞŵş�ŝ��ǀƌŽƉǇ͘ 

WƌŽē�ũĞ�ƌŽŬ�ϮϬϮϯ�ǀǇŚůĄƓĞŶ�ũĂŬŽ�ZŽŬ�,ĂƌƌĂĐŚƽ͍�:ĂŬ�ƐĞ�
ƚĂƚŽ�ƌŽĚŝŶĂ�ǌĂƐůŽƵǎŝůĂ�Ž�ƌŽǌǀŽũ�<ƌŬŽŶŽƓ͍�:ĂŬĠ�ĚĢĚŝĐƚǀş��
Ă�ŚŽĚŶŽƚǇ�Ɛŝ�ĚşŬǇ�Ŷŝŵ�ƉƎŝƉŽŵşŶĄŵĞ͍��ŽǌǀşƚĞ�ƐĞ�ǀ�ŶĂͲ
ƓĞŵ�ēůĄŶŬƵ͘� 

�ƚŶŽƐƚ�ǀşƚĢǌş�ŶĂĚ�ŶĞƉƎşǌŶş 
dŽ�ũĞ�ŵŽƩŽ�,ĂƌƌĂĐŚƽ͕�ŬƚĞƌĠ�Ɛŝ�ǀ�ĚŶĞƓŶş�ĚŽďĢ�ƌĄĚŝ�ƉƎŝƉŽͲ
ŵşŶĄŵĞ͘�,ƌĂďĢĐş�ĞůĞŐĂŶĐĞ͕�ŐůĂŶĐ͕�ŽƐǀşĐĞŶĠ�ŵǇƓůĞŶş͕�
ƐŬǀĢůĠ�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞůƐŬĠ�ĐşƚĢŶş͕�ŵĞĐĞŶĄƓƐƚǀş�Ă�ǀůĂƐƚĞŶĞĐƚǀş�
ũƐŽƵ�ŬƌŽŵĢ�ŵŶŽŚĂ�ŬŽŶŬƌĠƚŶşĐŚ�ǌĄƐůƵŚ�Ă�ēŝŶƽ�ŶĞĚşůŶŽƵ�
ƐŽƵēĄƐơ�ŽĚŬĂǌƵ�ƚŽŚŽƚŽ�ƐůĂǀŶĠŚŽ�ƌŽĚƵ͘� 

�ĄƌŽǀĞŸ�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ƵƉůǇŶĞ�ƉƎĞƐŶĢ�ϰϬϬ�ůĞƚ͕�������������
ĐŽ��ƌŶŽƓƚ�sŽũƚĢĐŚ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚƵ�ŶĂƐƚŽƵƉŝů�ŶĂ�ƉƌĂǎƐŬǉ�ĂƌĐŝͲ
ďŝƐŬƵƉƐŬǉ�ƐƚŽůĞĐ�Ă�/ƐĂďĞůĂ�<ĂƚĞƎŝŶĂ�ǌ�,ĂƌƌĂĐŚƽ�ƵǌĂǀƎĞůĂ�
ƐŸĂƚĞŬ�Ɛ��ůďƌĞĐŚƚĞŵ�ǌ�sĂůĚƓƚĞũŶĂ͘�� 

:ĂŬŽ�ƉƌŽũĞǀ�ƉŽĐƚǇ�ƉƌŽƚŽ�ǀǇŚůĄƐŝů�EĄƌŽĚŶş�ƉĂŵĄƚŬŽǀǉ��
ƷƐƚĂǀ�ƌŽŬ�ϮϬϮϯ�ZŽŬĞŵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ͘ 

:ŵĠŶĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ƉƌŽƉƐĂůĂ�ĚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ��ǀƌŽƉǇ 
,ŝƐƚŽƌŝĞ�ƌŽĚƵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ�ƐĞ�ƉşƓĞ�ũŝǎ�ŽĚ�ϭϰ͘�ƐƚŽůĞơ͘��Ă�ǀşĐĞ�
ŶĞǎ�ϳϬϬ�ůĞƚ�ƐĞ�ĚŽ�ĚĢũŝŶ�ēĞƐŬǉĐŚ�ǌĞŵş�ŝ��ǀƌŽƉǇ�ǌĂƉƐĂů�ŶĞͲ
ƐŵĂǌĂƚĞůŶĢ͘�:ĞŚŽ�ēůĞŶŽǀĠ�ǀǇŬŽŶĄǀĂůŝ�ǀǉǌŶĂŵŶĠ�ƉŽůŝƟĐŬĠ�
ŝ�ĐşƌŬĞǀŶş�ĨƵŶŬĐĞ͕�ĂůĞ�ŝ�ƉƎĞƐ�ĚƽůĞǎŝƚĄ�ƉŽƐƚĂǀĞŶş�ŶĂ�ĞǀƌŽƉͲ
ƐŬĠ�ƷƌŽǀŶŝ�ǀǎĚǇ�ƉƌŽƐĂǌŽǀĂůŝ�ǌĄũŵǇ�ēĞƐŬǉĐŚ�ǌĞŵş͘���ŵŶŽͲ
ŚĂ�ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚĞůƽ�ƌŽĚƵ�Ɛŝ�ƉƎŝƉŽŵĞŸŵĞ�ƚǇ�ŶĞũĚƽůĞǎŝƚĢũƓş͘ 

�ƌŶŽƓƚ�sŽũƚĢĐŚ�;ϭϱϵϴ–ϭϲϲϳͿ�ƐĞ�ƐƚĂů�ũŝǎ�ǀĞ�Ϯϰ�ůĞƚĞĐŚ�ƉƌĂǎͲ
ƐŬǉŵ�ĂƌĐŝďŝƐŬƵƉĞŵ�Ă�ũĂŬŽ�ŬĂƌĚŝŶĄů�ŬŽƌƵŶŽǀĂů�ƚƎŝ�ēĞƐŬĠ�
ŬƌĄůĞ�Ă�ĚǀĢ�ŬƌĄůŽǀŶǇ͘�/ƐĂďĞůĂ�<ĂƚĞƎŝŶĂ�;ϭϲϬϭ–ϭϲϱϲͿ�ƐĞ�
ƉƌŽǀĚĂůĂ�ǌĂ��ůďƌĞĐŚƚĂ�ǌ�sĂůĚƓƚĞũŶĂ͕�ēşŵǎ�ĚŽƓůŽ�Ŭ�ǀǉͲ
ǌŶĂŵŶĠŵƵ�ƉƌŽǀĄǌĄŶş�ƐŝůŶǉĐŚ�ƌŽĚƽ͘�WŽ�ƐŵƌƟ��ůďƌĞĐŚƚĂ�
ŶĂǀşĐ�ƉƎĞƓůŽ�ďƌĂŶŶƐŬĠ�ƉĂŶƐƚǀş�ĚŽ�ĚƌǎĞŶş�,ĂƌƌĂĐŚƽ͘�&ĞƌĚŝͲ
ŶĂŶĚ��ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĂ�;ϭϲϯϲ–ϭϳϬϲͿ�ǌĂŬŽƵƉŝů�ƉĂŶƐƚǀş�:ŝůĞŵͲ
ŶŝĐĞ�Ă�ƐƉŽũĞŶşŵ�Ɛ��ƌĂŶŶŽƵ�ǀǇƚǀŽƎŝů�ƐŝůŶĠ�Ă�ǀǉǌŶĂŵŶĠ�
ƉĂŶƐƚǀş͘� 

�ůŽŝƐ�dŽŵĄƓ�ZĂŝŵƵŶĚ�;ϭϲϲϵ–ϭϳϰϮͿ�ƐƚĄů�Ƶ�ǌƌŽĚƵ�ŚĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀƐŬĠ�ƐŬůĄƌŶǇ͘�sǇŶŝŬĂů�ƐŽĐŝĄůŶşŵ�ĐşƚĢŶşŵ�Ă�ƉĠēş�Ž�ƉŽĚͲ
ĚĂŶĠ͘�s�,ŽƌŶş��ƌĂŶŶĠ�ŶĞĐŚĂů�ƉƌŽ�ƐǀĠ�ǌĞƐƚĄƌůĠ�ƐůƵǎĞďŶşŬǇ�
ǀǇƐƚĂǀĢƚ�ƓƉŝƚĄů͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�Ž�ŶĢ�ďǇůŽ�ƉĞēŽǀĄŶŽ�Ăǎ�ĚŽ�ũĞͲ
ũŝĐŚ�ƐŵƌƟ͘��ĞĚƎŝĐŚ��ƵŐƵƐƚ�'ĞƌǀĂƐŝƵƐ�WƌŽƚĂƐŝƵƐ�;ϭϲϵϲ–
ϭϳϰϵͿ�ǌĂůŽǎŝů�ƉůĄƚĞŶŝĐŬŽƵ�ŵĂŶƵĨĂŬƚƵƌƵ�Ă�ďĢůŝĚůŽ�ǀ�,ƌĂďĂͲ
ēŽǀĢ�Ƶ�:ŝůĞŵŶŝĐĞ�Ă�ǌĂƉŽēĂů�ƚĂŬ�ƌŽǌŵĂĐŚ�ƚĞǆƟůŶşŚŽ�ƉƌƽͲ
ŵǇƐůƵ͘�:ĞŚŽ�ƐǇŶ��ƌŶŽƓƚ�YƵŝĚŽ�;ϭϳϮϯ–ϭϳϴϯͿ�ƐĞ�ŶĂŽƉĂŬ�
ƐŽƵƐƚƎĞĚŝů�ŶĂ�ůĞƐŶŝĐƚǀş͕�ďƵĚŶş�ŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş�Ă�ƐŬůĄƎƐƚǀş͕�
ƉƌŽƚŽǎĞ�ŽĚŬŽƵƉŝů�ƐŬůĄƌŶƵ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ͘�&ƌĂŶƟƓĞŬ������
�ƌŶŽƓƚ�;ϭϳϵϵ–ϭϴϴϰͿ�ŶĞĐŚĂů�ǀǇƐƚĂǀĢƚ�ƌŽĚŽǀŽƵ�ŚƌŽďŬƵ��������
ǀ�,ŽƌŶş��ƌĂŶŶĠ�ēŝ�ǌĄŵĞŬ�,ƌĄĚĞŬ�Ƶ�EĞĐŚĂŶŝĐ͘�sǉǌŶĂŵŶĢ��
ƐĞ�ƚĂŬĠ�ǌĂƐĂĚŝů�Ž�ƌŽǌǀŽũ�ǎĞůĞǌŶŝĐĞ�Ă�ũĞũş�ďƵĚŽǀĄŶş�ŶĂ�ƚƌĂƟ�
�ŚůƵŵĞĐ�ŶĂĚ��ŝĚůŝŶŽƵ�–dƌƵƚŶŽǀ͘ 

<ĂǀĂůşƌ�:ĂŶ�EĞƉŽŵƵŬ�����������������������������������������������
ŚƌĂďĢ�,ĂƌƌĂĐŚ�;ϭϴϮϴ–ϭϵϬϵͿ 
:Ğ�Ăǎ�ŶĞƵǀĢƎŝƚĞůŶĠ͕�ǀ�ŬŽůŝŬĂ�ŽĚǀĢƚǀşĐŚ͕�ĚşůĞĐŚ�Ă�ŶĂ�ŬŽůŝŬĂ�
ŵşƐƚĞĐŚ�ůǌĞ�ŶĂũşƚ�ŽĚŬĂǌ�ƚŽŚŽƚŽ�ǀǉǌŶĂŵŶĠŚŽ�ƓůĞĐŚƟĐĞ�����

Ă�ƉŽůŝƟŬĂ͘�WŽĚƉŽƌŽǀĂů�ēĞƐŬĠ�ǌĄũŵǇ͕�ƚůƵŵŝů�ŶĞŶĄǀŝƐƚ�ŵĞǌŝ�
�ĞĐŚǇ�Ă�EĢŵĐŝ�Ă�ŶĂďĄĚĂů�ŬĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ͘�DůƵǀŝů�Ă�ƉƐĂů�
ǀǉďŽƌŶĢ�ēĞƐŬǇ͕�ŶĞŽƐƚǉĐŚĂů�ƐĞ�ƵŬĄǌĂƚ�ŵĞǌŝ�ƉƌŽƐƚǉŵŝ�ůŝĚͲ
ŵŝ͕�ŶĂƐůŽƵĐŚĂů�ũŝŵ͘�DĢů�Ă�ĚŽĚŶĞƐ�ŵĄ�ƉŽǀĢƐƚ�ŵĞĐĞŶĄƓĞ��
Ă�ƉƌĂǀĠŚŽ�ŬĂǀĂůşƌĂ͘� 

��ŬĚĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ũĞŚŽ�ƐƚŽƉǇ�ŶĂũşƚ�ĚŽĚŶĞƐ  ͍
<ĚǇǎ�ǀǇƌĂǌşƚĞ�ŶĂ�ƉĢƓş�ƚƷƌƵ�ƉŽ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ 
,ƌĂďĢ�ŶĞĐŚĂů�ǌĂůŽǎŝƚ�<ůƵď�ēĞƐŬǉĐŚ�ƚƵƌŝƐƚƽ�ǀ�:ŝůĞŵŶŝĐŝ͘�
�ƵĚŽǀĂů�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠ�ĐĞƐƚǇ�Ă�ŚŽƌƐŬĠ�ďŽƵĚǇ͘�EĞ�ŶĄŚŽĚŽƵ���
ƐĞ�ŶĞũƐƚĂƌƓş�ƚƵƌŝƐƟĐŬĄ�ĐĞƐƚĂ�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�ũŵĞŶƵũĞ�,ĂƌƌĂͲ
ĐŚŽǀĂ͘�EĂ�ǀƌĐŚŽůƵ�WƎĞĚŶş��Ăůǉ�ǀǇƐƚĂǀĢů�ƌŽŬƵ�ϭϴϵϮ�ƐƚĞũŶŽͲ
ũŵĞŶŶŽƵ�ŬĂŵĞŶŶŽƵ�ƌŽǌŚůĞĚŶƵ͘�^ƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂů�Ɛ�:ĂŶĞŵ�
�ƵĐŚĂƌĞŵ�Ă�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƉƌŽƐĂĚŝůŝ�ƚĂŬĠ�ŵǇƓůĞŶŬƵ�ŶĂ�ǀǇďƵͲ
ĚŽǀĄŶş�ĐĞƐƚǇ�ǌ�:ŝůĞŵŶŝĐĞ�ƉƎĞƐ��Ăůǉ�ŶĂ�,ŽƌŶş�DşƐĞēŬǇ͘�
�ĞƐƚĂ�ǌǀĂŶĄ��ƵĐŚĂƌŽǀĂ�ďǇůĂ�ƉŽǌĚĢũŝ�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶĂ�����������
Ăǎ�Ŭ�ƉƌĂŵĞŶŝ�>ĂďĞ  ͘

<ĚǇǎ�ƉƎŝƉŶĞƚĞ�ůǇǎĞ�ŶĞďŽ�ďĢǎŬǇ 
EĂ�ƌŽǌŬĂǌ�ŚƌĂďĢƚĞ�ďǇůǇ�ĚŽ�,ŽƌŶş��ƌĂŶŶĠ�ĚŽǀĞǌĞŶǇ�ĚǀĂ�
ƉĄƌǇ�ůǇǎş͕�ĂďǇ�ƵƐŶĂĚŶŝůǇ�ůĞƐŶşŵ�ĚĢůŶşŬƽŵ�ƉŽŚǇď�ǌĂƐŶĢǎĞͲ
ŶŽƵ�ŬƌĂũŝŶŽƵ͘�WŽ�ũĞũŝĐŚ�ǀǌŽƌƵ�ƉĂŬ�ďǇůǇ�ǀǇƌŽďĞŶǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐͲ
ŬǇ�ƉƌǀŶş�ĚŽŵĄĐş�ůǇǎĞ͘�:ĞŶ�Ž�ƚƎŝ�ƌŽŬǇ�ƉŽǌĚĢũŝ�ǀǌŶŝŬů��ĞƐŬǉ�
ŬƌŬŽŶŽƓƐŬǉ�ƐƉŽůĞŬ�^Ŭŝ�ǀ�:ŝůĞŵŶŝĐŝ�Ă�ǌĂēĂůĂ�ƐĞ�ƉƐĄƚ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĞ�ůǇǎŽǀĄŶş�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ  ͘

<ĚǇǎ�ŶĂƐƚŽƵƉşƚĞ�ĚŽ�ǀůĂŬƵ 
:ĂŶ�EĞƉŽŵƵŬ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂů�ǀ�ŽĚŬĂǌƵ�ƐǀĠŚŽ�ŽƚĐĞ�Ă�ĚĄůĞ�
ƌŽǌǀşũĞů�ǎĞůĞǌŶŝēŶş�ĚŽƉƌĂǀƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ďǇůĂ�ƐƚĢǎĞũŶş�ƉƌŽ�ƌŽǌǀŽũ�
ĐĞůĠŚŽ�ƌĞŐŝŽŶƵ͘�ZŽŬƵ�ϭϴϵϴ�ďǇůĂ�ĚşŬǇ�ũĞŚŽ�ǀĞůŬĠŵƵ�ƷƐŝůş�
ǌĂŚĄũĞŶĂ�ǀǉƐƚĂǀďĂ�ůŽŬĄůŬǇ�DĂƌƟŶŝĐĞ�ǀ�<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ�–�
ZŽŬǇƚŶŝĐĞ�ŶĂĚ�:ŝǌĞƌŽƵ͘�WƽǀĂďŶĄ�ƚƌĂƛ�ŬůŝŬĂơĐş�ƐĞ�ƷĚŽůşŵ�
:ŝǌĞƌǇ�ƐůŽƵǎş�ƉƎĞƉƌĂǀĢ�ĚŽĚŶĞƐ͕�ƎşŬĄ�ƐĞ�ũş�WŽũŝǌĞƌƐŬǉ�WĂĐŝͲ
ĮŬ�Ă�ǀǇ�ũŝ�ŵƽǎĞƚĞ�ĚĞŶŶĢ�ǀǇƵǎşƚ�Ŭ�ĐĞƐƚĢ�ƉŽ�ǌĄƉĂĚŶşĐŚ��
<ƌŬŽŶŽƓşĐŚ͘ 

<ĚǇǎ�ƉŽǌǀĞĚŶĞƚĞ�ƐŬůĞŶŬƵ 
^ŬůĄƌŶĂ�EŽǀŽƐĂĚ�Θ^ǇŶ�ǀ ,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢ�ũĞ�ŶĞũƐƚĂƌƓş�ŶĞƉƎĞͲ
ƚƌǎŝƚĢ�ĨƵŶŐƵũşĐş�ƐŬůĄƌŶŽƵ�ǀ��ǀƌŽƉĢ͘�:Ğũş�ŚƵƚĢ�ǎŚŶŽƵ�ũŝǎ�ǀşĐĞ�
ŶĞǎ�ϯϬϬ�ůĞƚ͘�WƌĄǀĢ�ǌĂ�ŚƌĂďĢƚĞ�:ĂŶĂ�EĞƉŽŵƵŬĂ�ƉƌŽƓůĂ�
ŶĞũƐůĂǀŶĢũƓşŵ�ŽďĚŽďşŵ�Ă�ǌĂ�ƐǀĠ�ǀǉƌŽďŬǇ�ǌşƐŬĂůĂ�ŝ�ƎĂĚƵ�
ƐǀĢƚŽǀǉĐŚ�ŽĐĞŶĢŶş͘��ŶĞƐ�ũŝǎ�ƐŝĐĞ�ƐŬůĄƌŶĂ�ŶĞƉĂƚƎş�ƌŽĚŝŶĢ�
,ĂƌƌĂĐŚƽ͕�ĂůĞ�ƌŽĚŝŶĢ�EŽǀŽƐĂĚƽ͕�Ɛǀƽũ�ǀĢŚůĂƐ�ǀƓĂŬ���������
ŶĞǌƚƌĂƟůĂ͘ 

��ũƐŽƵ�ĚĂůƓş�ƐƚŽƉǇ 
EĞůǌĞ�ǌŵşŶŝƚ�ǀƓĞĐŚŶĂ�ũŵĠŶĂ͕�ǀƓĞĐŚŶĂ�ŵşƐƚĂ�Ă�ŽďŽƌǇ͕�
ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƌŽĚƵ�,ĂƌƌĂĐŚƽ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ƉŽǀǌŶĠƐƚ͘�/�ƉƌŽƚŽ�ŵĄůŽͲ
ŬƚĞƌĠ�ũŵĠŶŽ�ƌĞǌŽŶƵũĞ�<ƌŬŽŶŽƓĞŵŝ�Ɛ�ƚĂŬŽǀŽƵ�ƷĐƚŽƵ͕�ũĂŬŽ�
ƉƌĄǀĢ�ũŵĠŶŽ�:ĂŶĂ�EĞƉŽŵƵŬĂ�,ĂƌƌĂĐŚĂ͘�:ĞŚŽ�ŽĚŬĂǌ�ũĞ�
ƉƌŽƉƐĄŶ�ǀ�ŽĐŚƌĂŶĢ�ƉƎşƌŽĚǇ͕�ǀ�ĂŬƟǀŝƚĄĐŚ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ƐĞ�ǀĢŶƵͲ
ũĞŵĞ͕�ŝ�ǀ�ƉƌŽũĞŬƚĞĐŚ͕�ŬƚĞƌĠ�ƌŽǌǀşũşŵĞ͘� 

WŽĚƌŽďŶĢũŝ�ŶĂ�ǁĞďƵ����������������������������������������
ǁǁǁ͘ŬƌŬŽŶŽƐĞ͘ĞƵͬǀŝƚĞũƚĞ-ǀ-ƌŽĐĞ-ŚĂƌƌĂĐŚƵ͘� 

sƐƚƵƉŵĞ�ƚĞĚǇ�ĚŽ�ŶŽǀĠŚŽ�ƌŽŬƵ�ǀ�ĚƵĐŚƵ�ŚƌĂďĢĐşĐŚ�ŚŽĚͲ
ŶŽƚ͕�ƚŽ�ũĞ�ƚŽƟǎ�ƚĞŶ�ŶĞũůĞƉƓş�ǌƉƽƐŽď͕�ũĂŬǉŵ�ũĞũŝĐŚ�ŽĚŬĂǌ�
ƉƎŝƉŽŵĞŶŽƵƚ�Ă�ƵĐơƚ͘ 

�ĚƌŽũ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş͗�ƚĞǆƚǇ�:ĂŶĂ�>ƵƓƟŶĐĞ 

�ůĞŶĂ��ĞũŶĂƌŽǀĄ 
<ƌŬŽŶŽƓĞ�–�ƐǀĂǌĞŬ�ŵĢƐƚ�Ă�ŽďĐş 
�ĞƐƟŶĂēŶş�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ�ƉƌŽ�dK�<ƌŬŽŶŽƓĞ 



����������������������                 ����EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz    

    �����>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ�����  ���������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� ���     �ϭϳ���  

EKs��<E/,z 

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƌŽŵĄŶǇ 
Z͘��ƌǇŶĚǌĂ�–�KƐƵĚŶĠ�ƐǀĢĚĞĐƚǀş 
D͘�ZŽďŽƚŚĂŵ�–�<ĚǇǎ�ďǇůĂ�ŚŽĚŶĄ 
/͘�DĂůĚŽŶĂĚŽ�–�,ĂĚş�Žēŝ 
�͘�EƵŸĞǌ�–�WƌŽůŚĂŶǉ�ƉƎşďĢŚ 

dŚƌŝůůĞƌ 
�͘�DĐ<ŝŶƚǇ�–�\ĞƚĢǌ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
,͘�zĂŶĂŐŝŚĂƌĂ�–�DĂůǉ�ǎŝǀŽƚ 
�͘��ŽǁĞƌƐŽǀĄ�–��ƐƚƌĂ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬĠ�ƌŽŵĄŶǇ 
D͘�^ƵůůŝǀĂŶ�–�WŽƐůĞĚŶş�ǌĞůĞŶĠ�ƷĚŽůş 
:͘�aƟŌĞƌ�–�WĂǀş�ŚŽĚǇ 

^ƉŽůĞēĞŶƐŬŽ-ĨĂŶƚĂƐƟĐŬǉ�ƌŽŵĄŶ� 
�͘��ŽĞƌƌ�–�DĢƐƚŽ�ǀ�ŽďůĂĐşĐŚ 

&ĂŶƚĂƐŬŶş�ƌŽŵĄŶ 
�͘��ƌĄďĞŬ�–�KĐŚĞĐŚƵůĞ� 

ZŽŵĄŶǇ�ƉƌŽ�ǎĞŶǇ 
�͘�WŽŶƚĞ�–�^ůşďŝůĂ�ũƐŝ͕�ǎĞ�ďƵĚĞƓ�ǎşƚ������
ŝ�ǌĂ�ŵĢ 
�Ś͘��ŽƵƌƚĞŶĂǇ�–�KǌǀĢŶǇ�ƌƵŶ 

,ŝƐƚŽƌŝĐŬĄ�ƌŽŵĂŶĐĞ 
�͘�DŽŽƌĞ�–�/ƌƐŬĄ�ŬƌĄƐŬĂ 

�ĞƐƚŽƉŝƐ 
:͘�ZĞŶĚů�–�ϭϬ ϬϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌƽ�ƉĢƓŬǇ�
>ĂƟŶƐŬŽƵ��ŵĞƌŝŬŽƵ 

WŽƉƵůĄƌŶĢ-ŶĂƵēŶĄ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ 
^͘�DĞůĞŬ�–�^ŬŝĂůƉŝŶŝƐŵƵƐ 

�����������������������������������������������������

ZŽǌŚŽǀŽƌǇ 
^͘��ĂŐĂƌŽǀĄ�–�,ŽƎşŵ 

WŽŚĄĚŬǇ 
:͘�<ĂŚŽƵŶ�–�DĂůĠ�ƉŽŚĄĚŬǇ�ƉƌŽ�ŵĂůĠ�
ĚĢƟ 

�ĞƚĞŬƟǀŶş�ƉƎşďĢŚ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
:͘�<ƌĞē�–�<ĚŽ�ŬƌĂĚĞ�ĚĢƚĞŵ�ēƚĞŶş 

�ŽďƌŽĚƌƵǎŶĠ�ƉƎşďĢŚǇ�ƉƌŽ�ĚĢƟ 
>͘�,ůĂǀŝŶŬŽǀĄ�–�^ĞƐƚĞƌƐƚǀŽ�Ă�ŶĞũǀĢƚͲ
Ɠş�ŬŽƵǌůŽ�ŬŽēŬǇ�&ĂďŝŽůǇ 
,͘�ZŽŐƵůũŝē�–�:ŽŶŽ�Ă�<şƓ 

,ƵŵŽƌŶĠ�ŚŝƐƚŽƌŬǇ�Ă�ǀƟƉǇ 
�͘�>ƵŬĞƓŽǀĄ�–�,ůĄƓŬǇ�ǌĞ�ǌĄŬůĂĚŬǇ 

Dŝůş�ēƚĞŶĄƎŝ�Ă�ŵŝůŽǀŶşĐŝ�ŬŶşǎĞŬ͕ 
ƉŽŬƵĚ�ĐŚĐĞƚĞ�ǀ ƷŶŽƌƵ�ƉŽƚĢƓŝƚ�ƐǀĠ�ŵŝůŽǀĂŶĠ�Ă�ďůşǌŬĠ͕�ŵƽǎĞƚĞ�ũŝŵ�ϭϰ͘�ƷŶŽƌĂ�ĚĂƌŽǀĂƚ�ƉĢŬŶŽƵ�ŬŶşǎŬƵ͘�dĞŶƚŽ�ĚĞŶ��
ƚŽƟǎ�ƐůĂǀşŵĞ�ŶĞũĞŶ�Ɛǀ͘�sĂůĞŶƚǉŶĂ͕�ƐǀĄƚĞŬ�ǌĂŵŝůŽǀĂŶǉĐŚ͕�ĂůĞ�ƚĂŬĠ�DĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ĚĞŶ�ĚĂƌŽǀĄŶş�ŬŶŝŚ͘�������������������������
^ ůĄƐŬŽƵ�ŬĞ�ŬŶŝŚĄŵ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ 

:͘�aƟŌĞƌ�–�WĂǀş�ŚŽĚǇ 
sĞůŬĠ�ĚĢũŝŶǇ�ŚǉďŽƵ�ŶĞďǉǀĂůŽƵ�ƐŝůŽƵ��
ŝ�ŵĂůǉŵŝ�ŵĢƐƚĞēŬǇ�–�,ŽƌŶş�:ĞůĞŶş�ũĞ�
ƚŽŚŽ�ĚƽŬĂǌĞŵ͘�WŽĚŝǀŶĄ�ƐĞƓůŽƐƚ͕�ƉƎŝ�
ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŵşƐƚŶş�ŽďǇǀĂƚĞůĠ�ŽĚĚĄǀĂũş�
ƉĂǀşŵ�ŚŽĚƽŵ͕�ŽǎŝǀƵũĞ�ĚĄǀŶĠ�ĚĠŵŽͲ
ŶǇ͕�ƌŽĚŝŶŶĄ�ƚĂũĞŵƐƚǀş�Ă�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�
ƚŽƵŚǇ͕�ďĞǌ�ŶŝĐŚǎ�ďǇ�ƐǀĢƚ�ƵƚŽŶƵů���������
ǀ�ŶĞŚǇďŶŽƐƟ͘�:ĂŬ�ǎşƚ�Ă�ƉƎĞǎşƚ͕�ŬĚǇǎ�
ŬŽůĞŵ�ďŽƵƎş�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͍��ƌĂŵĂƟĐŬĠ�
ŽƐƵĚǇ�ƉƌǀŶş�ƉŽůŽǀŝŶǇ�ϮϬ͘�ƐƚŽůĞơ�ǀĄƐ�
ǀĞ�ǀĞŶŬŽǀƐŬĠ�ƌŽŵĄŶŽǀĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�
ǌĂǀĞĚŽƵ�ĚŽ�ũĞůĞŶƐŬĠ�ĚŝǀŽēŝŶǇ͕�ĚŽ�
ŬƌĄƐŶĠ�ǀŝůǇ�ƉŽ�EĢŵĐşĐŚ�ǀ�dƌƵƚŶŽǀĢ����
ŝ�ĚŽ�ůƵǆƵƐŶşŚŽ�ŚŽƚĞůƵ�ǀĞ�ǀĄůŬŽƵ�ǌŵşͲ
ƚĂŶĠŵ�dƌĞŶēşŶĢ͘ 

EKs/E<z 

^͘��ĂŐĂƌŽǀĄ�–�,ŽƎşŵ 
ZŽǌŚŽǀŽƌǇ�Ɛ�ůŝĚŵŝ͕�ŬƚĞƎş�ŶĞǀǇůĞǌůŝ�ŶĂ�
ŚŝŵĂůĄũƐŬĠ�ŽƐŵŝƟƐşĐŽǀŬǇ͕�ŶĞǀǇŶĂůĞǌͲ
ůŝ�ŶŽǀĠ�ůĠŬǇ͕�ŶĞƉƎĞŬŽŶĂůŝ�ǎĄĚŶĠ�ƌĞͲ
ŬŽƌĚǇ͕�ĂůĞ�ĚŽŬĄǌĂůŝ�ŵŶŽŚĞŵ�ǀşĐ͘�WĞͲ
ēƵũş�Ž�ƐƚĂƌĠ�Ă�ƵŵşƌĂũşĐş�ǀ�ĚŽŵŽǀĞĐŚ�
ƐĞŶŝŽƌƽ͕�ŚŽƐƉŝĐĞĐŚ�Ă�ŶĞŵŽĐŶŝĐşĐŚ͘�
WĞēŽǀĂƚĞůĠ͕�ǌĚƌĂǀŽƚŶşĐŝ͕�ŽƓĞƚƎŽǀĂƚĞͲ
ůĠ͕�ŬƚĞƎş�ǀŶşŵĂũş�ƐǀŽƵ�ƉƌŽĨĞƐŝ�ũĂŬŽ�ĚĂƌ�
Ă�ůŝĚƐŬŽƐƚ�Ă�ĞŵƉĂƟŝ�ũĂŬ�Ž�ũĞũş�ƉŽĚƐƚĂͲ
ƚƵ͘�<ŶŝŚĂ�Ž�ŽďǇēĞũŶǉĐŚ�ǌĄǌƌĂĐşĐŚ͕�
ŚůƵďŽŬǉĐŚ�ƉŽǌŶĄŶşĐŚ�ǌ�ŬĂǎĚŽĚĞŶŶşͲ
ŚŽ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�Ɛ�ƉĂĐŝĞŶƚǇ�Ă�ŬůŝĞŶƚǇ�������
Ă�Ž�ƚŽŵ͕�ƉƎĞĚ�ēşŵ�ǌĂǀşƌĄŵĞ�Žēŝ͕�ĂůĞ�
ĐŽ�ǀĢƚƓŝŶƵ�ǌ�ŶĄƐ�ƐƚĞũŶĢ�ũĞĚŶŽƵ�ĚŽŚŽͲ
Ŷş͘��ƛ�Ƶǎ�ũĂŬŽ�ƚǇ͕�Ž�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ƉĞͲ
ēŽǀĂƚ͕�ŶĞďŽ�ũĂŬŽ�ƚǇ͕�ŬƚĞƎş�ŵƵƐş������
ƉĞēŽǀĂƚ�Ž�ƐǀĠ�ďůşǌŬĠ͘ 

:͘�<ƌĞē�–�<ĚŽ�ŬƌĂĚĞ�ĚĢƚĞŵ�ēƚĞŶş 
WƌĄǀĢ�ƉƌŽďşŚĄ�ǀĞůŬĄ�ůŽƵƉĞǎ�ƐƚŽůĞơ͊�
�ĢƚĞŵ�ŶĢŬĚŽ�ŬƌĂĚĞ�ēƚĞŶş͘��ĞƚĞŬƟͲ
ǀĞŵ�ƉĄƚƌĂũşĐşŵ�ƉŽ�ƉĂĐŚĂƚĞůŝ�ƐĞ�ŬƌŽͲ
ŵĢ�ŚůĂǀŶş�ƉŽƐƚĂǀǇ�dĞƌĞǌŬǇ�ŵƽǎĞƚĞ�
ƐƚĄƚ�ŝ�ǀǇ͘�EĂ�ƉŽŵŽĐ�ǀĄŵ�ƉƎŝƐƉĢĐŚĄ�
ƎĂĚĂ�ƉŽŵŽĐŶşŬƽ�–�DƵǎ�Ɛ�ĚǉŵŬŽƵ͕�
�ƎĞǀĢŶǉ�ƉĂŶĄēĞŬ�Ɛ�ĚůŽƵŚǉŵ�ŶŽͲ
ƐĞŵ͕��ŚůĂƉĞĐ�Ɛ�ŬŽƌĚĞŵ͕��ŚůƵƉĄē�ƐĞ�
ƐŽƵĚŬĞŵ�ŵĞĚƵ�Ă�ƐƉŽƵƐƚĂ�ĚĂůƓşĐŚ�
ŚƌĚŝŶƽ�ǌ�ŬŶşǎĞŬ͘�WĄƚƌĄŶş�ĂůĞ�ŶĞďƵĚĞ�
ǀƽďĞĐ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠ͘��ďǇ�ďǇůĂ�dĞƌĞǌͲ
ŬĂ�ƷƐƉĢƓŶĄ͕�ďƵĚĞ�ŵƵƐĞƚ�ēşƐƚ͘���ƚŽ�
ŶĞ�ũĞŶŽŵ�ũĞĚŶƵ�ŬŶŝŚƵ͘�h�ēƚĞŶş�ŶĂͲ
ǀşĐ�ďƵĚĞ�ŵƵƐĞƚ�ƉƎĞŵǉƓůĞƚ�Ă�ŚůĞĚĂƚ�
ƐŬƌǇƚĄ�ƉŽƐĞůƐƚǀş͘�WŽĚĂƎş�ƐĞ�ǀĄŵ��
ƐƉŽůƵ�Ɛ�Ŷş�ŶĂũşƚ�ƉĂĐŚĂƚĞůĞ͍ 



����������������������EKs/E<z���D ^d^<��<E/,KsEz                      

    �����ϭϴ�  ��������   ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ�������  

sǉƐůĞĚŬǇ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ĂŶŬĞƚǇ 
s ůĞĚŶƵ�ũƐƚĞ�ǀĞ�ēƚĞŶĄƎƐŬĠ�ĂŶŬĞƚĢ�ŽĚƉŽǀşĚĂůŝ�ŶĂ�ŽƚĄǌŬƵ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ŬŶşǎŬŽƵ�ũƐƚĞ�ŽĚƐƚĂƌƚŽǀĂůŝ�ŶŽǀǉ�
ƌŽŬ͘��ŶŬĞƚǇ�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ�ϱϮ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ēƚĞŶĄƎƽ�Ă�ŶĂƉƌŽƐƚĄ�ǀĢƚƓŝŶĂ�ǌ ǀĄƐ�ŽĚƉŽǀşĚĂůĂ͕�ǎĞ�Ɛŝ�
ƉƌŽ�ƉƌǀŶş�ŬŶşǎŬƵ�ƚŽŚŽƚŽ�ƌŽŬƵ�ƉƌĄǀĢ�ƉƎŝƓůŝ�ĚŽ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ͘�dƎĞƟŶĂ�ůŝĚş�ƐĞ�ƉŽĐŚůƵďŝůĂ͕�ǎĞ�ŵĢůŝ�ƌŽǌĞͲ
ēƚĞŶŽƵ�ŬŶşǎŬƵ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ĚŽƐƚĂůŝ�ƉŽĚ�ƐƚƌŽŵĞēĞŬ͘��ǇůǇ�ŵĞǌŝ�Ŷŝŵŝ�ƌƽǌŶĠ�ǎĄŶƌǇ�Ă�ƟƚƵůǇ͕�ŶĂƉƎ͘�WĂǀŽƵŬ�
ŽĚ�>͘�<ĞƉůĞƌĂ͕�/ůƵǌĞ�ŽĚ��͘�>ĂĐŬďĞƌŐ͕�ϭϱ�ƌŽŬƽ�ůĄƐŬǇ�ŽĚ�W͘�,ĂƌƚůĂ͕�sǌƚĂŚǇ�Ă�ŵǉƚǇ�ŽĚ�,͘�sŽũƚŬĂ͕���
WŽǀşĚŬǇ�Ă�ũĞĚŶĂ�ďĄƐĞŸ�ŽĚ��͘�^ǀĢƌĄŬĂ�Ă�ĚĂůƓş͘�sƓĞŵ�ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƷēĂƐƚ͊ 

sĞēĞƌŶşēĞŬ�–�ēƚĞŶĄƎƐŬĄ�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ϭ͘�ƚƎşĚƵ� 
WƌǀŶş�ůĞƚŽƓŶş�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�ŵĂůĠ�ēƚĞŶĄƎĞ�ďǇůĂ�ǀĢŶŽǀĄŶĂ�sĞēĞƌŶşēŬƵ͘�sĢĚĢůŝ�ũƐƚĞ͕�ǎĞ�ƚĞŶŚůĞ�ƉŝŚĂƚǉ�ŬůƵŬ�ǀ�ƉĂƉşƌŽǀĠ�ēĞƉŝĐŝ͕�
ŶĂ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ƐĞ�ĚĢƟ�ŬŽƵŬĂũş�ŬĂǎĚǉ�ǀĞēĞƌ͕�ǀ�ůĞĚŶƵ�ŽƐůĂǀŝů�Ƶǎ�ϱϴ�ůĞƚ͍�^�ƉƌǀŸĄēŬǇ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƉŽǀşĚĂůŝ͕�ŬĚŽ�ŚŽ�ŶĂŵĂůŽǀĂů͕���������
ǀ�ēĞŵ�ũĞǌĚş�Ă�ƚĂŬĠ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�ƐŚŽĚůŝ͕�ǎĞ�ŶĂ�Ɛǀƽũ�ǀĢŬ�ƌŽǌŚŽĚŶĢ�ŶĞǀǇƉĂĚĄ͘�EĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ďǇůŽ�ƚĂŬĠ�ŚĄĚĄŶş�
ƉŽŚĄĚŬŽǀǉĐŚ�ƉŽƐƚĂǀŝēĞŬ͕�ǀĢĚŽŵŽƐƚŶş�Ŭǀşǌ͕�ƉƌŽŚůşǎĞŶş�ŬŶşǎĞŬ͕�ēƚĞŶş͕�Ă�ŶĂŬŽŶĞĐ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ǀƓŝĐŚŶŝ�Ƶǎŝůŝ�ƐƉŽƵƐƚƵ�ůĞŐƌĂĐĞ�
ƉƎŝ�ƐŬůĄĚĄŶş�ǀĞēĞƌŶşēŬŽǀƐŬĠ�ēĞƉŝĐĞ͘ 

��jEKZ�s <E/,KsE  

ϭϰ͘�Ϯ͘��ƚĞŶĄƎƐŬĄ�ďĞƐĞĚĂ�ƉƌŽ�Ϯ͘�ƚƎşĚƵ�ĂŶĞď�ēƚĞŶş������������
ǌ�ŬŶşǎŬǇ�Ă�ǌĂŵǇƓůĞŶş�ŶĂ�ƚĠŵĂ�ƉƎĄƚĞůƐƚǀş��������������������������
Ă�ŶĞũĚƽůĞǎŝƚĢũƓş�ůŝĚƐŬĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ 

 ����EĞũǀĢƚƓş�ƉŽŬůĂĚ 

^Khd ��WZK�� d/ 
^ůŽǀŶş�ƉƵǌǌůşŬǇ�ǀ ƉƌŽƐŝŶĐŝ�

ƐƉƌĄǀŶĢ�ƉŽƐŬůĄĚĂůǇ�Ă�ƚĂũĞŶŬƵ�
ǀǇůƵƓƟůǇ͗�������������������������������������

E͘�>ƵŬĞƓŽǀĄ�Ă��͘�WŽůşǀŬŽǀĄ͘� 

�ŚǇƚƌĠ�ŚůĂǀŝŶŬǇ͊����������������
s ƷŶŽƌƵ�ĚĢƟ�ēĞŬĄ�ƉŽēşƚĄŶş����

ǌŝŵŶşĐŚ�ǌĄƐŽď͘ 

ϭϰ͘Ϯ͘ϮϬϮϯ 
D��/E�ZK�E1���E� 
��ZKs�E1�<E/, 

 
 
 
 
 
 
KƐůĂǀƚĞ�ƐǀĄƚĞŬ�ĚĄǀĄŶş�ŬŶŝŚ������������

Ă�ĚĂƌƵũƚĞ�ŬŶşǎŬƵ�ŶĢŬŽŵƵ�ďůşǌŬĠͲ
ŵƵ͕�ĚŽ�ēĞŬĄƌŶǇ͕�ĚŽ�ĚĢƚƐŬĠŚŽ����������
ĚŽŵŽǀĂ�ŶĞďŽ�ĚŽ�ŬŶŝŚŽǀŶǇ͊� 

EŽǀŽƵ�ŶĞďŽ�ƉŽƵǎŝƚŽƵ͘� 

ϮϮ͘�Ϯ͘-ϭ͘�ϯ͘�ϮϬϮϯ 

<E/,KsE���KsK>�E� 



/E��Z�� 



����������������������,/^dKZ/�                              

    ����ϮϬ�  ��������   ��������������������������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ���>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ�������  

<ŽŶŐƌĞƐŽǀĠ�ǌĄǀŽĚǇ�ϭϵϮϯ 
s�ƷŶŽƌƵ�ůĞƚŽƓŶşŚŽ�ƌŽŬƵ�ƵƉůǇŶĞ�ƉƎĞƐŶĢ�ϭϬϬ�ůĞƚ�ŽĚ�ĚŽďǇ͕�
ŬĚǇ�ŶĂ�ƷǌĞŵş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ-EŽǀĠŚŽ�^ǀĢƚĂ�ďǇůǇ�ƵƐƉŽƎĄĚĄͲ
ŶǇ�ƐǀĠŚŽ�ēĂƐƵ�ŶĞũǀĢƚƓş�ůǇǎĂƎƐŬĠ�ǌĄǀŽĚǇ�ǀĞ�ƐƚƎĞĚŶş��ǀƌŽƉĢ�
–�<ŽŶŐƌĞƐŽǀĠ�ǌĄǀŽĚǇ͘�KĚ�ϰ͘�ĚŽ�ϭϴ͘�ƷŶŽƌĂ�ƐĞ�ǀ�WƌĂǌĞ�
ƵƐŬƵƚĞēŶŝů�<ŽŶŐƌĞƐ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ůǇǎĂƎƐŬĠ�ĨĞĚĞƌĂĐĞ�&/^͘�
EĄƓ�ůǇǎĂƎƐŬǉ�ƐǀĂǌ�ďǇů�ƉŽǀĢƎĞŶ�ƵƐƉŽƎĄĚĄŶşŵ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚͲ
ŶşĐŚ�ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ͘�sĞĚĞŶş�ƐǀĂǌƵ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂůŽ�
ŵĞǌŝ�aƉŝŶĚůĞƌŽǀǉŵ�DůǉŶĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŵĢů�ǀĢƚƓş�Ă�ůĞƉƓş�ŚŽͲ
ƚĞůŽǀĠ�ǌĄǌĞŵş͕�ĂůĞ�ďǇů�ǌĐĞůĂ�ŶĢŵĞĐŬǉ͕�Ă�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĞŵ-
EŽǀǉŵ�^ǀĢƚĞŵ͕�ŬĚĞ�Ƶǎ�ďǇůĂ�ēĄƐƚ�ēĞƐŬǉĐŚ�ŽďǇǀĂƚĞů͕����������
Ă�ŚůĂǀŶĢ�ĞǆŝƐƚŽǀĂů�ēĞƐŬǉ�ůǇǎĂƎƐŬǉ�ŬůƵď͘�ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ƉĂĚůŽ�
ƉƌŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�Ă�Ž�ƐƉŽůƵƉŽƎĄĚĄŶş�ďǇů�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ůǇǎĂƎƐŬĠŚŽ�
ƐǀĂǌƵ�ƉŽǎĄĚĄŶ�ŵşƐƚŶş�>d�<�EŽǀǉ�^ǀĢƚ͘�<ůƵď�ƉŽĚ�ǀĞĚĞͲ
Ŷşŵ�:ŽƐĞĨĂ�<ƌĂƵƐĞ�ƐĞ�ƵũĂů�ƉƎşƉƌĂǀŶǉĐŚ�ƉƌĂĐş͘�:ĞůŝŬŽǎ�ƐĞ�
ũĞĚŶĂůŽ�Ž�ĚŽ�ƚĠ�ĚŽďǇ�ŶĞũǀĢƚƓş�ůǇǎĂƎƐŬŽƵ�ĂŬĐŝ�ǀ�ƌĞƉƵďůŝĐĞ͕�
ƐĂŵŽƚŶǉ�ŬůƵď�ŶĂ�ǀƓĞ�ŶĞƐƚĂēŝů�Ă�ǀĢƚƓŝŶƵ�ƉƌĂĐş�ƉƎĞǀǌĂů�^ǀĂǌ�
ůǇǎĂƎƽ͘�WƎşƉƌĂǀŶǉ�ǀǉďŽƌ�ǀǇƚǀŽƎŝů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌĄǀŽĚƽ�ŽĚ�������
ϴ͘–ϭϭ͘�ƷŶŽƌĂ�ϭϵϮϯ͘�s�ƚĢĐŚƚŽ�ĚŶĞĐŚ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝů�ďĢŚ�ŶĂ�
ϭϳ�Ŭŵ͕�ďĢŚ�ŶĂ�ϱϬ�Ŭŵ͕�ƐŬŽŬ�Ă�ǌĄǀŽĚ�ƐĚƌƵǎĞŶǉ�;ďĢŚ�ŶĂ���
ϭϳ�Ŭŵ�Ă�ƐŬŽŬͿ͘�sĞĚůĞ�ǌĄǀŽĚƽ�ďǇů�ƉƌŽ�ƷēĂƐƚŶşŬǇ�ŬŽŶŐƌĞƐƵ�
ƉƎŝƉƌĂǀĞŶ�ĚŽƉůŸŬŽǀǉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗�ǀǉůĞƚ�ŶĂ�ŚŽƌǇ͕�ƐůĂǀŶŽƐƚŶş�
ǀĞēĞƎĞ�ŶĂ�sŽƐĞĐŬĠ�ďŽƵĚĢ͕�ƐũĞǌĚ�ŶĂ�ƌŽŚĂēŬĄĐŚ�ǌ�ŚƎĞďĞŶƽ�
ŚŽƌ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�ƉƌŽŚůşĚŬĂ�ƐŬůĄƌŶǇ�ĂƉŽĚ͘�EĂ�ǌĄǀŽĚǇ�
ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�ƉƎŝũĞůŝ�ƷēĂƐƚŶşĐŝ�ŬŽŶŐƌĞƐƵ�ǌ�EŽƌƐŬĂ͕�aǀĠĚͲ
ƐŬĂ͕�&ŝŶƐŬĂ͕�aǀǉĐĂƌƐŬĂ͕�EĢŵĞĐŬĂ͕�&ƌĂŶĐŝĞ͕�/ƚĄůŝĞ͕�DĂěĂƌͲ
ƐŬĂ͕�ZƵŵƵŶƐŬĂ͕�WŽůƐŬĂ͕�:ƵŐŽƐůĄǀŝĞ͕�ZĂŬŽƵƐŬĂ͕�h^��Ă��ĞƐͲ
ŬŽƐůŽǀĞŶƐŬĂ�;ǌĂƐƚŽƵƉĞŶĠ�ũĂŬ�^>�Z͕�ƚĂŬ�,͘�͘t͘Ϳ�sĞƓŬĞƌǉ�
ŽĮĐŝĄůŶş�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ƐĐŚƽǌĞ͕�ƉŽƌĂĚǇ͕�ůŽƐŽǀĄŶş͕�ƉƎĞĚĄǀĄŶş�
ĐĞŶ͙Ϳ�ƐĞ�ŬŽŶĂů�ǀ�ŚŽƚĞůƵ�<ƌĂŬŽŶŽƓ͘ 

�ĢǎĞĐŬĠ�ƚĞƌĠŶǇ�ǀ�ŽŬŽůş�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ-EŽǀĠŚŽ�^ǀĢƚĂ�ďǇůǇ�
ǀĞůŝĐĞ�ĚŽďƌĠ͕�ŶĞďǇů�ǀƓĂŬ�ǀǇŚŽǀƵũşĐş�ƐŬŽŬĂŶƐŬǉ�ŵƽƐƚĞŬ͘�
DĂůǉ�ŬůƵďŽǀǉ�ŵƽƐƚĞŬ�ŶĂ�^ĂĐŚƌŽǀĢ�ŬŽƉĐŝ�ŶĞŵŽŚů�ǀǇŚŽͲ
ǀĢƚ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽŵ�ƚĞŚĚǇ�ŶĞũůĞƉƓşĐŚ�ůǇǎĂƎƽ͘��ǇůŽ�ƉƌŽƚŽ��
ŶƵƚŶĠ�ǀǇďƌĂƚ�ŵşƐƚŽ�ƉƌŽ�ŵƽƐƚĞŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ďǇ�ƵŵŽǎŸŽǀĂů�
ĂůĞƐƉŽŸ�ƉĂĚĞƐĄƟŵĞƚƌŽǀĠ�ƐŬŽŬǇ͘�EĢŵĞĐŬǉ�ŬůƵď�ũŝǎ�ƚĞŚĚǇ�
ŵĢů�Ɛǀƽũ�ǀĞůŬǉ�ŵƽƐƚĞŬ�ͣdĞƵĨĞůƐƐĐŚĂŶǌĞ͞�ŶĂ��ĞƌƛĄŬƵ͕�
ƉƎĄŶş�^ǀĂǌƵ�ůǇǎĂƎƽ�ǀƓĂŬ�ďǇůŽ�ƐŬĄŬĂƚ�ŶĂ�ŵƽƐƚŬƵ�ǀůĂƐƚŶşŵ͘�
WƌŽ�ŶŽǀǉ�ŵƽƐƚĞŬ͕�ƚǌǀ͘�ŬŽŶŐƌĞƐŽǀǉ͕�ďǇůŽ�ǀǇďƌĄŶŽ�ŵşƐƚŽ�
ŶĂ�ƷƉĂơ�WƚĂēŝŶĐĞ͕�ŶĂƉƌĂǀŽ�ŽĚ�ƐŝůŶŝĐĞ�ǌĂ�ĚŶĞƓŶşŵ�������
ĐĞŶƚƌĄůŶşŵ�ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢŵ͘ 

�Ǉů�ǀǇƚǀŽƎĞŶ�ƉƎşƉƌĂǀŶǉ�ǀǉďŽƌ�ǌ�ēůĞŶƽ�>d�<͕�ĚŽ�ũĞŚŽǎ�ēĞůĂ�
ďǇů�ƉŽƐƚĂǀĞŶ�ůĞƐŶş�sĄĐůĂǀ�<Ǝşǎ�Ă�ĚĂůƓş�ēůĞŶŽǀĠ�<ƌĂƵƐ͕��ŽƵͲ
ƌĂ�Ă��ĂŚƌĂĚŶşēĞŬ͘��Ǉůŝ�ƚĠǎ�ƉƎŝǌǀĄŶŝ�ŽĚďŽƌŶşĐŝ�^>�Z͕�ƉƌŽͲ
ũĞŬƚ�Ă�ĮŶĄůŶş�ƷƉƌĂǀǇ�ƎşĚŝů��ǆĞů�EŽƌůŝŶŐ�ǌ�EŽƌƐŬĂ͘�^ƚĂǀďĂ���
ǀ�ŶĄƌŽēŶĠŵ�ƚĞƌĠŶƵ�ŶĞďǇůĂ�ůĞŚŬĄ͘��ĞůŬĞŵ�ďǇůŽ�ƉƎĞŵşƐƚĢͲ
ŶŽ�ƉƎĞƐ�ƟƐşĐ�ŬƵďşŬƽ�ǌĞŵŝŶǇ͕�ŶĄũĞǌĚ�ǀǇƐƚƎşůĞŶ�ĚŽ�ƐŬĄůǇ͘�
WŽƎĂĚĂƚĞůĠ�ŵǇƐůĞůŝ�ŝ�ŶĂ�ĚŝǀĄŬǇ͕�ŬƌŽŵĢ�ĚŝǀĄĐŬǉĐŚ�ƚƌŝďƵŶ�
ďǇůǇ�ƉŽƐƚĂǀĞŶǇ�ŝ�ƐƚĄŶŬǇ�ŶĂ�ŽďēĞƌƐƚǀĞŶş͕�ƉƌŽĚĄǀĂůǇ�ƐĞ�������
ŝ�ƌƽǌŶĠ�ŽĚǌŶĂŬǇ�Ă�ƐƵǀĞŶǉƌǇ͘�,ůĂǀŶşŵƵ�ǌĄǀŽĚƵ�ǀĞ�ƐŬŽŬƵ�
ϭϭ͘�ƷŶŽƌĂ�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�ƉƎŝŚůşǎĞůŽ�ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ϭϬ�ƟƐşĐ�ĚŝǀĄŬƽ  ͘

:ĂŬ�ũŝǎ�ďǇůŽ�ŶĂƉƐĄŶŽ͕�ũĞĚŶĂůŽ�ƐĞ�ĚŽ�ƚĠ�ĚŽďǇ�Ž�ŶĞũǀĢƚƓş�
ůǇǎĂƎƐŬĠ�ǌĄǀŽĚǇ�ǀĞ�ƐƚƎĞĚŶş��ǀƌŽƉĢ�Ă�ƚŽŵƵ�ŽĚƉŽǀşĚĂůĂ������
ŝ�ƷēĂƐƚ͘�EŽƌƐŬŽ�ǀǇƐůĂůŽ�ŵŝŵŽ�ũŝŶĠ�ĚǀĂ�ǀǇŶŝŬĂũşĐş�ǌĄǀŽĚŶşͲ
ŬǇ͕�,ĂƌĂůĚĂ�KĞŬĞƌŶĂ͕�ĚǀŽũŶĄƐŽďŶĠŚŽ�ǀşƚĢǌĞ�ƐůĂǀŶĠŚŽ�
,ŽůŵĞŶŬŽůůĞŶƵ͕�ŶĢŬŽůŝŬĂŶĄƐŽďŶĠŚŽ�ŵŝƐƚƌĂ�EŽƌƐŬĂ���������
Ă�ϰ͘��ǌ�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ŽůǇŵƉŝũƐŬǉĐŚ�ŚĞƌ͕��ŝŶĂƌĂ�>ĂŶĚǀŝŬĂ͕�ŵĞͲ
ĚĂŝůŝƐƚƵ�ǌ�,ŽůŵĞŶŬŽůůĞŶƵ�Ă�ƉŽǌĚĢũŝ�ƚĠǎ�ŵĞĚĂŝůŝƐƚƵ�ǌ�ŵŝƐͲ
ƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ͘���&ŝŶƐŬĂ�ďǇů�ŶĂ�ƐƚĂƌͲ
ƚƵ�ǀǇŶŝŬĂũşĐş�ďĢǎĞĐ͕�ŶĢŬŽůŝŬĂŶĄƐŽďŶǉ�ĮŶƐŬǉ�ŵŝƐƚƌ�>ĂƵƌŝ�
�ůĞƐƚĂůŽ͘��ĞůŬĞŵ�ƐĞ�ŶĂ�ƐƚĂƌƚƵ�ƐĞƓůŽ�ϭϴϬ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ�����������
ǌ�ϭϭ�ǌĞŵş͕��ĞƐŬŽƐůŽǀĞŶƐŬŽ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂůŝ�ŶĞũĞŶ�ďŽƌĐŝ�ǌĞ�
^ǀĂǌƵ�ůǇǎĂƎƽ͕�ĂůĞ�ƚĠǎ�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�ŶĢŵĞĐŬĠ�ŶĄƌŽĚŶŽƐƟ�
ƐĚƌƵǎĞŶş�ǀ�,͘�͘t͘�;,ĂƵƉƚǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�tŝŶͲ
ƚĞƌƐƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶĞͿ͘�^ŝůŶĠ�ǌĂƐƚŽƵƉĞŶş�ŵĢůŝ�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�ĚŽŵĄͲ
ĐşĐŚ�ŚĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉĐŚ�ŬůƵďƽ͘��ĞƐŬǉ�>ǇǎĂƎƐŬǉ�Ă�ƚƵƌŝƐƟĐŬǉ�
�ƵĐŚĂƌƽǀ�ŬůƵď�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂůŝ�:ŽƐĞĨ�,ĂƌƚǇĐŚ͕�:ŽƐĞĨ�DŝƐĂƌ͕�
�ĞŶĢŬ�sşƚĄŵǀĄƐ͕�&ƌĂŶƟƓĞŬ�KĚĞŚŶĂů͕�:ŽƐĞĨ�aŽůşŶ�Ă��ŶƚŽͲ
ŶşŶ�aǀŝƚŽƌŬĂ͘�EĢŵĞĐŬǉ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ�ZƵĚŽůĨ��ƂŚŵ͕�
&ƌĂŶǌ�<ŶĂƉƉĞ͕�KƐŬĂƌ�ZƂƐƐůĞƌ�Ă�,ĞŝŶƌŝĐŚ�hůůŵĂŶŶ  ͘

WƎĞŬŽŶĄǀĄŶş�<ĂŵĞŶŝĐĞ 



����������������������                         �����,/^dKZ/�   

    ����>���E�–�jEKZ�ϮϬϮϯ�����  ���������������ǁǁǁ͘ŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ�      ��� �����     �Ϯϭ���  

<�ǌĄǀŽĚƵ�ŶĂ�ϱϬ�Ŭŵ�ƐĞ�ƉƎŝŚůĄƐŝůŽ�ƌŽǀŶǉĐŚ�ϵϬ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ͘�
^ƚĂƌƚ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�ďǇů�ŶĂ�ůŽƵĐĞ͕�ǀ�ŵşƐƚĢ�ĚŶĞƓŶş�ƓŬŽͲ
ůǇ͘�dƌĂƛ�ǀĞĚůĂ�ƷƉĂơŵ��ĞƌƛĄŬƵ�ŶĂ�<ŽƎĞŶŽǀ͕�ƉƎĞƐ�aƚĢƉĄŶŬƵ�
Ă�WĂƐĞŬǇ�ŶĂ�sǇƐŽŬĠ�Ŷ͘�:͕͘�ĚŽůƽ�ĚŽ�:ĂďůŽŶĐĞ�Ŷ͘�:͕͘�ƉƎĞƐ�
&ƌĂŶƟƓŬŽǀ�ŶĂ�ZĞǌĞŬ͘�WŽƚĠ�ƐƚŽƵƉĄŶşŵ�ŶĂ��ǀŽƌĂēŬǇ�Ă�ƉƎĞƐ�
WůĞĐŚ�Ŭ�sŽƐĞĐŬĠ�ďŽƵĚĢ͕�ŽĚƐƵĚ�ƐũĞǌĚ�ƉŽĚĠů�DƵŵůĂǀǇ�
ǌƉĢƚ�ĚŽ�EŽǀĠŚŽ�ƐǀĢƚĂ͘�EĂ�ŵŶŽŚĂ�ŵşƐƚĞĐŚ�Ɛŝ�ǌĄǀŽĚŶşĐŝ�
ŵƵƐĞůŝ�ƉŽƌĂĚŝƚ�Ɛ�ƌƽǌŶǉŵŝ�ƚĞƌĠŶŶşŵŝ�ƉƎĞŬĄǎŬĂŵŝ͕�ǀēĞƚŶĢ�
ƉƎĞůĠǌĄŶş�ƉŽƚŽŬĂ͘�dƌĂƛ�ďǇůĂ�ŽǌŶĂēĞŶĂ�ēĞƌǀĞŶǉŵŝ�ƉƌĂƉŽƌͲ
ŬǇ�ŬĂǎĚǉĐŚ�ƉƎŝďůŝǎŶĢ�ϭϬ�ŬƌŽŬƽ͕�ƉŽ�ĐĞůǉĐŚ�ϱϮ�Ŭŵ͘�EĂ�ƚƌĂƟ�
ďǇůŽ�ϱϮ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ĐĞůŬĞŵ�ǀ�ŚůşĚŬŽǀĠ�ƐůƵǎďĢ�ǀşĐĞ�ũĂŬ�ϮϬϬ�
ŽƐŽď͘�s�ǌĄǀŽĚĢ�ǌǀşƚĢǌŝů�EŽƌ��ŝŶĂƌ�>ĂŶĚǀŝŬ�Ɛ�ũĞĚĞŶĄĐƟŵŝͲ
ŶƵƚŽǀǉŵ�ŶĄƐŬŽŬĞŵ�ǀ�ēĂƐĞ�ƉƎĞƐ�ēƚǇƎŝ�Ă�Ɖƽů�ŚŽĚŝŶǇ�;ƉƌŽ�
ƉŽƌŽǀŶĄŶş�ĚŶĞƐ�ƐĞ�ƉĂĚĞƐĄƚŬĂ�ũĞǌĚş�ƚĢƐŶĢ�ŶĂĚ�ĚǀĢ�ŚŽĚŝŶǇ�
Ă�ǀ�ũĞĚŶĠ�ŵŝŶƵƚĢ�ďǉǀĄ�ƐĞƎĂǌĞŶŽ�ŝ�ĚǀĂĐĞƚ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ͊Ϳ͘� 

<�ďĢŚƵ�ŶĂ�ϭϳ�Ŭŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ďǇů�ƐŽƵēĄƐơ�ǌĄǀŽĚƵ�ƐĚƌƵǎĞŶĠŚŽ͕�
ƐĞ�ƉƎŝŚůĄƐŝůŽ�ϭϱϮ�ǌĄǀŽĚŶşŬƽ͘�^ƚĂƌƚ�ďǇů�ŽƉĢƚ�ǀ�ŵşƐƚĢ�ĚŶĞƓͲ
Ŷş�ƓŬŽůǇ͘�dƌĂƛ�ǀĞĚůĂ�ŬĞ�<ĂŵĞŶŝĐŝ͕�ƉƎĞƐ�DƵŵůĂǀƵ͕�ƉĂŬ�������
Ŭ�ƷƉĂơ��ĞƌƚŽǀǇ�ŚŽƌǇ͕�ƐƚŽƵƉĄŶşŵ�ŽŬŽůŽ��ĞƌƛĄŬƵ�Ăǎ�ĚŽ�
ǀǉƓĞ�ϵϱϬ�ŵ͕�ƉĂŬ�ƐũĞǌĚĞŵ�ĚŽ�ZǉǎŽǀŝƓƚĢ͕�Ŭ�ǀŽĚŽƉĄĚƵ�DƵͲ
ŵůĂǀǇ͕�ƐƚŽƵƉĄŶşŵ�ŽŬŽůŽ��şůĠ�ǀŽĚǇ͕�ƉĂŬ�ƉƎĞƐ�<ĂŵĞŶŝĐŝ�ĚŽ�
ŶĞũǀǇƓƓşŚŽ�ďŽĚƵ�Ŭ��ůĨƌĠĚĐĞ�Ă�ŽĚƐƵĚ�ŽƉĢƚ�ƐũĞǌĚ�ĚŽ�ĐşůĞ͘�
�ĄǀŽĚ�ƐŬŽŶēŝů�ŽďƌŽǀƐŬǉŵ�ƉƎĞŬǀĂƉĞŶşŵ͕�ŬĚǇǎ�ǌǀşƚĢǌŝů�:ŽͲ
ƐĞĨ��ĚŽůĨ͕�ǌĄǀŽĚŶşŬ�,�t�ǌ�WĞĐĞ�ƉŽĚ�^ŶĢǎŬŽƵ͘�^ƚĂůŽ�ƐĞ�
ƚĂŬ�ƉŽƉƌǀĠ͕�ŬĚǇ�ďǇůŝ�ƉŽƌĂǎĞŶŝ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƐĞǀĞƎĂŶĠ�ƚĂŬ�ǀǇƐŽͲ
ŬǉĐŚ�ŬǀĂůŝƚ͘�:ŽƐĞĨ��ĚŽůĨ�ƐŬŽŶēŝů�Ž�ƌŽŬ�ƉŽǌĚĢũŝ�ũĂŬŽ�ϲ͘�ŶĂ�
ŽůǇŵƉŝĄĚĢ�ǀ��ŚĂŵŽŶŝǆ�;ŶĞũůĞƉƓş�ŶĞŶŽƌƐŬǉ�ǌĄǀŽĚŶşŬͿ͕�ŶĂ�
ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϮϱ�ƐŬŽŶēŝů�ĚƌƵŚǉ�ǀ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�
ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�Ă�ēƚǀƌƚǉ�ǀ�ďĢŚƵ�ŶĂ�ϭϴ�ŝ�ŶĂ�ϱϬ�Ŭŵ͕�ďǇů�ŵŝƐƚƌ�
�ĞƐŬŽƐůŽǀĞŶƐŬĂ͕�EĢŵĞĐŬĂ�ŝ�aǀǉĐĂƌƐŬĂ͘� 

s�ŶĞĚĢůŝ�ϭϭ͘�ƷŶŽƌĂ�ďǇůǇ�ŶĂ�ƉŽƎĂĚƵ�ƐŬŽŬĂŶƐŬĠ�ǌĄǀŽĚǇ͘�
EĞũƉƌǀĞ�ĚǀĂ�ƐŬŽŬǇ�ĚŽ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ͕�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ�
ƉĂŬ�ĚǀĂ�ƐŬŽŬǇ�ĚŽ�ƉƌŽƐƚĠŚŽ�ǌĄǀŽĚƵ�ƐŬŽŬĂŶƐŬĠŚŽ͘�EĞũĚĞůͲ
ƓşŚŽ�ƐŬŽŬƵ�ĚŶĞ�ĚŽƐĄŚů�ǀ�ĚŽƉŽůĞĚŶşŵ�ǌĄǀŽĚĢ�EŽƌ�,ĂƌĂůĚ�
KĞŬĞƌŶ�ǀǉŬŽŶĞŵ�ϯϯ͕ϱ�ŵĞƚƌƵ͘�KŶ�ďǇů�ƚĂŬĠ�ǀşƚĢǌĞŵ�ƐŬŽͲ
ŬĂŶƐŬĠ�ēĄƐƟ�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ͘��ĞůŬŽǀǉŵ�ǀşƚĢǌĞŵ�
ŬƌĄůŽǀƐŬĠ�ĚŝƐĐŝƉůşŶǇ�ƐĞ�ƉŽ�ƐŽƵēƚƵ�ƐŬŽŬƵ�Ă�ďĢŚƵ�ƐƚĂů�ũĞŚŽ�
ŬƌĂũĂŶ��ŝŶĂƌ�>ĂŶĚǀŝŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌǀşƚĢǌŝů�ŝ�ǀ�ŽĚƉŽůĞĚŶşŵ�ƐŬŽͲ
ŬĂŶƐŬĠŵ�ǌĄǀŽĚĢ�Ɛ�ŶĞũĚĞůƓşŵ�ƐŬŽŬĞŵ�ϯϭ�ŵĞƚƌƽ͘��ĂũşŵĂͲ
ǀŽƐơ�ũĞ͕�ǎĞ�ŵƽƐƚĞŬ�ďǇů�ƚĢƐŶĢ�ƉƎĞĚ�ŬŽŶŐƌĞƐŽǀǉŵŝ�ǌĄǀŽĚǇ�
ŶĂ�ƌĂĚƵ�ŶŽƌƐŬĠŚŽ�ĚĞůĞŐĄƚĂ�KĞƐƚŐĂĂƌĚĂ�ƵƉƌĂǀĞŶ�Ă�ŽĚƌĂͲ
ǌŽǀǉ�Ɛƚƽů�ƉŽƐƵŶƵƚ�ƐŵĢƌĞŵ�ŶĂŚŽƌƵ͘�DƽƐƚŬƵ�ƚŽ�ŶĞƉŽͲ
ŵŽŚůŽ͕�ďĂ�ŶĂŽƉĂŬ͘�EĞũĚĞůƓş�ƐŬŽŬ�ǀ�ǌĄǀŽĚĢ�ďǇů�ϯϯ͕ϱ�ŵĞͲ
ƚƌƵ͕�ĐŽǎ�ǌĚĂůĞŬĂ�ŶĞĚŽƐĄŚůŽ�ĚĠůŬǇ�ƐŬŽŬƽ�ƚƌĠŶŝŶŬŽǀǉĐŚ͕�
ŬĚǇ�ƐĞ�ůĞŚĐĞ�ƐŬĄŬĂůŽ�ƉƎĞƐ�ϰϬ�ŵĞƚƌƽ͘ 

 

sǉƐůĞĚŬǇ�͗����� 

ďĢŚ�ŶĂ�ϱϬ�Ŭŵ   
ϭ͘�>ĂŶĚǀŝŬ��ŝŶĂƌ   EKZ ϰ͗ϯϱ͗ϱϯ 
Ϯ͘�KĞŬĞƌŶ�,ĂƌĂůĚ   EKZ ϰ͗ϰϲ͗Ϯϵ 
ϯ͘��ůĞƐƚĂůŽ�>ĂƵƌŝ   &/E  ϰ͗ϱϮ͗ϭϭ 

ďĢŚ�ŶĂ�ϭϳ�Ŭŵ   
ϭ͘��ĚŽůĨ�:ŽƐĞĨ  �������������,�t ϭ͗Ϯϵ͗ϰϯ 
Ϯ͘�KĞŬĞƌŶ�,ĂƌĂůĚ   EKZ ϭ͗ϯϭ͗Ϭϱ 
ϯ͘�>ĂŶĚǀŝŬ��ŝŶĂƌ   EKZ ϭ͗ϯϮ͗ϱϵ 

ǌĄǀŽĚ�ƐĚƌƵǎĞŶǉ   
ϭ͘�KĞŬĞƌŶ�,ĂƌĂůĚ   EKZ  
Ϯ͘�>ĂŶĚǀŝŬ��ŝŶĂƌ   EKZ 
ϯ͘��ĚŽůĨ�:ŽƐĞĨ  ������������ �t 

ƐŬŽŬ�ƉƌŽƐƚǉ   
ϭ͘�>ĂŶĚǀŝŬ��ŝŶĂƌ   EKZ Ϯϵ͕ϱнϯϭ�ŵ 

Ϯ͘��ƵĐŚďĞƌŐĞƌ�sŝŶǌ͘ �������,�t Ϯϴнϯϭ�ŵ 
ϯ͘��ŝŵ�:ŽƐĞĨ  �������������^>�Z ϮϵнϯϬ�ŵ 

 

^ƚĂƌƚ�ďĢǎĞĐŬǉĐŚ�ǌĄǀŽĚƽ�;ǀ�ƉŽǌĂĚş��ĞƐŬǉ�ďĂƌĄŬͿ 

<ŽŶŐƌĞƐŽǀǉ�ŵƽƐƚĞŬ 



����������������������,/^dKZ/�                              

s�ƚĠƚŽ�ƌƵďƌŝĐĞ�ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶŝ�Ɵ�ũƵďŝůĂŶƟ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽƐůĂǀş�ŬƵůĂƚĠ�ŶĞďŽ�ƉƽůŬƵůĂƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƐǀĠŚŽ�ŶĂƌŽǌĞŶş͕�
Ă�ƚŽ�ƉŽēşŶĂũĞ�ƓĞĚĞƐĄƚŬŽƵ�Ă�ǀşĐĞ͘�h�ŽƐŽď�ŶĂĚ�ŽƐŵĚĞƐĄƚ�ůĞƚ�ǌǀĞƎĞũŸƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘�dŝ�ǌ�ǀĄƐ͕�ŬƚĞƎş�Ɛŝ�ŶĞƉƎĞũĞƚĞ͕�ĂďǇ�
sĂƓĞ�ŵĂůŝēŬŽƐƚ�ďǇůĂ�ǀĞ�ƐƉŽůĞēŶĠ�ŬƌŽŶŝĐĞ�ǌŵşŶĢŶĂ͕�ƐĚĢůƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�Ɛǀƽũ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ƚĞů͗͘�ϰϴϭ�ϱϮϴ�ϭϯϯ�ŶĞďŽ� 
ŶĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘��ĢŬƵũĞŵĞ͘ 

�/sKdE1�:h�/>�hD�^>�s1�–�ϮϬϮϯ 

EŽǀĄŬŽǀĄ�sĂůĞƌŝĞ   ϵϯ�ůĞƚ 

>ŝƐŝēĂŶŽǀĄ�DĂƌŝĞ   ϵϭ�ůĞƚ 

^ĐŚŝŶĚůŽǀĄ�sůĂƐƚĂ   ϴϰ�ůĞƚ 

,ƌŽŶŽǀĄ�/ǀĂ    ϴϮ�ůĞƚ 

<ŽƉĄē�sĄĐůĂǀ    ϴϭ�ůĞƚ 

<ůŝŵĞŬ��ĚĞŶĢŬ    ϳϱ�ůĞƚ 

>ƵŬĞƓ�DŝƌŽƐůĂǀ   ϳϱ�ůĞƚ 

,ůĂĚşŬ�:ŝƎş     ϳϱ�ůĞƚ 

ZƂƐůĞƌŽǀĄ��ǀĂ    ϳϬ�ůĞƚ 

ZĄǌůŽǀĄ�:ĂŶĂ    ϳϬ�ůĞƚ 

,ĂƌĐƵďĂ�WĂǀĞů    ϳϬ�ůĞƚ 

�ĞĐŚ�:ĂƌŽƐůĂǀ    ϲϱ�ůĞƚ 

^ŽŵŵĞƌ�WĂǀĞů    ϲϬ�ůĞƚ 

&Ğũƚ�:ŽƐĞĨ     ϲϬ�ůĞƚ� 

����������������������^WK>���E^<��Zh�Z/<�                         

K�ǀǉǌŶĂŵƵ�ĐĞůĠ�ĂŬĐĞ�ƐǀĢĚēş�ŝ�ƚŽ͕�ŬĚŽ�ǀĢŶŽǀĂů�ĐĞŶǇ�ƉƌŽ�
ŶĞũůĞƉƓş�ǌĄǀŽĚŶşŬǇ͘��ĞŶƵ�ǌĂ�ƉƌǀŶş�ŵşƐƚŽ�ǀ�ŚůĂǀŶş�ŬĂƚĞŐŽͲ
ƌŝŝ͕�ƐĞǀĞƌƐŬĠ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ͕�ǀĢŶŽǀĂů�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ������
d͘�'͘�DĂƐĂƌǇŬ͘�:ĞĚŶĂůŽ�ƐĞ�Ž�ďƌŽŶǌŽǀŽƵ�ƐŽĐŚƵ�Ɛǀ͘�sĄĐůĂͲ
ǀĂ͘�sşƚĢǌŽǀĠ�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůşŶ�ŽďĚƌǎĞůŝ�ƚĂŬĠ�ƵŵĢůĞĐŬĄ�
ĚşůĂ͕�ǀĢƚƓŝŶŽƵ�ƐŽĐŚǇ�ŶĞďŽ�ĐĞŶŶĠ�ŽďƌĂǌǇ͘�^ŬůĞŶĢŶĠ�ǀĄǌǇ��
Ă�ƉŽŚĄƌǇ�ǀĢŶŽǀĂů�ŚƌĂďĢ�,ĂƌƌĂĐŚ͘�WƌŽƚĞŬƚŽƌǇ�ǌĄǀŽĚƵ�ďǇͲ
ůŝ͗�:h�ƌ͘�<͘��ĂǆĂ͕�ƉƌŝŵĄƚŽƌ�WƌĂŚǇ͕�:h�ƌ͘��͘��ĞŶĞƓ͕�ŵŝŶŝƐƚƌ�
ǌĂŚƌĂŶŝēş͕�>͘�EŽǀĄŬ͕�ŵŝŶŝƐƚƌ�ŽďĐŚŽĚƵ͕�&͘�hĚƌǎĂů͕�ŵŝŶŝƐƚƌ�
ŽďƌĂŶǇ͕�DŐƌ͘�aƌĄŵĞŬ͕��ŵŝŶŝƐƚƌ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐƚǀş�Ă�ƚĢůĞƐŶĠ�
ǀǉĐŚŽǀǇ͕�ŬƚĞƎş�ƚĂŬĠ�ǀĢŶŽǀĂůŝ�ĐĞŶǇ͘ 

WŽǌĚĢũŝ�ďǇůǇ�ƚǇƚŽ�ǌĄǀŽĚǇ�ƵǌŶĄŶǇ�ũĂŬŽ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ƐǀĢƚĂ�
;ƉƎĞƐƚŽǎĞ�ǌĚĞ�ďǇůĂ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ƐůĂďƓş�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ƷēĂƐƚ�ũĂŬ�
ǀ�ƌŽĐĞ�ϭϵϮϯ�ǀ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĢͿ͘�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ƉĂŬ�ũĞƓƚĢ�ēƚǇƎŝŬƌĄƚ�

ŬĂŶĚŝĚŽǀĂů�ŶĂ�D^�ǀ�ŬůĂƐŝĐŬǉĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůşŶĄĐŚ�;ƉƌŽ�ƌŽŬǇ�
ϭϵϵϭ͕�ϵϯ͕�ϵϱ�Ă�ϵϳͿ͕�ǀǎĚǇ�ǀƓĂŬ�ŶĞƷƐƉĢƓŶĢ͘��ŽŚƵǎĞů�ƉĂŬ�
^ǀĂǌ�ůǇǎĂƎƽ�ƌŽǌŚŽĚů�Ž�ŬĂŶĚŝĚŽǀĄŶş�>ŝďĞƌĐĞ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉŽ�
ŵŶŽŚĂ�ŶĞƷƐƉĢƓŶǉĐŚ�ƉŽŬƵƐĞĐŚ�ƵƐƉĢů�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϬϵ͘�����
:ĂŬ�ƚŽƚŽ�ŵŝƐƚƌŽǀƐƚǀş�ĚŽƉĂĚůŽ͕�ǀƓŝĐŚŶŝ�ǀşŵĞ͘� 

aĂŶĐĞ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ĚŽƉŽƐƵĚ�ƵƐƉŽƎĄĚĂů�ϰǆ�D^���������
ǀ�ůĞƚĞĐŚ�ŶĂ�ůǇǎşĐŚ�Ă�D^�ũƵŶŝŽƌƽ͕�ŶĂ�ƉŽƎĂĚĂƚĞůƐƚǀş�ǀĞůŬĠŚŽ�
D^�ŶĞŬŽŶēş͕�ďĂ�ŶĂŽƉĂŬ͘�jƐƉĢƓŶĢ�ƐĞ�ƌŽǌǀşũĞũşĐş�ƐƉŽůƵƉƌĄͲ
ĐĞ�ŵĞǌŝ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĞŵ�Ă�ƐŽƵƐĞĚŶş�ƉŽůƐŬŽƵ�^ŬůĄƎƐŬŽƵ�WŽͲ
ƌƵďŽƵ�ĚĄǀĄ�ǀĞůŬŽƵ�ŶĂĚĢũŝ�ƉƌŽ�ƐƉŽůĞēŶĠ�D^�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ-
:ĂŬƵƐǌǇĐĞ͘ 

          ^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ 

 

^ĞŵĞƌĄĚŽǀĄ�DŝƌŽƐůĂǀĂ  ϴϵ�ůĞƚ 

DƵŶǌĂƌŽǀĄ�>ŝďƵƓĞ   ϴϳ�ůĞƚ 

:ŽĚĂƐŽǀĄ�DŝůĂĚĂ    ϴϲ�ůĞƚ 

�ĞƎŽǀƐŬĄ�:ŝƎŝŶĂ    ϴϰ�ůĞƚ� 

EƺƐƐĞƌŽǀĄ�,ĂŶĂ    ϴϰ�ůĞƚ 

sƌĄŶĂ�:ŽƐĞĨ      ϴϮ�ůĞƚ 

DĂƌŐŽů�:ſǌĞĨ     ϳϬ�ůĞƚ 

>���E jEKZ 

,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ͘�sǇĚĄǀĄ�ŵĢƐƚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ͘��ĚƌĞƐĂ͗�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϭϱϬ͕�,ĂƌƌĂĐŚŽǀ�ϱϭϮ�ϰϲ͘�sǇĐŚĄǌş�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ͘��ǀŝĚĞŶēŶş�ēşƐůŽ�D<��Z�
��ϭϱϵϬϮ͘�dŝƐŬ�d/��,�ZZ��,Ks͕�Ɛ͘�ƌ͘�Ž͕͘�ƉŽēĞƚ�ǀǉƟƐŬƽ͗�ϮϯϬ�ŬƐ͘�KďƐĂŚ�,��ƎşĚş�ƌĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌĂǀŝĚĞů�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ�
ŵĢƐƚĂ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ͘�,��ũĞ�ƟƐŬŽǀŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũşĐş�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬǇ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀĂ�Ž�ĚĢŶş�ǀĞ�ŵĢƐƚĢ͕�ŶĂ�ƌĂĚŶŝĐŝ�Ă�ǀ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ŽďĐşĐŚ͘�WŽĚĞͲ
ƉƐĂŶĠ�ēůĄŶŬǇ�Ă�ƵǀĞƎĞũŶĢŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬǇ�ǀǇũĂĚƎƵũş�ŶĄǌŽƌǇ�ĂƵƚŽƌƽ�Ă�ŶĞŵƵƐş�ďǉƚ�ƚŽƚŽǎŶĠ�ƐĞ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĞŵ�ǀǇĚĂǀĂƚĞůĞ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƚǉŵ͗�DĂƌƟŶ�^ŽƵͲ
ŬƵƉ�;ƌĞĚĂŬƚŽƌͿ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ�;ŵĢƐƚƐŬĄ�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�Ă�ŬŽƌĞŬƚƵƌĂ�,�Ϳ͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�^ůĂǀşŬ�;ŚŝƐƚŽƌŝĞͿ͕�WĂƚƌŝŬ�DĂƚĂũ�;ŐƌĂĮĐŬǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǌďĂͿ͘�
WƎşƐƉĢǀŬǇ�Ă�ŝŶǌĞƌĐŝ�ǌĂƐşůĞũƚĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛŚĂƌƌĂĐŚŽǀ͘Đǌ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�,ŽůŵĞƌŽǀĄ͕�DŝůĂŶ�WŝůĂƎ͕�DĂƌƟŶ�^ŽƵͲ
ŬƵƉ͘�ZĞĚĂŬĐĞ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ƌƵŬŽƉŝƐǇ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝƚ�ƟƐŬƵ͘�<ǀĂůŝƚĂ�ƟƓƚĢŶǉĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ũĞ�ĂĚĞŬǀĄƚŶş�ĚŽĚĄǀĂŶǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽŵ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�
Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ǀǉďĢƌƵ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�,ĂƌƌĂĐŚŽǀƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�–�,��ŶĞŶş�ƵƌēĞŶǉ�Ŭ�ƉŽůŝƟĐŬǉŵ�ĂŶŝ�ũŝŶǉŵ�ƉŽůĞŵŝŬĄŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�
ƉŽƓŬŽĚŝƚ�ĚŽďƌĠ�ũŵĠŶŽ�ŵĢƐƚĂ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ƉƎşƓơŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ϮϬ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϯ͘� 
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